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GRUPA AGORA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
ZA PIERWSZE POLROCZE 2021 R.

PRZYCHODY 347,8 MLN Zk,
EBITDA 6,6 MLN Z,
EBITDA (bez MSSF 16) (13,0) MLN ZE

STRATA NETTO (69,3) MLN ZL,
STRATA NETTO (bez MSSF 16)( 61,5) MLN Zt,
GOTOWKA Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE]J 38,9 MLN ZE,

GOTOWKA Z DZIAEALNOSCI OPERACYJNE] (bez MSSF 16) 22,9 MLN Zt

Wszystkie dane (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmujq okres styczen - czerwiec 2021 r., zas poréwnania mowig o
dynamice w stosunku do analogicznego okresu 2020 r. Zrédta danych zostaty przedstawione na koricu czesci IV niniejszego
komentarza. Od 2019 r. obowiqzuje nowy standard MSSF 16, ktéry wptyngt na prezentacje wybranych kategorii rachunku
wynikow i bilansu. Dane zostaty zaprezentowane zaréwno z uwzglednieniem wptywu MSSF 16 na wyniki Grupy, jak i bez
niego.

I I. ISTOTNE ZDARZENIA I CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE GRUPY

] W pierwszym pétroczu 2021 r. Grupa Agora (,Grupa”) osiggneta przychody w wysokosci 347,8 min zt, czyli nizsze o
17,0% w pordéwnaniu z analogicznym okresem 2020 r. To rezultat zamkniecia kin Helios trwajacego do 20 maja 2021
r. z uwagi na restrykcje wprowadzone przez rzgd w zwigzku z walkg z pandemia. Z tego tez powodu segment Film i
Ksigzka odnotowat zmniejszenie wptywdw. Skurczyty sie one w pierwszym pétroczu 2021 r. o 58,5% do 65,4 min zi.
Najistotniejszy spadek przychoddéw w tym obszarze dotknat dziatalnos¢ kinowa, ktéra ze wzgledu na administracyjne
zamkniecie obiektéw od listopada 2020 r. do 20 maja 2021 r. nie generowata przychoddw. Z tego powodu wptywy ze
sprzedazy biletoéw do kin sieci Helios wyniosty 16,5 min zt i byty nizsze o 73,3% niz w analogicznym okresie 2020 r.
Przychody ze sprzedazy w barach kinowych skurczyty sie o 79,5% i wyniosty 5,3 min zt, a przychody ze sprzedazy
reklam w kinach byty nizsze o 73,8% i stanowity 1,7 min zt. Zamkniecie kin miato réwniez negatywny wptyw na
dziatalnos¢ filmowa rozwijang w ramach segmentu. Wptywy z tego tytutu w pierwszym pétroczu 2021 r. zmniejszyty
sie 0 91,1% do 2,9 min zt. Wzrosty natomiast przychody z dziatalnosci Wydawnictwa Agora oraz z dziatalnosci
gastronomicznej. W pierwszym pétroczu 2021 r. wptywy Wydawnictwa Agora zwiekszyty sie 0 16,6% do 24,6 min zt,
gtéwnie dzieki wyzszym przychodom ze sprzedazy ksigzek. W omawianym okresie wptywy segmentu z dziatalnosci
gastronomicznej wzrosty o 57,9% do 12,0 min zt. Pozostate segmenty biznesowe odnotowaty wzrost przychodow
zaréwno w drugim kwartale, jak i w pierwszym poétroczu 2021 r. W samym drugim kwartale 2021 r. wptywy
segmentu Film i Ksigzka byty wyzsze o 169,1%, rosngc do 47,1 min zt. Tak dynamiczny wzrost byt mozliwy dzieki
otwarciu kin sieci Helios od 21 maja do 30 czerwca 2021 r. W 2020 r. kina pozostawaty zamkniete od 12 marca do 5
czerwca decyzjg administracyjng. W drugim kwartale 2021 r. wptywy ze sprzedazy biletéw wyniosty 16,5 min zt, ze
sprzedazy barowej 5,3 min zt, a ze sprzedazy reklam w kinach 1,7 min zt. Przychody z dziatalnosci Wydawnictwa
Agora wzrosty 0 42,4% do 13,1 min zt, a przychody z dziatalnosci gastronomicznej rozwijanej pod marka Pasibus - do
6,5 min zt. Jedyng kategorie wptywodw, ktéra byta nizsza niz rok wczesniej, stanowity przychody z dziatalnosci
filmowej, ktére wyniosty 2,4 min zt w rezultacie ograniczen w dziatalnosci kinowej i produkcji filmowej. Wyzsze
przychody zaréwno w pierwszym poétroczu, jak i w drugim kwartale 2021 r. odnotowat segment Internet. Byty one
wyzsze 0 11,1% niz w pierwszym pdtroczu 2020 r. i wyniosty 101,1 min zt, przy ich wzroscie o0 24,3% do 54,2 min zt w
drugim kwartale 2021 r. Zwiekszenie przychodéw segmentu Radio - do 42,9 min zt w pierwszym pétroczu 2021 r.
oraz do 23,0 mIn zt w drugim kwartale 2021 r. - wynikato gtéwnie z powrotu czesci reklamodawcow do dziatalnosci
biznesowej, co przetozyto sie na wiekszg liczbe kampanii reklamowych. W pierwszym pétroczu 2021 r. 0 5,8% do 47,8
min zt wzrosty wptywy segmentu Reklama Zewnetrzna, gtdwnie ze wzgledu na ich dynamiczne zwiekszenie - o
139,1% do 31,8 miIn zt - w drugim kwartale 2021 r. Byt to efekt przede wszystkim stopniowego znoszenia obostrzen
sanitarnych i odmrazania gatezi gospodarki, co przetozyto sie na wzrost liczby kampanii reklamowych. W segmencie
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Prasa w pierwszym pétroczu 2021 r. wptywy wzrosty do 95,9 miIn zt, a w samym drugim kwartale 2021 r. az o0 15,6%
do 49,6 min zt dzieki zwiekszeniu zaréwno wptywow ze sprzedazy reklam, jak i ze sprzedazy wydawnictw.

D Warto zwrdci¢ uwage, ze istotny wptyw na poréwnywalno$é kosztow operacyjnych rok do roku zaréwno w drugim
kwartale, jak i w catym pierwszym pétroczu 2021 r. miato szereg dziatan oszczednosciowych podjetych przez Spétke w
2020 r. (przede wszystkim obnizenie wysokosci wynagrodzen o 20,0% na sze$¢ miesiecy w wiekszosci bizneséw w
Grupie Agora) oraz wynikajgcych z przepisow prawa (zawieszenie odptatnosci za czynsze kin w galeriach handlowych)
lub z wptywu pandemii na wybrane formy dziatalnosci (m.in. koszty zwigzane z realizacjg kampanii reklamowych).
Dodatkowo, w 2020 r. wptyw na wyniki Grupy Agora miat szereg zdarzen o charakterze jednorazowym. taczny wptyw
tych zdarzen na poziom kosztow operacyjnych wynidst 19,6 min zt w pierwszym pétroczu 2020 r. oraz 4,9 min zt w
drugim kwartale 2020 r. [10]. W drugim kwartale 2021 r. koszty operacyjne Grupy Agora obcigzone zostaty odpisami
aktualizujacymi wartos$¢ aktywodw trwatych w tagcznej wysokosci 2,4 min zt.

D W pierwszym pdtroczu 2021 r. koszty operacyjne Grupy Agora byty nizsze o 13,6% i wyniosty 424,9 min zt. W samym
drugim kwartale 2021 r. koszty operacyjne Grupy wzrosty o 25,4% do 229,4 min zt. W kazdym z segmentdéw
operacyjnych istotny wptyw na poziom kosztoéw operacyjnych miato przede wszystkim obnizenie wymiaru czasu pracy
i wynagrodzen o 20,0% na sze$¢ miesiecy od 15 kwietnia 2020 r. W pierwszej potowie 2021 r. obszarem, w ktorym
koszty operacyjne spadty najbardziej, byt segment Film i Ksigzka. Byt to gtéwnie efekt zamkniecia kin, ktére ponownie
zostaty uruchomione dopiero 21 maja 2021 r. W okresie styczen — czerwiec 2021 r. koszty operacyjne w segmencie
Film i Ksigzka zmniejszyty sie o 37,5% do 114,8 mIn zt. W tym czasie nizsze byly wszystkie kategorie kosztow
operacyjnych, poza kosztami dziatalnosci Wydawnictwa Agora. Warto réwniez zwrdci¢ uwage, iz w pierwszym
potroczu 2020 r. baze kosztéw operacyjnych powiekszyt odpis aktualizujgcy wartos¢ aktywow zwigzanych ze spotka
Foodio Concepts Sp. z 0.0. W drugim kwartale 2021 r. koszty operacyjne segmentu Film i Ksigzka wzrosty o0 47,1% do
68,7 min zt. To przede wszystkim rezultat ponownego uruchomienia sieci kin Helios w zwigzku ze zniesieniem zakazu
dziatalnosci obiektow kultury 21 maja 2021 r. W 2020 r. okres administracyjnego zakazu kin przypadat w innym
terminie, co wptyneto réwniez na poréwnywalnosé danych. Drugim segmentem pod wzgledem wartosci spadku
kosztéw operacyjnych w pierwszym potroczu 2021 r. byt Internet. Koszty operacyjne tej dziatalno$ci zmniejszyty sie o
5,7% do 87,6 min zt w okresie styczen - czerwiec 2021 r., pomimo ich wzrostu o 28,9% do 45,1 min zt w drugim
kwartale 2021 r. Warto tez zauwazy¢, iz w okresie styczen — czerwiec 2020 r. koszty operacyjne segmentu Internet
zostaty obcigzone kosztami restrukturyzacji i odpisow aktualizujgcych wartos¢ aktywow. W pierwszej potowie 2021 r.
udato sie ograniczy¢ koszty operacyjne segmentu Reklama Zewnetrzna o 7,1% do 63,0 min zt, pomimo ich wzrostu o
2,7% do 34,3 min zt w drugim kwartale 2021 r. Do zwiekszenia kosztow operacyjnych segmentu w okresie kwiecien —
czerwiec 2021 r. przyczynit sie wzrost wiekszosci kategorii kosztow operacyjnych zwigzany z realizacjg wiekszej liczby
kampanii reklamowych i odbudowa wartosci rynku OOH. W segmencie Prasa w pierwszym péfroczu 2021 r. koszty
operacyjne byty nizsze o 4,2% i wyniosty 87,5 min zt, przy ich wzroscie o 14,0% do 44,9 min zt w drugim kwartale
2021 r., gtdwnie z powodu wyzszych kosztéw wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw. W segmencie Radio
koszty operacyjne wzrosty zaréwno w pierwszym poétroczu, jak i w drugim kwartale 2021 r. Wyzsze byty wszystkie
kategorie kosztéw operacyjnych.

D W pierwszym pétroczu 2021 r. EBITDA Grupy wyniosta 6,6 min zt. W drugim kwartale 2021 r. Grupa odnotowata zysk
na poziomie EBITDA w wysokosci 14,7 min zt, co oznacza istotng poprawe w poréwnaniu do drugiego kwartatu 2020
r. Jednoczesnie Grupa odnotowata strate na poziomie EBIT zarowno w drugim kwartale, jak i w pierwszym pétroczu
2021 r. W okresie kwiecie — czerwiec 2021 r. stanowita ona 27,6 mIn zt, a w okresie styczen - czerwiec 2021 r. 77,1
min zt. W obu omawianych okresach Grupa zanotowata strate netto - w drugim kwartale 2021 r. na poziomie 9,9 min
zt, a pierwszym potroczu 2021 r. 69,3 min zt. Natomiast strata netto przypadajaca na akcjonariuszy jednostki
dominujacej wyniosta 9,2 min zt w drugim kwartale 2021 r. i 65,5 mIn zt w okresie styczen — czerwiec 2021 r.

D W ujeciu bez uwzgledniania wptywu standardu MSSF 16 w pierwszym pdtroczu 2021 r. Grupa Agora odnotowata
strate na poziomie EBITDA w wysokosci 13,0 min zt, a w drugim kwartale 2021 r. zysk na poziomie EBITDA w
wysokosci 5,4 min zt. W tym ujeciu strata na poziomie EBIT wyniosta w okresie kwiecien — czerwiec 2021 r. 21,0 min
zt, a w okresie styczen — czerwiec 2021 r. 63,4 min zt. W obu omawianych okresach Grupa odnotowata strate netto w
ujeciu bez MSSF 16 - w drugim kwartale 2021 r. na poziomie 15,4 min zt, a pierwszym pétroczu 2021 r. 61,5 min zt.

D Na dzien 30 czerwca 2021 r. Grupa dysponowata srodkami pienieznymi i krétkoterminowymi aktywami finansowymi w
wysokosci 122,9 min zt, na ktdre sktadaty sie gotdwka i jej ekwiwalenty w wysokosci 122,9 min zt (kasa, rachunki i
lokaty bankowe).




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Agora za pierwsze potrocze 2021 r. AGORA
SA

D Na koniec czerwca 2021 r. zadtuzenie Grupy Agora z tytutu kredytdw i leasingu wyniosto 856,5 min zt (w tym
zobowigzania z tytutu leasingu wynikajgce z MSSF 16 stanowity 674,0 min zt). Dtug netto Grupy w tym ujeciu wynidst
733,6 min zt, natomiast bez uwzgledniania wptywu standardu MSSF 16 dfug netto Grupy na dzier 30 czerwca 2021 r.

wynidst 59,6 min zt.
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I II. CZYNNIKI ZEWNETRZNE Il WEWNETRZNE ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY

1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE
1.1. Rynek reklamy [3]

Wedtug szacunkow Agory S.A. (,,Spotka”, ,Agora”), opartych na dostepnych zrédtach danych, w drugim kwartale 2021 r.
wartos¢ wydatkow reklamowych ogdtem w Polsce wyniosta okoto 2,7 mld zt i wzrosta o0 41,5% w stosunku do drugiego
kwartatu 2020 r. To efekt stopniowego powrotu do promowania swoich produktéw i ustug przedsiebiorcéw, ktorych
dziatalnos¢ byta ograniczona w wyniku wprowadzenie obostrzen sanitarnych majgcych na celu przeciwdziatanie
rozprzestrzenianiu sie pandemii Covid-19, ktére istotnie zaburzyty funkcjonowanie gospodarki w kraju we wczesniejszych
okresach.

Tab.1
Il kwartat | lll kwartat | IV kwartat | | kwartat | Il kwartat | lll kwartat | IV kwartat | | kwartat | 1l kwartat
2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020 2021 2021

Zmiana
wartosci
rynku 2,5% 6,0% 3,5% 0,0% (29,0%) (3,5%) (2,0%) 1,5% 41,5%
reklamy
r/r

W drugim kwartale 2021 r. reklamodawcy zwiekszyli wydatki reklamowe we wszystkich segmentach rynku. Najwiekszy ich
wzrost miat miejsce w kinach, ktére od 12 marca do 5 czerwca 2020 r. byty zamkniete decyzjg administracyjng. Wiekszosé
sieci kinowych wznowita prace swoich obiektéw na przetomie czerwca i lipca 2020 r. Kolejnym segmentem, w ktérym
reklamodawcy istotnie zwiekszyli swoje wptywy w poréwnaniu z drugim kwartatem 2020 r. byta reklama zewnetrzna. W
analogicznym okresie 2020 r. te dwa segmenty rynku reklamowego zostaty najmocniej dotkniete skutkami restrykcji
sanitarnych, ktére wprowadzono w celu przeciwdziatania rozprzestrzenianiu sie pandemii. Wydatki na reklame byty
rowniez znaczgco wyzsze w radiu, telewizji, internecie, a takze w prasie. Dane dotyczace szacunkéw dynamiki zmian
wartosci wydatkéw reklamowych w poszczegdlnych mediach zaprezentowano w tabeli ponizej:

Tab. 2
w ki Rekl
ydat’lna Telewizja Internet Radio ekdama Czasopisma | Dzienniki Kino
reklame ogotem zewnetrzna
41,5% 48,5% 30,0% 53,0% 143,0% 15,5% 8,5% -

Udziat poszczegdlnych segmentdw rynku w wydatkach na reklame ogétem w drugim kwartale 2021 r. przedstawiono w
tabeli ponizej:

Tab. 3
BT rekI’ame Telewizja Internet Radio Reklama Czasopisma | Dzienniki Kino
ogotem zewnetrzna
100,0% 43,5% 42,5% 6,0% 4,5% 2,0% 1,0% 0,5%

W pierwszym poétroczu 2021 r. wartos¢ wydatkdw reklamowych ogétem w Polsce wyniosta ponad 4,8 mld zt i wzrosta o
20,0% w stosunku do pierwszego potrocza 2020 r. W tym czasie wydatki na reklame byty nizsze w pordéwnaniu z
analogicznym okresem 2020 r. w kinach oraz w prasie. Warto$¢ wydatkow w pozostatych segmentach rynku wzrosta.
Dane dotyczace szacunkéw dynamiki zmian wartosci wydatkéw reklamowych w poszczegdlnych mediach zaprezentowano
w tabeli ponizej:
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Tab. 4
Wydatl,(l na Telewizja Internet Radio Reklama Czasopisma | Dzienniki Kino
reklame ogotem zewnetrzna
20,0% 21,5% 24,0% 19,0% 21,0% (11,5%) (9,0%) (70,5%)

Udziat poszczegdlnych segmentéw rynku w wydatkach na reklame ogdétem w pierwszym poétroczu 2021 r. przedstawiono

w tabeli ponizej:

Tab. 5

Wydat!(l na Telewizja Internet Radio Reklama Czasopisma | Dzienniki Kino
reklame ogétem zewnetrzna
100,0% | 43,0% 43,5% 6,5% 3,5% 2,5% 1,0% 0,0%

1.2. Sprzedaz egzemplarzowa dziennikdéw [4]

W drugim kwartale 2021 r. sprzedaz wydan ogdétem dla ptatnych dziennikéw w Polsce (kontrolowanych przez ZKDP)
zmniejszyto sie 0 6,6%, a w pierwszym potroczu 2021 r. spadek ten wynidst 12,2%. W obu okresach najwieksze spadki
miaty miejsce w segmencie dziennikéw regionalnych.

1.3. Frekwencja w kinach [9]

Ze wzgledu na zniesienie administracyjnego zamkniecia obiektéw kinowych 21 maja 2021 r. liczba biletéw sprzedanych w
polskich kinach w drugim kwartale 2021 r. wyniosta blisko 2,5 mln, przy czym liczba ta jest zanizona, gdyz nie uwzglednia
produkcji filmowych dystrybuowanych przez UIP ze wzgledu na brak informacji od tego dystrybutora.

W efekcie liczba biletow sprzedanych w polskich kinach w pierwszym pétroczu 2021 r. wyniosta ponad 3,0 min. Oznacza to
spadek liczby sprzedanych biletéw o 75,5% w pordwnaniu z analogicznym okresem 2020 r. Ta liczba jest istotnie zanizona
ze wzgledu na fakt, ze dane te nie uwzgledniajg produkcji filmowych dystrybuowanych przez UIP ze wzgledu na brak
informacji od tego dystrybutora i nie s w petni poréwnywalne r/r.
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2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

2.1. Przychody

Tab. 6
w min zt . kw;(’)tzal" Udziat % kw;;tza; Udziat % | gy ey
Przychody ze sprzedazy netto (1) 201,8 100,0% 129,5 100,0% 55,8%
Sprzedaz ustug reklamowych 118,4 58,7% 77,3 59,7% 53,2%
Sprzedaz biletéw do kin 16,5 82% 0,1 0,1% | 16400,0%
Sprzedaz wydawnictw 35,6 17,6% 29,5 22,8% 20,7%
Sprzedaz barowa w kinach 5,3 2,6% - 0,0% -
Sprzedaz gastronomiczna (2) 6,5 3,2% 1,8 1,4% 261,1%
Przychody z dziatalnosci filmowej 1,9 0,9% 6,2 4,8% (69,4%)
Pozostata sprzedaz (3) 17,6 8,8% 14,6 11,2% 20,5%
w min zt ! p"’";;;‘; Udziat% | ”6";;;3 Udziat % | gy ooy
Przychody ze sprzedazy netto (1) 347,8 100,0% 419,1 100,0% (17,0%)
Sprzedaz ustug reklamowych 209,0 60,1% 191,0 45,6% 9,4%
Sprzedaz biletéw do kin 16,5 4,7% 61,7 14,7% (73,3%)
Sprzedaz wydawnictw 68,9 19,8% 64,6 15,4% 6,7%
Sprzedaz barowa w kinach 5,3 1,5% 25,8 6,2% (79,5%)
Sprzedaz gastronomiczna (2) 11,9 3,4% 7,6 1,8% 56,6%
Przychody z dziatalnosci filmowej 2,4 0,7% 314 7,5% (92,4%)
Pozostata sprzedaz (3) 33,8 9,8% 37,0 8,8% (8,6%)

(1) poszczegdlne pozycje przychodow ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletéw i barowej w kinach oraz

(2)

(3)

sprzedazy gastronomicznej,

zawierajqg przychody ze sprzedazy Wpydawnictwa Agora i dziatalnosci filmowej
(funkcjonujgcych w ramach segmentu Film i Ksigzka), opisane szczegéfowo w czesci IV.A Sprawozdania Zarzqdu;

w 2021 r. Grupa dokonata zmiany prezentacji przychodow ze sprzedazy gastronomicznej obejmujgcej dziatalnos¢
spotek Step Inside Sp. z 0.0. i Foodio Concepts Sp. z o.0. (do 2 czerwca 2020 r.), ktore wczesniej byty prezentowane w
ramach pozostatej sprzedazy, dane porownawcze zostafy odpowiednio przeksztatcone;

w 2021 r. Grupa dokonata zmiany prezentacji przychodow ze sprzedazy ustug poligraficznych, przychody te
prezentowane sq w ramach pozostatej sprzedazy, dane poréwnawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone.

W drugim kwartale 2021 r. catkowite przychody Grupy Agora wyniosty 201,8 min zt i byty wyzsze o 55,8% w stosunku do
wptywéw odnotowanych w drugim kwartale 2020 r. Wskutek stopniowego znoszenia obostrzen i otwierania kolejnych
gatezi gospodarki wzrosta wiekszos¢ kategorii wptywoéw Grupy.

W drugim kwartale 2021 r. wptywy ze sprzedazy ustug reklamowych w Grupie Agora zwiekszyty sie o 53,2% w
poréwnaniu z analogicznym okresem 2020 r. i wyniosty 118,4 min zt. Byty one wyzsze w kazdym z segmentéw
biznesowych Grupy. Ten wzrost wynikat gtéwnie z odmrazania kolejnych gatezi gospodarki i wiekszej aktywnosci
reklamowej przedsiebiorcéw, co przetozyto sie na wzrost wartosci wydatkéw na rynku reklamy w Polsce w drugim
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kwartale 2021 r. Biznesem Grupy, w ktérym wydatki reklamowe wzrosty najbardziej, byt segment Reklamy Zewnetrzne;j.
Wptywy reklamowe tej dziatalnosci zwiekszyty sie o 150,0% i wyniosty 30,5 min zt. Kolejnym segmentem z dynamicznym
wzrostem wptywodw reklamowych byt Internet, w ktérym wzrosty one o 24,0% do 49,6 min zt. Najmocniej przyczynity sie
do tego portal Gazeta.pl oraz spdtka Yieldbird. W segmencie Radio wptywy ze sprzedazy reklamy radiowej byty wyzsze o
53,8% i wyniosty 20,3 min zt. To gtéwnie efekt wyzszych przychoddw ze sprzedazy czasu antenowego w stacjach
nalezacych do Grupy Radiowej Agory oraz wptywoéw z ustugi posrednictwa w sprzedazy czasu antenowego w stacjach
innych nadawcéw. Wzrost wptywow reklamowych - 0 40,0% do 16,1 min zt - miat tez miejsce w segmencie Prasa. Wartos¢
wydatkow reklamowych w kinach wzrosta natomiast do 1,7 min zt w omawianym okresie, co miato zwigzek z ponownym
otwarciem kin 21 maja 2021 .

W drugim kwartale 2021 r. wartos¢ przychodéw ze sprzedazy wydawnictw wyniosta 35,6 min zt i zwiekszyta sie 0 20,7%
w porownaniu z analogicznym okresem 2020 r. Gtéwnym powodem tego wzrostu byty wyisze wptywy ze sprzedazy
Wydawnictwa Agora. W rezultacie wptywy ze sprzedazy publikacji Wydawnictwa Agora wzrosty o 42,4% do 13,1 min zt.
Natomiast przychody ze sprzedaizy Gazety Wyborczej zwiekszyty sie o 9,1% do 25,1 min zt, przy czym wptywy z
prenumeraty cyfrowej wzrosty 0 22,5%.

W drugim kwartale 2021 r. istotny wptyw na wartos¢ przychoddw z dziatalnosci kinowej miato odmrozenie dziatalnosci
obiektéw kultury, ktore nastepowato od 21 maja 2021 r. W rezultacie przychody ze sprzedazy biletéw do kin sieci Helios
wzrosty do 16,5 min zt, a przychody ze sprzedazy barowej do 5,3 min zt.

W drugim kwartale 2021 r. przychody z dziatalnosci gastronomicznej wzrosty o 261,1% wyniosty 6,5 min zt. Mimo
ograniczen w dziatalnosci gastronomicznej wprowadzonych w zwigzku z pandemig COVID -19 w 2021 r. i w 2020 r., wyzsze
byty wptywy z dziatalnosci spétki Step Inside. Spétka ta obecnie prowadzi 10 restauracji pod markg Pasibus stworzonych w
ramach strategicznej wspotpracy z Helios S.A.

W drugim kwartale 2021 r. wptywy z dziatalnosci filmowej Grupy Agora zmniejszyty sie o0 69,4% i stanowity 1,9 min zt. W
analogicznym okresie ubiegtego roku przychody z tego tytutu pochodzity gtéwne ze sprzedazy praw do dystrybucji w
innych kanatach dystrybucji niz kina. W 2021 r. liczba produkcji filmowych sprzedanych do innych kanatéw dystrybucji
byta mniejsza.

Przychody z pozostatej sprzedazy wyniosty 17,6 min zt i byty 0 20,5% wyzsze niz w drugim kwartale 2020 r. Zdecydowaty o
tym przede wszystkim uruchomienie sieci kin Helios i wyzsze wptywy z pozostatej sprzedazy w segmencie Internet.

W pierwszym potroczu 2021 r. catkowite przychody Grupy wyniosty 347,8 min zt i zmniejszyty sie o 17,0% w pordownaniu
do tych odnotowanych w pierwszym pétroczu 2020r. Gtéwnym powodem tego spadku byto zamkniecie sieci kin Helios do
20 maja 2021 r., co skutkowato spadkiem wptywow z dziatalnosci segmentu Film i Ksigzka.

W pierwszym pétroczu 2021 r. wplywy ze sprzedazy ustug reklamowych Grupy Agora zwiekszyty sie o 9,4% w
poréwnaniu z analogicznym okresem 2020 r. i wyniosty 209,0 min zt. Byty one wyzsze w wiekszosci segmentéw
biznesowych Grupy Agora. Ich najwiekszy wzrost — o 14,5% do kwoty 93,0 min zt — nastgpit w segmencie Internet. To
gtdwnie efekt zwiekszenia wptywdw reklamowych zaréwno w portalu Gazeta.pl, jak i w spétce Yieldbird. Wyzsze o 19,6%
byty przychody ze sprzedazy reklamy radiowej Radia, ktdére stanowity 38,4 min zt. Miato to zwigzek m.in. ze wzrostem
wydatkow na rynku reklamy radiowej w nastepstwie znoszenia obostrzen sanitarnych wprowadzonych w chwili wybuchu
pandemii. W segmencie Prasa zwiekszenie wptywow reklamowych o 13,6% do kwoty 29,3 mlIn zt zwigzane byto gtdownie z
wiekszg aktywnoscig reklamowag przedsiebiorcéow niz w drugim kwartale 2020 r. w wyniku czego wzrosty zarowno wptywy
reklamowe w tradycyjnym, jak i cyfrowym wydaniu dziennika. W segmencie Reklama Zewnetrzna przychody reklamowe
wzrosty o 4,8% do 45,6 min zt. Jedynym obszarem biznesowym, w ktérym ta kategoria wptywdéw byta nizsza niz w
analogicznym okresie 2020 r., byt segment Film i Ksigzka. Wartos¢ wptywdéw reklamowych w kinach zmniejszyta sie w
poréwnaniu z analogicznym okresem 2020 r. o0 73,8% do 1,7 min zt ze wzgledu na administracyjne zamkniecie obiektéw
kinowych trwajgce do 20 maja 2021 r.

W pierwszym poétroczu 2021 r. przychody ze sprzedazy biletéw do kin sieci Helios zmniejszyty sie o 73,3% i wyniosty
16,5 min zt. Spadek ten wynikat z administracyjnego zamkniecia kin trwajgcego do 20 maja 2021 r. W omawianym okresie
w kinach sieci Helios zakupiono 0,9 min biletéw, czyli o 72,9% mniej niz w pierwszym pétroczu 2020 r. W tym samym
czasie liczba biletéw do kin sprzedanych w Polsce wyniosta ponad 3,0 min i spadta o 75,5% [9].

W pierwszym potroczu 2021 r. warto$é przychodéw ze sprzedazy wydawnictw wyniosta 68,9 min zt i zwiekszyta sie o
6,7% w porownaniu z analogicznym okresem 2020 r. Wptynety na to wyzsze niz rok wczesniej wptywy ze sprzedazy
wydawnictw publikowanych przez Wydawnictwo Agora. Jednoczesnie zmniejszyty sie wptywy odnotowane w segmencie
Prasa, gtéwnie z powodu rezygnacji z wydawania czesci tytutéw prasowych oraz nizszych wptywow ze sprzedazy wydania
papierowego Gazety Wyborczej, przy wyzszych wptywach z subskrypcji tresci Wyborcza.pl.
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Przychody ze sprzedaiy barowej w kinach zmniejszyty sie o 79,5% do 5,3 min zt, przede wszystkim ze wzgledu na
administracyjne zamkniecie kin do 20 maja 2021 r.

W pierwszym potroczu 2021 r. przychody z dziatalnosci gastronomicznej byty wyzsze 0 56,6% i wyniosty 11,9 min zt. Byto
to mozliwe dzieki rozwojowi spotki Step Inside prowadzacej restauracje pod markg Pasibus, mimo ograniczen w
dziatalnosci gastronomicznej w 2021 r. i w 2020 r. zwigzanych z pandemig COVID -19 oraz sprzedazy spoétki Foodio
Concepts w drugim kwartale 2020 r.

W pierwszym pétroczu 2021 r. przychody z dziatalnosci filmowej Grupy Agora zmniejszyty sie do 2,4 min zt. Analogiczny
okres 2020 r. byt rekordowy pod wzgledem poziomu wptywdw dla tej dziatalnosci Grupy. W pierwszej potowie 2021 r.
NEXT FILM wprowadzit na ekrany kin tylko jedng polskg produkcje — W jak morderstwo.

Przychody z pozostatej sprzedazy wyniosty 33,8 min zt i byty nizsze o 8,6% od tych odnotowanych w pierwszym pétroczu
2020 r., gtéwnie z powodu zmniejszenia wptywdw z dziatalnosci poligraficzne;j.

Strona 11
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2.2. Koszty operacyjne

Tab. 7

% zmiany

w min zt Whwartat —; prarog|  Mkwartat | et | 2021do

2021 2020 2020

Koszty operacyjne netto, w tym: (229,4) 100,0% (182,9) 100,0% 25,4%

Koszty operacyjne netto bez MISSF 16 (1), w tym: (222,8) 100,0% (174,3) 100,0% 27,8%

Ustugi obce (74,2) 32,3% (56,0) 30,6% 32,5%

Ustugi obce bez MISSF 16 (1) (84,0) 37,7% (64,1) 36,8% 31,0%

Wynagrodzenia i Swiadczenia (76,4) 33,3% (52,8) 28,9% 44,7%

Zuzycie materiatdw i energii oraz wartosc sprzedanych (20,1) 8.8% (18,2) 10,0% 10,4%
towardw i materiatow

Amortyzacja (39,9) 17,4% (41,5) 22,7% (3,9%)

Amortyzacja bez MSSF 16 (1) (24,0) 10,8% (24,0) 13,8% -

Reprezentacja i reklama (10,7) 4,7% (6,9) 3,8% 55,1%

Koszty restrukturyzacji (2) - - (1,4) 0,8% -

Odpisy aktualizujgce (3) (2,4) 1,0% (7,5) 4,1%| (68,0%)

< < % zmiany

w min zt Ipolrocze |\, iates | POIOCZe |\ piatos| 202140

2021 2020 2020

Koszty operacyjne netto, w tym: (424,9) 100,0% (492,0) 100,0% | (13,6%)

Koszty operacyjne netto bez MISSF 16 (1), w tym: (411,2) 100,0% (482,3) 100,0% | (14,8%)

Ustugi obce (133,7) 31,5% (172,4) 350% | (22,4%)

Ustugi obce bez MSSF 16 (1) (153,6) 37,4% (197,8) 41,0% | (22,3%)

Wynagrodzenia i Swiadczenia (148,7) 35,0% (134,8) 27,4% 10,3%

Zuzxc:elmaterlfzfo,w i energii oraz wartos¢ sprzedanych (38,1) 9,0% (49,2) 10,0%  (22,6%)
towardw i materiatow

Amortyzacja (81,3) 19,1% (84,2) 17,1% (3,4%)

Amortyzacja bez MSSF 16 (1) (48,0) 11,7% (48,1) 10,0% (0,2%)

Reprezentacja i reklama (17,3) 4,1% (19,2) 3,9% (9,9%)

Koszty restrukturyzacji (2) - - (1,4) 0,3% -

Odpisy aktualizujgce (3) (2,4) 0,6% (28,9) 59%| (91,7%)

(1) wartos¢ pozycji kosztowej z wytgczeniem wptywu Miedzynarodowego Standardu

Leasing (MSSF 16);

(2) dotyczy kosztow restrukturyzacji w segmencie Internet w drugim kwartale 2020 r.;

Sprawozdawczosci Finansowej 16

(3) podana kwota obejmuje odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych spotek Agora S.A.(budynek w
Tychach po zamknietej drukarni) i grupy AMS w drugim kwartale 2021 r. oraz spotek Plan D Sp. z o.0. (dawniej
Domiporta Sp. z 0.0.), Foodio Concepts Sp. z 0.0. oraz grupy AMS w pierwszym potroczu 2020 r., odpisy dotyczyty
gtéwnie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, w tym wartosci firmy Domiporta w pierwszym

potroczu 2020 r.
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W drugim kwartale 2021 r. koszty operacyjne netto Grupy Agora wzrosty o 25,4% do 229,4 min zt. Istotny wptyw na
poréwnywalno$¢ danych w stosunku do drugiego kwartatu 2020 r. miat szereg zdarzen o charakterze jednorazowym,
ktére nastgpity w 2020 r. tgczny wptyw tych zdarzen na poziom kosztéw operacyjnych wynidst 19,6 min zt w pierwszym
potroczu 2020 r. oraz 4,9 min zt w drugim kwartale 2020 r. [10]. W drugim kwartale 2021 r. wartos¢ odpiséw
aktualizujacych z tytutu utraty wartosci aktywoéw trwatych, gtéwnie w grupie AMS, wyniosta 2,4 min zt.

Najwiekszg pozycje wsréd wydatkéw stanowity koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikow, ktére wyniosty
76,4 min zt i byty wyzsze o 44,7% od tych w drugim kwartale 2020 r. Wzrost ten odnotowany w poréwnaniu z drugim
kwartatem 2020 r. to gtéwnie efekt wprowadzonej w Grupie Agora obnizki wynagrodzen o 20,0% od 15 kwietnia do 15
pazdziernika 2020 r., przesuniecia wyptat premii uznaniowych w Grupie oraz brak rezerwy na plany motywacyjne w
pierwszym pétroczu 2020 r.

Zatrudnienie etatowe w Grupie Agora na koniec czerwca 2021 r. wyniosto 2 287 etatéw i byto nizsze o 46 etatow w
poréwnaniu z koricem czerwca 2020 r. (po wyeliminowaniu efektu obnizenia wymiaru czasu pracy w 2020 r.). Najwiekszy
spadek zatrudnienia etatowego miat miejsce w segmencie Prasa. Wzrost zatrudnienia etatowego byt widoczny w
segmentach Film i Ksigzka oraz Internet.

Koszty ustug obcych byty wyzsze 0 32,5% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2020 r. i wyniosty 74,2 min zt. Ta pozycja
kosztowa wzrosta we wszystkich obszarach biznesowych Grupy Agora. Najwiekszy jej wzrost miat miejsce w segmencie
Film i Ksigzka, gtéwnie ze wzgledu na ponowne uruchomienie sieci kin Helios 21 maja 2021 r. Koszty ustug obcych wzrosty
rowniez w segmencie Reklama Zewnetrzna w zwigzku z wiekszg liczbg realizowanych kampanii reklamowych oraz
wyzszymi kosztami utrzymania systemu w rezultacie ograniczenia czasowych obnizek stawek najmu powierzchni pod
nosniki reklamowe oraz rozwoju systemu cyfrowych nosnikéw indoorowych. Segment Internet odnotowat w tej kategorii
wzrost 0 11,0% do kwoty 27,2 min zt, co byto zwigzane ze zwiekszeniem wptywéw w tym biznesie. W segmencie Prasa
wzrost tej pozycji kosztowej wigzat sie gtdwnie z wiekszymi kosztami ustug komputerowych oraz wyzszymi kosztami
transportu. Natomiast w segmencie Radio koszty ustug obcych byty wyzsze 0 37,3% i wyniosty 7,0 min zt przede wszystkim
z uwagi na wyzsze koszty zakupu czasu antenowego w stacjach nalezgcych do innych nadawcéw, w zwigzku ze $wiadczong
ustugg posrednictwa w sprzedazy reklam oraz wyzsze koszty zwigzane ze Swiadczeniem ustugi posrednictwa w sprzedazy
dla sieci kin Helios.

Wzrost kosztdw zuzycia materiatéw i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw o 10,4% do 20,1 min zt
wigzat sie przede wszystkim ze zwiekszeniem tego rodzaju wydatkow w segmencie Film i Ksigzka, gtdwnie z uwagi na
zniesienie restrykcji dotyczgcych dziatalnosci kinowej i gastronomicznej, co przetozyto sie na mozliwos¢ prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w tych obszarach biznesowych. Ta kategoria wydatkéw zanotowata natomiast spadek w
segmencie Prasa, co byto zwigzane z zmniejszeniem wolumenu druku oraz mniejszg liczbg wydawanych tytutow.

Koszty amortyzacji byty nizsze 0 3,9% i wyniosty 39,9 min zt. Ich spadek miat miejsce w segmencie Film i Ksigzka. Wynikato
to z modyfikacji umoéw najmu, co przetozyto sie na skorygowanie amortyzacji. W pozostatych obszarach biznesowych ta
pozycja kosztowa byta wyzsza niz rok wczesniej. Koszty amortyzacji wzrosty najbardziej w segmencie Reklama
Zewnetrzna, co wigzato sie zakwalifikowaniem do MSSF16 umdéw czynszowych o wiekszej tgcznej wartosci niz umowy
zakwalifikowane w drugim kwartale 2020 r. Ta pozycja kosztowa wzrosta rowniez w segmencie Prasa z uwagi na realizacje
projektow wspierajacych rozwdj serwisu Wyborcza.pl. Koszty amortyzacji byty rowniez wyzsze w segmencie Internet, co
miato zwigzek z inwestycjag w unowoczesnienie infrastruktury technologicznej umozliwiajacej rozwéj produktéw
reklamowych oraz poprawe widocznosci portalu Gazeta.pl w wynikach najpopularniejszych wyszukiwarek. Koszty
amortyzacji byty rowniez nieznacznie wyzsze w segmencie Radio.

Koszty reprezentacji i reklamy Grupy wyniosty 10,7 min zt i byly o 55,1% wyzsze od tych odnotowanych w drugim
kwartale 2020 r. Zwiekszyty sie one w wiekszosci segmentdéw operacyjnych Grupy Agora. Ich najwiekszy wzrost miat
miejsce w segmencie Film i Ksigzka, a w szczegdlnosci w Heliosie, co byto zwigzane z ponownym uruchomieniem sieci kin
Helios 21 maja 2021 r. Wzrost tej pozycji kosztowej miat miejsce réwniez w segmentach Prasa, Radio i Internet.

Koszty operacyjne Grupy netto w drugim kwartale 2021 r. raportowane w ujeciu bez MSSF 16 wyniosty 222,8 min zt i byty
wyzsze 0 27,8% niz w analogicznym okresie 2020 r.

W pierwszym potroczu 2021 r. koszty operacyjne netto Grupy Agora zmniejszyty sie 0 13,6% do kwoty 424,9 min zt.

Warto zwrdci¢ uwage, iz na ich poréwnywalnos¢ z analogicznym okresem 2020 r. wptyneto kilka zdarzen. Byty to w 2020 .
przede wszystkim odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych spotek Plan D Sp. z 0.0. (dawniej
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Domiporta Sp. z 0.0.), Foodio Concepts Sp. z 0.0., grupy AMS oraz Agory S.A. (nieruchomos$¢ po zamknietej drukarni) w
tacznej wysokosci 28,9 min zt, a takze koszty restrukturyzacji zatrudnienia w spétkach Goldenline Sp. z 0.0. oraz Plan D Sp.
z 0.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.) w fgcznej wysokosci 1,4 min zt, Pozytywnie na wartos$¢ kosztéw operacyjnych netto
Grupy wptynat zas zysk ze zbycia czesci przedsiebiorstwa Plan D Sp. z 0.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.) w wysokosci 3,6
min zt oraz zysk ze zbycia nieruchomosci w wysokosci 7,1 min zt. taczny negatywny wptyw tych zdarzen na poziom
kosztéw operacyjnych Grupy w pierwszym poétroczu 2020 r. to 19,6 min zt. Istotnymi czynnikami, ktére zdecydowaty o
zmniejszeniu kosztow operacyjnych Grupy, byty: administracyjny zakaz dziatalnosci kin (od 12 marca do 5 czerwca 2020
r.), a takze dziatania oszczednosciowe podjete w Grupie w zwigzku z wybuchem pandemii COVID-19. W drugim kwartale i
w pierwszym potroczu 2021 r. wyniki Grupy Agora zostaty obcigzone kosztami odpisow aktualizujgcych wartosé aktywow
trwatych, gtéwnie w grupie AMS w tacznej wysokosci 2,4 min zt.

Do spadku kosztéw operacyjnych Grupy Agora w okresie styczen — czerwiec 2021 r. przyczynito sie ich ograniczenie w
wiekszosci segmentdw. Najwiekszy spadek kosztéw operacyjnych zostat odnotowany w segmencie Film i Ksigzka i wigzat
sie on gtéwnie z administracyjnym zawieszeniem dziatalnosci kinowej i gastronomicznej w pierwszej potowie 2021 r.
Koszty operacyjne byty réwniez nizsze w segmentach Internet oraz Reklama Zewnetrzna. W segmencie Prasa koszty
operacyjne zmniejszyly sie 0 4,2% i wyniosty 87,5 min zt. To gtdwnie efekt nizszych kosztéw materiatdow, energii, towarow
i ustug poligraficznych oraz wydatkdéw na reprezentacje i reklame, pomimo wzrostu kosztdw wynagrodzen i Swiadczen na
rzecz pracownikdw oraz amortyzacji. Koszty operacyjne byly rédwniez nizsze w segmentach Internet oraz Reklama
Zewnetrzna, jednak istotny wptyw na ich poziom miaty odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow, ktére miaty miejsce w 2020
r. Wzrost kosztéw operacyjnych miat natomiast miejsce w segmencie Radio i wigzat sie z wyzszymi wptywami z tytutu
sprzedazy czasu antenowego w stacjach innych nadawcéw oraz ustugg posrednictwa w sprzedazy swiadczong dla sieci kin
Helios.

W pierwszym potroczu 2021 r. koszty ustug obcych zmniejszyty sie 0 22,4% do kwoty 133,7 min zt. Do spadku tej pozycji
kosztowej przyczynit sie gtéwnie segment Film i Ksigzka ze wzgledu na mniejszg skale dziatalnosci filmowej wymuszong
restrykcjami zwigzanymi z przeciwdziataniem pandemii oraz zakaz dziatalnosci kin obowigzujacy do 20 maja 2021 r.
Nieznaczny spadek tej pozycji kosztowej miat miejsce w segmencie Prasa — naktady na ustugi obce zostaty ograniczone w
dziatalnosci poligraficznej w zwigzku z mniejszym wolumenem druku, wzrosty jednak w dziatalnosci prasowej w zwigzku z
wyzszymi kosztami ustug komputerowych oraz transportu. W pozostatych obszarach biznesowych ta kategoria kosztow
byta wyzsza niz w analogicznym okresie 2020 r., co byto zwigzane gtdwnie z odmrazaniem kolejnych gatezi gospodarki i
wiekszg aktywnoscig reklamowa przedsiebiorcéw.

Koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw w pierwszym potroczu 2021 r. wzrosty o 10,3% do kwoty 148,7
min zt. Byty one wyzsze w wiekszosci segmentdw biznesowych Grupy Agora. Ten wzrost to gtéwnie efekt wprowadzonej w
Grupie obnizki wynagrodzen o 20,0% obowigzujacej od 15 kwietnia do 15 pazdziernika 2020 r. W grupie Helios obnizka
zostata wprowadzona juz od 12 marca 2020 r. Dodatkowo, w pierwszej potowie 2020 r. wptyw na poziom wynagrodzen
miat brak rezerwy na plany motywacyjne w Grupie oraz zmniejszenie wysokosci zmiennego elementu wynagrodzen
uzaleznionego od wynikéw sprzedazy w zwigzku z istotnym ograniczeniem wydatkéw reklamowych w Polsce.

Koszty zuzycia materiatow i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw zmniejszyty sie w pierwszej
potowie 2021 r. 0 22,6% do kwoty 38,1 min zt. Wynikato to przede wszystkim ze spadku wartosci tej pozycji kosztowej w
segmentach Film i Ksigzka oraz Prasa.

Koszty amortyzacji zmniejszyty sie o 3,4% i wyniosty 81,3 min zt. To gtéwnie efekt ich ograniczenia w segmencie Film i
Ksigzka, zwtaszcza w dziatalnosci kinowej. Najwiekszy wzrost naktadéw na amortyzacje miat miejsce w segmentach Prasa
oraz Reklama Zewnetrzna. W pierwszym z nich wynikato to z realizacji projektéw wspierajacych rozwdj serwisu
Wyborcza.pl, a w drugim z zakwalifikowania do MSSF16 umodw czynszowych o wiekszej tgcznej wartosci niz umowy
zakwalifikowane w drugim kwartale 2020 r. Ta pozycja kosztowa wzrosta rowniez w segmencie Internet, co byto efektem
inwestycji w unowoczesnienie infrastruktury technologicznej umozliwiajacej rozwdéj produktéw reklamowych oraz
poprawe widocznosci portalu Gazeta.pl w wynikach najpopularniejszych wyszukiwarek. Nieznaczny wzrost kosztéw
amortyzacji nastgpit takze w segmencie Radio.

W omawianym okresie o 9,9% ograniczone zostaty koszty reprezentacji i reklamy, ktére wyniosty 17,3 min zt. Ich
najwiekszy spadek nastgpit w segmentach Film i Ksigzka, Prasa oraz Reklama Zewnetrzna. Byly one natomiast wyzsze w
segmentach Internet oraz Radio.

Koszty operacyjne Grupy netto w ujeciu bez MSSF 16 w pierwszym potroczu 2021 r. stanowity 411,2 min zt i zmniejszyty
sie 0 14,8% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2020 r.
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3. PERSPEKTYWY

Pandemia COVID-19 idziatania administracji rzadowej, podjete w celu ograniczenia dalszego rozprzestrzeniania sie
koronawirusa, beda mie¢ istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe Agory oraz jej spotek zaleznych w kolejnych
kwartatach 2021 r., w szczegdlnosci w przypadku kolejnego wzrostu liczby zachorowan. Pomimo wyzwan zwigzanych z
funkcjonowaniem w otoczeniu rynkowym obarczonym negatywnymi skutkami pandemii oraz duzg dawka niepewnosci co
do mozliwych restrykcji w dziatalnosci gospodarczej w przysztosci, Zarzad Spoétki nie dostrzega przestanek, ktére budzityby
powazne watpliwosci w zakresie kontynuacji dziatalnosci Spotki i Grupy Agora.

W celu zapewnienia ptynnosci finansowej Spodtka oraz jej podmiot zalezny Helios S.A. zabezpieczyty dodatkowe
finansowanie. Dodatkowo, w przypadku spétki Helios podejmowane s3 dodatkowe inicjatywy zmierzajace do
zapobiezenia powstania w przysztosci luki ptynnosciowej w razie pogorszenia sie sytuacji pandemicznej i wprowadzenia
kolejnych obostrzen w dziatalnosci obiektéw kultury. W dniu 8 czerwca 2021 r. Helios S.A. podpisat umowe na pozyczke
preferencyjng w wysokosci okoto 5,0 min zt. Spétka informowata szczegétowo o tym zdarzeniu w raporcie biezgcym
12/2021 z 9 czerwca 2021. Srodki z powyiszej pozyczki zostaty wykorzystane w lipcu 2021 r. Dodatkowo, w pierwszym
potroczu 2021 r. spotki skupione w segmencie Film i Ksigzka otrzymaty tgczng pomoc w ramach tzw. tarczy antykryzysowe;j
w wysokosci 7,3 min zt. Na dzien bilansowy Agora S.A. miata przyznany i w catosci dostepny kredyt obrotowy w wysokosci
100,0 min zt na finansowanie dziatalno$ci operacyjnej. Natomiast Helios S.A. miat przyznane kredyty obrotowe w
wysokosci 108,0 min zt (w tym 2 min sublimitu dla Step Inside Sp. z 0.0.), z czego niewykorzystane $rodki dostepne na
dzien bilansowy wynosity 40,5 min zt. Zarzad Spoétki prowadzi wzmozony monitoring sptywu naleznosci w celu
zabezpieczenia ptynnosci finansowej Grupy oraz podejmuje inne dziatania zabezpieczajgce jej ptynnosé¢ w przewidywalnej
przysztosci. Efekt tych dziatan zalezy jednak w duzym stopniu od tempa odbudowy gospodarki po kryzysie wywotanym
pandemia i skali ograniczenn zwigzanych z potencjalnym wzrostem zachorowan na COVID-19. Istotnym ryzykiem dla
ptynnosci Grupy Agora moze byc¢ skala osigganych przychoddow, w szczegdlnosci w przypadku nawrotu pandemii, ktéry
bedzie skutkowat ponownym zawieszeniem dziatalnosci okreslonych sektorow gospodarki. Zaréwno Agora, jak i wszystkie
spotki z jej grupy kapitatowej podjety szereg dziatan majacych na celu minimalizowanie strat wywotanych przez pandemie
COVID-19, zapewnienie Grupie bezpieczernstwa finansowego oraz powrdt Grupy na Sciezke wzrostu przychodow i
wynikéw operacyjnych.

W opinii Zarzgdu Spotki, w zwigzku z przedtuzeniem zamkniecia dziatalnosci obiektow kultury do 20 maja 2021 r.,
najwiekszy negatywny wptyw pandemii na dziatalnos¢ Grupy byt widoczny w pierwszej potowie 2021 r. W kolejnych
okresach, w zaleznosci od dostepnego repertuaru kinowego oraz obowigzujgcego rezimu sanitarnego, segment Film i
Ksigzka powinien generowac wyzsze przychody niz rok wczesniej i poprawia¢ swoje wyniki finansowe, co bedzie miato
wptyw na wyniki catej Grupy Agora.

Wznowienie dziatalnos$ci kinowej 21 maja 2021 r. zapewnito dynamiczny wzrost wptywow segmentu Film i Ksigzka w
poréwnaniu z analogicznym okresem 2020 r. Ciekawy repertuar zaplanowany na pozostate kwartaty 2021 r. pozwala
przypuszczaé, ze tempo odbudowy rynku kinowego moze jeszcze przyspieszy¢, o ile nie zostang wprowadzone kolejne
restrykcje w dziatalnosci kinowe;j.

Drugi kwartat 2021 r., oprécz ponownego otwarcia obiektdw kultury, przynidst tez wyrazne sygnaty odbudowy wartosci
rynku reklamy w Polsce. Wedtug szacunkow Spotki w pierwszej potowie 2021 r. reklamodawcy wydali na promocje swoich
towardw i ustug wiecej niz w pierwszym poétroczu 2019 r. W kolejnych kwartatach 2021 r. istotnie wyzsze niz w 2019 r.
bedg wydatki na reklame w internecie. Wartosé¢ wydatkéow na reklame w radiu i w telewizji bedzie w zasadzie na tym
samym poziomie co w 2019 r. Natomiast, reklama zewnetrzna oraz kino, czyli sektory najmocniej dotkniete negatywnymi
skutkami pandemii bedg w opinii Spotki, potrzebowaty wiecej czasu na odbudowe swojej wartosci.

W rezultacie w 2021 r., wedtug szacunkow Spotki, reklamodawcy zwiekszg wydatki na promocje swoich towardéw i ustug o
okoto 8-11% w poréwnaniu z 2020 r. To rezultat tego, ze odbudowa wartosci rynku reklamy rozpoczeta sie juz w
pierwszym kwartale 2021 r., a w drugim nabrata istotnego przyspieszenia dzieki odmrozeniu kolejnych branz gospodarki.
W opinii Spoétki jedynym segmentem rynku, w ktérym wartos¢ wydatkéw na reklame skurczy sie w catym 2021 r., bedzie
Prasa wydawana w formie tradycyjnej. Ten spadek moze wyniesé¢ 9-12% w porédwnaniu do 2020 r. W kinach ze wzgledu na
dtuzsze niz oczekiwane zamkniecie obiektéw kultury dynamika wzrostu bedzie nizsza niz Spotka oczekiwata i wyniesie 6-
9%. Agora, na podstawie dostepnych danych rynkowych, zdecydowata sie pozostawié na niezmienionym poziomie — 5-8%
- szacunki wzrostu wartosci wydatkéw na reklame w telewizji. Dynamiczny wzrost wartosci wydatkow nastgpi w
segmencie reklamy zewnetrznej — moze on siegngc 15-18%. W internecie wydatki na reklame wzrosng o 9-12%, a w radiu
0 8-11%.
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Powyzsze szacunki i oczekiwania obarczone s3 ryzykiem ponownego nasilenia sie pandemii i wzrostu liczby zachorowan w
drugiej potowie 2021 r. W przypadku podjecia przez rzad decyzji o restrykcjach sanitarnych zblizonych skalg do tych, ktére
zostaty wprowadzone we wczeséniejszych okresach powyzsze szacunki odbudowy rynku reklamy obarczone sg ryzykiem
braku realizacji.

Jednoczesdnie, warto zwréci¢ uwage, iz podczas tzw. ,trzeciej fali pandemii” reakcja rynku reklamowego byta mniej
gwattowna niz w poprzednich okresach. Reklamodawcy nie ograniczyli drastycznie catosci budzetéw reklamowych. Ich
aktywnos¢ zostata wstrzymana jedynie w sektorach, ktére zostaty najbardziej dotkniete restrykcjami sanitarnymi, czyli w
kinach i w reklamie zewnetrznej.

Dzieki istotnej poprawie w tych dwdch obszarach, czyli w dziatalnosci kinowej i na rynku reklamy, tempo odbudowy
przychodéw Grupy Agora w kolejnych kwartatach powinno z kazdym okresem przyspieszaé, pod warunkiem jednak, ze
skala restrykcji zwigzanych z zapobieganiem kolejnej fali pandemii w drugiej potowie 2021 r. nie bedzie zblizona do tej z
zesztego roku. Z obserwacji doswiadczen innych krajow znajdujgcych sie w takiej samej sytuacji wynika, ze po zniesieniu
ograniczen w dziatalnosci obiektéw kultury widzowie bardzo szybko wracajg do ogladania filméw w kinach. Tempo tego
powrotu zalezy nie tylko od dostepnego repertuaru, ale w duzej mierze od skali restrykcji sanitarnych i stopnia
wygaszenia pandemii w danym kraju. W opinii Zarzadu Helios S.A. jest szansa, ze dzieki otwarciu kin wielosalowych 21
maja 2021 r. frekwencja w biezgcym roku powinna by¢ porownywalna do tej odnotowanej w 2020 r.

Jednym z segmentow rynku reklamowego, ktéry najmocniej odczut skutki pandemii, jest reklama zewnetrzna, wrazliwa na
liczbe kontaktéw odbiorcow z przekazem promocyjnym. Ograniczenie wydatkow na reklame w tym obszarze rynku bedzie
miato istotny wptyw na wyniki Grupy Agora. AMS jest liderem rynku reklamy zewnetrznej w Polsce, dysponujac
nowoczesnymi nosnikami w najczesciej uczeszczanych miejscach. Znoszenie restrykcji w przemieszczaniu sie ludnosci,
wzrost liczby kontaktéw z przekazem reklamowym oraz kolejne etapy ,odmrazania” polskiej gospodarki powinny
skutkowac szybszym niz rynkowy powrotem kampanii reklamowych na nosniki reklamowe z oferty AMS.

Skutki pandemii i ograniczenia w wydatkach reklamowych istotnie dotknety dziatalnos¢ radiowag Grupy Agora. Grupa
Radiowa Agory nalezy do grona najmniejszych graczy na rynku radiowym w Polsce, co moze sprawic, ze bedzie jej trudniej
niz duzym nadawcom konkurowaé o znacznie ograniczone budzety reklamowe. Niemniej znoszenie ograniczen w
prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej miato juz pozytywny wptyw na poziom przychoddw tego segmentu, gtdwnie dzieki
wiekszej aktywnosci lokalnych przedsiebiorcéw. Warto zauwazyé, ze obecna sytuacja w Polsce wptywa na wzrost
zainteresowania stuchaczy ofertg Radia TOK FM, ktérego stuchalno$¢ w ostatnim czasie osigga najwyzsze poziomy w
historii tej radiostacji. Poprawiajg sie wyniki stuchalnosci takze innych stacji radiowych nalezgcych do Agory. W dtuzszym
terminie powinno to przetozy¢ sie na wieksze zainteresowanie klientéw ofertg reklamowa w radiu.

Wybuch pandemii w istotnym stopniu wptynat tez na procesy cyfryzacyjne na rynku prasy. Przyspieszyt digitalizacje
tytutéw prasowych, ktdra - w opinii Spétki - bedzie kontynuowana w kolejnych okresach 2021 r. W rezultacie oferta prasy
tradycyjnej bedzie nadal sie kurczyé, a na pierwszym planie w jeszcze wiekszym stopniu znajdzie sie oferta cyfrowa. Agora
jest liderem na polskim rynku jesli chodzi o prenumerate cyfrowg wydawnictw prasowych. Liczba aktywnych subskrypcji
Wyborcza.pl systematycznie rosnie - na koniec czerwca 2021 r. wyniosta ona ponad 258 tys. Nieustannie wzrasta tez
udziat wptywéw cyfrowych dziennika, a dzieki dziataniom optymalizacyjnym w obszarze prasy tradycyjnej poprawia sie
wynik catego segmentu Prasa.

Spodtka spodziewa sie dalszego wzrostu wptywéw w segmencie Internet - zarowno dzieki istotnej poprawie jakosci
powierzchni reklamowej portalu Gazeta.pl, jak i dzieki szybko rozwijajacej sie spoétce Yieldbird. W opinii Zarzadu Agory
inicjatywy rozwojowe podjete przez poszczegdlne przedsiewziecia internetowe Grupy istotnie poprawity jakosé cyfrowych
powierzchni na reklame oraz bezpieczenstwo przekazu reklamowego, tak istotne z punktu widzenia klientéw. Przekfada
sie to na rosngcy udziat wptywow cyfrowych w catkowitych przychodach ze sprzedazy reklam w Grupie (51,8% w
pierwszej potowie 2021 r.). Dzieki kolejnym inicjatywom poprawiajagcym efektywnos¢ wprowadzonych rozwigzan oraz
wzrostowi wydatkow na reklame internetowa udziat wptywow cyfrowych w catkowitych przychodach ze sprzedazy reklam
w Grupie Agora w drugiej potowie 2021 r. bedzie jeszcze wyzszy.

Grupa Agora rozwija dziatalnos$é¢ gastronomiczng w ramach Step Inside Sp. z 0.0., ktéra prowadzi lokale pod marka
Pasibus. Wptywy z dziatalnos$ci tej spétki systematycznie rosng — w drugim kwartale 2021 r. wyniosty 6,6 min zi.
Dynamiczne zwiekszenie przychodédw w tym obszarze biznesowym wigzato sie ze zniesieniem kolejnych restrykcji, a w
szczegolnosci z otwarciem galerii handlowych i dopuszczeniem mozliwosci serwowania dan na miejscu w restauracjach.

Sprzedaz wydawnictw w formie tradycyjnej zmniejszy sie w drugiej potowie 2021 r. ze wzgledu nie tylko na trendy
rynkowe, ale rowniez na szybkie przyzwyczajanie sie Polakéw i Polek do czytania publikacji cyfrowych. Grupa Agora
aktywnie rozwija jednak prenumerate cyfrowg Gazety Wyborczej oraz sprzedaz wydawnictw ksigzkowych i muzycznych w
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formie cyfrowej lub poprzez internetowe ksiegarnie. Dzieki temu systematycznie rosnie udziat wptywéw cyfrowych
zarowno ze sprzedazy wydawnictw (30,2% w pierwszej potowie 2021 r.), jak i szerzej ze sprzedazy tresci w Grupie Agora
(35,9% w pierwszej potowie 2021 r.). Zarzad Spétki szacuje, ze dzieki inwestycjom w projekty wspierajace cyfrowy rozwéj
w Grupie ten trend w drugiej potowie 2021 r. jeszcze przyspieszy.

Biorgc pod uwage wszystkie te kwestie, Zarzad Agory szacuje, ze w catym 2021 r. przychody Grupy Agora wzrosng w
stosunku do 2020 r., a Grupa rozpocznie stopniowg odbudowe wynikdéw finansowych. Strata operacyjna na poziomie EBIT
bedzie sie zmniejszaé, a Grupa odnotuje zysk na poziomie EBITDA. Biznesami, ktére najszybciej zaczng odbudowywacé
swoje wyniki, beda Kino, Gastronomia, Reklama Zewnetrzna i Radio.

Jednoczesnie Zarzad Agory kontynuuje inicjatywy wspierajgce poprawe wynikdw operacyjnych Grupy, a takze
bezpieczenstwo finansowe i ptynnosciowe Spétki oraz catej Grupy Agora, liczac sie z mozliwoscig powrotu pandemii w
dalszej czesci roku.

Warto jednak pamieta¢, ze w zwigzku z trudnoscig w przewidywaniu dalszego rozwoju sytuacji zwigzanej z pandemia i jej
skutkami gospodarczymi powyzisze zatozenia mogg by¢ obarczone btedem, a ich trafnos¢ duzo mniejsza niz w okresach
wiekszej przewidywalnosci.
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I ITII. WYNIKI FINANSOWE

1. SPOLKI WCHODZACE W SKEAD GRUPY AGORA

Skrdécone pétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za pierwsze pétrocze 2021 r. obejmuje konsolidacje
Agory S.A. oraz 19 spoétek zaleznych prowadzacych gtéwnie dziatalnos¢ internetowg, kinowa, radiowg, gastronomiczng
oraz w segmencie reklamy zewnetrznej. Ponadto, na dzien 30 czerwca 2021 r. Grupa posiadata udziaty w jednostce
wspotkontrolowanej Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0. oraz w jednostkach stowarzyszonych ROl Hunter a.s. i Eurozet
Sp. zo.0.

Szczegotowa lista spétek wechodzacych w sktad Grupy Agora znajduje sie w nocie 11, a opis zmian organizacji Grupy Agora
w nocie 12 do skréconego pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Przeliczenie wybranych danych
finansowych na EUR przedstawiono w nocie 19 do skrdéconego pdtrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

2. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT GRUPY AGORA

Tab. 8

] I % zmiany | | % zmiany

w min zt kwartat kwartat 2021do | pétrocze pétrocze 2021 do
2021 2020 2020 2021 2020 2020

Przychody ze sprzedazy netto (1) 201,8 129,5 55,8% 347,8 419,1 (17,0%)
Sprzedaz ustug reklamowych 118,4 77,3 53,2% 209,0 191,0 9,4%
Sprzedaz biletéw do kin 16,5 0,1 16400,0% 16,5 61,7 (73,3%)
Sprzedaz wydawnictw 35,6 29,5 20,7% 68,9 64,6 6,7%
Sprzedaz barowa w kinach 5,3 - - 5,3 25,8 (79,5%)
Sprzedaz gastronomiczna (2) 6,5 1,8 261,1% 11,9 7,6 56,6%
Przychody z dziatalnosci filmowej 1,9 6,2 (69,4%) 2,4 31,4 (92,4%)
Pozostata sprzedaz (3) 17,6 14,6 20,5% 33,8 37,0 (8,6%)
Koszty operacyjne netto, w tym: (229,4) (182,9) 25,4% | (424,9) (492,0) (13,6%)
Ustugi obce (74,2) (56,0 32,5% (133,7) (172,4)  (22,4%)
Wynagrodzenia i $wiadczenia (76,4) (52,8) 44,7% | (148,7) (134,8) 10,3%

Zuzycie materiatow i energii oraz wartos¢

o) 0,
sprzedanych towaréw i materiatéw (20,1) (18,2) 10,4% (38,1) (49,2) (22,6%)

Amortyzacja (39,9) (41,5) (3,9%) (81,3) (84,2) (3,4%)
Reprezentacja i reklama (10,7) (6,9) 55,1% (17,3) (19,2) (9,9%)
Koszty restrukturyzacji (4) - (1,4) - | - (1,4) -
Zysk ze sprzedazy nieruchomosci (5) - 0,4 - - 7,1 -
Zysk ze zbycia przedsiebiorstwa (6) - 3,6 - - 3,6 -
Odpisy aktualizujgce (7) (2,4) (7,5) (68,0%) (2,4) (28,9) (91,7%)
Wynik operacyjny — EBIT (27,6) (53,4) 48,3% (77,1) (72,9) (5,8%)
Wynik operacyjny - EBIT bez MSSF 16 (8) (21,0)  (44,8) 53,1%| (63,4) (63,2) (0,3%)
Przychody i koszty finansowe netto, w tym: 12,2 6,8 79,4% 1,0 (26,0) -
Przychody z krétkoterminowych inwestycji - 0,1 - - 0,3 -
Koszty kredytéw i leasingu (4,8) (4,6) 4,3% (10,3) (10,2) 1,0%

w tym koszty odsetek wynikajgce z MSSF 16 (3,5) (3,4) 2,9% (7,0) (7,3) (4,1%)
Rdznice kursowe per saldo 16,4 7,8 110,3% 10,8 (19,3) -
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Il ] % zmiany | | % zmiany
w min zt kwartat kwartat 2021do | pétrocze pébtrocze 2021 do
2021 2020 2020 2021 2020 2020
w tym réznice kursowe wynikajgce z MSSF 16 16,9 8,0 111,3% 11,1 (19,7) -
Aktualizacja wyceny opcji put (9) - 2,2 - - 2,2 -
Udziat w !ednostkach rozliczanych metodg praw 2,0 (0,2) ) 4,2 (0,4) )
wiasnosci
Strata brutto (13,4) (46,8) 71,4% (71,9) (99,3) 27,6%
Podatek dochodowy 3,5 5,7 (38,6%) 2,6 11,1 (76,6%)
Strata netto (9,9) (41,1) 75,9% (69,3) (88,2) 21,4%
Strata netto bez MSSF 16 (8) (15,4) (38,1) 59,6% (61,5) (58,6) (4,9%)
Przypadajaca na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej (9,2) (38,6) 76,2% (65,5) (81,3) 19,4%
Udziaty niekontrolujgce (0,7) (2,5) 72,0% (3,8) (6,9) 44,9%
marza EBIT (EBIT/Przychody) (13,7%) (41,2%) 27,5pkt% | (22,2%) (17,4%) (4,8pkt%)
marza EBIT bez MISSF 16 (8) (10,4%) (34,6%) 24,2pkt% | (18,2%) (151%) (3,1pkt%)
EBITDA (10) 14,7 (4,4) - 6,6 40,2  (83,6%)
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 7,3% (3,4%) 10,7pkt% 1,9% 9,6% (7,7pkt%)
EBITDA bez MSSF 16 (8) 5,4 (13,4) - (13,0) 13,8 -
marza EBITDA bez MSSF 16 (8) 2,7% (10,3%) 13,0pkt% (3,7%) 3,3% (7,0pkt%)

(1) poszczegdlne pozycje przychoddw ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletow i barowej w kinach oraz
sprzedazy gastronomicznej, zawierajq przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora i dziatalnosci filmowej
(funkcjonujgcych w ramach segmentu Film i Ksigzka), opisane szczegéfowo w czesci IV.A Sprawozdania Zarzgdu;

(2) w 2021 r. Grupa dokonata zmiany prezentacji przychoddw ze sprzedazy gastronomicznej obejmujqcej dziatalnos¢
spotek Step Inside Sp. z 0.0. i Foodio Concepts Sp. z 0.0. (do 2 czerwca 2020 r.), ktére wczesniej byly prezentowane
w ramach pozostatej sprzedazy, dane poréownawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone;

(3) w 2021 r. Grupa dokonata zmiany prezentacji przychodow ze sprzedazy ustug poligraficznych, przychody te
prezentowane sq w ramach pozostatej sprzedazy, dane poréwnawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone;

(4) dotyczy kosztow restrukturyzacji w segmencie Internet w drugim kwartale 2020 r.;
(5) zysk ze sprzedazy budynku serwerowni oraz gruntu zlokalizowanych przy ul. Daniszewskiej w Warszawie;
(6) zysk ze sprzedazy czesci przedsiebiorstwa Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.);

(7) podana kwota obejmuje odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych spotek Agora S.A. i AMS
S.A. w drugim kwartale 2021 r. oraz spotek Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.), Foodio Concepts Sp. z
0.0. oraz AMS S.A. w pierwszym pdtroczu 2020 r., odpisy dotyczyty gtéwnie rzeczowych aktywow trwatych i
wartosci niematerialnych, w tym wartosci firmy Domiporta w pierwszym potroczu 2020 r.;

(8) wartos¢ wyniku operacyjnego EBIT, EBITDA oraz straty netto z wyfgczeniem wptywu Miedzynarodowego
Standardu Sprawozdawczosci Finansowej nr 16 Leasing;

(9) dotyczy aktualizacji wyceny zobowiqgzan z tytutu opcji put przyznanych udziatowcom niekontrolujgcym Piano
Group Sp. z 0.0. oraz HRlink Sp. z 0.0.;

(10) wskaznik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych oraz praw do uZytkowania aktywow. Definicje
wskaZnikow finansowych zostaty szczegotowo omdwione w Przypisach do czesci IV niniejszego Komentarza
Zarzqdu.
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2.1. Wyniki wg gtéwnych segmentéw Grupy Agora za pierwsze potrocze 2021 r. [1]

Podstawowe produkty i ustugi oraz przychody i koszty operacyjne Grupy zostaty zaprezentowane i oméwione w czesci IV
niniejszego Sprawozdania Zarzadu (,, Wyniki operacyjne — gtdwne segmenty Grupy Agora”).

Tab. 9
Razem
Pozycje BRI
Film i Reklama . y. J. skonsoli-
w min zt . . Prasa Internet Radio uzgadniajgce
Ksigzka zewnetrzna @ dowane)
| pétrocze
2021
Przychody ze sprzedazy (1) 65,4 95,9 47,8 101,1 42,9 (5,3) 347,8
Udziat % 18,8% 27,6% 13,7% 29,1% 12,3% (1,5%) 100,0%
Koszty operacyjne, netto (1) (114,8) (87,5) (63,0) (87,6) (41,5) (30,5) (424,9)
'1(25(213" operacyjne, netto bez MSSF (99,5)  (87,5) (63,9)  (876)  (41,7) (3,0)  (411,2)
EBIT (49,4) 8,4 (15,2) 13,5 1,4 (35,8) (77,1)
EBIT bez MSSF 16 (34,1) 84 (16,1) 13,5 1,2 (36,3) (63,4)
Przychody i koszty finansowe 1,0
Udziat v,vjlednostkach wycenianych metodg praw 0,2) 0,2 42 42
wtasnosci
Podatek dochodowy 2,6
Strata netto (69,3)
Przypadajaca na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej (65,5)
Udziaty niekontrolujace (3,8)
EBITDA (7,5) 12,2 5,0 18,3 51 (26,5) 6,6
EBITDA bez MSSF 16 (15,7) 12,2 (3,7) 18,3 34 (27,5) (13,0)
Naktady inwestycyjne (4,4) (2,4) (2,7) (4,4) (0,9) (0,1) (14,9)

(1) podane kwoty nie zawierajg przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji
pomiedzy segmentami Grupy; jedyne koszty, ktdre sq prezentowane, to bezposrednie koszty zmienne kampanii na
nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentdw;

(2) pozycje uzgadniajgce zawierajq dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. pozostate przychody i koszty
pionéw wspomagajqgcych (scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzqdzania zasobami
ludzkimi itp., z wytgczeniem kosztow powierzchni biurowej siedziby Spotki oraz kosztow uzytkowania komputerdw i
dziatan rozwojowych dziatu technologicznego, ktére sq alokowane na segmenty) oraz Zarzqdu Agory S.A., a takze
spotki Agora TC Sp. z o.0. i Agora Finanse Sp. z o0.0., wytgczenia konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajqce dane
prezentowane w raportach zarzgdczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy.

2.2. Przychody i koszty finansowe

Na wynik na dziatalnosci finansowej Grupy w pierwszym pétroczu 2021 r. wptyw miaty gtdwnie dodatnie réznice kursowe
od wyceny bilansowe] zobowigzan z tytutu uméw leasingu ujetych zgodnie z MSSF 16 oraz koszty prowizji i odsetek
zwigzane z kredytami bankowymi i zobowigzaniami z tytutu leasingu.
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3. BILANS GRUPY AGORA

Tab. 10
% zmiany do % zmiany do
w min zt 30.06.2021 | 31.03.2021 31.03.2021 31-12.2020 31.12.2020
Aktywa trwate 1649,3 1673,4 (1,4%) 1683,6 (2,0%)
udziat w sumie bilansowej 84,9% 84,8% 0,1pkt % 83,4% 1,5pkt %
Aktywa obrotowe 293,0 300,3 (2,4%) 334,7 (12,5%)
udziat w sumie bilansowej 15,1% 15,2% (0, 1pkt 16,6% (1,5pkt
%) %)
RAZEM AKTYWA 1942,3 1973,7 (1,6%) 2018,3 (3,8%)
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 753,8 764,6 (1,4%) 820,9 (8,2%)
. L. . (1,9pkt
udziat w sumie bilansowej 38,8% 38,7% 0,1pkt % 40,7% %)
()

Udziaty niekontrolujace 4,2 8,4 (50,0%) 11,4 (63,2%)
. L. . (0,2pkt (0,4pkt
udziat w sumie bilansowej 0,2% 0,4% %) 0,6% %)
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 740,8 759,6 (2,5%) 739,8 0,1%

. s . (0,4pkt
udziat w sumie bilansowej 38,1% 38,5% %) 36,7% 1,4pkt %

0

Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 443,5 441,1 0,5% 446,2 (0,6%)
udziat w sumie bilansowej 22,9% 22,4% 0,5pkt % 22,0% 0,9pkt %
RAZEM PASYWA 1942,3 1973,7 (1,6%) 2018,3 (3,8%)

3.1. Aktywa trwate

Na spadek wartosci aktywéw trwatych, w poréwnaniu do 31 marca 2021 r. oraz do 31 grudnia 2020 r., wptynety gtéwnie
odpisy amortyzacyjne rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych, ktére zostaty czesciowo skompensowane
nowymi naktadami inwestycyjnymi.

3.2. Aktywa obrotowe

Na spadek wartosci aktywow obrotowych, w stosunku do 31 grudnia 2020 r., wptynety gtéwnie zmniejszenie Srodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentow oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug, a takze sprzedaz aktywow trwatych
zaklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy.

Na spadek wartosci aktywdw obrotowych, w stosunku do 31 marca 2021 r., wptyneto gtéwnie zmniejszenie srodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw, ktdre zostato czeSciowo skompensowane wzrostem naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz zwiekszeniem stanu zapaséw.

3.3. Zobowiazania i rezerwy dlugoterminowe

Na wzrost salda zobowigzan i rezerw dtugoterminowych, w stosunku do 31 grudnia 2020 r., wptyneto gtdwnie zwiekszenie
zobowigzan dtugoterminowych z tytutu optat na rzecz ZAPA (Zwigzek Autoréw i Producentéw Audiowizualnych) na
podstawie ugody zawartej pomiedzy Stowarzyszeniem Filmowcow Polskich a Helios S.A. oraz zwiekszenie salda pozyczek
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dtugoterminowych w zwigzku z pozyskaniem przez Helios S.A. finansowania z Polskiego Funduszu Rozwoju. Powyzsza
zmiana zostata czesciowo skompensowana zmniejszeniem dtugoterminowych zobowigzan z tytutu kredytow i leasingu.

Na spadek salda zobowigzan i rezerw dtugoterminowych, w stosunku do 31 marca 2021 r., wptyneto gtéwnie zmniejszenie
dtugoterminowych zobowigzan z tytutu kredytéw i leasingu.

3.4. Zobowiazania i rezerwy krotkoterminowe

Na spadek salda zobowigzan i rezerw krétkoterminowych, w stosunku do 31 grudnia 2020 r., wptyneto gtéwnie
zmniejszenie zobowigzan z tytutu zakupu aktywow trwatych i rozliczern miedzyokresowych kosztéw (w tym czesciowo w
wyniku reklasyfikacji rezerwy na optaty ZAPA do zobowigzan diugoterminowych). Powyisza zmiana zostata czesciowo
skompensowana wzrostem zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, zobowigzan z tytutu podatkéw, zobowigzan z tytutu
kredytéw i pozyczek oraz zobowigzan z tytutu umoéw z klientami.

Na wzrost salda zobowigzan i rezerw krotkoterminowych, w stosunku do 31 marca 2021 r., wptyneto gtdwnie zwiekszenie
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, rozliczen miedzyokresowych kosztéw oraz zobowigzan z tytutu podatkéw, ktére
zostato cze$ciowo skompensowane zmniejszeniem zobowigzan z tytutu kredytdéw i leasingu.
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4. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH GRUPY AGORA

Tab. 11
2t Il kwartat Il kwartat % zmiany | | potrocze | pétrocze % zmiany
wmin z 2021 2020 2021 do 2020 2021 2020 2021 do 2020
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
T 24,3 57,1 (57,4%) 38,9 115,8 (66,4%)
operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci o o
operacyine] (bex MSSF 16) 16,1 51,8 (68,9%) 22,9 94,2 (75,7%)
!Drzepfywy.ple.:qune netto z dziatalnosci (7.2) (14,5) 50,3% (13,4) (10,6) (26,4%)
inwestycyjnej
P.rzepiywy.plenlezne netto z dziatalnosci (38,2) (82)  (3659%) (41,0) (33,0) (24,2%)
finansowej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci o o
finansowej (bez MSSF 16) (29,9) (2,9)  (931,0%) (24,9) (11,4)  (118,4%)
Razem przeptywy pieniezne netto (21,1) 344 - (15,5) 72,2 -
Srodki pieniezne na koniec okresu 122,9 133,3 (7,8%) 122,9 133,3 (7,8%)

Na dzien 30 czerwca 2021 r. Grupa dysponowata srodkami pienieznymi i krétkoterminowymi aktywami finansowymi w
wysokosci 122,9 min zt, na ktdre sktadaty sie gotowka i jej ekwiwalenty w wysokosci 122,9 min zt (kasa, rachunki i lokaty
bankowe).

W pierwszym potroczu 2021 r. Agora S.A. nie byta zaangazowana w opcje walutowe ani zadne inne instrumenty pochodne
o charakterze spekulacyjnym.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, biorgc pod uwage posiadane srodki wtasne, funkcjonujgcy w Grupie system
cash poolingu oraz dostepne limity kredytowe, Grupa Agora nie przewiduje wystgpienia problemoéw z ptynnoscig
finansowa. Nalezy jednoczesnie zwrdcic uwage na czynniki niepewnosci towarzyszgce tym przewidywaniom, szerzej
opisane w Rozdziale 1.3 Perspektywy niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

4.1. Dzialalnos¢ operacyjna

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w pierwszym poétroczu 2021 r. uksztattowaty sie na poziomie nizszym w
porownaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego gtéwnie na skutek ograniczen w prowadzeniu podstawowe;j
dziatalnosci operacyjnej Grupy wywotanych epidemia Covid-19.

4.2. Dzialalnos¢ inwestycyjna

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w pierwszym potroczu 2021 r. to przede wszystkim efekt
wydatkow na zakup rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych oraz wyptyw z tytutu przekazania kaucji
zabezpieczajgcej do banku. Powyzsze wydatki zostaty czesciowo skompensowane wptywami ze sprzedazy rzeczowych
aktywow trwatych i wartosci niematerialnych.

4.3. Dzialalno$¢ finansowa

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w pierwszym pétroczu 2021 r wynikaty gtéwnie z wydatkéw
na sptate zobowigzan z tytutu kredytéw i leasingu. Wydatki te zostaty czesciowo skompensowane wptywami z kredytéw
bankowych i pozyczki PFR.
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5. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE [5]

Tab. 12
Il kwartat 1l kwartat % zmiany | | potrocze | pétrocze % zmiany
2021 2020 2021 do 2020 2021 2020 2021 do 2020
Wskazniki rentownosci (1)
rentownosc¢ sprzedazy netto (7,0%) (27,7%) 20,7pkt % (16,8%) (13,0%) (3,8pkt %)
rentownos¢ sprzedazy brutto 28,7% 10,5% 18,3pkt % 23,2% 23,3% (0,1pkt %)
rentownos¢ kapitatu wtasnego (6,9%) (15,9%) 9,1pkt % (13,8%) (11,9%) (1,9pkt %)
Wskazniki efektywnosci
szybkos¢ obrotu zapaséw 11 dni 16 dni (31,3%) 11 dni 11 dni -
szybkos¢ obrotu naleznosci 47 dni 103 dni (54,4%) 62 dni 73 dni (15,1%)
szybkos¢ obrotu zobowigzan 30 dni 54 dni (44,4%) 39 dni 42 dni (7,1%)
Wskaznik ptynnosci (1)
wskaznik ptynnosci 0,8 0,9 (11,1%) 0,8 0,9 (11,1%)
Wskazniki finansowania (1)
stopa zadtuzenia 4,4% 2,7% 1,7pkt % 4,4% 2,7% 1,7pkt %
wskaznik pokrycia odsetek (22,5) (41,8) 46,2% (31,3) (24,6) (27,2%)
kasowy wskaznik pokrycia odsetek 8,7 38,2 (77,2%) (1,5) 22,5 -

(1) wskazniki finansowe z wytqczeniem wptywu MSSF 16.

Definicje wskaznikow finansowych [5] zostaty omdéwione na koncu czesci IV niniejszego Komentarza Zarzadu (, Wyniki

operacyjne - gtowne segmenty Grupy Agora”).
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| IV. WYNIKI OPERACYJNE - GLOWNE SEGMENTY GRUPY AGORA
IV.A. FILM I KSIAZKA [1]

Segment Film i Ksigzka zawiera skonsolidowane pro-forma dane spotek: Helios S.A., NEXT FILM Sp. z 0.0., Next Script Sp. z
0.0., Foodio Concepts Sp. z o0.0. (do 2 czerwca 2020 r.) i Step Inside Sp. z o.0. (tworzacych grupe Helios) oraz
Wydawnictwo Agora.

Tab. 13
] p
w min 24 Il kwartat kwartat . fg ;;nzig% e | pétrocze 207 ;% ;:12:‘;%
2021 2020 2021 2020
taczne przychody, w tym: 47,1 17,5 169,1% 65,4 157,6 (58,5%)
Przychody ze sprzedazy biletéw do kina 16,5 0,1 16 400,0% 16,5 61,7 (73,3%)
Przychody ze sprzedazy barowej 5,3 - - 5,3 25,8 (79,5%)
Przychody ze sprzedazy reklam w kinach (1) 1,7 0,1 1600,0% 1,7 6,5 (73,8%)
Przychody z dziatalnosci gastronomicznej (2) 6,6 1,8 266,7% 12,0 7,6 57,9%
Przychody z dziatalnosci filmowej (1),(3),(7) 2,4 6,3 (61,9%) 2,9 32,6 (91,1%)
Przychody z dziatalnosci Wydawnictwa 13,1 9,2 42,4% 24,6 21,1 16,6%
Razem koszty operacyjne, w tym (6),(7): (68,7) (46,7) 47,1% (114,8) (183,7) (37,5%)
Razem koszty operacyjne bez MSSF 16 (6),(7) (61,3) (38,4) 59,6% (99,5) (174,1) (42,8%)
Ustugi obce (4),(7) (14,9) (8,4) 77,4% (20,0) (64,2) (68,8%)
Ustugi obce bez MSSF 16 (4),(7) (19,4)  (12,5) 55,2% (29,1) (80,4) (63,8%)
pr;/\clzcvigilzzcjft(e:)|a i Swiadczenia na rzecz (11,9) (7,4) 60,8% (22,4) (24,2) (7,4%)
Mat,erié’ry, ene.rgi:a\, wartosc¢ sprzedanych (6,2) (2,5) 148,0% 9,7) (15,3) (36,6%)
towarow i materiatéw (4)
Amortyzacja (4) (20,2) (22,1) (8,6%) (41,6) (45,1) (7,8%)
Amortyzacja bez MSSF 16 (4) (9,2) (9,0) 2,2% (18,1) (18,4) (1,6%)
Reprezentacja i reklama (1), (4) (2,3) (0,2) 1050,0% (2,5) (5,3) (52,8%)
Wj;:::r‘:l‘c’t‘xara(?f ?; 2 dziatalnosci (121)  (8,6) 40,7% | (23,1) (20,1) 14,9%
Odpisy aktualizujgce (8) - (0,3) - - (9,0) -
Odpisy aktualizujgce bez MSSF 16 (8) - (0,3) - - (9,0) -
EBIT (21,6) (29,2) 26,0% (49,4) (26,1) (89,3%)
marza EBIT (45,9%) (166,9%)  121,0pkt%  (75,5%) (16,6%)  (58,9pkt %)
EBIT bez MSSF 16 (14,2)  (20,9) 32,1% (34,1) (16,5) (106,7%)
marza EBIT bez MSSF 16 (30,1%) (119,4%) 89,3pkt % | (52,1%) (10,5%)  (41,6pkt %)
EBITDA (5), (9) (1,3) (6,7) 80,6% (7,5) 28,3 -
marza EBITDA (2,8%) (383%) 35,5pkt % | (11,5%) 18,0%  (29,5pkt %)
EBITDA bez MSSF 16 (5), (9) (49) (11,5) 57,4% (15,7) 11,2 -
marza EBITDA bez MSSF 16 (10,4%) (65,7%) 55,3pkt % | (24,0%) 7,1%  (31,1pkt %)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztéow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi dziatalnosciami
Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja
jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podane kwoty obejmujq sprzedaz w restauracjach Step Inside Sp. z 0.0. i Foodio Concepts Sp. z o.0. (do 2 czerwca
2020 r.), ktore wczesniej byty prezentowane w ramach pozostatej sprzedazy, dane poréwnawcze zostaty odpowiednio
przeksztatcone;

(3) podane kwoty obejmujq gtédwnie przychody z tytutu koprodukcji oraz dystrybucji filmoéw;

(4) podane kwoty nie uwzgledniajq kosztow Wydawnictwa Agora;
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(5) podane kwoty uwzgledniajq koszty amortyzacji Wydawnictwa Agora, ktére w pierwszym potroczu 2021 r. wyniosty
0,3 min zt, a w samym drugim kwartale 0,1 min zt (w analogicznym okresie ubiegtego roku odpowiednio 0,3 min zt i
0,1 min zt);

(6) dane uwzgledniajq alokowane koszty powierzchni biurowej zajmowanej przez Wydawnictwo, kosztéw uzytkowania
komputerow i dziatan rozwojowych dziatu technologicznego w Agorze;

(7) przychody z dziatalnosci filmowej i koszty ustug obcych zostaty oczyszczone o transakcje wzajemne w obrebie grupy
Helios: miedzy spotkq Helios S.A., a NEXT FILM Sp. z o.0.;

(8) odpisy aktualizujgce obejmujq odpis wartosci aktywow trwatych zwigzanych z dziatalnosciqg Foodio Concepts Sp. z
0.0., ktéry w pierwszym potroczu 2020 r. wynidst 9,0 min zt, a w drugim kwartale 2020 r. 0,3 min zt;

(9) wskazZnik EBITDA definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpis wartosci aktywow trwatych.

Na wyniki segmentu Film i Ksigzka zaréwno w drugim kwartale, jak i w pierwszym pétroczu 2021 r. wptynety ograniczenia
zwigzane z pandemig COVID-19. Kina sieci Helios pozostawaty zamkniete do 20 maja br. Ponowne otwarcie kin nastgpito
21 maja 2021 r. z limitem sprzedazy 50,0% dostepnych miejsc w sali oraz brakiem mozliwosci sprzedazy przekgsek i
napojow w barach kinowych. Dzieki zniesieniu kolejnych obostrzen 13 czerwca 2021 r. w kinach sieci Helios ponownie
uruchomiono sprzedaz w barach kinowych oraz zwiekszono limit sprzedazy biletéw do 75,0% miejsc w sali kinowej.

Dodatkowo, regulacje zwigzane z przeciwdziataniem rozprzestrzenianiu sie COVID-19 miaty negatywny wptyw na
dziatalnos$¢ gastronomiczng rozwijang w ramach segmentu. W maju 2021 r. stopniowo znoszone byty ograniczenia w
funkcjonowaniu lokali gastronomicznych, mimo to do konca maja br. dziatalno$¢ w tym zakresie prowadzona w ramach
grupy Helios miata przede wszystkim formute na wynos i w dostawie.

Warto zaznaczy¢, ze w 2020 r. kina pozostawaty zamkniete od 12 marca do 3 lipca, natomiast restauracje byty zamkniete
od 14 marca 2020 r. serwujac dania wytgcznie na wynos i w dostawie. Restauracje sieci Pasibus wznawiaty swoja
dziatalnos¢ stopniowo poczgwszy od 18 maja 2020 r. serwujac rowniez dania na miejscu i oferujgc zgodnie z restrykcjami
klientom 50,0% miejsc w kazdym z lokali.

W rezultacie ograniczed w funkcjonowaniu w drugim kwartale 2021 r. segment Film i Ksigzka odnotowat strate na
poziomie EBIT w wysokosci 21,6 mIn zt oraz strate na poziomie EBITDA w wysokosci 1,3 min zt. Pozytywnie na wynik
segmentu wptyneto dofinansowanie z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych oraz umorzenie sktadek ZUS
w tacznej wysokosci 1,9 min zt.

W drugim kwartale 2021 r. w ujeciu bez wptywu standardu MSSF 16 strata na poziomie EBIT wyniosta 14,2 min zi, a strata
na poziomie EBITDA 4,9 min zi.

W pierwszym potroczu 2021 r. segment Film i Ksigzka odnotowat strate na poziomie EBIT w wysokosci 49,4 min zt oraz
strate na poziomie EBITDA w wysokosci 7,5 min zt. W ujeciu bez wptywu standardu MSSF 16 strata na poziomie EBIT
wyniosta 34,1 min zt, a na poziomie EBITDA 15,7 min zt. Pozytywnie na wynik segmentu wptyneto dofinansowanie z
Funduszu Gwarantowanych Swiadczer Pracowniczych oraz umorzenie sktadek ZUS w tacznej wysokoéci 7,3 min zt.

1. PRZYCHODY [3]
W drugim kwartale 2021 r. przychody segmentu Film i Ksigzka zwiekszyty sie 0 169,1% do kwoty 47,1 min zt.

Wzrost wptywdow odnotowany w porédwnaniu z drugim kwartatem 2020 r. wynikat gtéwnie z przychoddéw uzyskanych z
dziatalnosci kinowej w zwigzku z ponownym otwarciem kin 21 maja 2021 r. Przychody ze sprzedazy biletédw i sprzedazy
barowej w kinach wyniosty odpowiednio 16,5 min zt oraz 5,3 min zt, a przychody ze sprzedazy reklam w kinach stanowity
1,7 min zt. W analogicznym okresie 2020 r. kina pozostawaty zamkniete w zwigzku z wybuchem pandemii COVID-19.

W drugim kwartale 2021 r. tgczne przychody segmentu Film i Ksigzka z tytutu koprodukcji i dystrybucji filmowej wyniosty
2,4 min zt i byty 0 61,9% nizsze od tych uzyskanych w analogicznym okresie 2020 r. Wyzsze wptywy w analogicznym
okresie 2020 r. wynikaty z udostepnienia wéwczas nowych tytutdow uzytkownikom platformy Netflix. W drugim kwartale
2021 r. NEXT FILM wprowadzit na duze ekrany polskg produkcje — komedie kryminalng w rezyserii Piotra Mularuka W jak
morderstwo, natomiast w analogicznym okresie 2020 r., w zwigzku z zamknieciem kin, spotka nie dystrybuowata nowych
tytutéw. W drugim kwartale 2021 r. w réznych kanatach dystrybucji udostepniano produkcje, ktdre miaty premiere
kinowa we wczesniejszych terminach.

W okresie kwiecien — czerwiec 2021 r. istotnie wyzsze byty przychody z dziatalnosci gastronomicznej - o 266,7% i
wyniosty 6,6 min zt. Mimo ograniczen w dziatalnosci gastronomicznej wprowadzonych w zwigzku z pandemig COVID -19 w
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2021 r. i w 2020 r., wyzsze byly wptywy z dziatalnosci spotki Step Inside. Spétka ta obecnie prowadzi 10 restauracji pod
marka Pasibus stworzonych w ramach strategicznej wspotpracy z Helios S.A.

W drugim kwartale 2021 r. przychody Wydawnictwa Agora zwiekszyly sie o 42,4% w porédwnaniu z drugim kwartatem
2020 r. i wyniosty 13,1 min zt. Wzrost wptywdéw wigzat sie m.in. z wyiszg sprzedazg ksigzek. Wydawnictwo Agora
sprzedato w omawianym okresie okoto 0,3 min ksigzek oraz wydawnictw muzycznych i filmowych. To wiecej niz rok
wczesniej. Ws$rdd najchetniej kupowanych publikacji znalazta sie m.in. ksigzka Czuta przewodniczka. Kobieca droga do
siebie autorstwa Natalii de Barbaro - poradnik od pierwszych dni premiery bije rekordy popularnosci, zajmujac 1. miejsce
w zestawieniu najchetniej kupowanych tytutéw w Empiku w pierwszym poétroczu 2021 r. Ksigzka jest jednoczesnie
numerem 1. we wszystkich regionach Polski, w ktéorych swoje placowki sprzedazy ma Empik.
Ponadto swietne wyniki sprzedazy uzyskaty dwie autobiografie: Ziemia obiecana Baracka Obamy oraz Beata. Gorgca
krew Beaty Kozidrak. Wséréd albumoéw ptytowych warto podkresli¢ olbrzymi sukces ptyty Mogfo byc nic zespotu Kwiat
Jabtoni ktéry zadebiutowat na pierwszym miejscu OLIS - zestawieniu najlepiej sprzedajacych sie ptyt w Polsce i po
niecatych szesciu miesigcach od premiery uzyskat status platyny.

W drugim kwartale 2021 r. przychody Wydawnictwa Agora ze sprzedazy cyfrowe] (sprzedaz wydawnictw wtasnych i
innych wydawcow) wzrosty o 4,8% w poréwnaniu z drugim kwartatem 2020 r. i wyniosty 4,4 min zt. Wiekszy udziat w
catkowitej sprzedazy niz rok wczesniej miata sprzedaz w tradycyjnych kanatach dystrybucji dzieki przywrdceniu
dziatalnosci punktow sprzedazy.

W pierwszym potroczu 2021 r. przychody segmentu Film i Ksigzka zmniejszyty sie 0 58,5% do kwoty 65,4 min zt.

Spadek wptywoéw odnotowany w porédwnaniu z pierwszym poétroczem 2020 r. wynikat gtéwnie z nizszych przychoddéw
uzyskanych z dziatalnosci kinowej. Miato to zwigzek z ograniczeniami w funkcjonowaniu kin wprowadzonymi w zwigzku z
pandemia COVID-19. W pierwszej potowie 2020 r. kina sieci Helios pozostawaty zamkniete od 12 marca do 3 lipca. W
2021 r. otwarcie kin nastgpito 21 maja, po ponownym ich zamknieciu w listopadzie 2020 r., a ich dziatalnos¢ podlegata
surowym rygorom sanitarnym. W rezultacie nizsze byty przychody ze sprzedazy biletow i sprzedazy barow w kinach, ktére
wyniosty odpowiednio 16,5 min zt oraz 5,3 miIn zt, natomiast przychody ze sprzedazy reklam w kinach stanowity 1,7 min zt.

W pierwszym pétroczu 2021 r. taczne przychody segmentu Film i Ksigzka z tytutu koprodukcji i dystrybucji filmowej
wyniosty 2,9 min zt i byty 0 91,1% nizsze od tych uzyskanych w analogicznym okresie 2020 r. W 2020 r. NEXT FILM
wprowadzit do kin dwie polskie produkcje, ktére cieszyty sie duzg popularnoscig: oparty na faktach film Jak zostatem
gangsterem oraz ekranizacje ksigzki Blanki Lipinskiej 365 dni. Dodatkowo, obie produkcje zostaty udostepnione
uzytkownikom platformy Netflix. Natomiast w pierwszym pétroczu 2021 r. NEXT FILM wprowadzit na duze ekrany tylko
jedna polska produkcje — komedie kryminalng w rezyserii Piotra Mularuka W jak morderstwo. Jednoczesnie, w pierwszym
potroczu 2021 r. w réznych kanatach dystrybucji udostepniano tytuty, ktére miaty premiere kinowg we wczesniejszych
okresach.

W pierwszym poétroczu 2021 r. wyzsze 0 57,9% byty przychody z dziatalnosci gastronomicznej, ktére wyniosty 12,0 min zt.
Byto to mozliwe dzieki rozwojowi spotki Step Inside prowadzacej restauracje pod markg Pasibus, mimo ograniczen w
dziatalnosci gastronomicznej w 2021 r. i w 2020 r. zwigzanych z pandemig COVID -19 oraz sprzedazy spoétki Foodio
Concepts w drugim kwartale 2020 r.

W pierwszym potroczu 2021 r. przychody Wydawnictwa Agora byty o 16,6% wyzsze w poréwnaniu z analogicznym
okresem ubiegtego roku i wyniosty 24,6 min zt. Wzrost wptywow wigzat sie m.in. z wyzszg sprzedazg ksigzek.
Wydawnictwo Agora sprzedato w omawianym okresie okoto 0,5 min ksigzek oraz wydawnictw muzycznych i filmowych.
Wsréd najchetniej kupowanych publikacji znalazty sie m.in.: ksigzki Czuta przewodniczka. Kobieca droga do siebie Natalii
de Barbaro, Ziemia obiecana Baracka Obamy, autobiografia Beaty Kozidrak Beata, Zmierzch demokracji Anne Applebaum
oraz ptyta Mogto by¢ nic zespotu Kwiat Jabtoni.

W pierwszym potroczu 2021 r. przychody Wydawnictwa Agora ze sprzedazy cyfrowej (sprzedaz wydawnictw witasnych i
innych wydawcéw) wzrosty 0 6,3% w porédwnaniu z pierwszym potroczem 2020 r. i wyniosty 8,4 min zt.

2. KOSZTY

W drugim kwartale 2021 r. koszty operacyjne segmentu Film i Ksigzka byty 0 47,1% wyzsze w poréwnaniu z analogicznym
okresem w 2020 r. i wyniosty 68,7 min zt. Na zwiekszenie kosztow operacyjnych segmentu wptyneto przede wszystkim
otwarcie kin w maju 2021 r., podczas gdy w analogicznym okresie ubiegtego roku w zwigzku z wybuchem pandemii
COVID-19 kina sieci Helios pozostawaty zamkniete.
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Wyisze o 77,4% byty koszty ustug obcych, ktére stanowity 14,9 min zt. Wynikato to przede wszystkim ze zwiekszenia
kosztéw zakupu kopii filmowych oraz wyzszych kosztéw ustug obcych w dziatalnosci gastronomicznej, natomiast nizsze
byty koszty wynagrodzenia wyptacanego producentom filméw w zwigzku z nizszymi wptywami z dystrybucji filmowe;j.

Zwiekszenie kosztdw wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw o 60,8% do 11,9 min zt miato zwigzek z otwarciem
kin oraz zwiekszeniem skali dziatalnosci spotki Step Inside. Dodatkowo, w 2020 r. w Grupie Agora wprowadzono obnizke
wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw o 20,0% na szes¢ miesiecy. W przypadku spétek z grupy Helios nastgpito
ono juz 12 marca 2020 r.

Wzrost kosztow zuzycia materiatdow i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw o 148,0% do 6,2 min zt
wynikat z otwarcia kin, uruchomienia sprzedazy barowej w kinach po jej zamknieciu w zwigzku z pandemig COVID-19 oraz
z wyzszych wptywdw z dziatalnosci gastronomicznej.

Dodatkowo, istotnie wzrosty koszty reprezentacji i reklamy segmentu do 2,3 min zt. Rzutowaty na to przede wszystkim
wyzsze koszty reklamy w kinach, gtéwnie rozliczanej w barterze oraz wyzsze naktady na promocje w obszarze dystrybucji
filmowej. W drugim kwartale 2020 r. kina pozostawaty zamkniete, a spotka NEXT FILM nie wprowadzita na duze ekrany
nowych produkgji filmowych.

0 40,7% - do 12,1 mIn zt - zwiekszyty sie koszty operacyjne dziatalnosci Wydawnictwa Agora. Ich wzrost byt efektem
wyzszych kosztéw wytworzenia oraz dystrybucji wydawnictw w zwigzku z wyzsza sprzedaza.

Nizsze byty koszty amortyzacji segmentu (bez Wydawnictwa Agora), ktdre w drugim kwartale 2021 r. wyniosty 20,2 min zt.
Ich spadek zwigzany jest ze zmiang umoéw najmu w dziatalnosci kinowe;j.

W pierwszym potroczu 2021 r. koszty operacyjne segmentu Film i Ksigzka byty o 37,5% nizsze w pordwnaniu z
analogicznym okresem w 2020 r. i wyniosty 114,8 min zt. Na zmniejszenie kosztéw operacyjnych segmentu wptyneto
przede wszystkim zamkniecie kin do 20 maja 2021 r. Prowadzenie dziatalnosci gastronomicznej w tym okresie odbywato
sie jedynie w formule na wynos i z dostawg. W maju 2021 r. ograniczenia w dziatalnosci lokali gastronomicznych byty
stopniowo znoszone. W 2020 r. w zwigzku z pandemig COVID-19 kina sieci Helios byty zamkniete od 12 marca do 3 lipca,
a lokale gastronomiczne od 14 marca do 15 maja.

W pierwszym pétroczu 2021 r. nizsze o 68,8% byty koszty ustug obcych, ktére stanowity 20,0 min zt. Wynikato to przede
wszystkim z nizszych kosztéw wynagrodzenia wyptacanego producentom filméw w zwigzku z nizszymi wptywami z
dystrybucji filmowej. Nizsze byty réwniez koszty zakupu kopii filmowych z uwagi na zamkniecie kin i wprowadzone w 2021
r. ograniczenia w ich dziatalnosci. Zwiekszyty sie natomiast koszty ustug obcych w dziatalnosci gastronomicznej w zwigzku
z rozwojem spotki Step Inside i Swiadczeniem ustugi dowozu zamowionych dan.

Zmniejszenie kosztow wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw o 7,4% do 22,4 min zt miato zwigzek z zamknieciem
kin w okresie styczen —maj 2021 r. Jednoczesnie wzrosty koszty wynagrodzen i Swiadczen w dziatalnosci gastronomicznej,
co byto zwigzane ze zwiekszeniem skali dziatalnosci spétki Step Inside. Warto zaznaczyé, ze w pierwszym poétroczu 2020 r.
w Grupie Agora wprowadzono obnizke wymiaru czasu pracy oraz wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw o
20,0% na szes¢ miesiecy. W przypadku spétek z grupy Helios nastgpito ono juz 12 marca 2020 r.

Koszty zuzycia materiatow i energii oraz wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw zmniejszyty sie 0 36,6% do 9,7 min zt.
Spadek zwigzany byt z nizszg sprzedazg barowg w kinach odnotowang w wyniku zamkniecia kin w trakcie pandemii
COVID-19, wzrosty natomiast koszty dziatalnosci gastronomicznej z uwagi na jej wiekszg skale niz rok wczesniej.

Spadek kosztéw reprezentacji i reklamy segmentu Film i Ksigzka o 52,8% do 2,5 mIn zt wynikat z nizszych naktadéw na
promocje w obszarze dystrybucji filmowej, co miato zwigzek z mniejszg liczbg premier kinowych oraz z nizszych kosztéw
reklamy w kinach.

0O 14,9% - do 23,1 mIn zt - zwiekszyty sie koszty operacyjne dziatalnosci Wydawnictwa Agora. Ich wzrost byt efektem
wyzszych kosztéw wytworzenia oraz dystrybucji wydawnictw w zwigzku z wyzszg sprzedazg ksigzek.

Nizsze byty koszty amortyzacji segmentu (bez Wydawnictwa Agora), ktére wyniosty w pierwszym pétroczu 2021 r. 41,6
min zt. Ich spadek miat miejsce w kinach, obszarze dziatalnosci filmowej i dziatalnosci gastronomicznej.
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3. NOWE INICJATYWY

21 maja 2021 r., w nocy z czwartku na pigtek - o godzinie 0:10 Helios po okresie zamkniecia zaprosit widzéw do swoich kin
w catej Polsce. Tuz po pdétnocy we wszystkich 50 obiektach sieci zostaty wyswietlone przedpremierowe i premierowe
seanse, w tym takze tegoroczne oscarowe hity. Zespdt Heliosa zadbat zwtaszcza o to, aby kazdy czut sie komfortowo
podczas filmowych wizyt, z zachowaniem wszelkich wymogéw higieny oraz bezpieczenstwa. Helios byt jedyna
ogoblnopolsky siecig kinowa, ktéra zdecydowata sie na ponowne uruchomienie swoich obiektéw w tym czasie - po
niespodziewanym przyspieszeniu przez rzad terminu otwarcia obiektéw kultury. Do konca czerwca br. kina w Polsce
mogty funkcjonowac z limitem sprzedazy 50,0% miejsc w kazdej sali.

Wraz z oczekiwanymi premierami powrdcita takze unikalna oferta Heliosa Wczesniej kupujesz, wiecej zyskujesz. Aby z niej
skorzystac i zaoszczedzié¢ nawet do 9 ztotych, wystarczy kupic bilet na kilka dni przed planowang wizytg w kinie. Nowoscia
w ofercie dla widzéw jest Helios Game — Granie na Wielkim Ekranie. Od czerwca kazdy fan gier na konsoli ma mozliwos¢
wynajecia sali kinowej dla siebie i swoich znajomych na jedyng w swoim rodzaju rozgrywke na wielkim ekranie.

Od 13 czerwca br. dzieki zniesieniu czesci restrykcji widzowie ponownie mogli zaczgé korzystaé z oferty baréw z napojami i
przekgskami w kinach.

W koncowce drugiego kwartatu sie¢ kin Helios powiekszyta sie tez o nowy, 51. juz obiekt. 18 czerwca 2021 r. uruchomiony
zostat multipleks w Ostrowie Wielkopolskim. W czterosalowym kinie w Galerii Ostrovia na widzéw czeka niemal 700
miejsc i bogaty repertuar z premierowymi tytutami, wyswietlanymi w najwyzszej jakosci dzwieku i obrazu. Z okazji
otwarcia widzowie mogli liczy¢ na szereg atrakcji — zarowno na ekranie, jak i w klimatycznym foyer kina. Kolejny obiekt
Heliosa — juz 52. — zostat otwarty 2 lipca w CH Karolinka w Opolu. To drugie kino sieci w tym miescie, tym razem
szesciosalowe.

NEXT FILM, spotka z grupy Helios powrdcita w drugim kwartale 2021 r. do prac nad dystrybucjg i promocjg
reprezentowanych przez siebie tytutéw. 18 czerwca spotka wprowadzita na ekrany kinowe w Polsce komedie
kryminalng W jak morderstwo w rezyserii Piotra Mularuka. W produkcji, opartej na ksigzce Katarzyny Gacek, wystgpita
plejada rodzimych gwiazd, a promujgcy film piosenke Szdsty zmyst nagrata wcielajgca sie w posta¢ gtdwnej bohaterki
Anna Smotowik. W zapowiedziach premier NEXT FILM na kolejne miesigce znalazty sie m.in. familijne Elfinkii kolejna
komedia - Tesciowie w rezyserii Kuby Michalczuka. Oprécz tego producent BreakThru Films prezentowat w czerwcu w
sekcji Work in Progress Miedzynarodowego Festiwalu Filméw Animowanych w Annecy Chfopow w rezyserii Doroty Kobieli
— film dystrybuowany w Polsce przez NEXT FILM. Premiera produkcji opartej na nagrodzonej Noblem powiesci
Wtadystawa Reymonta planowana jest na 2022 r. Chfopi s realizowani w technice animacji malarskiej, ktéra podbita
serca fanow na catym swiecie przy poprzedniej produkcji studia — filmie Twdj Vincent.

Wydawnictwo Agora zaprezentowato wiosng 2021 r. kolejne wyjatkowe tytuty ksigzkowe i muzyczne. W kategorii
literatura faktu byty to: dtugo oczekiwana ksigzka Magdaleny Grzebatkowskiej Wojenka. O dzieciach, ktdre dorosty bez
ostrzezenia, reportaz Macieja Jarkowca Rewolwer obok Biblii. W co wierzy Ameryka, a takze wyjgtkowa opowies¢ Bartosza
Wielinskiego Wojna lekarzy Hitlera. Wsréd biografii znalezé mozna byto opowies¢ Beaty Kozidrak o sobie, Swiadectwo
rodzinnej i osobistej traumy Huntera Bidena — syna prezydenta Standw Zjednoczonych, a takze biografie Jurgena Kloppa
pidra wybitnego pisarza i fana Liverpoolu Anthonego Quinna. Na pétce kryminalnej pojawity sie ksigzka Eugeniusza i Beaty
Debskich oraz nowa powies¢ sensacyjna Macieja Siembiedy. Wydawnictwo przedstawito réwniez nowe nazwisko na
polskim rynku, a legendarne juz w USA - Ta-Nehisi Coatesa z jego esejem Miedzy swiatem a mngq, ktéry jest jednym z
najwazniejszych tekstéw non-fiction na Swiecie ostatnich lat. Wsrdd bestselleréw Wydawnictwa Agora pozostawata
ksigzka Czuta przewodniczka. Kobieca droga do siebie, ktéra w kwietniu ponownie zajeta 1. miejsce w zestawieniu TOP10
najchetniej kupowanych tytutéw w Empiku. Poradnik dla kobiet, napisany przez znang psycholozke i felietonistke
Wysokich Obcasdw Natalie de Barbaro, docenity juz tysigce czytelniczek i stat sie on najgtosniejszg premiera tej wiosny.

Pod szyldem Agora Muzyka ukazaty sie nowe, atrakcyjne albumy i single, m.in. jubileuszowa — wydana na 40-lecie zespotu
Lady Pank ptyta LP40, kolejny krazek grupy Dagadana — Tobie, a takze pierwszy wspdlny aloum znanych muzykéw Doroty
Miskiewicz i Henryka Miskiewicza Nasza mitosc.
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§ 1v.B. PRASA [1]

Segment Prasa obejmuje skonsolidowane pro-forma dane dotyczace Gazety Wyborczej, pionu Czasopisma oraz
pionu Druk.

Tab. 14
Il kwartat Il kwartat % zmiany | | potrocze | pétrocze % zmiany
w min zt 2021 2020 2021 do 2020 2021 2020 2021 do 2020
taczne przychody, w tym: 49,6 42,9 15,6% 95,9 95,4 0,5%
Przychody ze sprzedazy wydawnictw 26,3 24,3 8,2% 51,6 51,7 (0,2%)
w tym Gazeta Wyborcza 25,1 23,0 9,1% 49,3 48,3 2,1%
Przychody ze sprzedazy reklam (1), (2) 16,1 11,5 40,0% 29,3 25,8 13,6%
w tym Gazeta Wyborcza (4) 14,5 10,6 36,8% 26,3 22,7 15,9%
Razem koszty operacyjne, w tym (5): (44,9) (39,4) 14,0% (87,5) (91,3) (4,2%)
?;fem koszty operacyjne bez MISSF 16 (44,9) (39,4) 14,0% (87,5) (91,3) (4,2%)
pMoa”tgerra'?ifg’Z'nee"erg'a' towary i ustugi 9,2) (10,5) (12,4%) (19,0) (25,1) (24,3%)
Wynagrodzenia i SW|§d,czen|a na (24,0) (18,6) 29,0% (47,0) (43,0) 9,3%
rzecz pracownikéw
Amortyzacja (1,8) (1,5) 20,0% (3,8) (3,0) 26,7%
Amortyzacja bez MSSF 16 (1,8) (1,5) 20,0% (3,8) (3,0) 26,7%
Reprezentacja i reklama (1), (3) (3,1) (2,7) 14,8% (5,4) (6,6) (18,2%)
EBIT 4,7 3,5 34,3% 8,4 4,1 104,9%
marza EBIT 9,5% 82% 1,3pkt % 8,8% 4,3% 4,5pkt %
EBIT bez MISSF 16 4,7 3,5 34,3% 8,4 4,1 104,9%
marza EBIT bez MISSF 16 9,5% 82% 1,3pkt % 8,8% 4,3% 4,5pkt %
EBITDA 6,5 5,0 30,0% 12,2 7,1 71,8%
marza EBITDA 13,1% 11,7% 1,4pkt % 12,7% 7,4% 5,3pkt %
EBITDA bez MSSF 16 6,5 5,0 30,0% 12,2 7,1 71,8%
marza EBITDA bez MSSF 16 13,1% 11,7% 1,4pkt % 12,7% 7,4% 5,3pkt %

(1) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi segmentami Grupy
(jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest realizowana
bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podane kwoty zawierajgq wplywy z reklamy internetowej w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz,
Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych;

(3) podane kwoty zawierajq m.in. koszty produkcji i promocji gadzetow dotgczanych do Gazety Wyborczej i innych
wydawnictw;

(4) dane uwzgledniajq przychody z reklam w papierowych wydaniach Gazety Wyborczej oraz reklam publikowanych w
serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz, Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych;

(5) dane uwzgledniajg alokowane koszty powierzchni biurowej zajmowanej przez segment Prasa, kosztow uzytkowania
komputerdw i dziatan rozwojowych dziatu technologicznego w Agorze.

Zaréwno w drugim kwartale 2021 r. jak i w pierwszym pdtroczu 2021 r. segment Prasa odnotowat wyiszy wynik
operacyjny w porownaniu do analogicznego okresu 2020 r. Zysk operacyjny na poziomie EBIT wynidst kolejno 4,7 min zt i
8,4 mIn, a na poziomie EBITDA 6,5 min zt oraz 12,2 min zt. Wprowadzenie standardu MSSF 16 nie miato istotnego wptywu
na wyniki segmentu Prasa — dane prezentowane w ujeciu bez wptywu MSSF 16 sg identyczne jak wyniki uwzgledniajgce
zmiany wprowadzone tym standardem.
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1. PRZYCHODY

W drugim kwartale 2021 r. tgczne przychody segmentu Prasa wyniosty 49,6 min zt i byly o 15,6% wyzsze niz w drugim
kwartale 2020 r. W pierwszym poétroczu 2021 r. stanowity one 95,9 min zt i byty wyzsze o 0,5% w stosunku do tych
osiggnietych w miesigcach styczen - czerwiec 2020 r.

W obu omawianych okresach wptynety na to przede wszystkim wyzsze wptywy ze sprzedazy reklam w Gazecie Wyborczej
oraz wzrost przychoddéw cyfrowych w zwigzku m.in. ze zwiekszeniem wptywdéw ze sprzedazy subskrypcji cyfrowych.
Negatywnie na poziom przychodéw segmentu wptynety trendy na rynku reklamy prasowej i w dziatalnosci poligraficznej
oraz decyzja o zawieszeniu wydawania magazynéw Avanti i Logo podjeta w 2020 r.

1.1. Przychody ze sprzedazy wydawnictw

W drugim kwartale 2021 r. wptywy segmentu Prasa ze sprzedazy wydawnictw wzrosty o 8,2% do kwoty 26,3 min zt. W
pierwszym potroczu 2021 r. byty one nizsze o 0,2% w stosunku do analogicznego okresu 2020 r. i wyniosty 51,6 min zt.
Najwiekszy wptyw na spadek tej pozycji przychodowej miaty nizsze wptywy z tytutu sprzedazy papierowego wydania
Gazety Wyborczej oraz czasopism i magazyndw, gtdwnie z powodu braku wptywow ze sprzedazy Logo i Avanti.

W drugim kwartale 2021 r. Gazeta Wyborcza utrzymata pozycje lidera pod wzgledem sprzedazy wsréd dziennikow
opiniotwdrczych. Srednia sprzedaz ogdtem Gazety Wyborczej w formie tradycyjnej wyniosta 58,4 tys. egzemplarzy i
zmniejszyfa sie 011,7% w stosunku do analogicznego okresu 2020 r. W pierwszym pofroczu 2021 r. Srednia sprzedaz
ogbétem Gazety Wyborczej w formie tradycyjnej wyniosta 59,2 tys. egzemplarzy i zmniejszyta sie 0 17,8% w stosunku do
analogicznego okresu 2020 r. Zaréwno w drugim kwartale 2021 r. jak i w pierwszym potroczu 2021 r. wptywy ze sprzedazy
tresci Gazety Wyborczej zwiekszyty sie kolejno 09,1% i 2,1%, gtownie dzieki wyzszym przychodom z prenumeraty
cyfrowe;j.

1.2. Przychody ze sprzedazy reklam [3]

W drugim kwartale 2021 r. przychody ze sprzedazy reklam w segmencie Prasa zwiekszyty sie o 40,0% do kwoty 16,1
min zt. W pierwszym pétroczu 2021 r. byty one wyzsze o 13,6% i wyniosty 29,3 min zt. W omawianych okresach wptyw na
to miata wieksza aktywnos¢ reklamowa przedsiebiorcéw niz w analogicznym okresie 2020 r., ktéra przetozyta sie na
wzrost wptywéw reklamowych zaréwno w wydaniu tradycyjnym, jak i cyfrowym Gazety Wyborcze;.

W okresie kwiecien - czerwiec 2021 r. przychody netto Gazety Wyborczej z catej dziatalnosci reklamowej wyniosty
14,5 min zt i byty 0 36,8% wyzsze niz w tym samym okresie 2020 r. W pierwszym pétroczu 2021 r. przychody netto Gazety
Wyborczej z catej dziatalnosci reklamowej wyniosty 26,3 min zt i byty o 15,9% wyisze niz rok wczesniej w analogicznym
okresie.

1.3. Przychody cyfrowe

Przychody cyfrowe dziennika (ze sprzedazy prenumeraty cyfrowej oraz reklamy cyfrowej) wyniosty juz blisko 16,3 min zt,
co stanowito prawie 41,0% jego catkowitych wptywow.

To przede wszystkim rezultat wyzszych przychodoéw z subskrypcji tresci Wyborcza.pl, ktére wzrosty 0 22,5% w poréwnaniu
z drugim kwartatem 2020 r. Warto zauwazy¢, ze liczba aktywnych ptatnych prenumerat cyfrowych Gazety Wyborczej na
koniec czerwca 2021 r. wyniosta ponad 258 tys., co oznacza wzrost o0 6,1% w stosunku do analogicznego okresu 2020 r.

2. KOSZTY

W drugim kwartale 2021 r. koszty operacyjne segmentu Prasa wzrosty o 14,0% do 44,9 min zt, natomiast w pierwszym
potroczu 2021 r. byty one nizsze o0 4,2% i wyniosty 87,5 min zi.

Najistotniejszy wptyw na poziom kosztéw operacyjnych segmentu w tym czasie miaty nizsze koszty materiatéw, energii,
towardw i ustug poligraficznych, ktére wynikaty z mniejszego wolumenu druku wydawanych tytutéw. W drugim kwartale
2021 r. ta kategoria kosztow skurczyta sie 0 12,4% do 9,2 min zt, a w pierwszym pétroczu o 24,3% do 19,0 min zt.

Zaréwno w drugim kwartale 2021 r., jak i w pierwszym pétroczu 2021 r. wzrosty koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz
pracownikow kolejno o 29,0% oraz o 9,3% w porownaniu z analogicznymi okresami 2020 r. Na dynamike kosztéw
wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw wptyw miato obnizenie wymiaru czasu pracy oraz wynagrodzen i
Swiadczen na rzecz pracownikow o 20,0% na sze$¢ miesiecy wprowadzone od 15 kwietnia do 15 pazdziernika 2020 r.
Dodatkowo, w 2021 r. wyzsze byty koszty wyptaconych premii oraz zmienne elementy wynagrodzenia.
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Koszty reprezentacji i reklamy w drugim kwartale 2021 r. wzrosty o 14,8% i wyniosty 3,1 min zt, natomiast w pierwszym
potroczu 2021 r. spadty o0 18,2% do poziomu 5,4 min zt.

Koszty amortyzacji segmentu wzrosty zaréwno w drugim kwartale 2021 r., jak i w pierwszym pétroczu 2021 r. kolejno o
20,0% i 26,7%, gtownie z powodu realizacji projektéw wspierajgcych rozwdj serwisu Wyborcza.pl.

Pozytywny wptyw na poziom kosztow operacyjnych segmentu Prasa w pierwszym pétroczu 2021 r. miato odwrdcenie
odpisu na niesptacone zobowigzania jednego z kontrahentéw w wysokosci 1,1 min zt.

3. NOWE INICJATYWY

Gazeta Wyborcza mocno postawita w drugim kwartale 2021 r. na cyfrowg obecnos¢, lokalnos¢ oraz dziatania wspierajgce
cele spoteczne i Srodowiskowe.

Od poczatku roku zespét Gazety Wyborczej koncentruje sie na zwiekszeniu sredniego przychodu z prenumeraty cyfrowe;j:
po osiggnieciu poziomu ponad 250 tys. aktywnych subskrybentéw w pierwszym kwartale 2021 r. zostata zmieniona
struktura i ceny dostepnych pakietéw - wprowadzony zostat nowy pakiet Klubowy w najwyzszej cenie 49,90 zt, a dziatania
marketingowe skupity sie na promocji gtéwnego pakietu Premium w cenie 29,90 zt. Wsparciem dla priorytetowego celu,
jakim jest zwiekszanie przychoddw z subskrypcji cyfrowej, byly w drugim kwartale 2021 r. dziatania podnoszace jakos¢
oferty oraz nowe, cyfrowe formaty. W drugim kwartale 2021 r. rozwiniety zostat cykl spotkan Klubu Gazety Wyborczej on-
line, w ktdrych uczestniczy¢ mogg tylko osoby posiadajgce dostep do jej serwisu. Bohaterami i go$émi Klubu byli w drugim
kwartale m.in. Adam Bodnar i Michat Rusinek. Redakcja stworzyta takie dla prenumeratorow cykliczny podcast
Mistrzowie Stowa, w ktérym wybitne teksty dziennikarzy Gazety Wyborczej czytajg znakomici polscy aktorzy. W drugim
kwartale 2021 r. byli to m.in. Karolina Gruszka, Maciej Stuhr, Katarzyna Herman, Arkadiusz Jakubik i Maria Seweryn.

7 kwietnia 2021 r. ruszyt nowy serwis lokalny Wyborcza.pl poswiecony Watbrzychowi i okolicom — Walbrzych.wyborcza.pl.
W $lad za t3 premierg pojawity sie kolejne - od 19 maja dziata serwis lokalny Wyborczej poswiecony Zakopanemu i
Podhalu, a od 2 czerwca — Koszalinowi i wybrzezu srodkowemu. W nowych serwisach publikowane sg najswiezsze
informacje o danym miescie i jego mieszkancach - m.in. o biezgcych wydarzeniach i problemach, klimacie,
nieruchomosciach oraz ofercie kulturalnej. Materiaty tworzg kilkuosobowe miejskie zespoty redakcyjne, pracujace zdalnie
i wspierane przez najblizszy na mapie wiekszy oddziat Gazety Wyborczej. tacznie na koniec czerwca Wyborcza.pl miata juz
30 serwiséw lokalnych, a na kolejne miesigce zaplanowane zostato uruchomienie kolejnych.

Oprdcz tego redakcje lokalne Gazety Wyborczej zrealizowaty w drugim kwartale 2021 r. projekt Supermiasta — tym razem
pod hastem Supermiasta i Superregiony 2040. Serwisy lokalne Wyborcza.pl wraz z czytelnikami szukaty 7 wyzwan dla
kazdego miasta i 7 dla kazdego regionu na kolejnych 20 lat. Wyniki plebiscytu, w ktorym zagtosowato ponad 67 tys. 0sob,
zostaty ogtoszone w maju, a akcje podsumowata uroczysta gala w formule online. Organizatorzy zaprosili podczas niej
internautdw m.in. na trzy debaty: o miastach po pandemii, o starciach samorzgdowcéw z rzadem i o wyzwaniach
stojacych przed marszatkami wojewddztw w dobie centralizacyjnych zakuséw rzadu.
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I IV.C. REKLAMA ZEWNETRZNA

Segment Reklama Zewnetrzna zawiera skonsolidowane pro-forma dane spétek: AMS S.A.,, AMS Serwis Sp. z o.0.,
Optimizers Sp. z 0.0. oraz Piano Group Sp. z 0.0.

Tab. 15
Il kwartat Il kwartat %zmiany | | potrocze | pétrocze % zmiany
w min zt 2021 2020 2021 do 2020 2021 2020 2021 do 2020
taczne przychody, w tym: 31,8 13,3 139,1% 47,8 45,2 5,8%
Przychody ze sprzedazy reklam (1) 30,5 12,2 150,0% 45,6 43,5 4,8%
Razem koszty operacyjne, w tym: (34,3) (33,4) 2,7% (63,0) (67,8) (7,1%)
Razem koszty operacyjne bez MISSF 16 (34,7) (33,1) 4,8% (63,9) (67,7) (5,6%)
Koszty utrzymania systemu (1) (9,2) (8,0) 15,0% (17,6) (18,5) (4,9%)
(1)Koszty utrzymania systemu bez MISSF 16 (13,4) (11,1) 20,7% (26,2) (25.6) 23%
Koszty realizacji kampanii (1) (4,5) (2,0) 125,0% (7,5) (6,6) 13,6%
Wynagrcidzenia i Swiadczenia na rzecz (6,2) (3,9) 59,0% (11,9) (10,1) 17,8%
pracownikow
Reprezentacja i reklama (0,7) (0,7) - (1,0) (1,9) (47,4%)
Amortyzacja (9,3) (8,9) 4,5% (18,7) (18,2) 2,7%
Amortyzacja bez MSSF 16 (5,4) (5,5) (1,8%) (10,9) (11,0) (0,9%)
Odpisy aktualizujace (2) (1,5) (6,7) (77,6%) (1,5) (6,7) (77,6%)
EBIT (2,5) (20,1) 87,6% (15,2) (22,6) 32,7%
marza EBIT (7,9%) (151,1%) 143,2pkt % (31,8%) (50,0%)  18,2pkt %
EBIT bez MISSF 16 (2,9) (19,8) 85,4% (16,1) (22,5) 28,4%
marza EBIT bez MSSF 16 (9,1%) (148,9%) 139,8pkt % (33,7%) (49,8%)  16,1pkt %
EBITDA (2) 8,3 (4,5) - 5,0 2,3 117,4%
marza EBITDA 26,1% (33,8%)  59,9pkt % 10,5% 51% 5,4pkt %
EBITDA bez MSSF 16 (2) 4,0 (7,6) - (3,7) (4,8) 22,9%
marza EBITDA bez MSSF 16 12,6% (57,1%)  69,7pkt % (7,7%) (10,6%) 2,9pkt %
Liczba powierzchni reklamowych (3) 20946 22989 (8,9%) 20946 22989 (8,9%)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i kosztéw (bezposrednich zmiennych) promocji innych dziatalnosci Grupy
Agora na nosnikach grupy AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podane kwoty zawierajqg odwrdcenia odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych uwzgledniane w wyliczeniu
wskaznika EBITDA;

(3) bez powierzchni reklamowych na autobusach i tramwajach oraz ekranéw bankomatow, Cityinfo i Move TV.

Segment Reklama Zewnetrzna wypracowat zysk na poziomie EBITDA w wysokosci 8,3 min zt w drugim kwartale 2021 r. i
5,0 min zt w pierwszym podtroczu 2021 r. Jednoczesnie, ten obszar dziatalnosci zanotowat strate operacyjng na poziomie
EBIT w wysokosci 2,5 min zt w drugim kwartale 2021 r. oraz 15,2 mIn zt w pierwszym poétroczu 2021 r. Jednym z
czynnikéw, ktéry wptynat na ten wynik byt odpis aktualizujgcy wartos¢ aktywéw w wysokosci 1,5 min zt, bedgcy efektem
przegladu portfela nosnikow. W jego wyniku podjeto decyzje o odpisaniu wartosci czesci nosnikow reklamowych, ktére ze
wzgledu na przewidywany w srednim terminie rozwdj rynku reklamy zewnetrznej, nie bedg mogty by¢ wykorzystywane w
stopniu umozliwiajgcym uzyskanie zwrotu z ich dotychczasowej wartosci ksiegowe;.

Zysk na poziomie EBITDA prezentowany bez wptywu MSSF 16 wynidst 4,0 min zt w drugim kwartale 2021 r., natomiast w
pierwszym pétroczu 2021 r. segment w tym ujeciu odnotowat strate na poziomie EBITDA w wysokosci 3,7 min zt. Strata na
poziomie EBIT prezentowana bez wptywu MSSF 16 stanowita 2,9 mIn zt w drugim kwartale 2021 r. oraz 16,1 min zt w
pierwszym potroczu 2021 r.
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Zaréwno w drugim kwartale, jak i w catym pierwszym pétroczu 2021 r. przychody ze sprzedazy reklam grupy AMS byty
wyzsze niz w analogicznych okresach 2020 r. (wzrosty odpowiednio o 150,0% i 4,8%). Jednak pomimo tego wzrostu
pandemia COVID-19 miata negatywny wptyw na wyniki tego biznesu. W zwigzku z restrykcjami majacymi na celu
zatrzymanie rozprzestrzeniania sie pandemii zawieszona zostata mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez
cze$¢ przedsiebiorstw (np. centra handlowe, instytucje kulturalne, sitownie, hotele itp.), co wptyneto na wstrzymanie
przez reklamodawcéw dziatan promocyjnych. Te przedsiebiorstwa, ktére mogty funkcjonowac znaczgco ograniczyty
aktywnos¢ reklamowg ze wzgledu na duzg niepewnos¢ odnosnie dalszego rozwoju sytuacji oraz z uwagi na spowolnienie
gospodarcze wywotfane pandemia. Dodatkowym czynnikiem negatywnie wptywajacym na poziom przychodéw grupy AMS
byto ograniczenie liczby kampanii patronackich oraz wptywéw z ustug druku plakatéw, ktére sg pochodng sprzedazy w
segmencie reklamy klasycznej, a takze brak zlecen reklamowych ze strony spétek skarbu panstwa. Podkreslenia wymaga
jednak fakt, ze przedsiebiorcy w momencie umozliwienia im dziatalnosci chetnie wracajg na nosniki reklamy zewnetrznej,
ktore zapewniajg im masowe dotarcie do odbiorcow. Potwierdzeniem tego jest wzrost przychodéw reklamowych o
150,0% w drugim kwartale 2021 r.

W drugim kwartale 2021 r. wartos¢ wydatkéw na reklame zewnetrzng w Polsce, wedtug raportu IGRZ, wzrosta o ponad
143,0% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego, a w pierwszym pdétroczu 2021 r. wydatki te byty o niemal
21,0% wyzsze niz w pierwszej potowie 2020 r.

Szacowany udziat grupy AMS w wydatkach na reklame zewnetrzng w drugim kwartale 2021 r. wynidst prawie 27,0%, a w
catym pierwszym podfroczu 2021 r. ponad 25,5% [8]. Po czterech stabszych kwartatach, w ktérych skutki pandemii byty
najmocniej odczuwalne, AMS rozpoczat odzyskiwanie udziatu w rynku wydatkow na reklame zewnetrzna.

W drugim kwartale 2021 r., koszty operacyjne segmentu Reklama Zewnetrzna wzrosty o 2,7% w pordwnaniu z
analogicznym okresem roku ubiegtego i wyniosty 34,3 min zi.

Wzrost kosztéw utrzymania systemu o 15,0% wynika gtéwnie z wyzszych kosztéow czynszéw odnotowanych w efekcie
ograniczenia czasowych obnizek stawek najmu powierzchni pod nosniki reklamowe oraz rozwoju systemu digitalowych
nosnikéw indoorowych.

Koszty realizacji kampanii zwiekszyty sie o 125,0% w zwigzku z realizacjg wiekszej liczby kampanii reklamowych. Wzrosty
wydatki na wymiane, dystrybucje oraz druk plakatéw i winyli. Wyzsze byty rowniez koszty realizacji kampanii na srodkach
komunikacji miejskiej w zwigzku z ich wiekszg liczbg oraz zakonczeniem okresu czasowych obnizek stawek najmu
powierzchni reklamowe;j.

Wyizsze koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw w drugim kwartale 2021 r. to gtéwnie efekt wprowadzenia
obnizenia wymiaru czasu pracy oraz wynagrodzen pracownikéw o 20,0% na szes¢ miesiecy w roku ubiegtym. Dodatkowo,
w drugim kwartale 2021 r., wyzsze niz w analogicznym okresie 2020 r., byty réwniez wynagrodzenia zmienne w rezultacie
wyzszych przychoddw, rezerwy urlopowej oraz rezerwy na plany motywacyjne realizowane w Grupie.

Koszty reprezentacji i reklamy pozostaty w drugim kwartale 2021 r. na tym samym poziomie co w analogicznym okresie
2020 r. Byty one natomiast nizsze w pierwszej potowie 2021 r. gtdwnie z powodu, tego, ze w analogicznym okresie 2020 .
przeprowadzona zostata kampanie reklamowa kanatu MoveTV.

Wzrost amortyzacji w segmencie jest efektem zakwalifikowania do MSSF16 umoéw czynszowych o wiekszej tgcznej
wartosci niz umowy zakwalifikowane w drugim kwartale 2020 r.

Koszty operacyjne segmentu prezentowane bez wptywu standardu MSSF 16 w drugim kwartale 2021 r. byty wyzsze niz w
analogicznym okresie 2020 r. i wyniosty 34,7 min zt.

W catym pierwszym potroczu koszty operacyjne zmniejszyty sie o 7,1% i stanowity 63,0 min zt.

W tym czasie koszty utrzymania systemu byty nizsze o 4,9% niz w pierwszym poétroczu 2020 r. i wyniosty 17,6 min zt,
gtéwnie w efekcie zastosowania standardu MSSF 16. W pierwszym potroczu 2021 r. tgczna wartos¢ umdw spetniajgcych
kryteria MSSF16 byta wieksza niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Wptyw na poziom tych kosztéw miata réwniez
przeprowadzona restrukturyzacja portfela nosnikéw reklamowych.

Wzrost kosztow realizacji kampanii o 13,6% w stosunku do pierwszego podtrocza 2020 r. wynika gtdwnie z wyzszych
kosztéw realizacji kampanii na srodkach komunikacji miejskiej w efekcie wiekszej ich liczby oraz zakonczenia czasowe;j
obnizki stawek za dzierzawe powierzchni reklamowej.
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Nizsze o 47,4% koszty reprezentacji i reklamy w pierwszym potroczu 2021 r. to m.in. efekt kampanii promocyjnej kanatu
MoveTV przeprowadzonej w analogicznym okresie 2020 r.

Wyisze koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw w pierwszym poétroczu 2021 r. wynikaty z obnizenia
wymiaru czasu pracy oraz wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikow o 20,0% na szes¢ miesiecy w roku ubiegtym. W
pierwszym potroczu 2021 r., wyzsza niz rok wczesniej byta rowniez wartos$é rezerw urlopowych oraz rezerw na plany
motywacyjne realizowane w Grupie.

Koszty amortyzacji w segmencie wzrosty w efekcie zakwalifikowania do MSSF16 umdw czynszowych o wiekszej tgcznej
wartosci niz umowy zakwalifikowane w pierwszym pdétroczu 2020 .

Koszty operacyjne segmentu prezentowane bez wptywu standardu MSSF 16 w catym pierwszym podtroczu 2021 r. byty
nizsze niz w analogicznych okresie 2020 r. i wyniosty 63,9 min zi.

3. NOWE INICJATYWY

W drugim kwartale 2021 r. spétka AMS poszerzata swojg oferte dla klientdéw z wykorzystaniem nowoczesnych rozwigzan i
systemoéw.

Od kwietnia br. reklamodawcy mogg skorzysta¢ z propozycji Dynamic Backlight juz w osSmiu najwiekszych polskich
aglomeracjach. To systemowe rozwigzanie wykorzystuje najnowszg generacje technologii oswietleniowej LED i
inteligentne narzedzia do zdalnego sterowania os$wietleniem na nosnikach typu backlight. Dzieki dynamicznemu
podswietleniu elementéw grafiki statyczna kreacja symuluje efekt ruchu, tworzac outdoorowy GIF w przestrzeni miejskiej.

Oprocz tego w kwietniu i czerwcu 2021 r. powiekszyta sie oferta cyfrowych nosnikow spotki - AMS Digital Indoor. Obecnie
firma jest operatorem reklamy w 36 galeriach i centrach handlowych w najwiekszych aglomeracjach, spetniajgc zaréwno
role informacyjna, dostarczajgc konsumentom przydatnych wskazéwek w ramach autorskiego kontentu Cityinfo, jak
rowniez kanatu komunikacji marketingowej. Dzieki temu AMS umocnit sie na pozycji lidera w tym segmencie rynkowym —
spotka - oferuje klientom najszerszg oferte nosnikow Digital Indoor o wystandaryzowanym formacie 65”.

W drugim kwartale 2021 r. AMS wprowadzit do swojej oferty retargeting, tgczacy dziatania online z ofertg Digital OOH. To
rozwigzanie pozwala klientom planujgcym kampanie na cyfrowych nosnikach reklamy zewnetrznej zwiekszy¢ skutecznosc
dotarcia do odbiorcéw w okreslonej grupie celowej. Obecnie AMS Digital oferuje dotarcie do odbiorcéw za
posrednictwem ponad 4000 punktéw styku: na przystankach — dzieki no$nikom Digital Citylight, przy kluczowych
skrzyzowaniach poprzez Digital Cityscreeny, w galeriach handlowych poprzez nosniki Digital Indoor i Digital Indoorscreen
oraz podczas korzystania z bankomatdw i ogladania kanatéw Video Out-of-Home z autorskim kontentem: Move TV w
klubach fitness z segmentu premium i Traffic TV w autobusach.
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§ 1V.D. INTERNET [1], [6]

Segment Internet zawiera skonsolidowane pro-forma dane pionu Internet Agory S.A. (Gazeta.pl), ), Plan D Sp. z o.o.
(dawniej Domiporta Sp. z 0.0.), Yieldbird Sp. z 0.0. oraz grupa HRIink (od 28 stycznia 2021 r. w sktad ktérej wchodzg HRlink
Sp. z 0. 0. i Goldenline Sp. z 0.0.).

Tab. 16
1 | |
Il kwartat % zmiany | _, p % zmiany
w min zt 2021 kwartat 2021 do 2020 potrocze potrocze 2021 do 2020
2020 2021 2020
taczne przychody, w tym: 54,2 43,6 24,3% 101,1 91,0 11,1%
- Przychody ze sprzedazy reklam 496 40,0 24,0% 93,0 812 14,5%
internetowych (1)
Razem koszty operacyjne, w tym (2): (45,1) (35,0) 28,9% (87,6) (92,9) (5,7%)
Razem koszty operacyjne bez MISSF 16 (2) \ (45,1) (35,0) 28,9% (87,6) (92,9) (5,7%)
Ustugi obce (27,2) (24,5) 11,0% (53,0) (51,3) 3,3%
Ustugi obce bez MSSF 16 (27,2) (24,5) 11,0% (53,0) (51,3) 3,3%
Wynagr?dzenia i Swiadczenia na rzecz (12,3) (10,0) 23,0% (23,9) (23,5) 1,7%
pracownikow
Amortyzacja (2,5) (2,3) 8,7% (4,8) (4,3) 11,6%
Amortyzacja bez MSSF 16 (2,5) (2,3) 8,7% (4,8) (4,3) 11,6%
Reprezentacja i reklama (1) (2,3) (1,2) 91,7% (4,1) (3,2) 28,1%
Koszty restrukturyzacji (3) - (1,4) - - (1,4) -
Odpisy aktualizujgce (4) - - - - (12,7) -
EBIT 9,1 8,6 5,8% 13,5 (1,9) -
marza EBIT 16,8% 19,7% (2,9pkt %) 13,4%  (2,1%)  15,5pkt %
EBIT bez MSSF 16 9,1 8,6 5,8% 13,5 (1,9) -
marza EBIT bez MSSF 16 16,8% 19,7% (2,9pkt %) 13,4%  (2,1%)  15,5pkt %
EBITDA 11,6 10,9 6,4% 18,3 15,1 21,2%
marza EBITDA 21,4% 25,0% (3,6pkt %) 18,1% 16,6% 1,5pkt %
EBITDA bez MSSF 16 11,6 10,9 6,4% 18,3 15,1 21,2%
marza EBITDA bez MSSF 16 21,4% 25,0% (3,6pkt %) 18,1% 16,6% 1,5pkt %

(1) podane kwoty nie zawierajq petnych kosztéw i przychodow z wzajemnej promocji pomiedzy réznymi dziatalnosciami
Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja
jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji. Dane uwzgledniajg rowniez eliminacje wzajemnej sprzedazy pomiedzy
pionem Internet, Plan D Sp. z o0.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.), Yieldbird Sp. z 0.0. oraz grupq HRlink (od 28 stycznia
2021 r. sktadajqgcej sie z HRlink Sp. z o. o. i Goldenline Sp. z 0. 0.);

(2) dane uwzgledniajg alokowane koszty powierzchni biurowej zajmowanej przez pion Internet Agory, kosztow
uzytkowania komputerdw i dziatar rozwojowych dziatu technologicznego w Agorze;

(3) podane kwoty zawierajq koszty zwigzane z przeprowadzonym programem dobrowolnych odejs¢ w GoldenlLine Sp. z o.
0. oraz zwolnieniami grupowymi w Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp. z 0. 0.);

(4) podane kwoty zawierajg odpisy z tytutu utraty wartosci aktywdw spétki Plan D Sp. z o.0. (dawniej Domiporta Sp. z
0.0.).

Segment Internet zakonczyt drugi kwartat 2021 r. wyzszym wynikiem niz w analogicznym okresie 2020 r. zaréwno na
poziomie EBIT, jak i EBITDA niz w analogicznym okresie 2020 r. Wskazniki te wyniosty odpowiednio 9,1 min zt oraz 11,6
min zt [1]. Znaczacy wptyw na poréwnywalnosé¢ tych rezultatéw w stosunku do 2020 r. miaty koszty zwigzane z
przeprowadzonym programem dobrowolnych odejs¢ w spétce Goldenline oraz zwolnieniami grupowymi w spétce Plan D
(dawniej Domiporta), ktore wyniosty 1,4 min zt.

W pierwszym pétroczu 2021 r. segment Internet osiggnat zysk operacyjny na poziomie EBIT, ktdry wynidst 13,5 min zt,
natomiast wynik segmentu na poziomie EBITDA zwiekszyt sie 0 21,2% do kwoty 18,3 min zt. Na poréwnywalnos¢ danych
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w stosunku do 2020 r. poza wspomnianymi kosztami restrukturyzacji w spétkach Goldenline i Plan D (dawniej Domiporta),
miat takze wptyw odpis wartosci aktywow spétki Plan D obcigzajgce wynik segmentu w pierwszym kwartale 2020 r.

Wdrozenie standardu MSSF 16 nie miato istotnego wptywu na sposéb ujecia kosztéw operacyjnych w segmencie Internet,
ani na jego wyniki operacyjne.

1. PRZYCHODY

W drugim kwartale 2021 r. catkowite przychody segmentu Internet byty wyzsze o 24,3% i wyniosty 54,2 min zt. Gtdwnym
czynnikiem odpowiadajgcym za ten wzrost byty wyzsze wptywy ze sprzedazy reklam wypracowane przez pion Gazeta.pl
oraz spotke Yieldbird. Zwiekszyty sie takie przychody wypracowane przez grupe HRIink. Negatywnie na poziom
przychodéw segmentu wptyneto ograniczenie dziatalnosci Plan D Sp. z o.0. w rezultacie zbycia czesci tego
przedsiebiorstwa (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.).

W  pierwszym potroczu 2021 r. catkowite przychody segmentu Internet wzrosty o 11,1% do 101,1 min zt z uwagi na
wyzszg sprzedaz reklam internetowych zanotowang przez pion Gazeta.pl oraz spotke Yieldbird.

2. KOSZTY

W drugim kwartale 2021 r. koszty operacyjne segmentu Internet zwiekszyly sie o 28,9% i wyniosty 45,1 min zt. Na ich
wzrost w tym okresie wptyw miaty przede wszystkim wyzsze wydatki na ustugi obce, zwigzane gtéwnie z kosztami
dzierzawy powierzchni reklamowych, wyzsze koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikdw oraz wyzsze naktady
na reklame i reprezentacje. W pierwszym poétroczu 2021 r. koszty operacyjne byty nizsze 0 5,7% i stanowity 87,6 min zt. Na
porownywalnosé kosztéw operacyjnych w tym okresie istotnie wptynat odpis aktywow spotki Plan D (dawniej Domiporta
Sp. z 0.0.) w pierwszym kwartale 2020 r. w kwocie 12,7 min zt.

W drugim kwartale 2021 r. koszty ustug obcych zwiekszyty sie o 11,0% do kwoty 27,2 min zt. Rzutowaty na to wyzsze
koszty dzierzawy powierzchni reklamowych w spodfce Yieldbird, koszty posrednictwa w sprzedazy w grupie HRlink oraz
pozostatych kosztéw ustug obcych w Gazeta.pl. W pierwszym pétroczu 2021 r. koszty ustug obcych wzrosty o 3,3% do 53,0
min zt. W najwiekszym stopniu na zwiekszenie wydatkéw na ustugi obce rzutowaty wyzsze koszty dzierzawy powierzchni
reklamowych w spoétce Yieldbird. Wzrost tej kategorii wydatkdow kompensowany byt jednak wyzszymi przychodami z
tytutu sprzedazy reklam w spétce Yieldbird.

W drugim kwartale 2021 r. koszty wynagrodzen i sSwiadczen na rzecz pracownikéw byty wyzsze o 23,0%, a w catym
pierwszym pétroczu 2021 r. o 1,7%. To gtdownie efekt czasowego obnizenia wymiaru czasu pracy i pensji pracownikow w
2020 r. Dodatkowo koszty drugiego kwartatu 2020 r. zostaty obnizone w wyniku zawartego 15 kwietnia 2020 r. przez
Zarzad spotki Agora S.A. porozumienia ze strong spoteczng w sprawie przejSciowej redukcji wymiaru czasu pracy oraz
kosztéw wynagrodzen w Grupie Agora, czego efektem byta przejsSciowa obnizka kosztéw wynagrodzen z tytutu umoéw o
prace, zlecenia i innych umoéw o sSwiadczenie ustug o 20,0% na sze$¢ miesiecy. Decyzja ta miata na celu ograniczenie
negatywnego wptywu pandemii COVID-19 na wyniki finansowe Agory i jej spotek zaleinych. 23 kwietnia 2020 r.
zakonczono takze konsultacje ze zwigzkami zawodowymi w sprawie zwolnien grupowych w spétce GoldenLine, co
umozliwito uruchomienie w kwietniu 2020 r. programu dobrowolnych odejs¢ do ktdrego przystgpito 26 pracownikow.
Koszt realizacji tego programu w drugim kwartale 2020 r. wynidst 0,9 min zt. W okresie kwiecien - czerwiec 2020 r.
przeprowadzono takze program zwolnien grupowych w spoétce Plan D — koszty tego procesu wyniosty 0,5 min zt.

Zarowno w drugim kwartale, jak i w pierwszym potroczu 2021 r. koszty amortyzacji byty wyzsze o odpowiednio 8,7% oraz
11,6% i stanowity 2,5 min zt oraz 4,8 min zt. Na zwiekszenie tej kategorii wydatkdw najbardziej wptynety inwestycje w
unowoczesnienie infrastruktury technologicznej serwisu Gazeta.pl, co pozwolito na rozwéj produktéw reklamowych oraz
poprawe widocznosci portalu w wynikach najpopularniejszych wyszukiwarek.

W drugim kwartale 2021 r. koszty reprezentacji i reklamy byty wyzsze o 91,7% w porédwnaniu do analogicznego okresu
roku poprzedniego i wyniosty 2,3 min zt. Ich wzrost wynika z wyzszych wydatkéw na reklame Gazeta.pl. W pierwszym
potroczu 2021 r. wzrost wydatkdéw na reprezentacje i reklame wynidst 28,1% do kwoty 4,1 min zt i rowniez zwigzany byt z
wyzszymi naktadami na reklame Gazeta.pl. W tym okresie natomiast znaczgco nizsze byty wydatki w spétce Plan D
(dawniej Domiporta Sp. z 0.0.) w rezultacie zbycia czesci przedsiebiorstwa.
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3. ISTOTNE INFORMACJE O DZIALALNOSCI INTERNETOWE]

W czerwcu 2021 r. faczny zasieg serwisow grupy Agora, wsrdd polskich internautow wynidst 61,3%, a liczba uzytkownikéw
osiggneta poziom 17,7 min, co dato grupie Agora dsme miejsce na rynku wg badania Mediapanel. Uzytkownicy wykonali
579 min odston i spedzili na stronach grupy Agora srednio 47 minut [6].

W czerwcu 2021 r. przez urzadzenia mobilne z serwiséw grupy Agora skorzystato 16,8 min internautéw. Liczba odston
wykonanych z urzadzed mobilnych wyniosta 453 miIn, a odsetek odston mobilnych w serwisach grupy Agora wyniost
78,0% i byt najwyzszy wsrdd polskich portali horyzontalnych [6].

Serwisy tworzone w ramach grupy Agora zajmujg wysokie pozycje w rankingach tematycznych. Wedtug danych
Mediapanelu za czerwiec 2021 r., grupa Agora jest liderem kategorii ‘Dzieci i rodzina’ (serwis edziecko.pl) oraz
wiceliderem w kategorii ‘Moda i uroda’ (serwis Avanti24.pl). Grupa Agora zajmuje trzecie miejsca w kategoriach: ‘Plotki,
zycie gwiazd’ (serwis Plotek.pl), ‘Informacje lokalne i regionalne’ (serwisy lokalne Wyborcza.pl, Metrowarszawa.pl) oraz
‘Sport’ (serwis Sport.pl). Wysokie miejsca serwisy grupy Agora zajmujg takze w kategoriach tematycznych: ‘Biznes,
finanse, prawo’ (czwarte miejsce, m.in. serwisy Next.gazeta.pl i Wyborcza.biz), ‘Kuchnia, gotowanie’ (czwarte miejsce,
serwisy Haps.pl, Ugotuj.to, Magazyn-kuchnia.pl), Motoryzacja (pigte miejsce, serwis Moto.pl) oraz ‘Informacje i
publicystyka - ogdlne’ (pigte miejsce, m.in. serwisy Wyborcza.pl, Wiadomosci.gazeta.pl, Tokfm.pl) [6].

4. NOWE INICJATYWY

Redakcje Gazeta.pl oraz serwiséw z nig zwigzanych przygotowaty kolejne propozycje dla internautéw — w zakresie
formatow oraz tresci. Od drugiego kwartatu 2021 r. portal tworzy m.in. nowe, interaktywne formaty, rozszerzajace jego
oferte wideo. W czerwcu 2020 r. Gazeta.pl z sukcesem wprowadzita formaty: Virtual Showroom, Modny wybdr oraz
funkcje Click2Shop. W drugim kwartale 2021 r. portal zaprezentowat zas dwa zupetnie nowe projekty - Interaktywny Sport
Quiz redakcji Sport.pl oraz Wybdr Plotka redakcji Plotek.pl. Pierwszy z nich to doskonata rozrywka dla wszystkich fanéw
sportu, pozwala bowiem zmierzyé sie z pytaniami z réznych dziedzin. Drugi zas jest przegladem showbiznesowych
wydarzen minionego tygodnia, w ktérym to widz sam decyduje, o czym chce postuchaé, a co pomingé — jest wiec nie tylko
odbiorcy, ale takze twdrcy swojego wtasnego odcinka programu wideo. To pierwsze tego typu formaty w polskim
internecie, angazujgce widza i dostarczajgce rozrywki, ktérej w czasie pandemii uzytkownicy jeszcze chetniej poszukujg w
sieci.

Oprocz tego w maju 2021 r. serwis eDziecko.pl, ktéry od lat wspiera rodzicdw w trudnej sztuce wychowywania dzieci oraz
pomaga w przygotowaniach do porodu, uruchomit nowy, innowacyjny projekt — Internetowa Szkote Rodzenia. To
wyjatkowy poradnik dla przysztych rodzicéw, a jednoczesnie platforma komunikacji marek z grupa celowa.

Sport.pl przygotowat dla internautéw wiele propozycji zwigzanych z pitkg nozng i rozgrywkami Euro 2020. W kwietniu
kibicowat Robertowi Lewandowskim, ktory dogonit rekord wszech czasdw niemieckiej pitki — 40 bramek Gerda Muellera w
sezonie 1971-1972. Redakcja m.in. uruchomita specjalny dziat Licznik rekordu, zawierajgcy informacje i wspomnienia.
Natomiast na Mistrzostwa Europy Sport.pl zaplanowat relacje i ekskluzywne materiaty, ktére juz od 11 czerwca pojawiaty
sie w serwisie i na Gazeta.pl. Internauci mogli tez obejrzec¢ kilkadziesigt programéw wideo na zywo w ramach EuroSekcji
oraz EuroSekcji Live. Z okazji rozgrywek na Sport.pl powrécity tez legendarne relacje Z czuba i na zywo — tym razem
prowadzone ze wszystkich meczéw reprezentacji Polski. Oprécz tego Sport.pl stawiat kolejne kroki w esportowej branzy -
zostat partnerem medialnym prestizowych rozgrywek ESL Mistrzostw Polski oraz turnieju TripleA Bydgoszcz.

W dniu 30 czerwca 2021 r. Yieldbird rozwigzat umowe o wspoétpracy z jednym ze swoich kluczowych klientéw, z powodu
naruszenia przez niego zasad wspotpracy, jak réwniez regulamindéw platform SSP. Ta decyzja moze mie¢ wptyw na
kontrybucje spétki wyniku Segmentu Internet.
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| IV.E.RADIO

Segment Radio zawiera skonsolidowane pro-forma dane pionu radiowego w Agorze S.A., wszystkich radiostacji lokalnych
i stacji ponadregionalnej Radio TOK FM, wchodzacych w sktad Grupy Agora czyli: 24 stacji lokalnych nadajgcych pod marka
Radio Ztote Przeboje, 4 stacji lokalnych nadajgcych pod marka Rock Radio, 8 stacji lokalnych nadajgcych pod marka Radio
Pogoda oraz ponadregionalnej stacji Radio TOK FM obejmujacej 23 obszary miejskie.

Tab. 17
| |
wmin hartsl WKWSTSl  arame® péirocze  peéfrocze g, i
2021 2020 2021 2020
taczne przychody, w tym: 23,0 14,9 54,4% 42,9 38,4 11,7%
Przychody ze sprzedazy reklamy 20,3 13,2 538% 384 32,1 19,6%
radiowej (1), (2)
Razem koszty operacyjne, w tym: (2) (22,0) (15,9) 38,4% (41,5) (38,0) 9,2%
Razem koszty operacyjne bez MISSF 16 (2) (22,1) (16,0) 38,1% (41,7) (37,8) 10,3%
Ustugi obce (7,0) (5,1) 373%  (13,5) (12,9) 4,7%
Ustugi obce bez MSSF 16 (7,8) (5,8) 34,5% (15,1) (14,4) 4,9%
Wynagrcidzenia i Swiadczenia na rzecz (8,8) (6,2) 41,9% (17,3) (14,8) 16,9%
pracownikow
Amortyzacja (2,9) (1,8) 5,6% (3,7) (3,6) 2,8%
Amortyzacja bez MSSF 16 (1,1) (1,1) - (2,2) (2,2) -
Reprezentacja i reklama (2) (2,9) (1,8) 61,1% (4,3) (3,6) 19,4%
EBIT 1,0 (1,0) - 1,4 04 250,0%
marza EBIT 4,3% (6,7%) 11,0pkt % 3,3% 1,0% 2,3pkt %
EBIT bez MISSF 16 0,9 (1,1) - 1,2 0,6 100,0%
marza EBIT bez MSSF 16 3,9% (7,4%) 11,3pkt % 2,8% 1,6% 1,2pkt %
EBITDA 2,9 0,8 262,5% 51 4,0 27,5%
marza EBITDA 12,6% 5,4% 7,2pkt % 11,9% 10,4% 1,5pkt %
EBITDA bez MSSF 16 2,0 0,0 - 3,4 2,8 21,4%
marza EBITDA bez MSSF 16 87% 0,0% 8,7pkt % 7,9% 7,3% 0,6pkt %

(1) przychody ze sprzedazy reklam obejmujq sprzedaz wtasnego i obcego czasu antenowego zwigzang ze
Swiadczonymi ustugami posrednictwa;

(2) podane kwoty nie zawierajq przychodow | petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy roznymi
dziatalnosciami Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli
taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji.

W drugim kwartale 2021 r. oraz w pierwszym pétroczu 2021 r. wyniki operacyjne segmentu Radio zarowno na poziomie
EBIT, jak i EBITDA bylty wyzsze niz w analogicznych okresach roku ubiegtego. W drugim kwartale 2021 r. dziatalnos¢
radiowa odnotowata zysk na poziomie EBIT w wysokosci 1,0 mIn zt oraz zysk na poziomie EBITDA w wysokosci 2,9 min zt.
Pierwsze potrocze 2021 r. segment Radio zakonczyt zyskiem zaréwno na poziomie EBIT, jak i EBITDA, ktdre stanowity
odpowiednio 1,4 min zt oraz 5,1 mIn zt. Wyzsze niz rok wczes$niej wyniki segmentu to gtdwnie efekt wzrostu przychodow
ze sprzedazy ustug reklamowych w stacjach wtasnych.

W pierwszym potroczu 2021 r. zysk operacyjny segmentu Radio na poziomie EBIT w ujeciu bez wptywu standardu MSSF 16
wynidst 1,2 min zt, zas w drugim kwartale 2021 r. 0,9 min zt. EBITDA segmentu prezentowana w tym ujeciu stanowita w
pierwszym pétroczu 3,4 min zt, a w samym drugim kwartale 2021 r. 2,0 min zt.

1. PRZYCHODY [3]

W drugim kwartale 2021 r. przychody segmentu Radio byly wyzsze o 54,4% w pordwnaniu z drugim kwartatem 2020 r.
i wyniosty 23,0 min zt. W pierwszym potroczu 2021 r. zwiekszyty sie one 0 11,7% w pordéwnaniu z analogicznym okresem
2020 r. i stanowity 42,9 min zt. W obu omawianych okresach wzrosty przychody ze sprzedazy czasu antenowego w
stacjach nalezacych do Grupy Radiowej Agory oraz wptywy z ustugi posrednictwa w sprzedazy czasu antenowego w
stacjach innych nadawcow.
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Warto tez zaznaczy¢, ze w drugim kwartale 2021 r. rynkowe wydatki na reklame radiowa zwiekszyty sie o 53,0% w
pordéwnaniu z analogicznym okresem 2020 r. W okresie styczen — czerwiec 2021 r. reklamodawcy zwiekszyli swoje wydatki
na reklame radiowg w Polsce 0 19,0%.

Wptywy z dziatalnosci internetowej segmentu byty wyzsze w drugim kwartale 2021 r. o 49,0%, za$ w pierwszym potroczu
0 44,3%. W obydwu okresach zwiekszyty sie zaréwno przychody z reklamowych ustug internetowych jak i z tytutu
sprzedazy subskrypcji Premium TOK FM. Liczba subskrypcji Premium TOK FM na koniec pierwszego pétrocza 2021 r.
wyniosta 25,4 tys. i byta wyzsza o 4,4% niz w analogicznym okresie 2020 r.

W drugim kwartale 2021 r. wyzsze byty réwniez wptywy ze swiadczonej ustugi posrednictwa w sprzedazy dla kin sieci
Helios. W pierwszym potroczu 2021 r. przychody te byty nizsze niz w analogicznym okresie roku 2020, ze wzgledu na brak
przychodéw z tego tytutu do maja 2021 r. Przyczynita sie do tego pandemia COVID-19, w wyniku ktérej kina Helios mogty
wznowié swojg dziatalnos¢ dopiero 21 maja 2021 r.

2. KOSZTY

W drugim kwartale 2021 r. koszty operacyjne segmentu Radio wzrosty o 38,4% w pordownaniu z drugim kwartatem 2020 r.
i wyniosty 22,0 min zt. W pierwszym pdtroczu 2021 r. koszty operacyjne segmentu byly wyzsze o 9,2% i stanowity
41,5 min zt.

W drugim kwartale 2021 r. koszty ustug obcych zwiekszyty sie o 37,3% do kwoty 7,0 min zt, za$ w pierwszym pétroczu
2021 r. byty one wyisze 0 4,7% i wyniosty 13,5 min zt. Na wzrost wydatkéw w obydwu omawianych okresach wptyw miaty
przede wszystkim wyzsze koszty zakupu czasu antenowego w stacjach nalezgcych do innych nadawcéw, w zwigzku ze
Swiadczong ustugg posrednictwa w sprzedazy reklam. W drugim kwartale 2021 r. wyzsze byty réwniez koszty zwigzane ze
Swiadczeniem ustugi posrednictwa w sprzedazy dla sieci kin Helios. Koszty te byty nizsze w pierwszym pétroczu 2021 r. w
zwigzku z administracyjng decyzjg o zawieszeniu dziatalnosci kinowej do 20 maja 2021 r.

Pozycja ustugi obce obejmuje, oprécz kosztéw posrednictwa w sprzedazy w kinach Helios oraz w sprzedazy reklam w
stacjach innych nadawcow, m.in.: koszty czynszéw i optat dzierzawnych, ustug produkcyjnych, a takze optaty operatorskie.

Koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéow w drugim kwartale 2021 r. zwiekszyty sie 0 41,9% do kwoty 8,8
min zt, zas w pierwszym pétroczu 2021 r. wzrosty o 16,9% do kwoty 17,3 min zt. Czynnikiem wptywajgcym na wzrost tej
kategorii kosztéw w obu omawianych okresach byta m.in. decyzja o czasowej obnizce wynagrodzen oraz wymiaru czasu
pracy o 20,0% od 15 kwietnia 2020 r. w Grupie Agora, na okres szesciu miesiecy. Ponadto wzrosty zmienne elementy
wynagrodzenia, a takze rezerwa na niewykorzystane urlopy.

Koszty reklamy i reprezentacji w drugim kwartale 2021 r. wzrosty o 61,1% i wyniosty 2,9 min zt. Przetozyto sie to na ich
wzrost w pierwszym poétroczu o 19,4% do kwoty 4,3 min zt. Wynika on przede wszystkim z ograniczenia wydatkéw na
reprezentacje i reklame w 2020 .

Koszty operacyjne segmentu Radio prezentowane bez uwzglednienia wptywu standardu MSSF 16 wyniosty w drugim
kwartale 2021 r. 22,1 miIn zt i byty o 38,1% wyisze niz w analogicznym okresie 2020 r. W pierwszym podfroczu 2021 r.
koszty operacyjne w powyzszym ujeciu wyniosty 41,7 min zt i byty o 10,3% wyzsze niz w pierwszym pétroczu 2020 r.
Prezentowane w ten sposob naktady na ustugi obce wzrosty w drugim kwartale 2021 r. o 34,5% do kwoty 7,8 min zt, zas w
pierwszym potroczu 2021 r. wzrost ten wynidst 4,9% do 15,1 min zt. Koszty amortyzacji pozostaty na tym samym poziomie
zarowno w drugim kwartale, jak i w catym pierwszym potroczu 2021 r.

3. UDZIALY W SLUCHALNOSCI [8]

Tab. 18
zmiana zmiana
iat 9 tuchalnosci Il k t 2021 | pot 2021
Udziat % w stuchalnosci wartat 20 w pkt% r/r potrocze 20 w pkt% r/r
Stacje muzyczne Grupy Agora (Rock Radio, o 0 0 o
Ztote Przeboje oraz Radio Pogoda) g2 0,0pkt% a2l 0,0pkt%
Radio informacyjne TOK FM 2,9% 0,2pkt% 2,7% 0,3pkt%

Warto zauwazy¢, ze stacje radiowe Grupy Agora nie posiadajg zasiegu ogdlnokrajowego. Stacje muzyczne Grupy Radiowej
Agory obecne sg gtdwnie w miastach powyzej 100 tys. mieszkancéow i choé w ujeciu krajowym Grupa Radiowa Agory jest
piata pod wzgledem udziatéw w stuchalnosci grupa radiowg, to juz w miastach powyzej 100 tys. plasuje sie na trzeciej
pozycji, wyprzedzajac znacznie wieksze grupy jak TIME i Polskie Radio. Radio informacyjne TOK FM nadaje gtéwnie w
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miastach powyzej 200 tys. mieszkancow i jest w tych miastach trzecig najpopularniejszg stacjg radiowg w Polsce. Drugi
kwartat 2021 r., byt rekordowym kwartatem w historii stuchalnosci Radia Tok FM, stacja osiggneta 2,9% udziatu w rynku, w
grupie powyzej 15. roku zycia.

4. NOWE INICJATYWY

Zespot Radia TOK FM i tokfm.pl caty czas rozwija oferte cyfrowg stacji, poszerzajgc jg o nowe ustugi, podcasty i seriale. W
kwietniu na platformie podcastowej TOK FM pojawit sie nowy cykl podcastow Rzeczpospolita Koscielna. W 6 odcinkach
serii Magdalena Rigamonti rozmawiata z polskimi politykami o Kosciele w Polsce - jak to sie stato, ze jego pozycja jest
obecnie tak silna. Réwniez w kwietniu nadawany byt - na tokfm.pl i w aplikacji TOK FM, a takze na antenie stacji w audycji
Mikrofon TOK FM - radiowy serial dokumentalny Rok, ktdrego nie byto, poswiecony edukacji w czasie pandemii. Z kolei 1
czerwca - w Dniu Dziecka nastgpita premiera drugiej odstony serialu TOK FM Piecza. To cztery kolejne odcinki docenianej
przez stuchaczy serii o systemie pieczy zastepczej. tgcznie podcastowa biblioteka stacji to juz ponad 200 audycji i cykli
tematycznych o réznorodnej tematyce - m.in. politycznej, ekonomicznej, spotecznej, naukowej i poradnikowe;.

Dodatkowo, od maja 2021 r. Radia TOK FM mozna stuchac w internecie w nowej wersji. Obok znanego z eteru programu
dostepna jest stacja TOK + Muzyka. To oferta dla subskrybentéw Premium TOK FM w kazdym z pakietéw, a w aplikacji
TOK FM mozna jg testowac bezptatnie przez 14 dni. Program TOK + Muzyka tworzony jest na zywo w petni automatycznie.
Nadawane sg w nim te same audycje i informacje, co na antenie FM, za$ tresci komercyjne zastepujg specjalnie dobrana
muzyka oraz dodatkowe moduty informacyjne. Pojawienie sie nowej stacji w ofercie internetowej TOK FM wigzato sie ze
zmianami w cenniku dla nowych uzytkownikéw.

Oproécz tego w drugim kwartale 2021 r. TOK FM w specjalnej kampanii zachecato wszystkich mieszkarnicow aglomeracji
Slgskiej do stuchania programu stacji w internecie. Reklamy z hastem Sfuchaj gdziekolwiek jestes prezentowaty mozliwosc
wtgczenia Radia TOK FM online — w aplikacji mobilnej TOK FM oraz na stronie tokfm.pl.

Dzieki zmianom i nowym ofertom caty czas rosnie grono subskrybentow ptatnej oferty stacji - Premium TOK FM. Stacja
odnotowata tez kolejne rekordowe wyniki stuchalnosci w eterze. Jej udziat w czasie stuchania wzrdst juz do 2,9% w okresie
marzec - maj. A przy tym Radio TOK FM zajeto drugie miejsce we wszystkich miastach powyzej 500 tys. mieszkancow, a w
miastach powyzej 200 tys. i powyzej 100 tys. byto trzecie. Oprécz tego w poétroczu grudzien 2020 - maj 2021 r. TOK FM
ponownie byto najchetniej stuchang rozgtosnig radiowg w Warszawie oraz zajeto pozycje wicelidera pod wzgledem
stuchalnosci w Tréjmiescie, Wroctawiu i Poznaniu. Radio TOK FM to wyjgtkowa stacja w polskim eterze - opiniotwdrcze
medium, w ktérym stowo stanowi okoto 90% programu antenowego.

Ciekawe informacje dotyczace rynku digital audio, a doktadniej — podcastéw, przygotowat zesp6t Tandem Media. Druga
edycja badania Stuchacz podcastéw w Polsce zostata zrealizowana przez brokera radiowo-kinowego wraz z Publicis
Groupe w listopadzie 2020 roku, a zaprezentowana w szczegétowej wersji w czerwcu 2021. Badanie pokazato duzg
dynamike wzrostu zainteresowania stuchaczy tresciami audio na zadanie oraz wyjgtkowosé samych odbiorcéw, a takze
potwierdzito doniesienia innych instytucji badawczych, ze Polska jest w grupie najszybciej rozwijajgcych sie rynkéw
podcastowych na Swiecie. Zgodnie z danymi z raportu, w 2020 r. podcasty regularnie wigczat juz prawie co trzeci
internauta, czyli prawie 9 miliondw osdb. Niemal dwie trzecie zaczeto ich stuchaé¢ w ostatnim czasie, a dotychczasowi
uzytkownicy siegali do nich czesciej niz rok temu. Oprécz tego podcasty niezmiennie cieszg sie opinig wiarygodnego
medium, a powigzane z nimi przekazy reklamowe — wysokim stopniem akceptacji odbiorcéw.
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PRZYPISY

[1] Wskaznik ,EBIT” stanowi zysk/(strate) z dziatalnosci operacyjnej definiowang jako zysk/ (strata) netto okreslone
zgodnie z MSSF z wytgczeniem przychoddéw i kosztéw finansowych, udziatu w zyskach/(stratach) netto jednostek
rozliczanych metodq praw wtasnosci oraz podatku dochodowego.

Wskaznik ,,EBITDA” definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu utraty wartosci rzeczowych
aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i praw do uzytkowania aktywow.

Wskazniki ,,EBIT i EBITDA bez MSSF 16” definiowane sq jako EBIT i EBITDA z wytgczeniem wptywu Miedzynarodowego
Standardu Sprawozdawczosci Finansowej nr 16 Leasing.

W opinii Zarzqdu EBITDA stanowi przydatny uzupetniajgcy wskaznik finansowy, odzwierciedlajgcy rentownosc¢ Grupy i jej
poszczegdlnych segmentdow operacyjnych. Zarzqd zwraca uwage, ze EBIT i EBITDA nie sq wskaZnikami okreslonymi w MSSF
i nie majg ujednoliconego standardu. W zwigzku z tym ich wyliczenie i prezentacja przez Grupe mogq by¢ odmienne od
stosowanych przez inne spoftki.

EBIT i EBITDA dla segmentow Prasa, Internet, Film i Ksigzka wyliczane sq po kosztach bezposrednio przypisanych do
danego segmentu operacyjnego Grupy, bez alokacji kosztow ogdlnofirmowych Spotki (np. kosztow Zarzqdu, wiekszosci
kosztow piondw wspomagajqcych Spotki), ktore sq zawarte w pozycjach uzgadniajgcych.

Ponadto, EBIT na poziomie poszczegdlnych segmentow operacyjnych nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej opisanej w
nocie 4 do skréconego pdétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

[2] Dane dotyczqce sprzedazy biletow w kinach nalezqcych do sieci Helios sq danymi ksiegowymi, raportowanymi zgodnie
z petnymi okresami kalendarzowymi.

[3] Dane dotyczq reklam i ogtoszern w szesciu mediach (prasa, radio, telewizja, reklama zewnetrzna, internet, kino). W
niniejszym sprawozdaniu Agora skorygowata dane dotyczqgce wydatkow na reklame w dziennikach i magazynach w
pierwszym i drugim kwartale 2020 r. oraz w pierwszym kwartale 2021 r.

O ile wyraznie nie zaznaczono inaczej, prezentowane w tresci niniejszego komentarza dane dotyczqce poziomu rynkowych
wydatkow na reklame w prasie i radiu sq szacowane przez Agore z uwzglednieniem poziomu sredniego rabatu i podawane
sq w cenach biezgcych. Z tego wzgledu, biorqgc pod uwage presje rabatowq i wyprzedaz przez media czaséw/powierzchni
reklamowej, dane te mogq by¢ obarczone pewnymi btedami, ktdére bedg korygowane na biezgco przez Spotke.

Dane dla prasy dotyczq jedynie ogtoszern wymiarowych, z pominieciem insertow, ogfoszeri drobnych i nekrologow. Jako
podstawe do szacunkow uzyto wydatkdéw cennikowych z monitoringu Kantar Media.

Wydatki na reklame w telewizji, kinie i w internecie oparte sq na wstepnych szacunkach domu mediowego Publicis Media
szacunki rynku telewizyjnego obejmujq kwoty zwigzane z emisjq regularnej reklamy oraz wskazan sponsorskich wraz
z lokowaniem produktu, nie zawierajg natomiast kwot zwigzanych z telezakupami lub innymi formami promocji.

[4] Dane dotyczqce "sprzedazy" dla ptatnych dziennikow prezentowane sq wedtug informacji Zwigzku Kontroli i Dystrybucji
Prasy (ZKDP). Uzywane w niniejszym komentarzu pojecie ,sprzedaz" oznacza ,sprzedazy wydan ogotem" z deklaracji
sktadanych przez wydawcow do Zwigzku Kontroli i Dystrybucji Prasy. Wszystkie srednie miary (grupujgce wiecej niz jeden
tytut) sq obliczane zgodnie z zasadg: suma sprzedazy / liczba wydan dla tytutu, ktéry ma najwiecej wydann w danym
okresie. Na podstawie tak obliczonej sredniej, sq pokazywane dynamiki rok do roku.
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[5] Definicje wskaznikow:
Rentownos¢ sprzedazy Zysk/strata netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej
netto = Przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ sprzedazy Zysk/strata brutto ze sprzedazy
brutto = Przychody ze sprzedazy

Zysk/strata netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej
(Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujgcej na poczqtek okresu + Kapitat wtasny
akcjonariuszy jednostki dominujgcej na koniec okresu)
/2 /(2 dla danych pétrocznych i 4 dla danych kwartalnych)

Rentownos¢ kapitatu =

(Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na poczqtek okresu
+ Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na koniec okresu) / 2
Przychody ze sprzedazy /liczba dni

Szybkosc¢ obrotu naleznosci =

(Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug na poczqtek i na koniec okresu + rozliczenia
miedzyokresowe z tytutu niezafakturowanych kosztéw na poczqgtek i na koniec okresu) / 2
(Koszt wtasny sprzedazy + koszty sprzedazy + koszty ogdlnego zarzqdu) / liczba dni

Szybkos¢ obrotu
zobowigzan =

(Zapasy na poczqtek okresu + Zapasy na koniec okresu) / 2
Koszt wtasny sprzedazy / liczba dni

Szybkosc¢ obrotu zapasow =

Aktywa obrotowe
Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe

Wskaznik ptynnosci | =

Zobowigzania krotkoterminowe i dtugoterminowe z tytutu kredytow i leasingu — Srodki

Stopa zadtuzenia = pieniezne i inne aktywa pieniezne — aktywa finansowe o wysokim stopniu ptynnosci
Suma pasywiéw

Wskaznik pokrycia Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej

odsetek = Koszty odsetek

Kasowy wskaznik pokrycia Wolne przeptywy pieniezne*

odsetek = Koszty odsetek

* Wolne przeptywy pieniezne = Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej + Wydatki inwestycyjne na
rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne, z wytqgczeniem wydatkdow inwestycyjnych poniesionych na wyposazenie
kin w zakresie, w jakim sq one odsprzedawane wtascicielom nieruchomosci, w ktorych zlokalizowane sq kina.
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[6] Dane dotyczqce liczby uzytkownikéw (real users), odston oraz czasu spedzonego przez uzytkownikéw pochodzq z
badania Mediapanel. Dane obejmujq uzytkownikow w wieku 7 lat lub wiecej, tgczgcych sie z serwerdw znajdujgcych sie na
terenie Polski i dotyczqg domen przypisanych do Agory SA w prowadzonym przez Gemius SA Rejestrze Ustugodawcow i
Grup Ustugodawcow. Dane o serwisach Grupy Agora audytowane sq przez Gemius SA.

Od pazdziernika 2020 r. obowiqgzuje nowa metodologia badania: badanie cross-mediowe Mediapanel zastgpito
wczesniejsze badanie o nazwie Gemius/PBI i tym samym wyniki nie sq poréwnywalne z okresami wczesniejszymi.

Dane od:zwierciedlajq zarowno dane platform PC i mobile, zarowno ruch przez www, jak i poprzez aplikacje mobilne
(Gazeta.pl LIVE, Sport.PL LIVE, Moje Dziecko, Moja Cigza, Tuba.fm, Aplikacja Gazeta Wyborcza, Clou). Prezentowane sq
takze dane fqczne.

[7] Zrédto: raport IGRZ o sytuacji reklamy OOH w Polsce opracowany przez Izbe Gospodarczq Reklamy Zewnetrznej we
wspotpracy z firmg Publicis Media.

[8] Dane o udziatach w stuchalnosci pochodzg z badania RadioTrack, przeprowadzanego przez firme Kantar Millward
Brown (wszystkich miejsc stuchania, wszystkich dni stuchania i wszystkich kwadranséw) w catej populacji i grupie wiekowej
15+ za kwiecien-czerwiec: proba dla 2020 r.: 20 980; dla 2021 r.:21 021; za okres styczen-czerwiec: proba dla 2020 r.: 42
011, dla 2021 r.: 41 855.

[9] Dane dotyczace sprzedazy biletéw sg szacunkami grupy Helios sporzgdzanymi w oparciu o dane Boxoffice.pl na
podstawie danych przekazywanych od dystrybutoréw kopii filmowych. Sprzedaz biletéw do kin raportowana jest w
okresach, ktére nie sg tozsame z kalendarzowym miesigcem, kwartatem czy rokiem. Liczba sprzedanych biletéw w danym
okresie mierzona jest poczawszy od pierwszego pigtku danego miesigca, kwartatu czy roku do pierwszego czwartku
przypadajgcego w nastepnym miesigcu, kwartale czy roku raportowym.

[10] Zdarzenia jednorazowe: zysk ze sprzedazy nieruchomosci w wysokosci 6,7 min zt w pierwszym kwartale 2020 r.; w
drugim kwartale 2020 r.: zysk ze sprzedaZy czesci przedsiebiorstwa Plan D Sp. z o.o0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.) w
wysokosci 3,6 min zi, zysk ze sprzedazy nieruchomosci w wysokosci 0,4 min zt, odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywdw,
gtownie w Plan D Sp. z o.o0. (dawniej Domiporta Sp. z 0.0.), Foodio Concepts Sp. z 0.0. oraz grupie AMS S.A. w tgcznej
wysokosci 28,9 min zt w pierwszym pdtroczu 2020 r. oraz koszty dziatan restrukturyzacyjnych w spoétkach Plan D Sp. z o.o.
(dawniej Domiporta Sp. z o.0.) oraz GoldenLine Sp. z o.0. w wysokosci 1,4 min zt w drugim kwartale 2020 r.
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§ V. INFORMACJE UZUPELNIAJACE

1. ISTOTNE WYDARZENIA
D Istotne wydarzenia dla dziatalnosci Spotki

W raporcie biezagcym z dnia 9 czerwca 2021 r. Zarzad Agory S.A. zsiedzibg w Warszawie (,Agora”, ,Spétka”)
przekazat opdzniong informacje poufng o tym, ze w dniu 8 czerwca 2021 r. podjat decyzje o rozpoczeciu procesu
przegladu opcji strategicznych dziatalnosci internetowej Grupy Agora zmyslg o skutecznej realizacji celu
strategicznego Agory zwigzanego z rozwojem modelu subskrypcyjnego oraz wzrostem wptywoéw ze sprzedazy ustug
reklamowych.

Przeglad opcji strategicznych ma na celu wybdr najkorzystniejszego sposobu realizacji dtugoterminowego celu
Spotki, ktérym jest rozwdj Grupy prowadzacy do maksymalizacji wartosci dla obecnych i przysztych akcjonariuszy
Spoétki. W ramach przegladu, Spotka zamierza przeanalizowac rdézne scenariusze zwigzane m.in. z reorganizacjg grupy
w celu uporzadkowania jej struktury. Powyzsza lista opcji nie jest zamknieta i nie wyklucza uwzglednienia innych,
niewymienionych powyzej opcji, jezeli takie pojawig sie w wyniku realizacji przegladu, nie wytaczajac zbycia
aktywoéw.

Spotka podjeta decyzje o opdznieniu publikacji w dniu 8 czerwca 2021 r., gdyz publikacja informacji o rozpoczeciu
procesu przegladu opcji strategicznych mogtoby naruszy¢ uzasadniony interes Spotki poprzez negatywny wptyw
naten proces oraz rozwoj i wizerunek Spotki. Spotka wskazuje, ze opdznienie podania do wiadomosci powyzszej
informacji nie wprowadzito w bfad opinii publicznej, atakze wskazuje, ze dokonata wszelkich czynnosci
zmierzajacych do zapewnienia poufnosci przedmiotowej informacji. Powodem ujawnienia opdznionej informacji
poufnej jest podjecie przez Zarzad Spotki decyzji o potaczeniu dotychczasowego segmentu Prasa z pionem Gazeta.pl
w jeden obszar biznesowy Grupy Agora realizujgcy wspélny cel wzrostu subskrypcji cyfrowych oraz wptywoéw
reklamowych ze wszystkich powierzchni serwiséw internetowych Agory S.A. Plan integracji obu bizneséw zostanie
wypracowany do korica roku. Réwnolegle analizowane bedg dodatkowe scenariusze zwigzane ze strategia
dziatalnosci segmentu Internet Grupy Agora.

W zwigzku z powyiszg decyzjg Zarzad Agory rozpoczat réwnoczesng analize innych mozliwych scenariuszy
dziatalnosci segmentu Internet Grupy Agora. W szczegdlnosci weryfikacje potencjatu reklamowego aktywoéw
internetowych Grupy z uwagi na dtugoterminowy cel, jakim jest zwiekszenie wartosci Grupy Agora.

Tres$¢ opdznionej informacji poufnej z dnia 8 czerwca 2021 r.:

Zarzqd Agory S.A. z siedzibqg w Warszawie (,,Agora”, ,Spotka”) informuje, ze w dniu 8 czerwca 2021 r. podjgt decyzje
o0 rozpoczeciu procesu przeglgdu opcji strategicznych dziatalnosci internetowej Grupy Agora z myslg o skutecznej
realizacji celu strategicznego Agory zwigzanego z rozwojem modelu subskrypcyjnego oraz wzrostem wptywow ze
sprzedazy ustug reklamowych. W ramach procesu Zarzqd Agory zamierza maksymalizowac szanse na wykorzystanie
potencjatu serwiséw internetowych Spotki do przyspieszenia wzrostu liczby subskrypcji cyfrowych Wyborcza.pl
oraz zwiekszenia wptywow ze sprzedazy ustug reklamowych. W tym celu zamierza potgczy¢ pion Gazeta.pl
oraz segment Prasa w Agorze S.A.

Dodatkowo, Zarzqd Agory planuje jednoczesnie przeanalizowac¢ mozliwe scenariusze dziatalnosci segmentu Internet
Grupy Agora. W szczegdlnosci obejmie to weryfikacje potencjatu reklamowego aktywdw internetowych Grupy
zuwagi na dtugoterminowy cel, jakim jest zwiekszenie wartosci Grupy Agora. Tym samym proces przeglgdu opcji
strategicznych dziatalnosci internetowej Grupy Agora jest wieloetapowy.

Lista scenariuszy nie jest zamknieta i nie wyklucza uwzglednienia innych, niewymienionych powyzej opcji, jezeli takie
pojawiq sie w wyniku realizacji przeglgdu. Nie ma pewnosci, czy i kiedy decyzja o wyborze konkretnej opcji zostanie
podjeta. Zarzqd Agory bedzie przekazywat do publicznej wiadomosci informacje o przebiegu procesu przeglgdu
zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami prawa.

D Zawarcie umowy sprzedazy nieruchomosci.

W raporcie biezagcym z dnia 29 stycznia 2021 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze w dniu 29 stycznia 2021 r.
Spotka zawarta przedwstepng umowe sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego zabudowanej nieruchomosci o
tacznym obszarze 7,46 ha wraz z prawem wiasnosci budynkédw stanowigcych odrebny od gruntu przedmiot
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wtasnosci, potozonej w Pile przy ul. Krzywej 35, dla ktérej Sad Rejonowy w Pile, VI Wydziat Ksigg Wieczystych
prowadzi ksiege wieczystg o numerze PO11/00009141/0 (,,Nieruchomos¢”).

Decyzja o sprzedazy Nieruchomosci wynikneta z faktu, iz po restrukturyzacji dziatalnosci poligraficznej i wygaszeniu
dziatalnosci drukarni w Pile w drugiej potowie 2019 r. (o czym Agora informowata raportami biezgcymi nr 5/2019z 5
marca 2019 r. oraz nr 7/2019 z 25 marca 2019 r.) Spétka nie wykorzystywata efektywnie powierzchni Nieruchomosci
na dziatalnos$¢ operacyjna.

Szacowana tgczna wartosé Nieruchomosci wyniosta 14,5 min zt netto i jej sprzedaz nie wptyneta na wynik operacyjny
Grupy Agora w 2021 r., gdyz cena sprzedazy Nieruchomosci byta co do zasady zgodna z jej wartoscig ksiegowa.
Transakcja bedzie widoczna w przeptywach pienieznych Grupy, a jej skutkiem bedzie zmniejszenie wartosci aktywow
trwatych Grupy w przysztosci.

Wartos¢ Nieruchomosci bedgcej przedmiotem umowy nie spetnita ustalonych kryteridw istotnosci dla tego typu
transakcji, jednakze Zarzad uznat, ze ze wzgledu na jednorazowy i pozaoperacyjny charakter transakcji, informacja o
niej powinna zosta¢ przekazana do publicznej wiadomosci w formie raportu biezgcego.

Stosownie do tresci art. 17 ust. 4 akapit trzeci Rozporzgdzenia MAR, Emitent natychmiast po publikacji niniejszego
raportu poinformowat Komisje Nadzoru Finansowego o opdznieniu ujawnienia powyzszych informacji poufnych
sktadajgc pisemne wyjasnienie na temat spetnienia warunkéw okreslonych w art. 17 ust. 4 pkt a) - ¢) Rozporzadzenia
MAR.

Jednoczesdnie Zarzad Spétki poinformowat, iz proces zawarcia umowy sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego
Nieruchomosci (zwanej dalej ,Umowa”) zostat uznany za proces rozciggniety w czasie. W toku tego procesu Spotka
zidentyfikowata etap posredni, sam w sobie spetniajgcy kryteria zakwalifikowania jako informacja poufna. Podanie
informacji poufnej o zaistnieniu etapu posredniego w toku procesu sprzedazy zostato opdznione do momentu
zawarcia Umowy na podstawie art. 17 ust. 1 i 4 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 596/2014 z dnia
16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzgdzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajgce
dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i
2004/72/WE (,Rozporzadzenie MAR”) i art. 4 Rozporzgdzenia Wykonawczego Komisji (UE) 2016/1055 z dnia 29
czerwca 2016 r. ustanawiajgce wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do technicznych warunkéw
wiasciwego podawania do wiadomosci publicznej informacji poufnych i opdzniania podawania do wiadomosci
publicznej informacji poufnych zgodnie z rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014
(,Rozporzadzenie Wykonawcze”) z uwagi na ochrone prawnie uzasadnionych intereséw Emitenta, tj. ryzyko
negatywnego wptywu podania informacji na mozliwos¢ zawarcia Umowy. Etapem posrednim, o ktéorym mowa
powyzej byto rozpoczecie w dniu 23 grudnia 2020 r. negocjacji w przedmiocie sprzedazy prawa uzytkowania
wieczystego Nieruchomosci i podpisanie przez Spdtke listu intencyjnego zawierajacego brzegowe warunki
rozwazanej transakcji sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego Nieruchomosci.

Tres¢ opdznionej informacji poufnej z dnia 23 grudnia 2020 r.:

Zarzqd spotki Agora S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Agora”) niniejszym informuje, ze w dniu 23 grudnia 2020 r. Agora
S.A. rozpoczeta negocjacje w sprawie sprzedazy nieruchomosci zabudowanej potozonej w Pile przy ul. Krzywej 35, dla
ktorej Sqd Rejonowy w Pile, VI Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczystq o numerze PO1//00009141/0
(,Nieruchomosé¢”) (, Transakcja”).

W zwigzku z powyzszym w dniu 23 grudnia 2020 r. Agora podpisata z potencjalnym nabywcq niewigzgcy list
intencyjny (,Term Sheet”) w przedmiocie podstawowych warunkéw rozwazanej Transakcji. Warunkiem
przeprowadzenia Transakcji jest, miedzy innymi, uzgodnienie szczegdéfowych warunkéw umowy sprzedazy
Nieruchomosci oraz uzyskanie przez kupujgcego finansowania na nabycie Nieruchomosci. Rozpoczecie opisanych
powyzej negocjacji nie oznacza, ze negocjacje zakoriczq sie ustaleniem ostatecznych warunkéw Transakcji. Spotka
bedzie informowata o dalszych etapach Transakcji zgodnie z wymaganiami naktadanymi przez przepisy prawa.
Decyzja o sprzedazy Nieruchomosci wynika z faktu, iz Spotka po wygaszeniu czesci dziatalnosci poligraficznej nie
wykorzystuje juz Nieruchomosci na dziatalnosc¢ operacyjng.

Szacowana tqczna wartosc Nieruchomosci i Ruchomosci wynosi 14,5 min zt netto.

Wartos¢ Nieruchomosci bedqcej przedmiotem umowy nie jest istotna z punktu widzenia Spoftki, jednakze Zarzqd
uznat, ze ze wzgledu na jednorazowy i pozaoperacyjny charakter transakcji oraz jej potencjalny wptyw na wyniki
operacyjne Grupy Agora do drugiego kwartatu 2021 r., informacja o niej powinna zostac przekazana do publicznej
wiadomosci w formie raportu biezgcego.
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Rozpoczecie negocjacji stanowi etap posredni rozciggnietego w czasie procesu, ktérego celem jest zbycie przez Agore
prawa wfasnosci Nieruchomosci.

W raporcie biezagcym z dnia 4 marca 2021 r. Zarzad Agory S.A. w nawigzaniu do raportu 03/2021 z dnia 29 stycznia
2021 r. poinformowat, ze w dniu 4 marca 2021 r. Spétka zawarta umowe przyrzeczong sprzedazy prawa uzytkowania
wieczystego zabudowanej nieruchomosci o tgcznym obszarze 7,46 ha wraz z prawem wifasnosci budynkdw
stanowigcych odrebny od gruntu przedmiot wtasnosci, potozonej w Pile przy ul. Krzywej 35, dla ktdrej Sgd Rejonowy
w Pile, VI Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg o numerze PO11/00009141/0.

Decyzja o sprzedazy Nieruchomosci wynikata z faktu, iz po restrukturyzacji dziatalnosci poligraficznej i wygaszeniu
dziatalnosci drukarni w Pile w drugiej potowie 2019 r. (o czym Agora informowata raportami biezgcymi nr 5/2019z 5
marca 2019 r. oraz nr 7/2019 z 25 marca 2019 r.) Spé6tka nie wykorzystywata efektywnie powierzchni Nieruchomosci
na dziatalnos$¢ operacyjna.

Szacowana tgczna wartos$¢ Nieruchomosci wyniosta 14,5 min zt netto i jej sprzedaz nie wptyneta na wynik operacyjny
Grupy Agora w 2021 r., gdyz cena sprzedazy Nieruchomosci byta co do zasady zgodna z jej wartoscig ksiegowa.
Transakcja bedzie widoczna w przeptywach pienieznych Grupy, a jej skutkiem bedzie zmniejszenie wartosci aktywow
trwatych Grupy.

D Informacja o przeprowadzonych testach na utrate wartosci aktywow.

W raporcie biezagcym z dnia 28 stycznia 2021 r., Zarzad Agory S.A. poinformowat, iz w trakcie prac nad raportem
rocznym Grupy Agora, w tym m. in. w procesie weryfikowania wyceny swoich aktywéw i kompletnosci ujecia rezerw
podjat decyzje o koniecznosci dokonania odpisow lub zwiekszenia rezerw w segmentach Film i Ksigzka, Reklama
Zewnetrzna oraz w Agorze. taczna kwota tych zdarzen miata wptyw zaréwno na wynik netto jak i wynik operacyjny
Grupy Agora.

W czwartym kwartale 2020 r. dodatkowymi czynnikami, ktére miaty negatywny wptyw na wyniki finansowe spotki
Helios byto zwiekszenie rezerwy z tytutu optaty na Zwigzek Autordw i Producentéw Audiowizualnych (,,ZAPA”) oraz
odpis aktywow w dwadch kinach.

Zwiekszenie rezerwy na optaty na rzecz ZAPA zwigzane byto ze zmiang sposobu naliczania sktadki na rzecz organizacji
zbiorowego zarzadzania prawami tworcow zrzeszonych w tej organizacji w zwigzku zawartg ugoda pomiedzy
Stowarzyszeniem Filmowcow Polskich a Helios S.A. W zwigzku z tym w czwartym kwartale 2020 r. wartos¢ rezerwy
zwigzanej z optatami za lata ubiegte na rzecz ZAPA i odsetkami od nich wyniosta dodatkowo blisko 12,5 min zi.
Ponadto, Helios dokonat odpisu wartosci aktywow w dwdch kinach, ich fagczny wptyw na wynik operacyjny Grupy
Agora to 4,2 min zt.

Spotka zdecydowata sie réwniez zwiekszy¢ odpis aktywow w segmencie Reklama Zewnetrzna, najwieksza czesé
odpisu zwigzana jest z likwidacjg zdemontowanych materiatéw. taczna kwota dodatkowych odpiséw i kosztow
zwigzanych z likwidacjg materiatéw w czwartym kwartale 2020 r. w tym segmencie wyniosta okoto 1,6 min zi.

Spdtka zdecydowata sie rdwniez dokonac odpisu wartosci nieruchomosci w Pile w wysokosci 4,4 min zt oraz odwrdcié
odpis czesci naleznosci od RUCH S.A. w zwigzku z ich sptatg w kwocie 3,2 min zi.

taczny negatywny wptyw powyzszych zdarzen na wynik operacyjny Agory to okoto 1,2 min zt, a na wynik netto to
okoto 0,9 min zt.

Natomiast, tgczny negatywny wptyw powyzszych zdarzen na wynik operacyjny Grupy Agora za 2020 r. to okoto 19,5
min zt, a na wynik netto Grupy Agora za 2020 r. to okoto 15,7 min zt.

D Zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki

W raporcie biezacym z dnia 18 maja 2021 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze stosownie do postanowien par. 28
ust. 3 Statutu Spétki Zarzad powotat w dniu 18 maja 2021 r. do swojego grona w drodze kooptacji Pana Tomasza
Grabowskiego ze skutkiem na dzien 1 czerwca 2021 r.

W Zarzadzie Agory S.A. sprawuje nadzér nad pionem Technologii, dziatami technologicznymi odpowiedzialnymi za
rozwéj funkcjonalnosci dla Gazeta.pl i Wyborcza.pl oraz rozwojem innowac;ji technologicznych i dziatem Big Data.

W dniu 24 czerwca 2021 r. Walne Zgromadzenie Agora S.A. zatwierdzit powotanie Pana Tomasza Grabowskiego do
Zarzadu Spotki w drodze kooptacji.
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Powyzsza zmiana zostata zarejestrowana przez Sgd Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie w dniu 23 lipca
2021r.

W raporcie biezagcym z dnia 30 lipca 2021 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, iz w dniu 30 lipca 2021 r. Spdtka
otrzymata od Pani Agnieszki Sadowskiej o$wiadczenie o zamiarze rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu
Spotki, ze skutkiem najpdzniej na dzien 31 pazdziernika 2021 r.

W raporcie biezgcym z dnia 5 sierpnia 2021 r. Zarzagd Agory S.A. poinformowat, ze stosownie do postanowien par.
28 ust. 3 Statutu Spoétki powotat w dniu 5 sierpnia 2021 r. do swojego grona, w drodze kooptacji, Panig Agnieszke
Siuzdak - Zyge. W Zarzadzie Agory S.A. bedzie ona nadzorowac pion Gazeta.pl.

D Walne Zgromadzenie Agory S.A.

W raporcie biezagcym z dnia 27 maja 2021 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o zwotaniu na dzier 24 czerwca 2021 .
na godz. 11:00 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Agory S.A.

W raporcie biezacym z dnia 27 maja 2021 r. opublikowane zostaty projekty uchwat podlegajace przedtozeniu
Walnemu Zgromadzeniu.

W raporcie biezacym z dnia 10 czerwca 2021 r. opublikowane zostato uzupetnienie dokumentacji na Walne
Zgromadzenie.

W raporcie biezacym z dnia 24 czerwca 2021 r. Zarzagd Agory S.A. opublikowat tres¢ uchwat podjetych na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Agory S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto m. in. uchwaty: (i) w sprawie
w sprawie zatwierdzenia powotfania Cztonka Zarzadu Spétki w drodze kooptacji, (i) w sprawie w sprawie oceny
,Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Agory S.A.
za lata 2019 — 2020”".

W raporcie biezacym z dnia 24 czerwca 2021 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze na Walnym Zgromadzeniu w
dniu 24 czerwca 2021 r. nastepujacy akcjonariusze posiadali ponad 5% liczby gtoséw na tym zgromadzeniu:

- Agora-Holding Sp. z 0.0.: 22 528 252 gtosy, tj. 51,25% gtosow na tym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu i 35,36%
ogolnej liczby gtosow.

- Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesien”: 8 126 000 gtosy, tj. 18,48% gtosow na tym Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu i 12,76% ogodlnej liczby gtoséw.

- MDIF Media Holdings I, LLC: 5 355 645 gtosow tj. 12,18% gtosow na tym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu i
8,41% ogodlnej liczby gtoséw.

- Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny: 4 119 000 gtoséw tj. 9,37% gtosdow na tym Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu i 6,47% ogdlnej liczby gtosow.

1A. ZMIANY W POWIAZANIACH KAPITALOWYCH EMITENTA Z INNYMI PODMIOTAMI

D  EurozetSp.zo.o.

W raporcie biezacym z dnia 7 stycznia 2021 r. Zarzad Agory S.A., w nawigzaniu do raportéw biezgcych: nr 1/2019
z dnia 25 stycznia 2019 r., nr 3/2019 z dnia 20 lutego 2019 r., 27/2019 r. z dnia 18 wrzesnia 2019 r. oraz 39/2020
zdnia 10 listopada 2020 r. poinformowat, ze w dniu 7 stycznia 2021 r. Spétka powzieta ze strony internetowe;j
uokik.gov.pl informacje o wydaniu przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow decyzji o zakazie
dokonania koncentracji polegajacej na przejeciu przez Spétke kontroli nad Eurozet Sp. z o.0.

Spotka nie zgadza sie merytorycznie z decyzjg Prezesa UOKiK. Zdaniem Spétki zostata ona wydana z naruszeniem
przepisdéw antymonopolowych oraz postepowania administracyjnego. Dodatkowo, nie uwzglednita ona materiatu
dowodowego, w szczegdlnosci przedstawionych przez Spoétke analiz ekonomicznych.
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W zwigzku z tym Agora S.A. poinformowata, ze podejmie wszelkie przewidziane prawem dziatania w tej sprawie.
Decyzja Prezesa UOKIK jest nieprawomocna i Spotka skorzystata z przystugujacego jej odwotania od decyzji do Sadu
Ochrony Konkurencji i Konsumentdw w terminie miesigca od dnia jej doreczenia.

W raporcie biezagcym z dnia 8 lutego 2021 r. Zarzad Agory S.A., w nawigzaniu do raportéw biezgcych: nr 1/2019 z
dnia 25 stycznia 2019 r., 3/2019 z dnia 20 lutego 2019 r., 27/2019 r. z dnia 18 wrzesnia 2019 r., 39/2020 z dnia 10
listopada 2020 r. oraz 01/2021 z dnia 7 stycznia 2021 r. poinformowat, ze w dniu 8 lutego 2021 r. Spétka ztozyta do
Sadu Okregowego w Warszawie — Sgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow — odwotanie od decyzji Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, wydanej 7 stycznia 2021 r., zakazujgcej koncentracji polegajgcej na przejeciu
przez Agore kontroli nad Eurozet Sp. z 0.0.

Spotka ztozyta odwotanie do Sadu Okregowego w Warszawie, wnioskujac o wydanie przez sgd wyroku
reformatoryjnego, ktéry zezwoli na dokonanie koncentracji bez jakichkolwiek dalszych warunkéw. Zgromadzony w
sprawie materiat dowodowy jednoznacznie wskazuje, ze spetnione sg wszystkie przestanki wydania takiego
rozstrzygniecia.

W dniu 6 maja 2021 r. Prezes Urzedu ochrony Konkurencji i Konsumentéw przekazat akta sprawy do Sadu
Okregowego w Warszawie — Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw.

W dniu 27 maja 2021 r. Agora S.A. ztozyta wniosek o rozpatrzenie sprawy odwotania od decyzji Prezesa UOKIK
zakazujgcej koncentracji Agory z Eurozet poza kolejnoscig wptywu spraw do wtasciwego sadu. W dniu 2 czerwca
2021 r. sad przychylit sie do powyzszego wniosku Agory, co oznacza, ze sprawa zostanie rozpatrzona w
przyspieszonym trybie.

D Goldenline Sp. z 0.0.

W dniu 28 stycznia 2021 r. Agora S.A. (,Sprzedajacy”) zawarta umowe sprzedazy udziatéw z HRlink Sp. z o.o.
("Kupujacy") dotyczaca sprzedazy wszystkich udziatéw spétki Goldenline sp. z o.0.. Agora S.A. dokonata na rzecz
Kupujacego zbycia 3.221 udziatéw o wartosci nominalnej 1.000 zt kazdy i facznej wartosci nominalnej 3.221.000 zt
stanowigcych tgcznie 100% kapitatu zaktadowego spétki Goldenline Sp. z o.0.

Obecnie Agora S.A. nie posiada zadnych udziatow w spétce Goldenline Sp. z 0.0.

W dniu 1 kwietnia 2021 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki Goldenline Sp. z 0.0. w trybie art. 233
Kodeksu spdtek handlowych podjeto uchwate o dalszym istnieniu spofki.

) Helios S.A.

Wezwanie do odkupu akgji

W dniu 29 marca 2016 r. akcjonariusz mniejszoSciowy (,,Akcjonariusz Mniejszosciowy”) Helios S.A. posiadajgcy 320
400 akcji tej spotki, stanowigcych 2,77% kapitatu zaktadowego (,,Akcje”), skierowat do Helios S.A. zagdanie w trybie
art. 418 (1) Kodeksu Spdétek Handlowych (dalej "KSH") dotyczace zwotania walnego zgromadzenia akcjonariuszy i
umieszczenia w porzadku obrad tego zgromadzenia sprawy podjecia uchwaty o przymusowym odkupie Akcji
(,Wezwanie”).

Na skutek: (i) ztozonego Wezwania, (ii) kolejnych zadan zgtoszonych w trybie art. 418(1) KSH przez Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz innych akcjonariuszy mniejszo$ciowych Helios S.A., ktdrzy nabyli czes¢ Akcji od Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz (iii) uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenia Helios S.A. z 10 maja 2016 r. oraz 13
czerwca 2016 r. w Helios S.A. finalizowane sg dwie procedury odkupu (,,sell out”) (na podstawie art. 418(1) KSH) oraz
jedna procedura wykupu (,squeeze out”) (na podstawie art. 418 KSH), zmierzajgce do nabycia przez dwdch
akcjonariuszy Helios S.A., w tym Agore S.A., Akcji bedgcych w posiadaniu Akcjonariusza MniejszoSciowego oraz
innych akcjonariuszy mniejszosciowych.

Odkup akcji (sell out)

W ramach realizacji odkupu Akcji, do dnia 30 czerwca 2016 r. Agora S.A. przelata na rzecz Helios S.A. kwote 2 938
tys. zt tytutem zaptaty ceny odkupu, obliczonej zgodnie z art. 418(1) § 6 KSH. Na dzierh 31 grudnia 2016 r., Grupa
Agora ujeta w swoim bilansie zobowigzanie do odkupu Akcji akcjonariuszy mniejszosciowych Helios S.A. w facznej
kwocie 3 185 tys. zt. Kwota ta obejmowata kwote 2 938 tys. zt. przelang przez Agore S.A. na rzecz Helios S.A.
(drugostronnie ujetg w kapitatach wtasnych Grupy w pozycji zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezgcego) oraz
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taczng kwote przelang przez drugiego akcjonariusza Helios S.A. w ramach realizacji procedur odkupu. W wykonaniu
procedury odkupu, w dniu 2 czerwca 2017 r. kwota w wysokosci 3 171 tys. zt. zostata przelana przez Helios S.A. na
rzecz Akcjonariusza Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akcji. Réwniez w dniu 2 czerwca 2017 r. dokonano
przekazania kwot w tgcznej wysokosci 14 tys. zt na rzecz pozostatych akcjonariuszy mniejszosciowych tytutem
odkupu tacznie 1 460 akcji. W wyniku tych transakcji Grupa wypetnita zobowigzanie do wykupu akcji, ktére byto
ujete w bilansie Grupy. W wyniku powyzszego Agora S.A. zwiekszyta wielkos¢ posiadanego pakietu akcji w spétce
Helios S.A. z 10 277 800 akcji do 10 573 352 akgji tj. 0 295 552 akcji. Agora S.A. posiada obecnie 91,44% akcji Helios
S.A.

Akcjonariusze, ktérych akcje sg przedmiotem odkupu w procedurach odkupu, nie zgodzili sie na cene odkupu akgji
wyliczong zgodnie z tresdcig art. 418(1) § 6 KSH i na podstawie art. 418(1) § 7 KSH zawnioskowali do sadu
rejestrowego o wyznaczenie biegtego rewidenta w celu ustalenia ceny odkupywanych akcji przez Sad. Ostateczna
wycena Akcji bedacych przedmiotem odkupdw zostanie ustalona przez sad rejestrowy wiasciwy dla siedziby Helios
S.A. na podstawie opinii biegtego wyznaczonego przez sad rejestrowy wtasciwy dla siedziby Helios S.A. Ewentualna
zmiana wyceny bedzie skutkowata korekta ceny odkupywanych akcji. Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi XX
Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego wyznaczyt biegtego do wyceny akcji w tym trybie, zaréwno w ramach odkupu
akcji Akcjonariusza Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akcji, jak i pozostatych akcjonariuszy
mniejszo$ciowych tytutem odkupu tgcznie 1 460 akcji. Opisani w zdaniu poprzednim Akcjonariusze Mniejszo$ciowi
oraz pozostali akcjonariusze mniejszosciowi, ktérzy byli uprawnieni z 1 460 akcji, ztozyli apelacje od postanowienia
Sadu o wyborze biegtego. Wszystkie opisane powyzej apelacje zostaty oddalone prawomocnymi postanowieniami
Sadu Okregowego w todzi, XIll Wydziat Gospodarczy Odwotawczy z dnia 20 lutego 2019 r. oraz 19 wrzesnia 2019 r.

Przymusowy wykup (squeeze out)

Procedura przymusowego wykupu, ktéra weszta w zycie 14 lipca 2016 r. jest realizowana w stosunku do 10 akgji.
Posiadacz tych akcji nie odpowiedziat na wezwanie Spétki ogtoszone w przepisanym trybie w Monitorze Sgdowym i
Gospodarczym wzywajgce akcjonariuszy mniejszosciowych posiadajacych powyzsze akcje Spotki do ztozenia
dokumentu akcji w Spotce, w terminie dwdch tygodni od dnia ogtoszenia niniejszego wezwania, pod rygorem
uniewaznienia akcji po tym terminie. W zwigzku z powyzszym Zarzad Helios S.A. w dniu 7 kwietnia 2017 r. podjat
uchwate o uniewaznieniu w/w akcji, o czym ogtosit w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym z dnia 8 maja 2017 r.

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzadu nadal trwa procedura wyceny akcji przez wyznaczonego przez
Sad biegtego rewidenta, w ramach przymusowego odkupu oraz wykupu akji.

W dniu 21 stycznia 2021 r. spétka zalezna od Agory S.A. - AMS Serwis Sp. z 0.0. podpisata z BNP Paribas Bank Polska
S.A. z siedzibg w Warszawie Umowe przejecia kwoty na zabezpieczenie (kaucja), na kwote 4 min zt. Srodki sa
zabezpieczeniem kredytu udzielonego przez BNP Paribas Bank Polska S.A. spdétce Helios S.A. Kaucja zostata ztozona i
bedzie utrzymywana do dnia 23 marca 2023 r.

W raporcie biezacym z dnia 30 kwietnia 2021 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, iz w toku przygotowan do
publikacji wynikéw finansowych za pierwszy kwartat 2021 r. powziat informacje o niedotrzymaniu przez Helios S.A.
jednego z ze wskaznikéw finansowych okreslonych w umowach kredytowych - wskaznika kapitalizacji liczonego jako
stosunek kapitatéw wtasnych do sumy bilansowej — zapisanego w umowie kredytowej z BNP Paribas Bankiem Polska
S.A. (,Bank”).

Niedotrzymanie wskaznika wynika gtdwnie z przedtuzajacego sie zamkniecia kin wskutek wybuchu pandemii COVID-
19. W wyniku niedotrzymania wskaznika Helios S.A. przeklasyfikuje 5 min zt zobowigzan dtugoterminowych na
krétkoterminowe na dzien bilansowy. taczna wartos¢ wykorzystanego kredytu w ramach umowy kredytowej to 7,2
min zt na dzien bilansowy.

Jednoczesnie Agora S.A. powzieta informacje, iz Bank poinformowat zarzad Helios S.A. iz niedotrzymanie wskaznika
kapitalizacji nie zostato uznane za ztamanie warunkéw umowy kredytowej. Na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania finansowego Helios S.A. jest w posiadaniu oswiadczenia Banku, zgodnie z ktérym brak dotrzymania
wskaznika kapitalizacji na dzien 30 czerwca 2021 r. nie jest uznawany za ztamanie warunkéw umowy kredytowej. W
zwigzku z powyzszym ewentualne niedotrzymanie wskaznika kapitalizacji w drugim kwartale 2021 nie stanowito
naruszenia postanowied umowy kredytu. Ze wzgledu na dalszga niepewnos¢ sytuacji gospodarczej w zwigzku
trwajgcg pandemia covid-19 istnieje duze prawdopodobienstwo, ze Helios S.A. nie dotrzyma obecnie
obowigzujacych wskaznikéw finansowych wskazanych w umowie z Bankiem rowniez w trzecim kwartale 2021 r.
Spdtka poda szczegétowe informacje na ten temat w sprawozdaniu finansowym za okres, ktdrego bedzie to
dotyczyc.
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W raporcie biezagcym z dnia 9 czerwca 2021 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze powzigt wiadomosc
o podpisaniu wdniu 8 czerwca 2021 r. przezspotke zalezng Agory, tj. przez Helios S.A. umowy pozyczki
preferencyjnej w wysokosci 5.031.000,00 PLN z Polskim Funduszem Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie w ramach
Programu Rzgdowego — Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych Firm.

Helios moze wystgpi¢ z wnioskiem o wyptate kwoty pozyczki do dnia 30 czerwca 2021 r. po spetnieniu warunkéow
okreslonych w Umowie. Ostateczny termin sptaty pozyczki to 31 grudnia 2023 r. Pozyczka moze zosta¢ wykorzystana
na finansowanie biezgcej dziatalnosci Helios.

Regulamin Programu dotyczacy warunkéw udzielania pozyczki przewiduje mozliwos¢ umorzenia jej sptaty do 75%
otrzymane] kwoty, w zaleznosci od spetnienia przez Helios warunkéw okreslonych w Umowie. Nieumorzona czes$¢
pozyczki ma zostac sptacona w 10 rownych kwartalnych ratach. Oprocentowanie przyznanej pozyczki w skali roku
jest state.

Zabezpieczeniem sptaty pozyczki jest: (i) zastaw zwykty izastaw rejestrowy naznaku towarowym Helios
0 najwyzszym pierwszenstwie do najwyzszej sumy zabezpieczenia wynoszacej 7.546.500,00 PLN, (ii) zastaw
rejestrowy na udziatach spétki zaleznej Helios - spotki Step Inside Sp. zo.0. zsiedzibg wtodzi o najwyzszym
pierwszenstwie do najwyzszej sumy zabezpieczenia wynoszacej 7.546.500,00 PLN oraz (iii) oSwiadczenie o poddaniu
sie egzekucji do kwoty 7.546.500,00 PLN zterminem do wystgpienia przez PFR z wnioskiem o nadanie klauzuli
wykonalnosci okreslonym na dzien 31 grudnia 2026 r.

D PlanDSp.zo.0.

W dniu 1 kwietnia 2021 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki Plan D Sp. z 0.0. w trybie art. 233
Kodeksu spotek handlowych podjeto uchwate o dalszym istnieniu spoéfki.

D Yieldbird Sp. z 0.0.

W dniu 15 kwietnia 2021 r. Agora S.A. nabyfa 35 udziatéw w spodtce Yieldbird sp. z 0. 0. od wspdlnikow
mniejszosciowych. tgczna cena nabycia udziatéw wyniosta 2.380.632,00 zt. Wskutek tej transakcji Agora S.A. posiada
obecnie 926 udziatéw w kapitale zaktadowym Yieldbird sp. z 0. 0. o tgcznej wartosci nominalnej 46.300 zt, tj. posiada
95,8% udziatow w kapitale zaktadowym.

Powyzsza zmiana zostata zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie w dniu 31 maja
2021r.
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2. ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB INNYCH UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ
CZLONKOW ZARZADU W DRUGIM KWARTALE 2021 R. 1 DO DNIA PUBLIKACJI RAPORTU

Tab. 19
akcje stan na zmniejszenie zwiekszenie stan na
! 21.05.2021 / € 13.08.2021
Bartosz Hojka 2 900 - - 2900
Tomasz Grabowski (1) 0 - - 0
Tomasz Jagietto 0 - - 0
Anna Krynska - Godlewska 0 - - 0
Agnieszka Sadowska 0 - - 0
Agnieszka Siuzdak — Zyga (2) - - - 0

(1) petni funkcje Cztonka Zarzqdu od 1 czerwca 2021 r.
(2) Petni funkcje Cztonka Zarzqdu od 5 sierpnia 2021 r.

Cztonkowie Zarzadu nie posiadali w raportowanych okresach innych uprawnien do akgji (np. opcji).

Cztonkowie Zarzadu uczestniczg rowniez w programie motywacyjnym dla kadry kierowniczej, oméwionym w nocie 5
do skréconego poétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3. ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB INNYCH UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ
CZLONKOW RADY NADZORCZE] W DRUGIM KWARTALE 2021 R. 1DO DNIA PUBLIKAC]I
RAPORTU

Tab. 20
akcje stan na zmniejszenie zwiekszenie stan na
21.05.2021 13.08.2021
Andrzej Szlezak 0 - - 0
Dariusz Formela 0 - - 0
Tomasz Karusewicz 0 - - 0
Wanda Rapaczynski 882 990 - - 882 990
Tomasz Sielicki 33 - - 33
Maciej Wisniewski 0 - - 0

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali w raportowanych okresach innych uprawnien do akcji (np. opcji).

4. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY
ZALEZNE CO NAJMNIE] 5% OGOLNE] LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU SPOLKI
NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU KWARTALNEGO.

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien od akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej 5,0% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Zgodnie z formalnymi zawiadomieniami otrzymanymi od akcjonariuszy, w szczegdlnosci na podstawie art. 69 Ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, struktura akcjonariatu aktualna na dzien przekazania
poprzedniego raportu kwartalnego, tj. na 21 maja 2021 r. nie ulegta istotnym zmianom w odniesieniu do dnia
przekazania niniejszego raportu.

Na podstawie powyzszych zawiadomien, na dzien przekazania niniejszego raportu, nastepujgcy akcjonariusze mogli
wykonywaé ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki:
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Tab.21
liczba akeji %k::zzew liczba gloséw % udziat w liczbie
zaktadowym na WZ gloséw na WZ

Agora-Holding Sp. z o.0.
(zgodnie z ostatnim zawiadomieniem 5401 852 11,60 22 528 252 35,36
z dnia 24 wrzesnia 2015 r. ) (1)
Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A.
(Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Zfota Jesien
oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU) 7 594 611 16,30 7 594 611 11,92
(zgodnie z ostatnim zawiadomieniem z dnia 27
grudnia 2012 r.)(1)
w tym:
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ztota
Jesien (zgodhnie z ostatnim zawiadomieniem z
dnia 27 grudnia 2012 r.)(1)
Media Development Investment Fund, Inc.
(MDIF Media Holdings I, LLC)
(zgodnie z formalnym zawiadomieniem
otrzymanym w dniu 6 czerwca 2016 r.) (1)
Nationale — Nederlanden Powszechne
Towarzystwo Emerytalne S.A. (Nationale -
Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny oraz
Nationale Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny) (zgodnie z ostatnim
zawiadomieniem z dnia 9 czerwca 2016 r.) (1)

7 585 661 16,28 7 585 661 11,91

5350000 11,49 5350000 8,40

4 493 055 9,65 4 493 055 7,05

(1) udziaty w gtosach i kapitale zaktadowym Agory S.A. zostaty przeliczone przez Spétke po rejestracji obnizenia kapitatu
zaktadowego Spétki w dniu 23 sierpnia 2018 r.

5. POZOSTALE INFORMACJE

Stanowisko Zarzadu odnosnie realizacji prognoz finansowych
Zarzad Agory S.A. nie publikowat wczesniej prognoz wynikdw finansowych i dlatego raport nie zawiera stanowiska
Zarzgdu odnosnie mozliwosci zrealizowania takich prognoz.

Zmiany w zobowigzaniach warunkowych i sprawach spornych

Zmiany zobowigzan warunkowych, ktére nastgpity od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego oraz
informacja o stanie spraw spornych zostaty opisane w nocie 7 i 8 do skréconego podtrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Postepowania dotyczgce zobowigzan oraz wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego zaleznej

W pierwszej potowie 2021 r. nie toczyly sie istotne postepowania przed sgdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczace zobowigzan oraz wierzytelnosci Agory
S.A. lub jednostki od niej zaleznej.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi z Grupg Agora sg transakcjami typowymi i zostaty opisane w nocie 10 do
skréconego potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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6. OPIS ISTOTNYCH ZAGROZEN I RYZYK ZWIAZANYCH Z POZOSTALYMI MIESIACAMI ROKU
OBROTOWEGO

Ryzyko zwigzane z COVID-19

Pandemia COVID-19 i dziatania administracji rzadowej, podjete w celu ograniczenia dalszego rozprzestrzeniania sie
wirusa, byty nadal odczuwalne i miaty istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe Agory oraz jej spoétek zaleznych
w pierwszym poétroczu 2021 r. Bedg one rédwniez odczuwalne w kolejnych kwartatach br.

W drugim kwartale 2021 r. na spadek wartosci przychodéw Grupy wptynety dwa gtéwne czynniki — administracyjne
zamkniecie kin (kina sieci Helios pozostawaty zamkniete od 7 listopada 2020 r. do 20 maja 2021 r.). Miato to istotny
wptyw na wyniki Grupy Agora, gdyz wptywy z dziatalnosci kinowej stanowig jedno z najistotniejszych zrddet
przychodoéw.

Wiekszo$¢ czynnikow, ktére zdecydowaty i mogg zdecydowacé w przysztosci o wynikach Grupy Agora, pozostaje
catkowicie poza wptywem Agory i zalezy m.in. od dziatan podejmowanych przez wiadze panstwowe, tempa powrotu
réznych branz gospodarki do petnej dziatalnos$ci operacyjnej oraz zmian w wartosci PKB w Polsce.

Zaréwno Agora, jak i wszystkie spétki z jej Grupy podjety szereg dziatarh majgcych na celu minimalizowanie strat
wywotanych przez pandemie COVID-19 oraz szybki powrdt Grupy na sciezke wzrostu zaréwno przychodéw, jak i
wynikéw operacyjnych. Podjete starania zaczynajg przynosi¢ pozytywny skutek, na dzien niniejszego sprawozdania
ciezko jednak ocenic jego skale oraz przewidzie¢ dalszy rozwaj.

Ryzyko makroekonomiczne

Wielkos¢ przychoddédw reklamowych jest uzalezniona od ogdlnej koniunktury gospodarczej w Polsce oraz w Europie.
Przychody te rosng w okresach ozywienia gospodarczego, a podczas spowolnienia koniunktury gospodarczej ulegaja
ograniczeniu. W pierwszym pétroczu 2021 r. czynnikami, ktére istotnie wptynety na polskg gospodarke, wartos¢
rynku reklamy i aktywno$¢ reklamodawcow, byly trwajaca pandemia COVID-19 i ograniczenie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej zwigzane z jednej strony z decyzjami administracyjnymi, a z drugiej ze wstrzymaniem
wydatkow na promocje ze wzgledu na niepewnos¢ co do dalszego rozwoju pandemii i jej konsekwencji dla
gospodarki w kraju. Szacujemy, iz w pierwszym pétroczu 2021 r. reklamodawcy wydali na reprezentacje i reklame o
20,0% wiecej niz rok wczesniej. Pamietac nalezy, ze wartos¢ wptywéw reklamowych zalezy nie tylko od wolumenu
reklam i ogtoszen, ale réwniez od cen uzyskiwanych za publikacje tych reklam przez media.

Sezonowos$¢ wydatkow reklamowych

Przychody Grupy ze sprzedazy ustug reklamowych charakteryzujg sie sezonowoscig. W pierwszym i trzecim kwartale
sg one zwykle nizsze od tych uzyskiwanych w drugim i czwartym kwartale danego roku obrotowego. W 2021 r.
cyklicznos$¢ przychoddéw reklamowych zostata powaznie zaburzona przez wybuch pandemii COVID-19.

Struktura rynku reklamowego i pozycja poszczegdlnych mediéw na rynku czytelnictwa, ogladalnosci i
stuchalnosci

Przychody reklamowe Grupy generowane sg przez nastepujace media: prasa, reklama zewnetrzna, radiostacje,
internet i kina. W pierwszym potroczu 2021 r. na strukture rynku reklamy powaznie wptynetfa trwajgca pandemia
COVID-19. W wyniku zmian strukturalnych zachodzacych w mediach oraz ich konwergencji, media znajdujace sie w
portfolio Grupy konkuruja o wptywy reklamowe nie tylko z innymi podmiotami ze swoich segmentéw, ale rowniez z
nadawcami telewizyjnymi, ktérzy stanowili 43,0% rynku reklamowego w 2021 r. Kolejnym duzym segmentem rynku
reklamowego, z 43,5% udziatem, byt internet. Wydatki na reklame w magazynach i dziennikach stanowity
odpowiednio 2,5% oraz 1,0% wszystkich wydatkéw reklamowych. Za pomocg nos$nikéw reklamy zewnetrznej
zrealizowano w 2020 r. 3,5% wszystkich wydatkow reklamowych, natomiast wydatki na reklame radiowg stanowity
6,5% wszystkich wydatkow reklamowych. W tym czasie, na reklame w kinach przeznaczono 0,0% wszystkich
wydatkow reklamowych. Obserwujgc dynamiki poszczegdlnych medidow oraz biorgc pod uwage duzg niepewnosc
dotyczacg wartosci rynku reklamy w 2021 r. istnieje ryzyko, ze udziaty poszczegdlnych mediéw w tgcznym rynku
reklamy beda sie zmienia¢, co moze mieé¢ wptyw na pozycje Grupy i jej przychody. Czynnikiem, ktéry bedzie miat
wptyw na strukture tego rynku w 2021 r. bedg skutki pandemii COVID-19, ktére w réznym stopniu dotknety
poszczegdlne segmenty rynku reklamy. Dodatkowo, w wyniku zmian opisywanych powyzej oraz konsolidacji na
rynku reklamy nasila sie konkurencja pomiedzy poszczegdlnymi mediami, co moze mie¢ wptyw na przychody
reklamowe Grupy. Ponadto, w zwigzku ze zmianami zachodzacymi w mediach oraz rozwojem technologicznym nie
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ma pewnosci, ze Grupa bedzie w stanie we wtasciwym stopniu i czasie reagowac na powyzsze zmiany, co moze miec
negatywny wptyw na jej pozycje i wyniki. Przychody reklamowe zalezg réwniez od pozycji na rynku czytelniczym,
stuchalnosci i ogladalnosci. Ze wzgledu na proces strukturalnych zmian zachodzacych w sposobie konsumpcji
medidéw, rynek zmienia sie dynamicznie i jedne segmenty mogg zyskiwaé, a inne traci¢ swojg pozycje na tym rynku.
Nie ma pewnosci, ze pozycja Grupy w poszczegdlnych segmentach medidéw nie ulegnie zmianie.

Dystrybucja prasy

Gtownym kanatem dystrybucji prasy, z ktérego korzystajg wszyscy wydawcy prasy w Polsce, sg sieci punktéw
sprzedazy gazet zlokalizowane w miejscach o duzym natezeniu ruchu. Historycznie rynek dystrybucji w Polsce byt
skoncentrowany — dwéch najwiekszych dystrybutoréw miato ponad 80% udziat w kolportazu prasy. W 2018 r. firma
RUCH S.A. przestata regulowad swoje naleznosci wobec wydawcoéw. Zta kondycja finansowa tego podmiotu wptyneta
na ograniczenie z nim wspétpracy i dalsze spadki w sprzedazy egzemplarzowej prasy drukowanej. W 2020 r. RUCH
S.A. zostat nabyty przez PKN Orlen S.A. Trudno obecnie oceni¢ w jaki sposéb ta zmiana wtascicielska wptynie na
dystrybucje prasy w Polsce w kolejnych latach. W 2020 r. w zwigzku z wybuchem pandemii COVID-19 czes$¢
dystrybutoréw prasy zredukowata liczbe punktéw sprzedazy prasy. Moze to mie¢ wptyw na dalszg dziatalnos¢
poszczegdlnych dystrybutoréw. Problemy finansowe lub operacyjne ktéregokolwiek z pozostatych kolporteréw beda
mie¢ negatywny wptyw na sprzedaz egzemplarzowg oraz wyniki Grupy. Rosngcym kanatem dystrybucji ptatnych
tresci prasowych jest réwniez internet. Wydawcy prasowi korzystajg zaréwno z rozwigzan sprzedazowych we
wtasnych serwisach internetowych, jak i z ustug e-kioskéw.

D Prasa

Rynek prasy doswiadcza obecnie globalnego trendu spadku sprzedazy egzemplarzowej oraz ograniczania wydatkéw
reklamowych. Trend ten zostat dodatkowo przyspieszony i pogtebiony przez pandemie. Tytuty prasowe wydawane
przez Grupe, podobnie jak konkurencyjne tytuty prasowe, nie s3 odporne na zmiany zachodzace na rynku —ich liczba
kurczy sie. Dynamika powyzszych proceséw moze mie¢ negatywny wptyw na sprzedaz egzemplarzy prasy i osiggane
przez Grupe przychody. Jednoczesnie Grupa prowadzi cyfryzacje swoich tresci i w 2014 r. wprowadzita system tzw.
mierzonego paywalla w serwisach internetowych zwigzanych z Gazetq Wyborczqg. Na koniec czerwca 2021 r. liczba
ptatnych aktywnych subskrypcji cyfrowych wyniosta blisko 260 tys. Obecnie Spétka koncentruje swoje dziatania na
zwiekszeniu sredniego przychodu z kazdej prenumeraty i zwiekszeniu wptywdw z reklamy na serwisach zwigzanych z
Gazetq Wyborczq. Trudno jest ocenic czy cele te uda sie Spotce zrealizowad biorgc pod uwage duzg konkurencje na
rynku internetowym oraz fakt, ze coraz wiecej serwisow internetowych inwestuje w jakosciowe dziennikarstwo.

D Internet

Polski rynek internetowych ustug reklamowych jest niezwykle konkurencyjny, a liczba uzytkownikéw internetu nie
rosnie juz tak szybko. Dziatalnos¢ internetowa jest w duzej mierze uzalezniona od postepu technologicznego i liczby
uzytkownikéw, a utrzymanie silnej pozycji na tym rynku jest mozliwe dzieki inwestycjom w nowoczesne i
innowacyjne rozwigzania technologiczne. Rozwdj tego medium determinuje réwniez dostepna infrastruktura.
Zmienia sie tez sposéb dostepu do internetu, co moze istotnie wptywac na dynamike rozwoju tego rynku. Wzrasta
liczba podmiotdéw korzystajacych z potgczen internetowych przy uzyciu technologii mobilnej. Zaréwno zmiany w
sposobie uzytkowania internetu, jak i wzrost predkosci potgczen mogg wptywaé na dynamike rozwoju
poszczegdlnych segmentdw rynku reklamy internetowej. Grupa w tym segmencie konkuruje zaréwno z podmiotami
lokalnymi, jak i miedzynarodowymi. Na tak konkurencyjnym rynku nie ma pewnosci, ze zarédwno pozycja Grupy w
tym segmencie, jak i wptywy z internetowych ustug reklamowych nie ulegng zmianie. Dodatkowo, rynek reklamy
internetowej ulega istotnym przeksztatceniom. Coraz wiekszg popularnoscig cieszg sie reklama w wyszukiwarkach
oraz w mediach spotecznosciowych, a takze reklama programatyczna, wideo oraz mobilna. Silna pozycja na szybko
zmieniajacym sie rynku reklamy internetowej wymaga inwestycji w zaawansowane rozwigzania technologiczne. Nie
ma pewnosci, ze Grupa zdota konkurowaé¢ w tej dziedzinie z graczami krajowymi i miedzynarodowymi o duzym
zapleczu finansowym.

D Odpowiedzialnos$¢ za publikowane tresci

Prowadzona przez Grupe dziatalnos¢ opiera sie w wielu aspektach na publikowaniu tresci: dziennikarzy, pisarzy,
publicystéw czy uzytkownikdw foréw internetowych. To moze wigza¢ sie z odpowiedzialnoscig, lub
wspotodpowiedzialnoscig wydawcy za rozpowszechnianie informacji sprzecznych z prawem, w tym naruszajgcych
dobra osobiste. Nie mozna wykluczy¢ sytuacji, w ktorych Grupa mogtaby nieumysinie naruszy¢ takie prawa i w
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efekcie pod jej adresem mogtyby zosta¢ wysuniete roszczenia z tego tytutu, w wyniku ktérych mogtaby wystgpic¢
koniecznos¢ zaptacenia stosownych odszkodowan.

D Reklama zewnetrzna

Rynek reklamy zewnetrznej w Polsce jest bardzo konkurencyjny. AMS S.A. konkuruje z polskimi spétkami i
miedzynarodowymi koncernami zaréwno o pozyskanie i utrzymanie klientéw, jak i przedtuzenie oraz zdobywanie
nowych kontraktéw na dysponowanie lokalizacjami pod nosniki reklamowe. Ponadto, dziatalno$é na rynku reklamy
zewnetrznej obarczona jest duzym ryzykiem zwigzanym z mozliwoscig zmian prawa, w tym budowlanego i
podatkowego, oraz jego wyktadni. Wprowadzanie nowych zasad prowadzenia dziatalnosci reklamowej w
aglomeracjach miejskich, a takze zmiana w interpretacji i stosowaniu obowigzujgcych przepisdw i uméw implikuje
wysokos¢ optat, podatkéw i potencjalnych kar zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig, co moze wptynac¢ na wynik
Grupy.

W pierwszym potroczu 2021 r. na ksztatt rynku reklamy zewnetrznej i dalsze perspektywy jego rozwoju istotny
wptyw miata trwajgca pandemia COVID-19. Ten segment rynku reklamy byt jednym z najbardziej dotknietych
negatywnymi konsekwencjami obostrzen wprowadzonych w celu przeciwdziatania dalszemu rozprzestrzenieniu sie
wirusa. W drugim kwartale 2021 r. obserwowaliSmy ozywienie i wzrost wydatkow w tym segmencie rynku o 143,0%,
w pierwszym potroczu br. wartos¢ wydatkdéw w segmencie reklamy zewnetrznej wzrosta o blisko 21,0%. Branza liczy
rowniez na dobrg drugg potowe roku. Szacuje sie, ze wydatki na reklame zewnetrzng w Polsce w 2021 r. moga
wzrosngé w niskim dwucyfrowym tempie, a odbudowa rynku do poziomu sprzed pandemii moze zajgé 2-3 lata.

W dniu 11 wrzesnia 2015 r. weszta w zycie Ustawa o zmianie niektdrych ustaw w zwigzku ze wzmocnieniem narzedzi
ochrony krajobrazu. Na mocy jej przepisdw, samorzgdy gminne nabyly szerszych uprawnien do stanowienia prawa
miejscowego regulujacego obecnos¢ reklamy wizualnej i matej architektury w przestrzeni publicznej oraz pobierania
tzw. opfat reklamowych. W kwietniu ub.r. skonczyt sie okres dostosowawczy gdanskiej uchwaty krajobrazowej.
Koszty demontazy nosnikéw reklamowych w Gdansku obcigzyty biezgce wyniki spotki. Zmniejszona podaz nosnikéw
w tym miescie nie wywotata na dzisiaj istotnych reakcji ze strony klientow. Jednoczesnie miasto prowadzi prace
przygotowawcze do ogtoszenia przetargdw na dzierzawe miejsc pod reklame w przestrzeni miejskiej, zgodng z
obowigzujacg uchwaty krajobrazowg. Od lipca 2020 obowigzuje uchwata krajobrazowa w Krakowie. Jej
konsekwencje, po zakonczeniu okresu dostosowawczego, co nastgpi w lipcu 2022 r. bedg podobne do tych z
Gdanska. Skutki uchwat w pozostatych duzych miastach spodziewane s3 najwczesniej w 2023 r. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze dla rynku reklamy zewnetrznej ostabionego w istotny sposéb skutkami pandemii COVID — 19
zmierzenie sie z wymogami uchwat krajobrazowych moze oznacza¢ okresowe pogorszenie wynikdw w okresie
przejsciowym pierwszych lat obowigzywania nowych przepisdw miejscowych dotyczgcych reklamy zewnetrzne;j.

W dniu 31 sierpnia 2020 r. AMS otrzymat informacje o wszczeciu przez prezesa UOKiK postepowania wyjasniajagcego
w sprawie mozliwego naruszenia prawa konkurencji w wyniku wspoétpracy z firma Stréer. AMS w petni wspétpracuje
z UOKiK dla wyjasnienia watpliwos$ci co do mozliwego naruszenia przepisow antymonopolowych. Nie ma to jednak
wptywu na biezgce dziatania operacyjne spoéfki.

D Kino

Kina w Polsce zostaty zamkniete decyzjg administracyjng od 7 listopada 2020 r. W lutym 2021 r. rzad polski umozliwit
otwarcie kin warunkowo na dwa tygodnie. Z tej opcji skorzystata jedynie czes¢ kin niesieciowych. Duze sieci kinowe,
w tym Helios, nie zdecydowaty sie na otworzenie swoich obiektéw warunkowo na dwa tygodnie ze wzgledu na zbyt
trudng logistyke i koszty z tym zwigzane. 20 marca 2021 r. rzad polski zdecydowat o ponownym zamknieciu
warunkowo otwartych kin. Ponowne otwarcie kin, w $cistym rezimie sanitarnym oraz z limitem 50% miejsc, nastgpito
21 maja 2021 r. Z mozliwosci otwarcia kin w tym terminie skorzystaty gtdwnie mate kina studyjne oraz Helios, jako
jedyna sie¢ kinowa (pozostate sieci przesunety termin otwarcia o tydzien). Atrakcyjny repertuar i che¢ powrotu do
kina przyciggnety duzg grupe osdéb juz w weekend otwarcia - kina sieci Helios sprzedaty w tych dniach ponad 56 tys.
biletéw. Frekwencja obserwowana w kinach po ich otwarciu w maju oraz dobry repertuar zapowiadany na dalszg
czes¢ roku dajg nadzieje na dobre tempo odbudowy rynku.

Helios otwiera nowe obiekty kinowe w centrach handlowo-rozrywkowych. Dalszy rozwdj sieci zalezny jest od tempa
budowy takich obiektéw w polskich miastach oraz skutecznego konkurowania z pozostatymi operatorami kinowymi
na polskim rynku o powierzchnie w danym centrum handlowym. Wskutek wybuchu pandemii prace nad budowa
nowych obiektéw handlowych mogg zosta¢ wstrzymane. Zaréwno tempo rozwoju infrastruktury w polskich
miastach, jak i kondycja rynku nieruchomosci (m.in. wysokosé cen najmu) mogg wptywaé na wyniki osiggane przez
kina. Wyniki dziatalnosci kinowej sg uzaleznione od dostepnego repertuaru. Brak atrakcyjnej oferty filmowej, brak
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umiejetnosci promowania filméw lub ich staba jakos¢ mogg mie¢ negatywny wptyw na frekwencje w kinach.
Dodatkowo, zta koniunktura gospodarcza moze przetozyc sie na ograniczenie wydatkéw konsumentéw na rozrywke,
co moze przyczyni¢ sie do spadku sprzedazy biletéw oraz mniejszej sktonnosci do zakupu napojéw i przekgsek w
barach kinowych. Ponadto, w trakcie pandemii popularnosé zyskaty platformy streamingowe w zwigzku z tym
operatorzy kinowi w wiekszym niz do tej pory stopniu konkurujg z innymi technologiami odtwarzania filméw m.in. w
internecie. Istotny wptyw na frekwencje ma réowniez pogoda oraz zakaz handlu w niedziele, ktéry powoduje odptyw
klientéw z galerii handlowych. Okresowe zamkniecia galerii handlowych oraz obiektéw kinowych mogg trwale
zmieni¢ zwyczaje konsumentow - nie sposdb obecnie oceni¢ w jaki sposdb zmienig oni swoje nawyki i sposdb
spedzania przez nich wolnego czasu po zwalczeniu pandemii.

D Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci koncesjonowane;j

Grupa od lat dziata na rynku radiowym, ktéry podlega koncesjonowaniu, a zapisy koncesyjne okreslajg zakres i formy
prowadzonej dziatalnosci w okresie, na ktéry nadawca radiowy otrzymuje koncesje.

Istnieje wiec ryzyko, ze zapotrzebowanie stuchaczy na dany format moze maleé, a zapisy koncesyjne mogg w
znacznym stopniu ograniczy¢ mozliwos¢ dostosowania sie Grupy do zapotrzebowania stuchaczy na dany format.
Istnieje réwniez ryzyko, ze ewentualne niewypetnianie postanowien koncesji lub przepiséw, w szczegdlnosci w
zakresie tresci programowych, mogga spowodowac sankcje ze strony Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji (,,KRRiT”).
Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze KRRIiT odmdwi ponownego przyznania koncesji po okresie, na jaki zostaty one
pierwotnie wydane lub tez, ze warunki ponownie wydanych koncesji (albo uméw zwigzanych z koncesjami) bedg z
punktu widzenia Grupy mniej korzystne niz obecne. Ryzyko zwigzane z tg dziatalnoscig zwiekszajg réwniez dziatania
rzagdu zmierzajgce do wprowadzenia zmian co do podmiotédw uprawnionych do otrzymania koncesji na nadawanie
programu.

Regulator prowadzi prace zmierzajgce do wdrozenia radiofonii cyfrowej DAB+ w Polsce. W zwigzku z brakiem
jasnych wytycznych i jednolitej polityki organéw panstwowych nie mozna oszacowa¢ wptywu wdrazania nowego
sposobu nadawania na obecny rynek stacji nadajgcych analogowo.

D Radiostacje

Rynek reklamy radiowej w Polsce jest bardzo konkurencyjny i radiostacje Grupy Agora rywalizujg na nim o wyniki
stuchalnosci i przychody z reklam z innymi stacjami radiowymi, w tym stacjami o zasiegu ogolnopolskim, a takze z
innymi mediami: telewizjg, prasg, internetem i reklamg zewnetrzng. Wybuch pandemii COVID-19 istotnie wptynat na
wartos¢ wydatkéw w tym segmencie rynku reklamy. Trudno jest jednoznacznie oszacowac kiedy wartos¢ wydatkow
na reklame radiowg odbuduje sie do wartosci sprzed wybuchu pandemii.

Dla stuchalnosci stacji muzycznych olbrzymie znaczenie ma format stacji. Nie ma pewnosci czy obecna pozycja
radiostacji Grupy na rynku stuchalnosci nie ulegnie zmianie. Konkurujac na rynku reklamowym, poszczegélne
radiostacje, w tym nalezgce do réznych grup medialnych, tworzg pakiety reklamowe, ktérych popularnos¢ wsrod
reklamodawcéw moze istotnie wptywaé na pozycje rynkowg poszczegdlnych radiostacji w rynku reklamowym.
Dodatkowo nalezy pamietac, ze radiostacje w coraz wiekszym stopniu walczg o uwage stuchacza z innymi mediami,
w tym w szczegdlnosci z Internetem.

D Dziatalnosé filmowa

Dystrybucja i koprodukcja filmowa majg charakter projektowy, co moze wptyngé na duzg zmiennos$¢ wynikéw z tej
dziatalnosci i prowadzi¢ do okresowego zaburzania rezultatéw osigganych przez Grupe. Wiekszos$¢ naktadow -
zwigzana w szczegodlnosci z koprodukcjg filmowa - ponoszona jest duzo wczesniej zanim pojawig sie przychody z tego
zrodta. Stopien wptywu tej dziatalnosci na wyniki Grupy zalezy takze od popularnosci i frekwencji, jaka zdobedzie
dany film. W okresie pandemii wstrzymana zostata praca na wszystkich planach filmowych i na okreslony czas
zamkniete zostaty kina, co istotnie wptywa na zmiennos$¢ wynikéw z tej dziatalnosci.

D Ryzyko roszczen z tytutu naruszenia praw wtasnosci intelektualnej

Prowadzona przez Grupe dziatalnos$¢ opiera sie w znacznej mierze na korzystaniu z praw wtasnosci intelektualnej i
zawartych umowach licencyjnych. W przekonaniu Grupy nie narusza ona w swojej dziatalnosci praw wiasnosci
intelektualnej oséb trzecich. Nie mozna jednak wykluczy¢ sytuacji, w ktérych Grupa mogtaby nieumyslnie naruszy¢
takie prawa. W efekcie pod adresem Grupy mogtyby zostaé wysuniete roszczenia z tego tytutu, w wyniku ktérych
mogtaby wystgpi¢ konieczno$é zaptacenia stosownych odszkodowan.
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D Ryzyko zmiennosci przepiséw prawa, w szczegdlnosci regulujacych dziatalnosé Grupy

W zwigzku z faktem, ze regulacje prawne ulegajg w Polsce czestym zmianom, mogg one mie¢ negatywny wptyw
dziatalnos¢ Grupy oraz pocigga¢ za sobg ryzyko w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. W szczegdlnosci na
aktywno$¢ Grupy moga mie¢ wptyw zmiany prawa regulujgcego wykonywang dziatalnos¢, w tym wprowadzajgce
zapisy o tzw. dekoncentracji krzyzowej podmiotéw na rynku medidéw, zmiany w zapisach Ustawy o radiofonii i
telewizji oraz przepiséw wykonawczych do tej ustawy, Ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych, a takze
zmiana aktéw regulujacych dziatalnos$¢ rynku kapitatowego w Polsce. Regulacje prawne mogg tez potencjalnie rodzi¢
pewne ryzyko zwigzane z problemami interpretacyjnymi, brakiem praktyki orzeczniczej, niekorzystnymi
interpretacjami przyjmowanymi przez sady lub organy administracji publicznej.

Dodatkowo, przepisy prawne w Polsce charakteryzujg sie duzg zmiennoscia. Ewentualne zmiany dotyczgce
opodatkowania dziatalnosci gospodarczej, zarowno w zakresie podatku dochodowego, podatku od towardw i ustug,
jak tez innych podatkow i danin, mogg wptynaé negatywnie na dziatalnos¢ i poziom wynikéw Grupy. Grupa narazona
jest réwniez na ryzyko zwigzane z mozliwoscig zmian interpretacji zaréwno przepiséw prawa podatkowego, jak i
innych danin publicznych, co moze mie¢ wptyw na dziatalnos¢ operacyjng oraz wyniki finansowe.

D Ryzyko zwigzane z postepowaniami przed organami nadzoru

Grupa Agora w ramach prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej jest na biezgco poddawana kontrolom przez
instytucje nadzorujgce okreslone obszary jej dziatalnosci. W opinii Spotki wszystkie dziatania podejmowane przez
Grupe s3 zgodne z obowigzujacymi przepisami prawa, dlatego tez - mimo, ze Spdtka nie spodziewa sie obecnie, aby
ktorekolwiek z postepowan, ktorych jest strong, mogto miec istotny negatywny wptyw na jej sytuacje finansows i
wyniki dziatalnosci - brak jest pewnosci, ze ostateczny wynik obecnych badz przysztych postepowan nie bedzie miat
takiego wptywu na wyniki lub sytuacje finansowa Grupy.

D Testy na utrate wartosci aktywow

Zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej Grupa przeprowadza testy na utrate
wartosci aktywow. W przesztosci, w kilku przypadkach, gdy wyniki testow byly negatywne, zostaty dokonane
stosowne odpisy, ktore obcigzaty rachunek zyskéw i strat (jednostkowy lub skonsolidowany). Nie ma pewnosci, ze
wyniki testébw na utrate wartosci aktywOw przeprowadzone w przysztosci dadzg pozytywne rezultaty, w
szczegolnosci w okresie, stopniowej odbudowy wiekszosci sektoréw gospodarki po kryzysie wywotanym wybuchem
COVID-19 i w obliczu nadchodzacej kolejnej fali pandemii.

D Ptynnosé finansowa

Nizsze przychody Grupy Agora w konsekwencji wybuchu pandemii koronawirusa oraz problemy ze sptaty
wymagalnych naleznosci przez dtuznikow Agory mogg miec¢ negatywny wptyw na ptynnos¢ finansowg Grupy. W
obliczu negatywnych zjawisk w otoczeniu rynkowym Spétka i Grupa mogg znalezé sie w sytuacji, w ktorej nie bedg
rowniez w stanie zabezpieczy¢ finansowania zewnetrznego niezbednego do pokrycia wymagalnych zobowigzan w
Grupie. W celu zminimalizowania tego ryzyka Zarzad Agory S.A. od poczatku wybuchu pandemii prowadzi wzmozony
monitoring $ciggalnosci naleznosci oraz zabezpieczyt dtugoterminowe finansowanie zewnetrzne dla Spoétki oraz
Grupy. W obliczu olbrzymiej niepewnosci co do dalszego przebiegu pandemii i jej skutkéw gospodarczych,
obnizonego poziomu przychoddéw Grupy oraz mniejszej sktonnosci instytucji finansowych do udzielenia kredytow
ryzyko wystgpienia problemdéw z ptynnoscig finansowa w Grupie jest wyzsze niz w okresie przed wybuchem
pandemii COVID-19.

» Ryzyko walutowe

Osiggane przez Grupe przychody sg wyrazone w ztotych polskich. Cze$¢ kosztow operacyjnych Grupy zwigzana
gtownie z dziatalnos$cig kinowg, ustugami i materiatami produkcyjnymi oraz ustugami IT, powigzana jest z kursami
wymiany walut obcych. Wahania kurséw wymiany walut mogg mieé¢ wptyw m.in. na poziom kosztéw i osiggane przez
Grupe wyniki.

D Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Sukcesy osiggane przez Spotke zalezg m.in. od zaangazowania i umiejetnosci kluczowych pracownikéw. Kadra
menadzerska zatrudniona w Spdtce w istotnym stopniu przyczynita sie zaréwno do rozwoju Grupy, jak i skutecznej
optymalizacji jej procesdw operacyjnych. Ze wzgledu na rynkowg konkurencje o wysoko wykwalifikowany personel
Grupa nie ma pewnosci, czy bedzie w stanie zatrzymac wszystkich kluczowych pracownikéw.
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D Ryzyko wynikajace ze sporu z zespotem Gazety Wyborczej

W dniu 9 czerwca 2021 r. Zarzad Agory poinformowat o zamiarze potgczenia dotychczasowego segmentu Prasa z
pionem Gazeta.pl w jeden obszar biznesowy Grupy Agora realizujgcy wspdlny cel wzrostu subskrypcji cyfrowych oraz
wptywéw reklamowych ze wszystkich powierzchni serwiséw internetowych Agory S.A. Przeciwko planowanemu
potgczeniu zaprotestowali naczelni Gazety Wyborczej oraz cze$¢ dziennikarzy i zapowiedzieli powotanie zwigzku
zawodowego Komitet Obrony Gazety Wyborczej. 29 czerwca 2021 r. podpisana zostata deklaracja pomiedzy
Zarzadem Agory oraz zespotem Gazety Wyborczej wyrazajgca wzajemng gotowos¢ do rozmow. Ustalono, iz proces
integracji zostanie zawieszony i przeprowadzona zostanie analiza wykonalnosci wydzielenia Gazety Wyborczej do
oddzielnej spétki zaleznej Agory S.A. Trudno jest ocenié jak dtugo potrwa powyzsza analiza, jakie bedg ptynety z niej
whnioski i czy przedtuzajaca sie sytuacja napiecia nie odbije sie negatywnie zaréwno na pracownikach, jak i wynikach
finansowych Spétki i Grupy.

D Ryzyko windykacyjne

Wskutek wybuchu pandemii Covid-19 zwiekszyta sie liczba firm w Polsce, ktére ogtaszajg upadtosé - dotyczy to
rowniez kontrahentow, z ktérymi wspotpracuje Grupa. Trudnosci finansowe przedsiebiorcéw wspdtpracujacych z
réoznymi segmentami Grupy moga mie¢ wptyw na osiggane przez nig wyniki. Nie mozna mie¢ tez pewnosci, czy w
przypadku upadtosci danego przedsiebiorcy Grupa odzyska wszystkie swoje naleznosci.

D Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem w ramach podatkowej grupy kapitatowej (PGK)

Funkcjonowanie w ramach PGK naktada na Agore S.A. obowigzek utrzymania co najmniej 75,0% udziatéw w spétkach
zaleznych wchodzacych w sktad PGK przez przedtuzony na 2021 r. okres funkcjonowania PGK. Biorgc pod uwage
zmiany w otoczeniu rynkowym oraz realizacje strategii Grupy Agora, moze zaistnie¢ koniecznos¢ dokonania zmian w
strukturze wtascicielskiej, co - w przypadku zmniejszenia wysokosci wspomnianych udziatéw w ktérejkolwiek ze
spoétek ponizej progu 75,0%, bedzie skutkowac wsteczng, od dnia 1 stycznia 2021 r. utratg statusu PGK. Wigze sie to z
utratg oszczednosci podatkowych, wzrostem kosztéw zamkniecia roku podatkowego oraz koniecznoscia
sporzadzenia dodatkowej dokumentacji cen transferowych.

Dodatkowo, funkcjonowanie w ramach PGK nakfada na organizacje caty szereg wymogow ustawowych, jak np.
uzyskiwanie co najmniej 2,0% poziomu rentownosci podatkowej PGK. Na podstawie prognoz finansowych
przygotowanych na okres przedtuzenia funkcjonowania PGK oraz w zwigzku z nowelizacjami ustawy o CIT
przewidujgcymi, ze w latach 2020-2021 warunek rentownosci uwaza sie za spetniony, gdy podatnik ponidst
negatywne konsekwencje ekonomiczne z powodu COVID-19, Spétka oczekuje, ze wszystkie wymogi ustawowe
zostang spetnione przez caty okres trwania PGK.

D Ryzyko sporéw zbiorowych z pracownikami

W dniu 12 grudnia 2011 r. zostata utworzona Organizacja Miedzyzaktadowa NSZZ ,Solidarno$¢” AGORA S.A. i
INFORADIO SP. Z.0.0 (,,0M”), ktéra dziata przy Agorze S.A., Inforadiu Sp. z 0.0., AMS S.A., Plan D Sp. z 0.0. (dawniej
Domiporta Sp. z 0.0.) oraz Grupie Radiowej Agory Sp. z 0.0. W grudniu 2018 r. OM poszerzyta swoj zasieg o
GoldenLine Sp. z. 0.0., a w styczniu 2019 r. o Doradztwo Mediowe Sp. z 0.0. Zgodnie z wymogami prawa zarzady
spotek, przy ktérych funkcjonujg zwigzki zawodowe, przeprowadzajg konsultacje lub odpowiednio uzgadniajg
okreslone prawem decyzje z OM. W maju 2020 r. Spétka zostata powiadomiona o utworzeniu drugiej organizacji
zwigzkowej - komisji zaktadowej OZZ Inicjatywa Pracownicza przy spétce Agora S.A. W czerwcu 2021 r. Spétka zostata
powiadomiona o utworzeniu trzeciej organizacji zwigzkowej — Komitetu Obrony Gazety Wyborczej w Warszawie.

Grupa stara sie utrzymywac dobre relacje ze swoimi pracownikami i na biezgco rozwigzywac wszelkie zaistniate
problemy. Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka sporéw zbiorowych w przypadkach przewidzianych przepisami prawa.
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SA

I VI. OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad Agory potwierdza, ze zgodnie z jego najlepsza wiedzg, skrocone poétroczne jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdanie finansowe oraz dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz, ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg
emitenta oraz Grupy Kapitatowej emitenta oraz ich wynik finansowy.

Pétroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji
Grupy Kapitatowej emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.
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Warszawa, 12 sierpnia 2021 r.
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