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1. Otoczenie rynkowe
1.1. Ogélna sytuacja makroekonomiczna

W opinii Zarzadu Spotki Dominujgcej nastepujace czynniki i tendencje rynkowe w istotnym stopniu wptywajg
na wyniki dziatalno$ci Grupy Kapitatowe] Polimex Mostostal (,Grupa”, ,,GK PxM”) w omawianym okresie
lub przewiduje sie, ze bedg one znaczgco wptywac na jej przysztosc:

e rozwdj pandemii wirusa SARS-CoV-2;
e sytuacja makroekonomiczna gospodarki Polski;
e poziom naktaddw inwestycyjnych na rynku polskim i innych paistw Unii Europejskiej;
e otoczenie regulacyjne;
e zmiany kurséw walut;
e sezonowos(;
e udziat w realizacji wielkich projektow inwestycyjnych w polskim sektorze elektroenergetycznym;
e warto$¢ posiadanego portfela zaméwien;
e prowadzone dziatania dezinwestycyjne;
e dziatalnos¢ produkcyjna.
Sytuacja makroekonomiczna gospodarki Polski

Grupa prowadzi dziatalnos¢ gtéwnie w Polsce, gdzie wiekszosé przychoddw osigga z kontraktéw budowlanych oraz
z dziatalnosci w segmencie energetycznym i produkcyjnym. W zwigzku z tym, ze aktywnos¢ w poszczegdlnych
sektorach, w ktérych dziata Grupa, jest istotnie skorelowana z cyklem koniunkturalnym, kluczowym czynnikiem
wptywajgcym na dziatalnos$¢ Grupy jest sytuacja makroekonomiczna w Polsce, a w szczegdlnosci:

e wzrost realnego PKB, stanowigcy miare wielkosci gospodarki, odzwierciedlajagcy poziom aktywnosci
gospodarczej i cyklicznos¢ koniunktury;

o wielko$¢ i dynamika produkcji przemystowej, obrazujgca stan koniunktury gospodarczej po stronie
producentow;

e zdolnos¢ przedsiebiorstw z branzy energetycznej, chemicznej i paliwowej do generowania gotowki oraz
prowadzenia inwestycji,

e stopa bezrobocia, obrazujaca kondycje rynku pracy, co bezposrednio przektada sie na trendy w popycie
konsumpcyjnym;

e poziom ptac realnych, stanowigcy miare sity nabywczej gospodarstw domowych;

e poziom stdp procentowych, decydujacy o koszcie pienigdza oraz wptywajacy na poziom i dynamike cen
produktéw i ustug;

e kondycja gospodarek panstw UE (gtéwnych importerow ustug oferowanych przez Spétke) oraz stopien
absorbcji Srodkéw unijnych;

e zmiana cen rynkowych surowcoéw i materiatéw.

Wedtug szybkiego szacunku Gtéwnego Urzedu Statystycznego produkt krajowy brutto (PKB) w Il kwartale 2021
roku byt wyzszy 0 10,9% w porédwnaniu z Il kwartatem 2020 roku.

Stopa bezrobocia na koniec czerwca 2021 roku wyniosta 5,9%. Oznacza to jej spadek o 0,2 p.p. w poréwnaniu
z drugim kwartatem 2020 roku. Spadek stopy bezrobocia po czesci stanowi zjawisko sezonowe, jednak w gtdwnym
stopniu jest skutkiem obserwowanego ozywienia gospodarczego.

Wedtug wstepnych danych w czerwcu 2021 r. ceny produkcji sprzedanej przemystu wzrosty o 7,0% w poréwnaniu
z czerwcem 2020 r. Wzrost cen odnotowano réwniez w produkcji budowlano-montazowej o 3,7% w poréwnaniu
z analogicznym miesigcem poprzedniego roku.

Perspektywy rozwoju rynkéw na ktorych dziata Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal

W sprawozdaniu finansowym Spétki, w nocie 3.2 dotyczacej kontynuacji dziatalnosci, Zarzad odnidst
sie do panujgcej w 2021 roku epidemii wirusa SARS-CoV-2. Zarzad przeprowadzit ocene wptywu dotychczasowego
przebiegu epidemii na sytuacje finansowo-ekonomiczng Spétki i Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal oraz na
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perspektywy dziatalnosci w krétkim terminie. Zarzad podtrzymuje takie prezentowang wtym dokumencie
perspektywe rozwoju rynku w srednim i dfugim okresie.

Perspektywy rozwoju w sektorach, w ktdérych dziata Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal sg dobre, cho¢ kazdy
z nich charakteryzuje sie wtasng specyfika. W najblizszym okresie Zarzad bedzie w dalszym ciggu realizowat cel
strategiczny jakim jest budowa wartosci poprzez intensywny rozwéj w wymienionych ponizej obszarach, w tym
w oparciu o projekty realizowane wspdlnie przez spotki Grupy Kapitatowej: przemysle energetycznym, rafineryjno-
petrochemicznym i chemicznym oraz budownictwie.

Gtéwnym czynnikiem wspierajgcym osiggniecie wyzej wymienionego celu jest udzial w postepowaniach
przetargowych w zwigzku z potrzebami inwestycyjnymi podmiotéw z sektora energetycznego i paliwowego oraz
inwestycje wspotfinansowane ze srodkow z budzetu Unii Europejskiej przyznanych Polsce w ramach perspektywy
finansowej 2021-2027.

Zaréwno spotka Polimex Mostostal S.A. jak i poszczegdlne spétki z Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal
opracowaty, wdrozyty i realizujg miedzy innymi plany rozwoju dotyczace rynkéw na ktorych dziatajg. Plany te
zawierajg podstawowe informacje odnosnie aktualnie realizowanych przez te spétki inwestycji oraz zbadane
kierunki dalszych dziatan rozwojowych poszczegdlnych branz i rynkow.

Jednym z podstawowych wyzwan rozwojowych Polski na najblizsze lata jest zapewnienie stabilnych dostaw energii.
Perspektywy rozwoju rynku budowlanego w obszarze energetyki ksztattujg sie na przewidywalnym i stabilnym
poziomie. Spodtki Polimex Mostostal S.A. oraz Polimex Energetyka Sp. z 0.0. bedg umacnia¢ swojg pozycje lidera
projektow EPC narynku duzej i sredniej energetyki konwencjonalnej oraz gazowej i wytwarzania ciepta,
kogeneracji, a takze planujg wejs¢ w nowe obszary, w tym rynek mniejszych mocy wytworczych opartych na
odnawialnych Zrddtach energii. Unikalne referencje i kwalifikacje pozwalajg Spétce na udziat w przetargach
zarowno w zakresie budowy nowych blokéw, dostosowywania jednostek do wymogdéw BAT, jak réwniez
zaangazowanie w realizacje innowacyjnych rozwigzan technologicznych.

Duza skala projektéw w przemysle energetycznym generuje koniecznos$¢ zaangazowania w oferowanych
projektach wszystkich spotek Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal tak jak to miato miejsce w dotychczas
realizowanych projektach w Opolu, Kozienicach, Putawach, Zeraniu, Dolnej Odrze czy w Siechnicach.

Z powodu znacznego stopnia eksploatacji oraz niskiej sprawnosci jednostek wytwdérczych zdecydowana wiekszosé¢
krajowych blokdw energetycznych jest lub powinna zostaé¢ w najblizszych latach zmodernizowana lub zastgpiona
nowymi zrédtami wytworczymi.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze jednostki wytwdrcze o mocy okoto 200 MW lub mniejszej bedg sukcesywnie wytgczane
z eksploatacji lub beda wymagaty kosztownego dostosowania do zaostrzonych wymagan srodowiskowych. Rynek
budowlany w sektorze energetyki jest stymulowany m.in. poprzez wprowadzenie rynku mocy. Szansg na
uzupetnienie portfela zamoéwien jest wdrozenie planowanych programdéw rzagdowych z obszaru hydroenergetyki
oraz hydrotechniki. Grupa uczestniczy w programie Bloki 200+ zmierzajgcego do czesciowego zagospodarowania
i poprawy efektywnosci blokéw 200 MW. Uczestnictwo w tym programie pozwoli na zdobycie doswiadczenia
i kompetencji ktore dadzg potencjat do wygenerowania nowych atrakcyjnych projektow w tym zakresie.

Zagwarantowanie w perspektywie S$rednioterminowej bezpieczeristwa dostaw energii elektrycznej bedzie
wymagato budowy nowych jednostek wytwdérczych bez wzgledu na podejscie do wypetnienia konkluzji BAT
dla istniejgcych zrodet wytwaorczych.

Zarzad Spoétki bedac najwiekszym budowniczym energetyki przemystowej w Polsce jest przekonany, ze w
przypadku rozpoczecia budowy blokéw jadrowych w Polsce jego doswiadczone sity i zasoby produkcyjne beda
wykorzystane w petni do realizacji inwestycji w energetyce jgdrowej w Polsce okreslonych w Polityce Energetycznej
Polski do 2040 roku przyjetej przez Rzad Polski. W tym zakresie Spotka nabyta unikalne referencje w postaci
realizacji najwiekszych strategicznych Polskich inwestycji energetycznych (Bloki energetyczne w Kozienicach i
Opolu). Zarzad Spétki monitoruje dziatania Rzadu Polski w planach budowy energetyki jadrowej w Polsce i
jednoczesnie jest w statym kontakcie z agendami rzgdowymi i dostawcami technologii i potencjalnymi Generalnymi
Wykonawcami tego programu z réznych krajéw. Inwestycje w energetyke jgdrowa bedg pionierskimi inwestycjami
i bedg wymagaty specyficznego podejscia do tych projektow, ktérego dotychczas nie doswiadczyliSmy w naszych
spotkach.

W przemysle rafineryjno-petrochemicznym i chemicznym perspektywy rozwoju rynku sg dobre co wynika z ilosci
nowych, znaczacych inwestycji rozwojowych i pro-ekologicznych ogtaszanych przez koncerny paliwowe miedzy
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innymi z Grupy Kapitatowej Orlen. S3 to takie projekty jak budowa instalacji do produkcji bioetanolu Il generacji
czy produkcji biokomponentu do paliw.

Wyspecjalizowana spotka Naftoremont-Naftobudowa Sp. z 0.0. notuje sporg ilos¢ przetargdw w tym zakresie
zaréwno w kraju jak i w krajach Unii Europejskiej. Dotyczy to szczegdlnie nowych inwestycji w parki zbiornikowe,
nowe instalacje przemystowe wymagajace robdt w ktérych wyspecjalizowata sie Spotka (prefabrykacja rurociggéow
i montaz instalacji i urzadzen przemystowych) a takze kompleksowe remonty instalacji rafineryjnych szczegdlnie
w krajach Beneluxu, gdzie Spétka podpisata dtugoterminowe umowy serwisowe. Dobrg perspektywa rozwojowa
w tym zakresie jest oferowanie przez Spdétke komplementarnych dostaw konstrukcji stalowych i ich montazu
w oparciu o oferty Mostostalu Siedlce Sp. z 0.0. Sp. k. oraz Polimex Energetyka Sp. z 0.0.

Dobre perspektywy w budownictwie konwencjonalnym i infrastrukturalnym powigzane sg ze zwiekszong iloscig
przetargdbw w przemysle energetycznym, rafineryjno-petrochemicznym oraz chemicznym a takze planowang
budowg Centralnego Portu Komunikacyjnego wraz z catg towarzyszacg temu przedsiewzieciu budowg
infrastruktury towarzyszacej. ROwniez perspektywa Krajowego Planu Odbudowy po pandemii SARS-CoV-2
wspartego ogromnymi $rodkami z Unii Europejskiej daje nadzieje na zwiekszong pule inwestycji.

Z tego punktu widzenia spétki Polimex Budownictwo sp. z 0.0., Polimex Infrastruktura sp. z 0.0. oraz Mostostal
Siedlce Sp. z 0.0. Sp.k., w zakresie swoich kompetencji, majg dobre perspektywy rozwojowe.

W perspektywie najblizszych lat istotnym z punktu widzenia ptynnosci jest skuteczne pozyskiwanie kontraktéw,
ktorych docelowa skala powinna zastgpi¢ obecnie realizowane kontrakty strategiczne. Uzupetnianie biezgcego
portfela kontraktow wraz z postepem zaawansowania kontraktéw strategicznych jest jednym z gtownych
priorytetow Zarzadu Spétki. Jakkolwiek wptyw kontraktdw strategicznych na wynik Spoéfki jest obecnie dominujacy
to dodatkowe kontrakty pozyskiwane obecnie i planowane do pozyskania w najblizszych latach powinny mie¢
rosnacy udziat w wynikach zapewniajgc dodatkowe przeptywy dla Spotki.

Jednym ze srodkdw pozwalajgcych na osiggniecie tego celu dla spotki Polimex Mostostal S.A. jest decyzja Zarzadu
Spotki uczestniczenia we wszystkich znaczacych przetargach w formule konsorcjum Polimex Mostostal S.A.
z udziatem wyspecjalizowanej w danym zakresie spétce (spdtkach) z Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal S.A.

Oproécz rynku Polski, Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal S.A. planuje sukcesywny wzrost portfela projektéw
zagranicznych. W chwili obecnej realizuje projekty m.in. w Belgii, Holandii, Niemczech, Wielkiej Brytanii i Finlandii.
Planowane zwiekszenie portfela projektdw zagranicznych obywad sie bedzie w szczegdlnosci w oparciu o istniejgca
wspotprace z miedzynarodowymi koncernami paliwowymi i chemicznymi w ramach realizowanych projektéw oraz
dostawe i montaz konstrukcji stalowych.

Jednym z elementéw strategii Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal w rozwoju obecnosci na rynkach
zagranicznych sg powotane w Niemczech i Niderlandach spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig Polimex
Mostostal GmbH oraz Polimex Mostostal B.V.

W zatozeniu spétki te majg w znaczacy sposéb zwiekszy¢ obecnos¢ Grupy Kapitatowe] Polimex Mostostal na
rynkach Niemiec i Beneluxu, wzmocnic¢ efektywnos¢ realizacji oraz nadzorowaé realizacje kontraktéw w tym
zgodnos$é z prawami i regutami lokalnych rynkéw.

2. Najwatzniejsze zdarzenia w okresie | potrocza 2021 roku
2.1. Najwazniejsze kontrakty realizowane przez Grupe Polimex Mostostal

W pierwszym potroczu 2021 roku Grupa realizowata nastepujgce kontrakty strategiczne w segmencie energetyki:

e kontrakt na budowe nowego bloku w Elektrocieptowni Zeran.
e Kontrakt na budowe nowego bloku w Zaktadach Azotowych Putawy
e kontrakt na budowe dwdch nowych blokéw energetycznych w Elektrowni Dolna Odra

Elektrocieptownia Zeran

Od czerwca 2017 roku Spoétka (w konsorcjum z Mitsubishi Hitachi Power Systems Europe GmbH) realizuje dostawe
i montaz bloku gazowo-parowego o mocy elektrycznej na poziomie 497 MW i mocy cieplnej na poziomie 326 MW
wraz z instalacjami i obiektami pomocniczymi w Elektrocieptowni Zerah w Warszawie. tgczna wartosé kontraktu
na dzien podpisania wyniosta ok. 982,28 min zt oraz 111,93 min euro z czego na Grupe przypada ok. 26%. W ciagu
roku obrotowego 2018 wystgpita koniecznosci utworzenia dodatkowej rezerwy na koszty w kwocie ok. 57,6 min
PLN. Wraz z postepem w realizacji kontraktu rezerwa na strate jest sukcesywnie wykorzystywana.

W dniu 30 stycznia 2019 roku podpisano Aneks nr 1 pomiedzy zamawiajgcym a konsorcjum realizujgcym kontrakt.
W wyniku aneksu rozszerzeniu ulegt zakres kontraktu. Cena kontraktu w zakresie przypadajgcym na Grupe
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zwiekszyta sie o 5 426 tys. zt. Aneks przedtuzyt takze termin do podpisania protokotu o przejeciu bloku do
eksploatacji przez zamawiajacego, co miato nastgpi¢ w ciggu 37 miesiecy od daty podpisania kontraktu.

W dniu 16 lipca 2019 roku podpisano Aneks nr 2 pomiedzy zamawiajagcym a konsorcjum realizujgcym kontrakt.
Na mocy aneksu, okres, w trakcie ktérego wykonawca zobowigzat sie doprowadzi¢ do podpisania protokotu
przejecia bloku do eksploatacji ulegt przedtuzeniu do 40 miesigcy i 21 dni od dnia zawarcia Kontraktu. Zmiana ta
byta spowodowana wystgpieniem w dniu 4 wrzesnia 2018 roku w Japonii tajfunu ,Jebi”, ktérego dziatanie
w miejscu sktadowania elementéow wyposazenia turbiny gazowej, skutkowato uszkodzeniem tych elementdow
w sposOb uniemozliwiajgcy udzielenie wynikajgcej z kontraktu petnej gwarancji jakosci i rekojmi za ich wady
fizyczne. Zamawiajacy oraz wykonawca zgodnie uznali powyzsze zdarzenie za dziatanie sity wyzszej, postanawiajac
o wydtuzeniu terminu realizacji Kontraktu o czas niezbedny do usunigcia jej skutkdw.

W dniu 22 pazdziernika 2019 roku podpisano Aneks nr 3 pomiedzy zamawiajgcym a konsorcjum skutkujgcy
wzrostem wynagrodzenia w zakresie przypadajgcym na Grupe w wysokosci 2 492 tys. zt.

W dniu 17 kwietnia 2020 roku podpisano Ugode przedsgdowg pomiedzy zamawiajgcym a konsorcjum, przyznajaca
Wykonawcy dodatkowe wynagrodzenie wynikajgce z waloryzacji cen. 3 sierpnia 2020 roku zostato podpisane
Porozumienie zmieniajace tres¢ Ugody z dnia 17 kwietnia 2020 roku traktowane jako Aneks 4 do Kontraktu, na
mocy ktérego cena kontraktu w zakresie przypadajgcym na Grupe zwiekszyta sie 0 19 598 tys. zt.

6 listopada 2020 roku zostat podpisany Aneks 5 pomiedzy zamawiajagcym a konsorcjum rozszerzajgcy zakres
projektu o prace dodatkowe i zamienne bez wptywu na cene kontraktu w zakresie przypadajgcym na Grupe.
Catkowita oczekiwana strata na realizacji tego kontraktu ulegta zmniejszeniu w ciggu 2020 r. 0 18 min zt i wynosita
na dzien 31 grudnia 2020 36,1 miliona zt.

W dniu 29 kwietnia 2021 roku zostata podpisana Ugoda stanowigca Aneks nr 7 do Kontraktu, na mocy ktdrej okres
realizacji Kontraktu zostat wydtuzony a termin Przejecia Bloku do Eksploatacji nastgpi najpdzniej do dnia 30
wrzesnia 2021 roku. Dodatkowo zmianie ulegta Cena Kontraktu o fgczng kwote 47 miliondw zt netto, z czego na
rzecz Polimex Mostostal S.A. przypadta kwota 13 milionéw zt netto, a w przypadku dotrzymania terminu
przyspieszonego podpisania Protokotu Przejecia Bloku do Eksploatacji do dnia 31 sierpnia 2021 r. na rzecz
Konsorcjum przypadnie dodatkowych maksymalnie 11 milionédw zt netto, z czego na Polimex Mostostal S.A. 3
miliony zt netto.

Elektrocieptownia Putawy

W dniu 25 wrzesnia 2019 roku zostata zawarta umowa pomiedzy Grupg Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy" S.A.
a konsorcjum, w sktad ktérego wchodzg: Polimex Mostostal S.A. (jako lider konsorcjum), Polimex
Energetyka Sp. z 0.0. oraz SBB ENERGY S.A. Przedmiotem Umowy jest budowa kompletnego Bloku energetycznego
cieptowniczo-kondensacyjnego w oparciu o paliwo weglowe, z zamknietym uktadem chtodzenia z chtodniami
wentylatorowymi mokrymi, o mocy elektrycznej brutto w zakresie 90-100 MWe, o mocy cieplnej dostarczanej
z paliwem do paleniska kotta Bloku nie nizszej niz 300 MW1, mocy cieplnej w parze technologicznej co najmniej
250MWt, pracujgcego na parametrach pary. Wynagrodzenie za wykonanie Zadania jest zryczattowane i wynosi
1160 700 tys. zt netto, z czego na Grupe przypada ok. 99%. Na podstawie umowy wykonawca zobowigzat sie
przekaza¢ zamawiajgcemu blok energetyczny do uzytkowania w terminie trzydziestu szeSciu miesiecy od dnia
wyznaczonego przez zamawiajgcego jako dzien rozpoczecia prac tj. do dnia 23 paZdziernika 2022 roku. W dniu
16 grudnia 2019 roku zawarto umowe z Fabryka Kottéw SEFAKO S.A., ktdrej przedmiotem jest wykonanie przez
SEFAKO projektu podstawowego oraz dokumentacji wykonawczej, prefabrykacja i dostawa kompletnego kotta
wraz z wyposazeniem i zabezpieczeniami. Wartos¢ tego zamodwienia podwykonawczego wyniosta 179 900 tys. zt
netto. W dniu 20 grudnia 2019 roku zawarto umowe z Siemens AG, ktdrej przedmiotem jest wykonanie i dostawa
przez Siemens zestawu generatora turbiny parowej, podgrzewaczy wody zasilajgcej oraz czesci zamiennych.
Wynagrodzenie zostato ustalone na kwote 17 457 tys. euro netto. W dniu 19 czerwca 2020r. zawarto umowe
z Mitsubishi Power Ltd., ktdrej przedmiotem jest dostawa kompletnej technologii oczyszczania spalin na wartos¢
22 600 tys. euro netto. W dniu 31 grudnia 2019 roku doszto do zawarcia (i) pomiedzy Polimex Mostostal S.A.
a Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. (,,BOS Bank”) umowy gwarancyjnej w przedmiocie wystawienia gwarancji
nalezytego wykonania kontraktu, na potrzeby zabezpieczenia wykonania kontraktu na kwote 59 650 tys. zt
z okresem obowigzywania nie dtuzej niz do dnia 22 listopada 2022 r. (ii) pomiedzy Polimex Mostostal S.A. Bankiem
Gospodarstwa Krajowego (,BGK”) Aneks nr 3 do Umowy kredytowej w sprawie linii gwarancyjnych i zwigzanych
z nimi kredytdw odnawialnych i nieodnawialnych z dnia 31 maja 2017 r. z pdzn. zm., w przedmiocie uzgodnienia
warunkow wystawienia gwarancji nalezytego wykonania Kontraktu Putawy na kwote 46 340 tys. zt. W zwigzku ze
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spetnieniem sie warunkéw zawieszajgcych, w dniu 31 stycznia 2020 roku BOS Bank oraz BGK wystawili na zlecenie
Grupy gwarancje dobrego wykonania na przedstawione powyzej kwoty.

W obecnej chwile odbywa sie montaz dostarczonego przez Siemens turbozespotu i trwajg przygotowania do préby
cisnieniowej kotta, ktdéra planujemy przeprowadzi¢ do korica sierpnia 2021.

Elektrownia Dolna Odra

W dniu 30 stycznia 2020 roku zostata zawarta umowa pomiedzy PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.
a konsorcjum w sktad ktérego wchodzg: General Electric Global Services GmbH (jako lider konsorcjum), General
Electric International Inc. oraz Polimex Mostostal S.A. (cztonkowie konsorcjum). Przedmiotem Umowy jest budowa
w formule ,pod klucz” dwdch blokéw gazowo-parowych (nr 9 inr10, kompletnych zespotéw urzadzen
wytwoérczych i ich instalacji pomocniczych, atakie wszelkich pozostatych instalacji technologicznych,
mechanicznych, elektrycznych, automatyki, wraz z przynaleznymi im obiektami budowalnymi) w PGE Gdrnictwo
i Energetyka Konwencjonalna S.A. Oddziat Zespot Elektrowni Dolna Odra, obejmujgca cato$¢ robot, dostaw i ustug,
w tym opracowanie dokumentacji projektowej. Na podstawie Umowy Wykonawca zobowigzat sie do rozpoczecia
realizacji Umowy niezwtocznie po jej zawarciu oraz do wykonania Zadania w terminie do dnia 11 grudnia 2023
roku. Wynagrodzenie za wykonanie Zadania jest state i wynosi w zakresie przypadajagcym na Grupe Polimex
1515097 tys. zt netto. 15 grudnia 2020 roku zawarty zostat Aneks nr 2 do umowy Konsorcjum, w ktérym
zatwierdzono podziat odpowiedzialnosci za prefabrykacje rurociggdw poprzez przesuniecie czesci Etapu Realizacji
nr 10 z Polimex Mostostal na General Electric i tym samym zmniejszono wynagrodzenia Polimex o 8.307 tys. zt
netto. Wynagrodzenie za wykonanie Zadania wynosi aktualnie, w zakresie przypadajacym na Grupe Polimex, 1 506
790 tys. zt netto.

Na mocy postanowied umowy, wykonawca udzielit na przedmiot umowy gwarancji jakosci podstawowej,
obejmujacej okres 24 miesiecy oraz gwarancji przedtuzonej na roboty budowlane, wynoszgcej 60 miesiecy.

Jako zabezpieczenie okresu realizacji umowy, w dniu 11 lutego 2021 roku Polimex Mostostal dostarczyt
Zamawiajagcemu gwarancje bankowa nalezytego wykonania umowy wystawiong na zlecenie Polimex Mostostal,
w imieniu Wykonawcy, przez bank INTESA SANPAOLO S.A. Oddziat w Polsce na kwote: 135 335 tys. zt z datg
waznosci do dnia 11 stycznia 2024 roku. W dniu 10 lutego 2021 Polimex Mostostal dostarczyt Zamawiajgcemu
gwarancje ubezpieczeniowg nalezytego wykonania umowy wystawiong na zlecenie Polimex Mostostal, w imieniu
Wykonawcy, przez STU Ergo Hestia S.A. na kwote 50 000 tys. zt z datg waznosci do dnia 11 stycznia 2024 roku.

W dniu 28 lutego 2020 roku Polimex Mostostal S.A. dostarczyt Zamawiajgcemu gwarancje bankowa zwrotu zaliczki
wystawiong na zlecenie Polimex Mostostal, w imieniu Wykonawcy, przez bank PKO BP na kwote 47 360 tys. zt
wazng do dnia 31 marca 2023 roku. Powyzsza gwarancja zostata zastgpiona wystawiong w dniu 11 lutego 2021, na
zlecenie Polimex Mostostal, w imieniu Wykonawecy, przez bank INTESA SANPAOLO S.A. Oddziat w Polsce gwarancjg
zwrotu zaliczki na kwote 47 360 tys. zt z terminem waznosci do dnia 31 marca 2023 roku.

W trakcie pierwszego pétrocza 2021, oraz do dnia podpisania niniejszego sprawozdania, Grupa podpisata szereg
nowych kontraktow. Najwazniejsze z nich dotycza:

e Elektrocieptownia Czechnica. W dniu 23 czerwca 2021 roku zostata zawarta umowa pomiedzy Zespotem
Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A.. a konsorcjum w sktad ktérego wchodzg: Polimex
Mostostal (jako lider konsorcjum), Polimex Energetyka (cztonek konsorcjum). Przedmiotem Umowy jest
realizacja w formule ,,pod klucz” Elektrocieptowni Gazowo-Parowej. Zadanie obejmuje zaprojektowanie
i wykonanie robot budowlano-montazowych w celu wybudowania elektrocieptowni gazowo-parowej dla
Zespotu Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A. w Siechnicach wraz z uruchomieniem
i uzyskaniem pozwolenia na uzytkowanie. Nowoczesna jednostka bedzie sie sktadata z bloku gazowo-
parowego, kottowni szczytowo-rezerwowej i akumulatora ciepta. Moc cieplna nowej elektrocieptowni
wynosita bedzie okoto 315 MWt, a moc elektryczna okoto 180 MWe. Zamdwienie ma zostac zrealizowane
w terminie od 30 czerwca 2021 roku (data polecenia rozpoczecia prac) do 30 kwietnia 2024 roku.
Wynagrodzenie za wykonanie umowy wynosi 1.159.180 tys. zt netto. Podstawowy okres gwarancji jakosci
i rekojmi za wady wynosi 24 miesigce natomiast wydtuzony okres gwarancji i rekojmi dotyczacy robot
budowalnych wynosi 60 miesiecy.

Wraz z ww. umowg Strony zawarty Umowe Serwisowg obejmujgcg swym zakresem turbiny gazowe. Okres
obowigzywania Umowy serwisowej wynosi 103 miesigce od daty podpisania protokotu przejecia
elektrocieptowni do eksploatacji. Wartos¢ umowy serwisowej wynosi 19 252 tys. zt netto oraz 15 936 tys.
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EUR netto, przy czym Zamawiajacy przewiduje mozliwo$¢ wykonania przez Wykonawce Napraw
Nieplanowanych, Prac Dodatkowych oraz Prac Dodatkowych niezwigzanych z Urzgdzeniami objetymi
Umowa Serwisowg o wartosci nieprzekraczajgcej 30% powyzszego wynagrodzenia.

e  Rozbudowa linii tramwajowych w Olsztynie. W dniu 2 czerwca 2021 zostata zawarta umowa pomiedzy
Gming Olsztyn a konsorcjum Polimex Infrastruktura oraz Polimex Mostostal i Trakcja SA. Przedmiotem
umowy jest rozbudowa linii tramwajowych w Olsztynie oraz usunigcie w nich wszelkich wad i awarii
w ramach projektu ,Rozwdj transportu zbiorowego w Olsztynie — trakcja szynowa”. Wynagrodzenie
za wykonanie zadania, przypadajgce na Grupe, wynosi 165 685 tys. zt netto. Zakonczenie robot planowane
jest na 2 sierpnia 2023, wykonawca udzieli na przedmiot umowy gwarancji obejmujgcej okres 60 miesiecy.

e Budowa kottowni gazowej w Rzeszowie. W dniu 30 czerwca 2021 zostata zawarta umowa pomiedzy PGE
Energia Ciepta S.A. Oddziat Elektrocieptownia w Rzeszowie a konsorcjum Polimex Energetyka oraz Polimex
Mostostal. Przedmiotem umowy jest budowa Kottowni Gazowej o mocy 6x31MWHt, tj. wykonanie prac
projektowych, robdét, w tym robdét budowlano-montazowych, dostaw i ustug niezbednych do
zaprojektowania, wybudowania i przekazania do uzytkowania obiektu. Wynagrodzenie za wykonanie
zadania wynosi 77 053 tys. zt netto. Zakoniczenie robét planowane jest na 5 kwietnia 2023, wykonawca
udzieli na przedmiot umowy gwarancji obejmujgcej okres 60 miesiecy.

e Budowa budynku Centrum Ekoinnowacji w Gdansku. W dniu 29 kwietnia 2021 zostata zawarta umowa
pomiedzy Politechnikg Gdanskg a konsorcjum Polimex Infrastruktura oraz Polimex Mostostal.
Przedmiotem umowy jest budowa budynku Centrum Ekoinnowacji wraz z wyposazeniem
i zagospodarowaniem terenu w ramach realizacji projektu ,Budowa w Gdansku Centrum Ekoinnowacji
Politechniki Gdanskiej”. Wynagrodzenie za wykonanie zadania ma charakter ryczattowy i wynosi 64 853
tys. zt netto. Zakonczenie robot planowane jest na 28 pazdziernika 2022, wykonawca udzieli na przedmiot
umowy gwarancji obejmujacej okres 84 miesiecy.

e Rozbudowa drogi wojewddzkiej nr 631. W dniu 7 kwietnia 2021 zostata zawarta umowa pomiedzy Zarzad
Miejskich Inwestycji Drogowych Warszawa a konsorcjum Polimex Infrastruktura oraz Polimex Mostostal.
Przedmiotem umowy jest wykonanie robdét budowlanych rozbudowy drogi wojewddzkiej nr 631
w zakresie budowy obiektu mostowego w ciggu ulic Marsa - Zotnierska wraz z przebudowg istniejgcego
uktadu drogowego oraz sieci uzbrojenia terenu w ramach zadania inwestycyjnego pn. ,,Modernizacja
ciggu ulic Marsa-Zotnierska odc. wezet Marsa-granica miasta-etap IlI”. Wynagrodzenie za wykonanie
zadania wynosi 46 441 tys. zt netto. Zakoriczenie robét planowane jest na 7 grudnia 2022, wykonawca
udzieli na przedmiot umowy gwarancji obejmujgcej okres 96 miesiecy.

e Rozbudowa budynku biurowego Innogy Stoen w Warszawie. W dniu 4 maja 2021 zostata zawarta
umowa pomiedzy Innogy Stoen Operator Sp. z 0.0. a konsorcjum Polimex Infrastruktura oraz Polimex
Mostostal. Przedmiotem umowy jest przebudowa, rozbudowa i nadbudowa budynku biurowego
z garazem podziemnym i zagospodarowaniem terenu przy ulicy Pory 80 w Warszawie, zgodnie
z dokumentacje projektowa dostarczong przez Zamawiajgcego. Wynagrodzenie za wykonanie zadania
wynosi 44 980 tys. zt netto. Zakonczenie robot planowane jest na 15 kwietnia 2023, wykonawca udzieli
na przedmiot umowy gwarancji obejmujgcej okres 36 miesiecy.

e Budowa obwodnicy Brzezia w ciggu DK nr 25. W dniu 24 czerwca 2021 zostata zawarta umowa pomiedzy
Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad Oddziat w Gdansku a konsorcjum Polimex Infrastruktura
oraz Polimex Mostostal. Przedmiotem umowy jest budowa obwodnicy Brzezia w ciggu DK nr 25 wraz
z rozbudowag przylegtej infrastruktury. Wynagrodzenie za wykonanie zadania wynosi 25 903 tys. zt netto.
Zakonczenie robdt planowane jest na 24 pazdziernika 2022, wykonawca udzieli na przedmiot umowy
gwarancji obejmujgcej okres 60 miesiecy.

e Budowa oraz przebudowa drég gminnych. W dniu 14 lipca 2021 zostata zawarta umowa pomiedzy Gmina
Jarocin a konsorcjum Polimex Infrastruktura oraz Polimex Mostostal. Przedmiotem umowy jest budowa
oraz przebudowa drég gminnych w miejscowosciach Bachorzew, Jarocin, Cielcza, Golina, Mieszkow,
Potarzyca, Radlin, Witaszyce. Wynagrodzenie za wykonanie zadania wynosi 20 995 tys. zt netto.
Zakonczenie robot planowane jest na 12 wrzesnia 2023, wykonawca udzieli na przedmiot umowy
gwarancji obejmujacej okres 60 miesiecy.

Tabela ponizej podsumowuje nowe istotne kontrakty, ktérych podpisanie przypadto na okres od 1 stycznia 2021
do daty zatwierdzenia sprawozdania finansowego.
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Wartos¢
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Lp. N Opi
P azwa pis zt (zakres Grupy
Kapitatowej)
. . . Budowa elektrocieptowni gazowo-parowej w Siechnicach dla
1 Elekt i Czech . . . 1159180
ekirocieplownia t.zechnica Zespotu Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A.
- Rozbudowa linii tramwajowych w Olsztynie oraz usuniecie w
Rozbudowa linii . . . . . .
2 . . nich wszelkich wad i awarii w ramach projektu ,Rozwdj 165 685
tramwajowych w Olsztynie . . . ”
transportu zbiorowego w Olsztynie — trakcja szynowa
3 Budowa kottowni gazowejw Budowa Kottowni Gazowej o mocy 6x31MW?1t dla PGE Energia 77 053
Rzeszowie Ciepta S.A. Oddziat Elektrocieptownia w Rzeszowie
Budowa budynku Centrum Ekoinnowacji wraz z wyposazeniem
4 Budowa budynku Centrum i zagospodarowaniem terenu w ramach realizacji projektu 64 853
Ekoinnowac;ji w Gdansku ,Budowa w Gdansku Centrum Ekoinnowacji Politechniki
Gdanskiej”
Rozbudowa drogi wojewddzkiej nr 631 w zakresie budowy
obiektu mostowego w ciagu ulic Marsa - Zotnierska wraz z
Rozbudowa drogi przebgdc?wa istniejgcego uktadu drogowego qraz sieci
5 woiewédzkiei nr 631 uzbrojenia terenu w ramach zadania inwestycyjnego pn. 46 441
) ) »,Modernizacja ciggu ulic Marsa-Zotnierska odc. wezet Marsa-
granica miasta-etap III” dla Zarzadu Miejskich Inwestycji
Drogowych Warszawie
Rozbudowa budynku Przebudowa, rozbudowa i nadbudowa budynku biurowego z
6 biurowego Innogy Stoen w garazem podziemnym i zagospodarowaniem terenu przy ulicy 44 980
Warszawie Pory 80 w Warszawie dla Innogy Stoen Operator Sp. z 0.0.
7 Tenneco Centrum Badawczo-Rozwojowe  Tenneco (Panattoni 37167
Development Europe)
TP TRZEBINIA -
8 L, remonty Wykonanie remontu zbiornikdw magazynowych. 25650
zbiornikow
Budowa obwodnicy Brzeziaw Budowa obwodnicy Brzezia w ciggu DK nr 25 wraz z rozbudowg
9 . L. 25903
ciggu DK nr 25 przylegtej infrastruktury
Budowa oraz przebudowa Budowa oraz przebudowa drég gminnych w miejscowosciach
10 drée eminn CE Bachorzew, Jarocin, Cielcza, Golina, Mieszkéw, Potarzyca, 20995
g8 v Radlin, Witaszyce
Razem 1667 907

Aktualny portfel zamdéwien Grupy Kapitatowej pomniejszony o sprzedaz konsorcjantéw wynosi 5 015 min zi.
Aktualny portfel zamdwien w poszczegdlnych latach ksztattuje sie nastepujgco: 2021 rok 1 480 min zt, 2022 rok
1997 min zt, 2023 rok 1 217 min zt, dalsze lata 321 min zt.

2.2. Czynniki ryzyka

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe narazona jest na szereg

makroekonomiczng, jak i zjawiskami wewnetrznymi.

ryzyk zwigzanych zaréwno z sytuacja

Zarzadzanie ryzykami istotnymi z punktu widzenia strategii prowadzone jest na szczeblu najwyzszych wtadz Grupy.

Ryzyka makroekonomiczne i polityczne:

ryzyka opodzniajgce rozwdj branz, w ktérych Grupa dziata, zaréwno poprzez wstrzymywanie procesu
inwestycyjnego, jak i braku petnej realizacji zatozen inwestycyjnych, rezygnacje z realizacji lub zmiany
programdéw inwestycyjnych uzaleznienie finansowania przedsiewzie¢ inwestycyjnych w kraju przez
wiekszos$¢ bankdw dziatajgcych na rynku krajowym od oceny z perspektywy zagranicznych osrodkéw
decyzyjnych ryzyka gospodarczego kraju, perspektyw rozwoju poszczegdlnych branz i sektorow
oraz poszczegolnych podmiotéw gospodarczych,
ryzyko zwigzane ze zmiang regulacji prawnych. Jednym z istotnych czynnikéw zwiekszajgcych ryzyko
prowadzenia dziatalnos$ci w Polsce pozostaje wzgledny brak stabilnosci systemu prawnego — czeste jego
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zmiany, jak réwniez sprzeczne przepisy prawne lub wprowadzanie rozwigzan doraznych wynikajacych
z ogdlnej sytuacji rynkowej, politycznej oraz naciskow spotecznych,

—  ryzyko zwigzane z wptywem epidemii wirusa SARS-CoV-2 na gospodarke w Polsce i na Swiecie oraz na
sytuacje finansowa klientéw i podwykonawcow Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal.
Wptyw epidemii wirusa SARs-CoV-2 na sytuacje finansowg oraz wyniki finansowe Grupy zostat
zaprezentowany w srodrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w nocie 3.1.

Ryzyka wewnetrzne, identyfikowane przez podmioty Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal to m.in.:

— ryzyka strategiczne, w tym wynikajace z niedopasowania strategii do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych
i procesow restrukturyzacyjnych:
*  braku realizacji planéw ekonomiczno-finansowych, w tym ryzyko zwigzane z niepewnoscig powodzenia
restrukturyzacji organizacyjnej operacyjnej i finansowej,
*  budowania nowego portfela zamdwien i ryzyko wypowiadania kontraktéw, w szczegdlnosci wieloletnich,
*  braku réwnowagi konkurencyjnej,
*  prawne, zwigzane z dtugotrwatymi i kosztownymi procesami sgdowymi.
— ryzyka operacyjne:
*  zmiany popytu na specjalistyczne ustugi,
* wahania cen na gtéwnych rynkach towarowych i ustug specjalistycznych,
*  utraty zasobow,
*  utraty kwalifikowanej kadry,
e realizacji w tym ryzyko pozyskania partneréw dysponujgcych odpowiednim know-how oraz ryzyko kar za
opdznienia np. z uwagi na warunki atmosferyczne,
*  negatywnego cash-flow na kontraktach.
— ryzyka finansowe:
*  plynnosci finansowej (kredytowe),
e gwarancji kontraktowych (w tym ryzyko ograniczonego dostepu do nowych gwarancji i ryzyko kumulacji
wypftat z gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych),
*  kredytu kupieckiego,
*  stop procentowych,
*  walutowe.

Z punktu widzenia strategii istotne ryzyka, to mozliwos¢ utraty:

—  kluczowych dla rozwoju Grupy Kapitatowej kontraktow,

— ograniczenie/utrata mozliwosci realizacji zamdwien publicznych,

— utrata zaufania kluczowych partneréw handlowych,

— brak mozliwosci pozyskania wiarygodnych, sprawdzonych podwykonawcéw w branzy, energetycznej
oraz petrochemicznej.

Grupa realizuje wieloletnie kontrakty budowlane, w tym energetyczne. Utrata nawet jednego takiego kontraktu
moze spowodowal utrate istotnych zrédet przychoddéw Grupy oraz moze spowodowacé koniecznos¢ zwrotu
otrzymanych zaliczek, zagrozenie karami umownymi w konsekwencji spowodowac utrate ptynnosci i utrudnic¢ lub
uniemozliwi¢ obstuge zadtuzenia i naleznosci.

Prowadzony w poprzednich latach proces restrukturyzacji, historyczne problemy ptynnosciowe Spétki dominujacej
oraz problemy z terminowa realizacja projektow, w tym takze brak mozliwosci pozyskiwania gwarancji bankowych,
czy ubezpieczeniowych spowodowaty istotne ograniczenie zaufania partneréw handlowych w stosunku do Spotki
i spétek Grupy. Pomysina realizacja procesu restrukturyzacji, stabilizacja finansowa Grupy Kapitatowej umozliwia
systematyczne odbudowanie wspdtpracy z kluczowymi partnerami handlowymi.

Grupa koncentruje dziatania w branzy energetycznej i petrochemicznej. Ze wzgledu na ograniczong liczbe
podwykonawcédw o odpowiednich kompetencjach istnieje ryzyko niepozyskania odpowiednich podwykonawcow,
co moze w konsekwencji istotnie utrudni¢ nalezytg realizacje kontraktéw lub powodowaé koniecznosé
angazowania podwykonawcéw oferujgcych ustugi po istotnie wyzszych wynagrodzeniach, a to z kolei moze
spowodowac pogorszenie konkurencyjnosci oferty spétek Grupy oraz skutecznosci ofertowania, a w konsekwencji
negatywnie wptyngé¢ na wyniki dziatalnosci Grupy.

Przeciwdziatanie materializacji ryzyk istotnych z punktu widzenia strategii jest podstawowym zadaniem zarzadu
Spotki dominujgcej oraz Spotek Segmentowych, ktére prowadzg rozmowy z zamawiajgcymi, partnerami
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konsorcjalnymi i bankami oraz zarzadzajg zmianami wdrazanymi w procesach i procedurach w Grupie. Istnieje
ryzyko, ze podejmowane dziatania w celu realizacji planéw ekonomiczno-finansowych iwarunkéw Umowy
w sprawie Zasad Obstugi Zadtuzenia Finansowego nie przyniosg zamierzonych efektow. Wprowadzane
i przestrzegane procedury prawidtowej realizacji projektow, opracowywania ofert ikontraktéw, weryfikacji
wiarygodnosci finansowej i technicznej/technologicznej partneréw handlowych, kontroli inadzoru oraz
kontrolingu jest istotnym elementem kontrolowania poziomu ryzyka.

Ryzyka operacyjne. W tym zakresie istotne ryzyko zwigzane jest z wyborem potencjalnych zlecen oraz ich wyceng
i realizacjg kontraktow budowlanych, jak réwniez zwigzane z tymi kontraktami ryzyko kar umownych. Zarzadzanie
skumulowanym na poziomie catej Grupy Kapitatowej ryzykiem zwigzanym z wyceng i realizacja kontraktow
wymaga prawidtowo funkcjonujacych kanatéw przeptywu informacji, jednolitych zasad weryfikacji budzetéow
i dyscypliny kosztowej w trakcie realizacji projektow. Istniejg réwniez ryzyka rezydualne zwigzane z historycznymi
kontraktami zrealizowanymi, a znajdujgcymi sie obecnie w okresie rekojmi. Na dzier sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania Spétka i Spotki Grupy Kapitatowej, w szczegdlnosci Spotki Segmentowe: Polimex Energetyka Sp.
z 0.0. oraz Naftoremont-Naftobudowa Sp. z 0.0. stosujg jednolite procedury dotyczgce kontroli nad dziatalnoscig
ofertowg oraz planowania irozliczania kontraktéw dtugoterminowych, a takzie nadzorowania kontraktéw
w okresie rekojmi. Spétka dominujgca oraz, w szczegdlnosci Spétki Segmentowe, wprowadzajg takze jednolite
narzedzia wspomagajace proces budzetowania i biezacej kontroli kosztéw strategicznych projektéw oraz
planowania prac i przygotowywania harmonogramdéw realizacji projektéw. W zwigzku z realizacjg wieloletnich
kontraktéw energetycznych, zarzadzanie ryzykiem operacyjnym jest jednym z najwazniejszych zadan na kazdym
szczeblu i w kazdym etapie realizacji i nadzorowania prawidtowego, zgodnego z umowa przebiegu zdarzen
zapewniajacych terminowe i zgodne z zatozonym planem kosztowymi tych kontraktéw. W wyniku realizacji planu
restrukturyzacji dziatalnos¢ operacyjna w zakresie dwodch podstawowych branz — energetycznej oraz
petrochemicznej i chemicznej zostata przesunieta do Spétek Segmentowych, ktére obecnie w istotnym zakresie
narazone sg na ryzyka operacyjne.

Ryzyko cen surowcow, materiatow i ustug podwykonawcow. Efektywnosc ekonomiczna dziatalnosci prowadzone;j
przez Spoétki Grupy Kapitatowej w znacznej mierze uzalezniona jest od wahan cen surowcow, gtéwnie stali, cementu
oraz kompozytu cynku. Wzrost cen surowcéw, materiatéw oraz ustug podwykonawcdéw moze spowodowaé
zwiekszenie kosztow dziatalnosci prowadzonej przez Grupe. W przypadku, gdy zawierane kontrakty nie dajg
mozliwosci rewizji/renegocjacji wynagrodzenia, co umozliwitoby pokrycie wyzszych kosztéw ich realizacji, moze to
powodowaé pogorszenie wynikow dziatalnosci Spotki. Spétka wdrozyta procedure centralnych zakupow
materiatowych (ekonomia skali, mozliwo$¢ wynegocjowania nizszych cen zakupu). Wdrozone procedury nie
zniwelowaty w pozadanym stopniu negatywnego wptywu wzrostu cen surowcdw, materiatow i ustug
podwykonawcéw w kontraktach wieloletnich. W tym zakresie niezbedne sg zaréwno proceduralne zmiany
w podejsciu gtéwnych inwestoréw do mozliwosci stosowania indeksacji ceny w kontraktach wieloletnich, jak
i okreslenie limitu ryzyka akceptowalnego przez Spoétki Grupy na poziomie adekwatnym do mozliwosci pokrycia
wzrostu cen bez utraty planowanej w projekcie marzy.

Ryzyko utraty majatku Grupy. Grupa w szerokim zakresie korzysta z dostepnych na rynku ubezpieczen zaréwno
majatkowych (w tym przede wszystkim z ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej OC z tytutu prowadzonej
dziatalnosci, OC zawodowego (OC projektanta, architekta i inzyniera budowlanego), OC cztonkéw Zarzadu spotek
Grupy oraz ubezpieczenia mienia od zdarzen losowych oraz kradziezy z witamaniem i sprzetu elektronicznego,
ubezpieczenie mienia w transporcie), jak i ubezpieczer budowlano / montazowych aranzowanych w ramach umow
generalnych oraz polis indywidualnych aranzowanych pod okreslone kontrakty. We wszystkich spdtkach
funkcjonowaty ubezpieczenia komunikacyjne w zakresie OC, AC, KR i NNW zaréwno w ramach uméw generalnych
(flotowych) jak i na zasadzie ubezpieczen indywidualnych. Analizowane sg koszty transferu ryzyk ubezpieczalnych,
jak rowniez szczegdtowe warunki ubezpieczen kontraktéw wymagane przez kontrahentéw. Ryzyko w tym zakresie
w wysokim stopniu jest wytransferowane poza spotki Grupy, a koszty wkalkulowane w koszty realizacji kontraktow.
Istnieje jednak ryzyko, ze posiadane polisy ubezpieczeniowe nie zabezpieczg w petni spétek Grupy przed stratami,
ktore bedg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowg i wyniki dziatalnosci Grupy. Istotng
okolicznosciag wptywajgcg na poziom ryzyka utraty majgtku mogtoby by¢ wypowiedzenie przez Wierzycieli
bedacych stronami Umowy Pomiedzy Wierzycielami uméw finansowych oraz Warunkéw Emisji Obligacji przez
Obligatariuszy, bowiem zabezpieczeniem realizacji zobowigzan Spaétki dominujgcej wynikajgcych z tych uméw sg
aktywa spotek Grupy.

Ryzyko kredytowe:
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Ryzyko kredytowe minimalizowane jest poprzez wspoétprace z wiarygodnymi partnerami handlowymi, stosowanie
dostepnych na rynku instrumentéw umozliwiajgcych ubezpieczenie naleznosci handlowych od odbiorcéw
zagranicznych oraz pozyskiwanie zabezpieczen ptatnosci od kontrahentow. W stosunku do odbiorcéow krajowych
nie spetniajagcych wewnetrznych kryteribw w zakresie wiarygodnosci kredytowej i finansowej stosowane
jest zazwyczaj zabezpieczenie naleznosci w formie poreczen, przewtfaszczenia na zabezpieczenie, zastawu
rejestrowego lub weksli w sytuacji, gdy odbiorcy tacy majg ograniczenia w dostepnosci do gwarancji bankowych
lub ubezpieczeniowych.

W Spodtce istnieje koncentracja ryzyka kredytowego w zwigzku z istotnymi naleznosciami od spétek
energetycznych. Biorgc pod uwage fakt, ze gtdwni odbiorcy, bedacy krajowymi spotkami energetycznymi, sg
jednostkami kontrolowanymi przez Skarb Panstwa oraz petnig krytyczng funkcje w krajowym systemie
energetycznym Spétka ocenia, ze nie jest istotnie narazona na ryzyko kredytowe wobec tych odbiorcow.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym partnerow transakcji finansowych polega na kontroli wiarygodnosci finansowe;j
obecnych i potencjalnych partneréw tych transakcji oraz na monitorowaniu ekspozycji kredytowej w stosunku
do przyznanych limitéw. Partnerzy transakcji powinni posiada¢ odpowiedni rating przyznany przez wiodace
agencje ratingowe, badz posiadac gwarancje instytucji spetniajgcych wymog minimalnego ratingu. Spoétka zawiera
transakcje finansowe z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci kredytowej oraz stosuje dywersyfikacje
instytucji, z ktérymi wspotpracuje. W zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym partnerdw transakcji handlowych
Spotka poddaje wszystkich klientow, ktérzy wnioskujg o przyznanie limitow kredytowych procedurom weryfikacji
ich wiarygodnosci finansowej i w zaleznosci od jej oceny przyznawane sg odpowiednie wewnetrzne limity. Spétka
okredla wytyczne w zakresie procesu zarzgdzania ryzykiem kredytowym partneréw handlowych w celu
utrzymywania odpowiednich standardéw w zakresie analizy kredytowej oraz bezpieczenstwa operacyjnego
procesu w przekroju catej Spotki. Miarg ryzyka kredytowego jest kwota maksymalnego narazenia na ryzyko dla
poszczegdlnych klas aktywoéw finansowych. Wartosci ksiegowe aktywoéw finansowych reprezentujg maksymalng
ekspozycje kredytowg, w szczegdlnosci dotyczy to naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz kaucji przekazanych.
W ocenie Zarzadu, ryzyko zagrozonych aktywow finansowych jest odzwierciedlone poprzez dokonanie odpisow
aktualizujacych ich wartosc.

Ryzyko kredytowe dotyczace s$rodkow ptynnych jest ograniczone, poniewaz kontrahentami Spoétki sg banki
o wysokim ratingu kredytowym przyznanym przez miedzynarodowe agencje ratingowe.

Ryzyko ptynnosci:

W ocenie Spofki jest to ryzyko, ktére ksztattuje sie na umiarkowanym poziomie. Utrzymanie ptynnosci finansowe;j
w Sredniej i diugiej perspektywie wymaga angazowania sie w projekty i kontrakty zapewniajgce neutralne
i dodatnie przeptywy finansowe. Ryzyko to jest stale monitorowane i analizowane zaréwno w krétkim, jak i dtugim
okresie.

Obecna sytuacja finansowa Grupy Emitenta jest ustabilizowana — Grupa posiada istotne zasoby gotowkowe oraz
znaczace limity gwarancyjne zaréwno w instytucjach bankowych jak i ubezpieczeniowych. Struktura, poziom oraz
terminy spfaty zadtuzenia finansowego sg dostosowane do obecnej jak i prognozowanej zdolnosci ich terminowe;j
obstugi. Grupa prowadzi szereg dziatan, ktérych celem jest dalsza poprawa warunkéw funkcjonowania i nalezg
do nich m.in.:

e dalsza optymalizacja dziatalnosci operacyjnej w celu usprawnienia procesdow zwigzanych z realizacja,
zarzadzaniem i monitorowaniem prowadzonych projektéw budowlano-montazowych oraz w celu redukcji
kosztow operacyjnych poprzez m.in. redukcje kosztow ogdlnego zarzadu, centralizacje zakupow,
optymalizacje struktur organizacyjnych, optymalizacje portfela kontraktow oraz koncentracje dziatalnosci
Grupy na dziatalnosci podstawowej;

e kontynuacja procesu sprzedazy sktadnikow majgtkowych, w szczegdlnosci nieruchomosci nalezacych
do Grupy oraz innych aktywodw, ktére nie sg niezbedne do dalszego prowadzenia podstawowej dziatalnosci
Grupy,

e pozyskiwanie nowych zrédet finansowania dtuznego oraz optymalizacja warunkow i struktury terminowe
istniejgcego finansowania bilansowego i pozabilansowego Grupy.

W ramach prowadzonych dziatan w pierwszym poétroczu 2021 roku Emitent zawart w szczegdlnosci z:

— Sopockim Towarzystwem Ubezpieczen ERGO Hestia S.A. aneks do Umowy o wspétpracy w zakresie
udzielania gwarancji ubezpieczeniowych na mocy ktérego tagczna suma gwarancyjna zostata podwyzszona
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220 min zt do 83 min zt oraz nastepnie kolejny aneks do tej umowy na mocy ktérego tgczny limit zostat
podwyzszony do kwoty 103 min zt,

— bankiem Intesa Sanpaolo S.p.A. Umowe o linie gwarancyjng w kwocie 186 min zt oraz aneks do tej umowy,
na mocy ktérego taczny limit zostat podwyzszony do kwoty 472 min zt,

— Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. aneks do Umowy pomiedzy Emitentem i Polimex Energetyka
Sp.zo.0. W efekcie zawarcia aneksu strong Umowy jako dodatkowy Zleceniodawca stata sie Naftoremont-
Naftobudowa Sp. z 0.0., okres obowigzywania Umowy zostat przedtuzony do dnia 31 maja 2022 r. taczny
limit zaangazowania dla trzech Zleceniodawcéw nie ulegt zmianie i pozostat na poziomie 98,97 min zt.

Ryzyko gwarancji kontraktow. Na etapie skfadania ofert, szczegdlnie w procedurach prowadzonych zgodnie
z przepisami Prawa Zamowien Publicznych konieczne jest sktadanie wadidow, ktéry to wymodg spotki Grupy
wypetniajg stosujgc przede wszystkim ubezpieczeniowe gwarancje przetargowe.

Potencjalne ograniczenie dostepnosci gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych w swietle kodeksowych zapisow
o obowigzku przedktadania gwarancji zaptaty za roboty budowlane stanowi¢ moze istotny czynnik ryzyka
w poszczegdlnych fazach realizacyjnych kontraktéw budowlanych. Brak terminowej realizacji bezwzglednie
obowigzujacych przepisow prawa w przedmiotowej materii moze skutkowaé wstrzymaniem postepu prac, az do
wypowiedzenia uméw z winy Spétki wtgcznie. Dobra sytuacja Spoétki i Grupy Kapitatowej skutkuje systematycznym
pozyskaniem nowego zaangazowania gwarancyjnego w Spodfce i Grupie Kapitatowej. Szczegdétowo ten aspekt
opisano w sekcji poswieconej Ryzyku ptynnosci

Ryzyko utraty i niedoboru kwalifikowanej kadry. W Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal dziatalnos¢ operacyjna
jest realizowana przez Spétki Operacyjne oraz Polimex Mostostal S.A. W obecnych warunkach rynkowych
utrzymanie w spétkach Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal wykwalifikowanej kadry menadzerskiej jest istotnym
wyznacznikiem prowadzonej polityki personalnej. Jednym z koniecznych do podejmowania dziatan jest takze
optymalizacja kosztéw wptywajgcych na rentownos¢ realizowanych projektow jak réwniez zwiekszenie
efektywnosci pracy, oraz prawidtowa wspétpraca z podwykonawcami.

Zwiekszenie zapotrzebowania personalnego tj. wykwalifikowanej kadry pracowniczej, posiadajacej odpowiednig
wiedze, doswiadczenie oraz uprawnienia, w przypadku pozyskiwania nowych projektéw moze stanowic problem.
Deficyt pracownikdow z okreslonymi umiejetnosciami, ktére s3 wymagane do pracy na projektach moze wigzac sie
ze zwiekszeniem kosztdw osobowych.
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Polimex
Mostostal

GRUPA KAPITALOWA

3. Sytuacja finansowa

3.1. Charakterystyka podstawowych danych finansowych Grupy Polimex Mostostal

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Polimex Mostostal

Stan na dzien
30 czerwca 2021
(niebadane)

Stan na dzien
31 grudnia 2020

Aktywa

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 416 277 405 316 10961 2,7%
Nieruchomosci inwestycyjne 25 607 14 576 11031 75,7%
Wartosc firmy z konsolidacji 91220 91 220 - -
Wartosci niematerialne 2 808 2574 234 9,1%
Inwest.yCJe w jednostkach stowarzy{sz.onych 2746 2786 (40) (1,4%)
wycenianych metodg praw wtasnosci

Aktywa finansowe 811 694 117 16,9%
Naleznosci dtugoterminowe 1321 1236 85 6,9%
Kaucje z tytutu umoéw o budowe 49 301 43769 5532 12,6%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 166 519 170 267 (3748) (2,2%)
Pozostate aktywa trwate 5520 5951 (431)  (7,2%)
Aktywa trwate razem 762 130 738 389 23741 3,2%
Aktywa obrotowe

Zapasy 158 501 103419 55082 53,3%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 283 482 516 493 (233011) (45,1%)
Kaucje z tytutu umoéw o budowe 25209 46 843 (21 634) (46,2%)
Naleznosci z tytutu wyceny kontraktow 160 199 112 055 48 144 43,0%
Naleznosci pozostate 45 895 19 625 26270 >100,0%
Aktywa finansowe 2 648 2754 (106) (3,8%)
Pozostate aktywa 9 808 4832 4976 >100,0%
Srodki pieniezne 756 521 367 754 388 767 >100,0%
Aktywa obrotowe razem 1442 263 1173775 268 488 22,9%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 38325 26 890 11435 42,5%
Aktywa razem 2242718 1939 054 303 664 15,7%

Suma aktywow Grupy kapitatowej Polimex Mostostal wyniosta na dzien 30.06.2021 roku 2 242 718 tys. zt. Aktywa
trwate na dzieh 30.06.2021 roku wyniosty 762 130 tys. zt (wzrost w wysokosci 3,2% w stosunku do danych
poréwnywalnych na 31.12.2020 roku), a aktywa obrotowe 1 442 263 tys. zt (wzrost w wysokosci 22,9% w stosunku
do danych poréwnywalnych na 31.12.2020 roku). W ramach aktywoéw najwieksze wartosciowo zmiany dotycza
pozycji naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz srodkdw pienieznych. Wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug
spadta w trakcie 2021 roku o kwote 233 011 tys. zt. Przyczyng spadku byty istotne ptatnosci otrzymane w ramach
projektu Putawy. Wartos¢ srodkdéw pienieznych na 30.06.2021 wyniosta 756 521 tys. zt. i byta wyzsza o 388 767

tys. zt w stosunku do 31.12.2020 roku.

14
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‘\ Polimex
Mostostal

Zobowiazania i kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Kapitat rezerwowy z nadwyzki z tytutu obligacji
zamiennych

Skumulowane inne catkowite dochody

Zyski zatrzymane / Niepokryte straty

Udziaty niekontrolujace

Kapitat wiasny razem

Zobowiazania diugoterminowe

Kredyty, pozyczki i pozostate zrddta finansowania
Obligacje dtugoterminowe

Rezerwy

Zobowigzania z tyt. Swiadczen pracowniczych
Zobowigzania pozostate

Kaucje z tytutu umow o budowe

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Zobowiazania diugoterminowe razem

Zobowiazania kréotkoterminowe

Kredyty, pozyczki i pozostate zrddta finansowania
Obligacje krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Kaucje z tytutu umoéw o budowe

Zobowigzania z tytutu wyceny kontraktow
Zobowigzania pozostate

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Rezerwy

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych
Przychody przysztych okreséw

Zobowiazania krétkoterminowe razem

Zobowiazania bezposrednio zwigzane z aktywami
przeznaczonymi do sprzedazy

Zobowigzania razem

Zobowiazania i kapitat wtasny razem

Stan na dzien
30 czerwca 2021
(niebadane)

Stan na dzien
31 grudnia 2020

473 238 473 238 - -
211295 157 746 53549  33,9%
6071 6071 - -

88 679 85 436 3243 3,8%
60 108 65 276 (5168)  (7,9%)

- 354 (354) (100,0%)

839 391 788 121 51270 6,5%
32855 25743 7112 27,6%
109 446 113 364 (3918)  (3,5%)
24 306 22716 1590 7,0%
21311 21429 (118)  (0,6%)
4650 6392 (1742)  (27,3%)

26 847 26 063 784 3,0%
4658 1610 3048 >100,0%
224 073 217 317 6756 3,1%
64 541 66 428 (1887)  (2,8%)

16 764 13 484 3280  24,3%
429 561 363042 66519  18,3%
45 085 46739 (1654)  (3,5%)
469 431 290 240 179191  61,7%
13 657 33818 (20161)  (59,6%)
396 305 91  29,8%

20 609 29 665 (9056)  (30,5%)
117 097 88 063 29034  33,0%
2019 1832 187  10,2%
1179 160 933 616 245544  26,3%
9 - 94 >100,0%

1403 327 1150 933 252394  21,9%
2242718 1939 054 303664  15,7%

Kapitat wtasny na dzien 30.06.2021 roku wynidst 839 391 tys. zt (wzrost w wysokosci 6,5% w stosunku do danych
poréwnywalnych na 31.12.2020 roku), a zobowigzania: 1 403 327 tys. zt (wzrost w wysokosci 21,9% w stosunku do
danych poréwnywalnych na 31.12.2020 roku). Istotna zmiana wartosci zaszta w przypadku zobowigzan z tytutu
wyceny kontraktow gdzie nastgpit wzrost o kwote 179 191 tys. zt do poziomu 469 431 tys. zt. Przyczyng wzrostu sg
postepy w realizacji i fakturowaniu na kontrakcie Putawy.
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Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat Grupy Polimex Mostostal

Za okres 6 miesiecy Za okres 6 miesiecy

od 01.01.2021 od 01.01.2020 VANIENE]
do 30.06.2021 do 30.06.2020
(niebadane) (EELEN )

Przychody ze sprzedazy 975908 724 446 251 462 34,7%
Koszt wtasny sprzedazy (862 731) (656 941) (205 790) 31,3%
Zysk /(strata) brutto ze sprzedazy 113177 67 505 45 672 67,7%
Koszty sprzedazy (13 112) (11 140) (1972) 17,7%
Koszty ogdlnego zarzadu (37 834) (34 504) (3330) 9,7%

Zysk / (strata) z tytutu utraty wartosci aktywow

. (14 521) (1312) (13209) >100,0%
finansowych

Pozostate przychody operacyjne 23 269 13 496 9773 72,4%
Pozostate koszty operacyjne (4172) (3162) (1010) 31,9%
Zysk /(strata) z dziatalnosci operacyjnej 66 807 30883 35924 >100,0%
Przychody finansowe 192 10129 (9937) (98,1%)
Koszty finansowe (9 821) (13 199) 3378 (25,6%)
Udziat w zysku jednostki stowarzyszonej (40) 187 (227) >(100,0%)
Zysk/(strata) brutto 57 138 28 000 29138 >100,0%
Podatek dochodowy (10 954) (3 653) (7301) >100,0%
Zysk /(strata) netto 46 184 24 347 21837 89,7%

W okresie 6 miesiecy 2021 roku Grupa kapitalowa Polimex Mostostal zrealizowata przychody ze sprzedazy
w wysokosci 975 908 tys. zt (wzrost w wysokosci 34,7% w stosunku do danych poréwnywalnych za okres 6 miesiecy
2020 roku).

W okresie sprawozdawczym Grupa kapitatowa osiggneta zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 66 807 tys. zt
(w poréwnaniu do zysku w wysokosci 30 883 tys. zt w okresie 6 miesiecy 2020 roku).

W okresie sprawozdawczym warto$¢ kosztdw ogdlnego zarzadu wzrosta o 9,7% w stosunku do okresu
porownawczego (w okresie 6 miesiecy 2021 koszty ogdlnego zarzadu wyniosty 37 834 tys. zt, w okresie
porownawczym: 34 504 tys. zt).

Zysk netto przypisany akcjonariuszom Jednostki dominujgcej w okresie 6 miesiecy 2020 roku wynidst 48 027 tys. zt
(wobec zysku za okres 6 miesiecy 2020 roku w wysokosci 24 797 tys. z).
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Skonsolidowany rachunek przeptywdéw pienieznych

Za okres 6 miesiecy Za okres 6 miesiecy
od 01.01.2021 od 01.01.2020

do 30.06.2021 do 30.06.2020
(EELEN ) (niebadane)

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk/(strata) brutto 57 138 28 000
Korekty o pozycje: 364 313 (38 032)
Udziat w wyniku jednostek stowarzyszonych wycenianych metoda praw 40 (187)
wtasnosci

Amortyzacja 17 962 18 968
Odsetki i dywidendy netto 4830 10554
Zysk na dziatalnosci inwestycyjnej (4 411) (13)
Zmiana stanu naleznosci 177 087 (24 417)
Zmiana stanu zapasow (55 140) 3159
Zmiana stanu zobowigzan z wyjatkiem kredytow i pozyczek 257 373 (18 242)
Zmiana stanu poz. aktywéw i przychodoéw przysztych okresow (4 358) (653)
Zmiana stanu rezerw (7 465) (21 661)
Podatek dochodowy zaptacony (8 513) (4 870)
Pozostate (13 092) (670)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 421 451 (10 032)

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Sprzedaz rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych 445 2232
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych (12 179) (5 140)
Wydatki zwigzane z objeciem kontroli nad jednostkg zalezng (1217) -
Kwota srodkdw pienieznych w jednostce zaleznej nad ktérg uzyskano 1132 B
kontrole

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (11 819) (2 908)

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (5482) (5 005)
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw - 72 363
Sptata pozyczek/kredytow (10 350) (4 208)
Wykup obligacji (1 000) -
Odsetki zaptacone (4 033) (5572)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (20 865) 57578

Zwiekszenie/(Zmniejszenie) netto stanu srodkdw pienieznych i ich

: . 388767 44 638
ekwiwalentéw
Srodki pieniezne na poczatek okresu 367 754 285013
Srodki pieniezne na koniec okresu 756 521 329 651
Sl_'od_kl-plenlezne wykazane w skonsolidowanym rachunku przeptywéw 756 521 329651
pienieznych
- w tym $rodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania 418 061 62 302

W okresie sprawozdawczym, zgodnie ze sporzadzonym rachunkiem przeptywéw pienieznych Grupy kapitatowe;j,
nastgpit wzrost netto stanu srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentow o 388 767 tys. zt. Stan srodkdéw pienieznych
i ich ekwiwalentow na 30.06.2021 rok wynidst 756 521 tys. zt. Przeptywy srodkdw pienieznych netto z dziatalnosci
operacyjnej wyniosty 421 451 tys. zt. Przeptywy $rodkow pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty
minus 11 819 tys. zt, a przeptywy Srodkdw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej wyniosty minus 20 865 tys.
zt. Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwoéci dysponowania obejmujg kwoty otrzymane w zwiazku z realizacja
kontraktu Opole oraz Putawy.
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3.2. Wskazniki ekonomiczno-finansowe charakteryzujace dziatalnos¢ Grupy Polimex Mostostal

Stan na dzien 30.06.2021 Stan na dzien 31.12.2020

‘Wskaznik ptynnosci biezacej 129 12
Wskaznik szybki 1,08 1,14
Obcigzenie majatku zobowigzaniami 62,6% 59,4%

Za okres 6 miesiecy Za okres 6 miesiecy

od 01.01.2021 od 01.01.2020

do 30.06.2021 do 30.06.2020

Rentownos¢ sprzedazy 4,7% 3,4%
Marza EBITDA * 8,7% 6,9%
Zysk na jedng akcje zwykta 0,203 0,105

*Marza EBITDA= (Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja + utrata wartosci firmy) / Przychody ze sprzedazy

Wskazniki ptynnosci oraz szybki wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2021 roku byty nizsze niz na koniec
poprzedniego roku, ale nadal ksztattujg sie na bezpiecznym poziomie.

Wskaznik rentownosci netto sprzedazy wyniost 4,7% zas marza EBITDA wyniosta 8,7%.

3.3. Zobowigzania warunkowe Grupy Polimex Mostostal

Stan na dzien Stan na dzien
30 czerwca 2021 31 grudnia 2020
Zobowigzania warunkowe 872 246 637 353
- udzielonych gwarancji i poreczen 749 198 502 097
- weksle wtasne 66 230 82351
- sprawy sgdowe 56 818 52905

Wzrost wartosci udzielonych gwarancji w gtdwnej mierze wynika z wystawienia nowych gwarancji dobrego
wykonania umowy na kontrakcie Dolna Odra.

4. Informacje pozostate
4.1. Struktura akcjonariatu

W ponizszej tabeli zaprezentowano wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw
w jednostce Polimex Mostostal S.A. na dzien 30 czerwca 2021 roku:

% udziat w kapitale
Akcjonariusz Liczba akcji/gtoséw zaktadowym/w ogélnej

liczbie gtosow na WZA

ENEA Spétka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu,

ENERGA Spotka Akcyjna z siedzibg w Gdansku,

PGE Polska Grupa Energetyczna Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie 156 000 097 65,93%
PGNiG Technologie Spétka Akcyjna z siedzibg w Krosnie

- jako Inwestorzy dziatajacy facznie i w porozumieniu *

Bank Polska Kasa Opieki SA 13629 376 5,76%
Pozostali - ponizej 5% kapitatu zaktadowego 66 989 329 28,31%
Liczba akcji wszystkich emisji 236 618 802 100,00%

* kazdy z inwestoréw posiada po 16,48%

W okresie od dnia 31 grudnia 2020 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania cztonkowie Zarzgdu oraz Rady
Nadzorczej Jednostki dominujgcej nie przeprowadzali transakcji na akcjach Spétki. Na dzien 30 czerwca 2021 ani
na dzien publikacji niniejszego sprawozdania cztonkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej nie
posiadali akcji Spotki.

Od dnia 30 czerwca 2021 roku do dnia przekazania raportu do publicznej wiadomosci nie zaszty zadne zmiany
w liczbie akcji.
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4.2. Opis organizacji Grupy Kapitatowej Emitenta

Struktura Grupy Kapitatowej Emitenta oraz opis zmian w strukturze tej Grupy zostaty opisane w srédrocznym
skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w nocie 1.1.

4.3. Sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2021 roku oraz na dzien publikacji niniejszego pétrocznego sprawozdania sktad
Zarzadu byt nastepujacy:
Krzysztof Figat Prezes Zarzadu

Maciej Korniluk Wiceprezes Zarzadu

W ciggu okresu sprawozdawczego oraz do dnia publikacji niniejszego poétrocznego sprawozdania w sktadzie
Zarzadu Spotki nie nastgpity zmiany.

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2021 roku oraz na dzien publikacji niniejszego pétrocznego sprawozdania sktad
Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

Zbigniew Chmiel Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Barttomiej Kurkus Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Katarzyna Dgbrowska Sekretarz Rady Nadzorczej

Jonasz Drabek Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Mauer Cztonek Rady Nadzorczej

Karolina Mazurkiewicz-Grzybowska Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Myslinski Cztonek Rady Nadzorczej

W ciggu okresu sprawozdawczego oraz do dnia publikacji potrocznego sprawozdania w sktadzie Rady Nadzorczej
miaty miejsce nastepujgce zmiany:

Cztonek Rady Nadzorczej Pani Eliza Kaczorowska zrezygnowata z dniem 7 stycznia 2021 r.

2021-01-07 . . ..
z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej (raport biezacy nr 2/2021).
Cztonek Rady Nadzorczej, petnigcy takze funkcje jej przewodniczacego, Pan Jakub Rybicki,
2021-01-07 zrezygnowat z dniem 7 stycznia 2021 r. z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej (raport biezgcy nr
2/2021).
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Polimex Mostostal S.A. powotato z dniem
2021-01-07 07 stycznia 2021 r. do sktadu Rady Nadzorczej Pana Zbigniewa Chmiela (raport biezgcy
5/2021).
2021-02-26 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Polimex Mostostal S.A. powotato z dniem

26 lutego 2021 r. do sktadu Rady Nadzorczej Pana Jonasza Drabka (raport biezgcy 14/2021).

4.4. Najwazniejsze zdarzenia w okresie sprawozdawczym oraz znaczgce zdarzenia po dniu 30 czerwca 2021
roku

W okresie sprawozdawczym do istotnych zdarzen Spétki i Grupy kapitatowej Polimex Mostostal nalezy zaliczy¢:

e W dniu 5 stycznia 2021 roku zawarto z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczern ERGO Hestia S.A. (,ERGO
Hestia”) aneks do Umowy o wspotpracy w zakresie udzielania gwarancji ubezpieczeniowych w ramach
przyznanego limitu gwarancyjnego zawartej w dniu 8 lipca 2020 r. (,,Umowa”), na mocy ktérego tgczna suma
gwarancyjna z tytutu gwarancji wystawianych w ramach Umowy zostaje podwyzszona z 20 milionéw zt do 83
miliondéw zt. (,,Limit”). Limit przystugujgcy Spotce na podstawie Umowy ma charakter odnawialny i obowigzuje
do dnia 31 grudnia 2021 r. Wramach Umowy Spdtka jest uprawniona wnioskowaé o gwarancje
ubezpieczeniowe z okresem waznosci do 84 miesiecy od daty wystawienia.

Zabezpieczenie sptaty ewentualnych roszczern ERGO Hestia stanowig weksle wtasne in blanco wystawione
przez Emitenta wraz z deklaracjami wekslowymi. W przypadkach okreslonych Umowg ERGO Hestia moze
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wymagac ustanowienia dodatkowego zabezpieczenia. ERGO Hestia moze wypowiedzie¢ Umowe w przypadku
nienalezytego wywigzywania sie Emitenta ze swoich zobowigzan wynikajgcych z Umowy, w szczegdlnosci
i) nieztozenia wymaganych Umowg zabezpieczen, ii) niezaspokojenia przez Spodtke wymagalnych
wierzytelnosci ERGO Hestia z tytutu Umowy, iii) naruszenia innych zobowigzan Spéfki z tytutu Umowy. Umowa
zawarta jest na czas nieokreslony.

W dniu 10 lutego 2021 r. zostata zawarta z bankiem Intesa Sanpaolo S.p.A. z siedzibg przy Piazza San Carlo
156, 10121 Turyn, Wtochy, dziatajgca poprzez swoéj oddziat Intesa Sanpaolo S.p.A. Spétka Akcyjna Oddziat
w Polsce, z siedzibg przy ul. Ksigzecej 4, 00-498 Warszawa (,,Bank”) Umowa o linie gwarancyjng (,Umowa”),
na mocy ktérej Bank przyznat Spétce limit na gwarancje bankowe w kwocie 186 milionéw zl (,Limit”)
z maksymalnym okresem waznosci gwarancji wystawianych w ramach Umowy nie dtuzszym niz do 30 czerwca
2024 r. Limit przystugujacy Spotce na podstawie Umowy ma charakter odnawialny i obowigzuje do dnia 10
lutego 2022 r. W ramach Umowy Spodtka pozyska w szczegdlnosci gwarancje wymagane na potrzeby
finansowania kontraktu, o ktérym Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 6/2020 z dnia 30 stycznia 2020
r. (,Kontrakt Dolna Odra”)

Zgodnie z Umowg, wierzytelnosci Banku beda zabezpieczone: (i) przelewem na rzecz Banku wierzytelnosci
pienieznych przystugujacych Spoétce z tytutu finansowanych przez Bank kontraktédw, w szczegdlnosci Kontraktu
Dolna Odra, (ii) zastawem rejestrowym na wierzytelnosciach z umowy rachunku bankowego, dotyczacych
rachunkow bankowych otwartych w Banku oraz (iii) zastawem finansowym oraz rejestrowym na $rodkach
pienieznych oraz roszczeniach o wyptate srodkéw pienieznych z rachunkéw otwartych w Banku. Ponadto,
Spotka ztozyta oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5 Kodeksu postepowania
cywilnego. Na bazie Umowy, Spdétka przyjeta na siebie standardowy zakres obowigzkow dla tego typu
transakcji w tym obowigzki informacyjne dotyczgce m. in. dostarczania informacji na temat sprawozdan
finansowych, zawieranych kontraktéw, innych istotnych zdarzeA. Umowa przewiduje réwniez m.in.
ograniczenia dotyczace przedmiotu dziatalnosci (np. brak zmian zasadniczego przedmiotu dziatalnosci) czy
dotyczace obrotu sktadnikami majatku izabezpieczen. Bank moze wypowiedzie¢c Umowe w przypadku
nienalezytego wywigzywania sie Emitenta ze swoich zobowigzan wynikajgcych z Umowy, w szczegdlnosci i)
nieztozenia wymaganych Umowa zabezpieczen, ii) niezaspokojenia przez Spotke wymagalnych wierzytelnosci
Banku z tytutu Umowy, iii) naruszenia innych zobowigzan Spoétki z tytutu Umowy.

W dniu 18 lutego 2021 roku, Polimex Budownictwo spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg
w Siedlcach (podmiot zalezny Emitenta) otrzymata od Janikowo GP GmBH sp.k. z siedzibg w Dgbrowie (dawniej
E&W spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.) polecenie wykonania Fazy Il projektu, ktérego
przedmiotem jest kompleksowe wykonanie, w formule ,pod klucz”, farmy wiatrowej ,Park Wiatrowy
Janikowo” w skfad ktérego wchodzi 30 turbin o tgcznej mocy 60MW.

W dniu 9 kwietnia 2021 roku zawarto umowe (,Umowa”) pomiedzy Miastem Stotecznym Warszawa
(,Zamawiajacy”), a konsorcjum (,, Wykonawca”) w sktad ktérego wchodzg: Spotka oraz Polimex Infrastruktura
sp.z 0.0. z siedzibg w Warszawie (podmiot w 100% zalezny od Emitenta). Przedmiotem Umowy jest wykonanie
robot budowlanych rozbudowy drogi wojewddzkiej nr 631 w zakresie budowy obiektu mostowego w ciggu
ulic Marsa — Zotnierska wraz z przebudows istniejacego uktadu drogowego oraz sieci uzbrojenia terenu w
ramach zadania inwestycyjnego pn. ,,Modernizacja ciggu ulic Marsa-Zotnierska odc. wezet Marsa — granica
miasta” (,Zadanie”). Jako termin realizacji Zadania ustalono 20 miesiecy od dnia zawarcia Umowy.
Wynagrodzenie za realizacje Zadania ma charakter kosztorysowy, cena oferty wynosi 46 441 302,41 zt netto
(,Cena Oferty”), aza wartos¢ wynagrodzenia umownego, ktorego przekroczenie powoduje koniecznosc¢
zawarcia aneksu do Umowy, przyjeto kwote 55 729562,89 zt netto. Ptatno$¢ Wynagrodzenia bedzie
nastepowata w czesciach, po zakonczeniu poszczegdlnych etapdw przewidzianych harmonogramem Zadania.
Strony Umowy postanowity, ze Wykonawca udzieli rekojmi za wady przedmiotu Umowy na okres 96 miesiecy.
Celem zabezpieczenia ewentualnych roszczen Zamawiajgcego, Wykonawca dostarczyt Zamawiajgcemu
zabezpieczenie nalezytego wykonania Umowy w wysokosci 5% Ceny Oferty W Umowie przewidziano kary
umowne, m.in. za zwtoke w wykonaniu robét budowlanych. Umowa przewiduje limitacje kar umownych do
20% Ceny Oferty. Umowa przewiduje mozliwos¢ odstgpienia od niej w okreslonych przypadkach przez
Zamawiajacego badz Wykonawce.

W dniu 29 kwietnia 2021 roku, pomiedzy PGNiG TERMIKA S.A. z siedzibg w Warszawie ("Zamawiajgcy")
a Mitsubishi Hitachi Power Systems Europe GmbH z siedzibg w Niemczech, Mitsubishi Hitachi Power Systems
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Ltd. z siedzibg w Japonii, Mitsubishi Hitachi Power Systems Europe Ltd. z siedzibg w Londynie oraz Spétka jako
cztonkami konsorcjum (tgcznie ,,Wykonawca”) zawarty zostat aneks (,,Aneks”) do kontraktu z dnia 29 czerwca
2017 r. na dostawe i montaz bloku gazowo-parowego w Elektrocieptowni Zeran w Warszawie (,,Kontrakt”).
Zawarcie Aneksu zwigzane jest z wptywem na realizacje Kontraktu pandemii koronawirusa SARS-CoV-2. Na
mocy Aneksu termin realizacji Kontraktu ulegt przesunieciu na dzier 30 wrzesnia 2021 r. i z tego tytutu zostato
przyznane Wykonawcy dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci 47 milionéw zt netto (z czego na Spoétke
przypada 13 milionéw zt netto). Aneks wprowadza takie do Kontraktu termin przyspieszony podpisania
protokotu przejecia bloku gazowo-parowego w Elektrocieptowni Zeran w Warszawie do eksploatacji (31
sierpnia 2021 r.), ktérego osiggniecie wigze sie z dodatkowym wynagrodzeniem dla Wykonawcy
w maksymalnej wysokosci 11 miliondw zt netto z czego na Emitenta przypadnie 3 miliony zt netto. Powyzsza
kwota bedzie zmniejszana ,,schodkowo” jezeli termin przyspieszony zostanie osiggniety po 31 sierpnia 2021r.
a przed 15 wrzesnia 2021 r.

W dniu 29 kwietnia 2021 roku zostata zawarta umowa (,Umowa”) pomiedzy Politechnikg Gdanska
(,Zamawiajacy”), a konsorcjum (,, Wykonawca”) w sktad ktérego wchodza: Spétka oraz Polimex Infrastruktura
sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (podmiot w 100% zalezny od Emitenta). Przedmiotem Umowy jest budowa
budynku Centrum Ekoinnowacji wraz z wyposazeniem i zagospodarowaniem terenu w ramach realizacji
projektu ,Budowa w Gdansku Centrum Ekoinnowacji Politechniki Gdanskiej” (,Zadanie”). Jako termin
zakonczenia realizacji przedmiotu Umowy okreslono 18 miesiecy od daty zawarcia Umowy. Wynagrodzenie za
realizacje Zadania ma charakter ryczattowy i wynosi 79,7 min PLN brutto (,Wynagrodzenie”). Ptatnos¢
Wynagrodzenia bedzie nastepowata w czesciach, po zakonczeniu poszczegdlnych etapdéw przewidzianych
harmonogramem Zadania. Na mocy postanowienn Umowy, Wykonawca udzieli Zamawiajgcemu gwarancji oraz
rekojmi na wady przedmiotu Umowy, na okres 84 miesiecy. Celem zabezpieczenia ewentualnych roszczen
Zamawiajacego, Wykonawca dostarczy Zamawiajgcemu zabezpieczenie nalezytego wykonania Umowy
(,Zabezpieczenie”) w wysokosci 5% Wynagrodzenia w jednej z ustalonych z Zamawiajgcym form. 70%
Zabezpieczenia zostanie zwrdcone Wykonawcy 30 dni po dokonaniu odbioru przedmiotu Umowy, a pozostata
cze$¢ w terminie 15 dni od uptywu okresu rekojmi za wady przedmiotu Umowy. W Umowie przewidziano kary
umowne, m.in. za zwitoke w wykonaniu robét budowlanych, w tym za odstgpienie przez Zamawiajgcego
od Umowy z winy Wykonawcy w wysokosci 20% Wynagrodzenia (kara umowna w analogicznej wysokosci
bedzie przystugiwata Wykonawcy, w przypadku odstgpienia przez Wykonawce od Umowy z winy
Zamawiajacego). Umowa przewiduje limitacje kar umownych nakfadanych na Wykonawce do 20%
Wynagrodzenia.

W dniu 13 maja 2021 roku zostata zawarta umowa (,Umowa”) pomiedzy Innogy Stoen Operator sp. z 0.0.
z siedzibg w Warszawie (,,Zamawiajacy”), a konsorcjum (,, Wykonawca”) w sktad ktérego wchodza: Spétka oraz
Polimex Infrastruktura sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (podmiot w 100% zalezny od Emitenta). Przedmiotem
Umowy jest przebudowa, rozbudowa i nadbudowa budynku biurowego 2z garazem podziemnym
i zagospodarowaniem terenu przy ulicy Pory 80 w Warszawie zgodnie z dokumentacjg projektowg
dostarczong przez Zamawiajgcego (,Zadanie”). Jako termin zakonczenia catosci robét budowlanych objetych
Umowag ustalono dzien 15 kwietnia 2023 r.

Wynagrodzenie za realizacje Zadania ma charakter ryczattowy i wynosi 44 980 tys. zt netto (,, Wynagrodzenie”).
Ptatnos¢ Wynagrodzenia bedzie nastepowata w czesciach, po zakornczeniu poszczegdlnych etapdw
przewidzianych harmonogramem Zadania. Na mocy postanowien Umowy, Wykonawca udzieli
Zamawiajgcemu gwarancji na przedmiot Umowy, na okres 36 miesiecy, z wyjatkiem akumulatoréw — objetych
24 miesieczng gwarancjg oraz urzadzen, w przypadku ktérych gwarancja bedzie obowigzywata w okresie
przewidzianym przez ich producenta. Strony Umowy postanowity, ze Wykonawca odpowiadac bedzie z tytutu
rekojmi za wady fizyczne i za wady prawne przedmiotu Umowy przez okres 2 lat od dnia odbioru. Celem
zabezpieczenia ewentualnych roszczen Zamawiajgcego, Wykonawca dostarczy Zamawiajgcemu
zabezpieczenie nalezytego wykonania Umowy w wysokosci 8% Wynagrodzenia brutto w jednej z ustalonych
z Zamawiajgcym form. Ponadto, w okreslonym w Umowie okresie funkcjonowac bedzie zabezpieczenie
wykonania zobowigzan z tytutu rekojmi i gwarancji przez Wykonawce, w wysokosci 4% Wynagrodzenia brutto.
W Umowie przewidziano kary umowne, m.in. za zwtoke w wykonaniu robdt budowlanych. Umowa przewiduje
limitacje kar umownych do 10% Wynagrodzenia netto. Umowa przewiduje mozliwos$¢ odstapienia od niej
w okreslonych przypadkach przez Zamawiajgcego badz Wykonawce.
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W dniu 31 maja 2021 r. Emitent zawart aneks (,,Aneks”) do umowy pomiedzy Emitentem, Polimex Energetyka
sp.z0.0. (spotka zalezna Emitenta, tacznie ,,Zleceniodawcy”) oraz Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen Spotka
Akcyjng z siedzibg w Warszawie (,PZU”), ktdrej przedmiotem jest okreslenie zasad udzielania przez PZU
gwarancji ubezpieczeniowych kontraktowych w ramach ustalonych limitéw zaangazowania (,Umowa”).

W efekcie zawarcia Aneksu strong Umowy jako dodatkowy Zleceniodawca stata sie Naftoremont-
Naftobudowa sp. z 0.0. (spdtka zalezna Emitenta), a okres obowigzywania Umowy zostat przedtuzony do dnia
31 maja 2022 r. taczny limit zaangazowania dla trzech Zleceniodawcéw nie ulegt zmianie i pozostat na
poziomie 98 970 000,00 zt, z zastrzezeniem, ze dla Polimex Energetyka sp. z 0.0. podlimit nie moze by¢ wyzszy
niz 4 000 000,00 zt, a dla Naftoremont-Naftobudowa sp. z 0.0. nie moze by¢ wyzszy niz 20 000 000,00 zt.
Dotychczasowy katalog zabezpieczen sptaty ewentualnych roszczern PZU z tytutu Umowy zostat rozszerzony
o oswiadczenia poszczegdlnych Zleceniodawcow o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 Kodeksu
postepowania cywilnego.

Aneks wprowadza rozszerzony katalog dostepnych typow gwarancji ubezpieczeniowych oraz optymalizuje
z punktu widzenia Zleceniodawcéw stawki wynagrodzenia przystugujace PZU z tytutu wystawianych gwarancji.
W ramach Umowy Zleceniodawcy sg uprawnieni wnioskowa¢ o gwarancje ubezpieczeniowe z okresem
waznosci do 96 miesiecy + 45 dni od daty wystawienia.

W dniu 2 czerwca 2021 roku zostata zawarta umowa (,Umowa”) pomiedzy Gming Olsztyn (,,Zamawiajgcy”),
a konsorcjum (,,Wykonawca”, , Konsorcjum”) w sktad ktérego wchodza: Spétka, Polimex Infrastruktura sp.
z0.0. z siedzibg w Warszawie (podmiot w 100% zalezny od Emitenta) oraz TRAKCJA S.A. z siedzibg
w Warszawie. Przedmiotem Umowy jest wykonanie roboét budowlanych — rozbudowa linii tramwajowych
w Olsztynie (,Zadanie”). Jako termin zakonczenia realizacji przedmiotu Umowy okreslono 791 dni od daty
zawarcia Umowy. Cena za realizacje Zadania ma charakter obmiarowy i okreslono je na poziomie
403 164 353,11 PLN brutto (,Wynagrodzenie”), z czego 50% przypada na cztonkéw Konsorcjum z Grupy
Kapitatowej Emitenta. W Umowie przewidziano mozliwos¢ wyptaty zaliczki do wysokos$ci 10% Wynagrodzenia.
Ptatnos¢ Wynagrodzenia bedzie nastepowata w czesciach, w cyklach miesiecznych. Na mocy postanowien
Umowy, Wykonawca udzieli Zamawiajgcemu gwarancji oraz rekojmi na wady przedmiotu Umowy, na okres
60 miesiecy. Celem zabezpieczenia ewentualnych roszczen Zamawiajgcego, Emitent dostarczyt
Zamawiajagcemu w formie gwarancji ubezpieczeniowe] zabezpieczenie nalezytego wykonania Umowy
(,Zabezpieczenie”) w wysokosci 3% Wynagrodzenia. 70% Zabezpieczenia zostanie zwolnione po dokonaniu
odbioru przedmiotu Umowy (wydania Swiadectwa przejecia), a pozostata czes¢ w terminie 15 dni od uptywu
okresu rekojmi za wady przedmiotu Umowy (wystawienia Swiadectwa wykonania). W przypadku skorzystania
przez Wykonawce z mozliwosci otrzymania zaliczki, dostarczy on Zamawiajgcemu zabezpieczenie jej zwrotu
w kwocie nie nizszej, niz wyptacana wartosé Zaliczki, w formie gwarancji bankowej lub ubezpieczeniowe;j.
W Umowie przewidziano kary umowne, m.in. za zwtoke w wykonaniu robdét budowlanych, w tym za
odstgpienie przez Zamawiajgcego od Umowy z winy Wykonawcy w wysokosci 15% Wynagrodzenia. Umowa
przewiduje limitacje kar umownych naktadanych na Wykonawce do 15% Wynagrodzenia.

W dniu 10 czerwca 2021 roku zawarto z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczern ERGO Hestia S.A. (,ERGO
Hestia”) aneks do Umowy o wspotpracy w zakresie udzielania gwarancji ubezpieczeniowych w ramach
przyznanego limitu gwarancyjnego zawartej w dniu 8 lipca 2020 r. (,Umowa”), na mocy ktérego taczna suma
gwarancyjna z tytutu gwarancji wystawianych w ramach Umowy zostaje podwyzszona z 83 000 000,00 PLN do
103 000 000,00 PLN (,Limit”). Limit przystugujacy Spétce na podstawie Umowy ma charakter odnawialny
i obowigzuje do dnia 31 grudnia 2021 r. Pozostate postanowienia Umowy nie uleglty zmianie.

W dniu 23 czerwca 2021 roku pomiedzy Zespotem Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A.
z siedzibg we Wroctawiu (,Zamawiajacy”), a konsorcjum (,,Wykonawca”) w sktad ktérego wchodzg: Spoétka
oraz Polimex Energetyka sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (podmiot w 100% zalezny od Emitenta). zostaty
zawarte umowy (,Umowy”): umowa na realizacje ,,pod klucz” elektrocieptowni gazowo — parowej dla Zespotu
Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A. w Siechnicach (,Umowa EPC”) oraz umowa serwisowa
turbin gazowych dla Zamdwienia na realizacje ,pod klucz” elektrocieptowni gazowo — parowej dla Zespotu
Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A. w Siechnicach (,,Umowa LTSA”).

Przedmiotem Umowy EPC jest wykonanie przez Wykonawce robét budowlano-montazowych oraz innych
prac, w celu wybudowania elektrocieptowni gazowo-parowej dla Zespotu Elektrocieptowni Wroctawskich
KOGENERACJA S.A. w Siechnicach (,Zadanie”). Jako termin zakonczenia realizacji przedmiotu Umowy
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okreslono dzien podpisania protokotu przejecia do eksploatacji. Okres realizacji wynosi 34 miesiecy od daty
wydania polecenia rozpoczecia prac. Wynagrodzenie za realizacje Zadania ma charakter ryczattowy i wynosi 1
425 791 tys. PLN brutto (,Wynagrodzenie EPC”). Ptatnos¢ Wynagrodzenia EPC bedzie nastepowata
w czesSciach, po zakonczeniu poszczegdlnych etapow przewidzianych harmonogramem Zadania. Wykonawcy
wyptacona zostanie zaliczka w wysokosci 10% Wynagrodzenia EPC. Na mocy postanowien Umowy EPC,
Wykonawca udzieli Zamawiajgcemu podstawowej gwarancji oraz rekojmi na wady przedmiotu Umowy EPC na
okres 24 miesiecy, ana wybrane elementy Zadania, jak m.in. konstrukcje budowlane, fundamenty,
zabezpieczenia antykorozyjne, izolacje termiczne i akustyczne budynkow, elewacje, na okres 60 miesiecy.
Celem zabezpieczenia ewentualnych roszczern Zamawiajacego z tytutu Umowy EPC, Wykonawca dostarczy
Zamawiajacemu zabezpieczenie nalezytego wykonania Umowy (,,Zabezpieczenie EPC”) w wysokosci 10%
Wynagrodzenia EPC w jednej z ustalonych z Zamawiajgcym form. 70% Zabezpieczenia zostanie zwrdcone
Wykonawcy w terminie do 30 dni od daty podpisania protokotu rozliczenia z pierwszych pomiaréw
gwarancyjnych, a pozostata czes¢ w terminie 15 dni od uptywu okresu rekojmi za wady przedmiotu Umowy
EPC. W Umowie EPC przewidziano kary umowne, m.in. za zwtoke w wykonaniu kluczowych kamieni milowych
czy nieosiggniecie okreslonych gwarantowanych parametréw technicznych, w tym za odstgpienie przez
Zamawiajgcego od Umowy z winy Wykonawcy w wysokosci 10% Wynagrodzenia EPC netto. Umowa EPC
przewiduje limitacje kar umownych naktadanych na Wykonawce z tytutu zwtoki do 20% Wynagrodzenia EPC
netto, z tytutu nieosiggniecia okreslonych gwarantowanych parametrow technicznych do 20% Wynagrodzenia
EPC netto oraz tgcznie z ww. tytutéw do 25% Wynagrodzenia EPC netto.

Przedmiotem Umowy LTSA jest realizacja przez Wykonawce ustug i dostaw majacych na celu zapewnienie
prawidtowego dziatania turbin gazowych elektrocieptowni gazowo — parowej, umozliwiajacych bezpieczng ich
eksploatacje oraz zapewniajgcych osigganie przez nie parametréw gwarantowanych. Umowa LTSA obowigzuje
i wchodzi w zycie z chwilg zawarcia, przy czym datg rozpoczecia S$wiadczenia serwisu w ramach tej umowy jest
dzien przejecia bloku do eksploatacji i bedzie obowigzywata do dnia uptywu 102,96 miesiecy od tej daty.
Maksymalne tgczne wynagrodzenie z tytutu Umowy LTSA wyniesie 25 027 789,80 PLN netto oraz 20 717 846,68
EUR netto (,Wynagrodzenie LTSA”), w tym wynagrodzenie za prace planowe wyniesie 19 252 146,00 PLN
netto oraz 15 936 805,14 EUR netto (,Wynagrodzenie Planowe”). Wynagrodzenie LTSA bedzie wyptacane
w czesciach, w formie wynagrodzenia kwartalnego, wynagrodzenia zadaniowego, wynagrodzenia za
wykonanie napraw nieplanowanych, wynagrodzenia za prace dodatkowe, wynagrodzenia za prace dodatkowe
niezwigzane z turbinami gazowymi. Na mocy postanowie Umowy LTSA, Wykonawca udzieli Zamawiajgcemu
gwarancji oraz rekojmi na wady przedmiotu Umowy LTSA, na okres 24 miesiecy. Celem zabezpieczenia
ewentualnych roszczen Zamawiajgcego, Wykonawca dostarczy Zamawiajgcemu zabezpieczenie nalezytego
wykonania Umowy LTSA (,Zabezpieczenie LTSA”) w wysokosci 10% Wynagrodzenia Planowego brutto
w jednej z ustalonych z Zamawiajgcym form. 70% Zabezpieczenia LTSA zostanie zwrécone Wykonawcy 30 dni
po zakonczeniu okresu Umowy LTSA, a pozostata cze$¢ w terminie 15 dni od uptywu okresu rekojmi za wady
serwisu z tytutu Umowy LTSA. W Umowie LTSA przewidziano kary umowne, m.in. niedotrzymanie
gwarantowanego wspodfczynnika  dyspozycyjnosci, niedotrzymania parametréw czy opdznienie
w przystgpieniu do naprawy nieplanowanej lub pracy dodatkowej. Umowa przewiduje kwotowag limitacje kar
umownych wybranych tytutéw ich naliczenia. Kazda ze stron Umowy LTSA ma prawo naliczenia kary umownej
z tytutu wypowiedzenia Umowy LTSA z przyczyn lezacych po drugiej stronie w wysokosci 15% kwoty
Wynagrodzenia Planowego netto.

W dniu 23 czerwca 2021 roku Spoétka zawarta: (i) z konsorcjum (,,Konsorcjum”, ,Wykonawca”) w sktad ktérego
wchodzg: Siemens Energy Austria GmbH z siedzibg Wiedniu oraz Siemens Energy sp. z o0.0. z siedziba
w Warszawie ,Umowe na zaprojektowanie, produkcje, dostawe, doradztwo techniczne nad montazem oraz
wykonanie ustug w zakresie rozruchu Wyspy Turbinowej na potrzeby Bloku Parowo-Gazowego dla Zespotu
Elektrocieptowni Wroctawskich Kogeneracja S.A. w Siechnicach” (,Umowa EPC”) oraz (ii) z Siemens Energy sp.
Z 0.0. umowe serwisowg turbin gazowych (,,Umowa LTSA”, tgcznie z Umowg EPC — ,Umowy”). Przedmiotem
Umowy EPC jest kompleksowy zakres prac zwigzanych z: zaprojektowaniem, produkcjg, dostawg, doradztwem
technicznym nad montazem oraz przeprowadzeniem rozruchu Bloku Parowo-gazowego w Siechnicach
(,,Blok”) dla Zespotu Elektrocieptowni Wroctawskich Kogeneracja S.A. z siedzibg we Wroctawiu (,Inwestor”).
Przedmiotem Umowy LTSA jest Swiadczenie serwisu zapewniajgcego prawidtowego dziatania turbin
gazowych, umozliwiajacego w szczegdlnosci bezpieczng ich eksploatacje oraz zapewnienie osiggania przez nie
parametrow gwarantowanych obiektu Bloku. Umowa EPC podzielona jest pod wzgledem zakresu oraz mocy
obowigzujacej na Faze |, w ramach ktérej Konsorcjum wykona czynnosci przygotowawcze dla zobowigzania
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wtasciwego, ktorej wejscie w zycie nastgpi wraz z zawarciem Umowy EPC oraz na Faze Il — na ktdrg sktadaja
sie zasadnicze zobowigzania Spoétki i Konsorcjum, ktérej wejscie w zycie ma charakter warunkowy, zalezny od
zawarcia pomiedzy konsorcjum Spotki i Polimex Energetyka sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (podmiot zalezny
Emitenta) i Inwestorem umowy na realizacje pod klucz elektrocieptowni gazowo-parowej w Siechnicach oraz
notyfikacji Wykonawcy Inwestorowi. Umowa EPC przewiduje realizacje jej przedmiotu w okresie 34 miesiecy
od dnia wydania polecenia rozpoczecia prac a za date zakonczenia realizacji uznaje sie date podpisania
Protokotu Przejecia Bloku do eksploatacji. Umowa LTSA wejdzie w zycie po spetnieniu tych samych warunkdéw
o jakich mowa w odniesieniu do Fazy Il Umowy EPC i bedzie obowigzywata do dnia uptywu 102,96 miesiecy
od tej daty, przy czym datg rozpoczecia Swiadczenia serwisu dzien przejecia Bloku do eksploatacji.
Wynagrodzenie za wykonanie przez Konsorcjum Umowy EPC ustalono na kwote 12 396 000,00 PLN netto
i 79 967 000,00 EUR netto, ptatne czesciami za poszczegdlne etapy realizacji Umowy EPC. W Umowie EPC
przewidziano wyptate Konsorcjum zaliczki w wysokosci 10% wynagrodzenia. Wynagrodzenie za wykonanie
przez Siemens Energy sp. z 0.0. Umowy LTSA ustalono na kwote 16 752 146,00 PLN netto i 15 936 805,14 EUR
netto, na ktérg skfadajg sie m.in. wynagrodzenie kwartalne, wynagrodzenie zadaniowe, przy czym Umowa
LTSA przewiduje mozliwos¢ wykonania przez Siemens Energy Sp. z o.0. Napraw Nieplanowanych, Prac
Dodatkowych oraz Prac Dodatkowych niezwigzanych z Turbinami Gazowymi o wartosci nieprzekraczajgcej
30% powyzszego wynagrodzenia. Umowa LTSA przewiduje mozliwos¢ wystgpienia przez Siemens Energy sp.
z 0.0. przy okreslonych czesciach przedmiotu umowy o wyptate zaliczki na poczet tych prac. Wykonawca
udzieli na przedmiot Umowy EPC gwarancji podstawowej, wynoszgcej 24 miesigce oraz wydtuzonej,
wynoszacej 60 miesiecy w zakresie wybranych elementéw przedmiotu Umowy. W celu zabezpieczenia
ewentualnych roszczen Spotki mogacych wynikngé w zwigzku z niewykonaniem lub nienalezytym wykonaniem
Umowy przez drugg strone, przewidziano ustanowienie zabezpieczenia nalezytego wykonania Umowy EPC
w wysokosci 10% wynagrodzenia netto i Umowy LTSA w wysokosci 10% wynagrodzenia brutto za Prace
Planowe. Umowy przewidujg mozliwosc¢ naliczania przez Spotke kar umownych, a w okreslonych wypadkach,
Umowy przewidujg mozliwos¢ odstgpienia od nich przez kazdg ze stron.

e W dniu 25 czerwca 2021 r. zostat zawarty z bankiem Intesa Sanpaolo S.p.A. z siedzibg przy Piazza San Carlo
156, 10121 Turyn, Wtochy, dziatajgcym poprzez swoj oddziat Intesa Sanpaolo S.p.A. Spotka Akcyjna Oddziat
w Polsce, z siedzibg przy ul. Ksigzecej 4, 00-498 Warszawa (,,Bank”) aneks do Umowy o linie gwarancyjng
(,Umowa”), na mocy ktdrego tgczny limit linii na gwarancje bankowe dostepne w ramach Umowy zostat
podwyzszony z kwoty 186 000 000,00 PLN do kwoty 472 000 000,00 PLN (,,Limit linii”). Maksymalny okres
waznosci gwarancji wystawianych w ramach Umowy nie moze przekroczy¢ 30 czerwca 2025 r. Limit linii
przystugujacy Spotce na podstawie Umowy ma charakter odnawialny i obowigzuje do dnia 25 czerwca 2022 r.
W ramach Umowy Spédtka planuje pozyskac w szczegdlnosci gwarancje wymagane na potrzeby finansowania
kontraktu, o ktérym Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 28/2021 z dnia 23 czerwca 2021 r. (,,Kontrakt
Czechnica”).

W wyniku zawartego aneksu do Umowy zaktualizowane zostaty warunki cenowe wspdtpracy oraz zakres jej
zabezpieczen. Zgodnie z Umowa, wierzytelnosci Banku bedg zabezpieczone: (i) przelewem na rzecz Banku
wierzytelnosci pienieznych przystugujacych Spodfce z tytutu finansowanych przez Bank kontraktéw,
w szczegdlnosci  Kontraktu Dolna Odra oraz Kontraktu Czechnica, (ii) zastawem rejestrowym
na wierzytelnos$ciach z umowy rachunku bankowego dotyczgcych rachunkéw bankowych otwartych w Banku
oraz (iii) zastawem finansowym na $rodkach pienieznych zgromadzonych na takich rachunkach otwartych
w Banku. Ponadto, Spotka ztozy zaktualizowane oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1
pkt 5 Kodeksu postepowania cywilnego.

Istotne zdarzenia jakie wystgpity po dniu bilansowym 30 czerwca 2021 do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego.

e Wdniu 1 lipca 2021 r. podpisany zostat z Korporacjg Ubezpieczen Kredytédw Eksportowych S.A. (,,KUKE”) aneks
do Umowy generalnej o udzielanie ubezpieczeniowych gwarancji kontraktowych zawartej w dniu 18 listopada
2020 r. (,Umowa”), na mocy ktérego wysokos¢ limitu gwarancyjnego przystugujgcego Spoétce na podstawie
Umowy zostaje podwyzszona z 20 000 000,00 PLN do 40 000 000,00 PLN (,Limit”). Limit ma charakter
odnawialny, a maksymalny okres obowigzywania gwarancji wydawanych w ramach Umowy nie moze
przekroczyé 96 miesiecy.

24



Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal “ Polimex
za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2021 roku Mostostal
(kwoty w tabelach wyrazone sg w tysigcach zt, o ile nie podano inaczej) GRUPA KAPITALOWA

Zabezpieczenie spfaty ewentualnych roszczen KUKE stanowig weksle wiasne in blanco wystawione przez
Emitenta wraz z deklaracjami wekslowymi oraz - w zaleznosci od typu gwarancji — kaucja pieniezna w kwocie
nieprzekraczajgcej 10% wartosci sumy danej gwarancji. W przypadkach okreslonych Umowg KUKE moze
wymagac ustanowienia dodatkowego zabezpieczenia.

KUKE moze wstrzymac wydawanie gwarancji na podstawie Umowy w przypadku nienalezytego wywigzywania
sie Emitenta ze swoich zobowigzan wynikajagcych z Umowy, w szczegdlnosci i) nieztozenia wymaganych
Umowa zabezpieczen, ii) niezaspokojenia przez Spétke wymagalnych wierzytelnosci KUKE z tytutu Umowy, iii)
naruszenia innych zobowigzan Spoétki z tytutu Umowy. Kaida ze stron moze wypowiedzie¢ Umowe
z jednomiesiecznym okresem wypowiedzenia. Umowa zawarta jest na czas nieokreslony.

W dniu 19 lipca 2021 roku konsorcjum (,,Konsorcjum”, ,Zleceniodawca”), w sktad ktérego wchodzg: Spétka,
Polimex Infrastruktura sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (podmiot w 100% zalezny od Emitenta) oraz TRAKCJA
S.A. z siedzibg w Warszawie, zawarto ze Sprint S.A. z siedzibg w Olsztynie (,Zleceniobiorca”) umowe
(,Umowa”), ktérej przedmiotem jest kompleksowe wykonanie robét w zakresie przebudowy sygnalizacji
Swietlnej, przebudowy sieci telekomunikacyjnych, sieci WIFI-MESH, pasywnej sieci $wiattowodowej,
oswietlenia ulicznego oraz wielobranzowych robét w Alei Zdobywcéw Kosmosu w Olsztynie. Na podstawie
Umowy, Zleceniobiorca zobowigzat sie do zakoriczenia przedmiotu Umowy do dnia 31 maja 2023 r.
Wynagrodzenie za wykonanie przez Zleceniobiorce przedmiotu Umowy ma charakter kosztorysowy i zostato
ustalone na kwote 36,2 min PLN netto. Wynagrodzenie bedzie ptatne Zleceniobiorcy w czesciach, w zwigzku
z realizacjg kolejnych etapow przedmiotu Umowy. Umowa przewiduje, ze Zleceniobiorca bedzie zobowigzany
w okreslonych przypadkach do zaptaty narzecz Konsorcjum kar umownych, ktérych maksymalna taczna
wysokos$¢ bedzie mogta osiggna¢ do 15% wartosci Umowy brutto. W celu zabezpieczenia ewentualnych
roszczen Zleceniodawcy, mogacych wynikng¢ w zwigzku z niewykonaniem lub nienalezytym wykonaniem
Umowy przez Zleceniobiorce, przewidziano ustanowienie przez Zleceniobiorce zabezpieczenia nalezytego
wykonania Umowy w wysokosci 3% wysokosci wynagrodzenia brutto w okreslonej w Umowie formie lub
realizacje przedmiotowego zabezpieczenia w formie potragcenia stosownej kwoty z wynagrodzenia
Zleceniobiorcy. Zleceniobiorca udzieli na przedmiot Umowy gwarancji, wynoszgcej 60 miesiecy.
W okreslonych wypadkach, Umowa przewiduje mozliwos¢ odstgpienia od Umowy przez Konsorcjum.

W dniu 5 sierpnia 2021 roku zostata zawarta umowa (,,Umowa”) pomiedzy PGE Energia Ciepta S.A. z siedzibg
w Warszawie (,,Zamawiajgcy”), a konsorcjum (,Wykonawca”) w sktad ktérego wchodzg: Emitent oraz Polimex
Energetyka sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (podmiot w 100% zalezny od Emitenta). Przedmiotem Umowy
jest wykonanie prac projektowych, robot, w tym robét budowlano-montazowych, dostaw i ustug niezbednych
do zaprojektowania, wybudowania i przekazania do uzytkowania przedsiewziecia pod nazwg ,Budowa
Kottowni Gazowej o mocy 6 x 31 MWt w PGE Energia Ciepta S.A. Oddziat Elektrocieptownia w Rzeszowie”
(,Zadanie”). Jako termin zakonczenia prac nad realizacjg przedmiotu Umowy okreslono termin 28 lutego 2023
r. Cena za realizacje Zadania ma charakter zryczattowany i okreslono jg na poziomie 77.053.232,60 PLN netto
(,Wynagrodzenie”). Ptatnos¢ Wynagrodzenia bedzie nastepowata w czesciach, w cyklach miesiecznych.
Na mocy postanowien Umowy, Wykonawca udzieli Zamawiajgcemu gwarancji oraz rekojmi na okres 24
miesiecy, z wytgczeniem wad i usterek budynkéw/budowli, w przypadku ktérych okres rekojmi wynosi¢ bedzie
60 miesiecy. Celem zabezpieczenia ewentualnych roszczen Zamawiajgcego, Emitent dostarczyt
Zamawiajgcemu w jednej z przewidzianych w Umowie form zabezpieczenie nalezytego wykonania Umowy
(,Zabezpieczenie”) w wysokosci 5% Wynagrodzenia brutto. 70% Zabezpieczenia zostanie zwolnione
w terminie do 30 dni od daty podpisania protokotu przejecia kottowni do eksploatacji, a pozostata czesc
w terminie do 30 dni od uptywu okresu rekojmi za wady przedmiotu Umowy. W Umowie przewidziano kary
umowne, m.in. za zwtoke w wykonaniu robdt budowlanych, jak réwniez kare umowna w wysokosci 20%
Wynagrodzenia za odstgpienie przez Zamawiajacego od Umowy z winy Wykonawcy. Umowa przewiduje
limitacje kar umownych naktadanych na Wykonawce do 25% Wynagrodzenia.

W dniu 12 sierpnia 2021 roku Spétka zawarta z Biurem Studidw, Projektdw i Realizacji ,Energoprojekt —
Katowice” S.A. z siedzibg w Katowicach (,Zleceniobiorca”) umowe (,Umowa”), ktérej przedmiotem jest
wykonanie przez Zleceniobiorce wielobranzowej dokumentacji projektowej oraz ustug inzynierskich wraz
z nadzorem autorskim oraz petnieniem funkcji generalnego projektanta w ramach wykonania przez Emitenta
kontraktu na realizacje ,pod klucz” elektrocieptowni gazowo — parowej dla Zespotu Elektrocieptowni
Wroctawskich KOGENERACIJA S.A. w Siechnicach, o zawarciu ktdrego Emitent informowat raportem biezgcym
nr 28/2021 z dnia 23 czerwca 2021 roku. Okres wykonywania przedmiotu Umowy rozpoczyna sie z dniem jej
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podpisania i koriczy w dniu podpisania przez strony Protokotu Koficowego, warunkiem czego jest przekazanie
przez Zleceniobiorce kompletu projektéw powykonawczych i ich akceptacja przez Spotke.

Wynagrodzenie za wykonanie przez Zleceniobiorce przedmiotu Umowy ma charakter ryczattowy i zostato
ustalone na kwote 33 min PLN netto (,,Cena Umowy”). Zleceniobiorca bedzie zobowigzany do zaptaty na rzecz
Emitenta kar umownych w przypadkach okreslonych w Umowie, jednakze tgczna kwota kar umownych ze
wszystkich tytutéw nie moze przekroczy¢ 25% Ceny Umowy. Catkowita tgczna odpowiedzialnosé
Zleceniobiorcy z tytutu realizacji Umowy nie przekroczy 100% Ceny Umowy, strony wyfaczyty
odpowiedzialno$¢ z tytutu utraconych korzysci. Umowa przewiduje mozliwo$¢, w okreslonych przypadkach,
odstagpienia od niej, przez kazda z jej stron.

e W dniu 18 sierpnia 2021 roku zostata zawarta umowa (,,Umowa”) pomiedzy Panattoni Development Europe
sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,Zamawiajacy”), a konsorcjum (,,Wykonawca”) w sktad ktérego wchodza:
Emitent oraz Polimex Infrastruktura sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (podmiot w 100% zalezny od Emitenta).
Przedmiotem Umowy jest budowa w charakterze generalnego wykonawcy centrum badawczo — rozwojowego
wraz z obiektami towarzyszgcymi oraz niezbedna infrastruktura techniczng w Gliwicach (,Zadanie”). Jako
termin zakoriczenia prac nad realizacjg przedmiotu Umowy wskazano 29 kwietnia 2022 r. Cena za realizacje
Zadania ma charakter zryczattowany i okreslono jg na poziomie 8.010.694,00 EUR netto (,Wynagrodzenie”)
oraz dodatkowo do 248.640,00 EUR netto w przypadku uzyskania okreslonych pozioméw certyfikacji
przedmiotu Umowy. Ptatno$¢ Wynagrodzenia bedzie nastepowata w czesciach, w cyklach miesiecznych.
Na mocy postanowien Umowy, Wykonawca udzieli Zamawiajgcemu gwarancji oraz rekojmi na okres 5 lat,
z wytaczeniem wybranych elementéw i prac, dla ktorych ustalono odrebne okresy. Celem zabezpieczenia
ewentualnych roszczen Zamawiajgcego, Emitent dostarczy Zamawiajgcemu w jednej z przewidzianych
w Umowie form zabezpieczenie nalezytego wykonania Umowy (,Zabezpieczenie”) w wysokosci 7,5%
Wynagrodzenia oraz zabezpieczenie okresu gwarancyjnego w formie gwarancji bankowej w wysokosci 7,5%
Wynagrodzenia. W Umowie przewidziano kary umowne, m.in. za opdznienie w ukonczeniu Zadania czy
odstepstwa od specyfikacji technicznej Zadania. Umowa przewiduje limitacje kar umownych naktadanych
na Wykonawce do 10% Wynagrodzenia.

4.5. Istotne postepowania toczgace sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub administracji publicznej.

Opis postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej zostat przedstawiony w $rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym w nocie 30.
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