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Uzasadnienie dla projektéw uchwatl Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy LOTOS S.A.
zwolanego na dzien 14 pazdziernika 2021 roku

Zarzad Grupy LOTOS S.A. zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (,WZA’), ktdrego
porzadek obrad, oprocz kwestii porzadkowych i formalnych obejmuje:

= Powziecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na zbycie zorganizowanej czgsci przedsiebiorstwa
Grupy LOTOS S.A. na rzecz LOTOS Asfalt sp. z 0.0. poprzez wniesienie w formie wktadu
niepienieznego i objecie w zamian wszystkich nowych udziatow w podwyzszonym kapitale
zaktadowym LOTOS Asfalt sp. z 0.0.

- Powziecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na nabycie przez Grupe LOTOS S.A 19.999
udziatow w LOTOS Biopaliwa sp. z 0.0. reprezentujacych 99,95% udziatow w kapitale zaktadowym
LOTOS Biopaliwa sp. z 0.0.

- Powziecie uchwaly w sprawie wyrazenia zgody na zbycie przez Grupg LOTOS S.A. 100% udziatow
w LOTOS Biopaliwa sp. z 0.0.

- Powziecie uchwaly w sprawie wyrazenia zgody na zbycie przez Grupg LOTOS S.A. 100% akcji w
LOTOS Terminale S.A.

- Powziecie uchwaly w sprawie wyrazenia zgody na zbycie przez Grupg LOTOS S.A. 100% udziatéw
w LOTOS Paliwa sp. z 0.0. oraz spotek, ktére nabedg cze$¢ majgtku LOTOS Paliwa sp. z 0.0. w
wyniku podziatu LOTOS Paliwa sp. z 0.0.

- Powziecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na zbycie przez Grupg LOTOS S.A. 30% udziatow
w LOTOS Asfalt sp. z 0.0.

- Powziecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na zbycie przez Grupg LOTOS S.A. 100% udziatow
w spdice, ktdra nabedzie czesé majatku LOTOS Asfalt sp. z 0.0. w wyniku podziatu LOTOS Asfalt
sp. z 0.0.

Wszystkie powyzsze uchwaty stanowig wymagane prawem lub Statutem Grupy LOTOS S.A. zgody na
czynnosci niezbedne do kontynuaciji procesu potgczenia PKN ORLEN S.A. (,PKN Orlen”) i Grupy LOTOS
S.A. (,GLSA"; ,Grupa LOTOS"). Czynnosci te stanowig warunki natozone na PKN Orlen i Grupe LOTOS
decyzja Komisji Europejskiej z dnia 14 lipca 2020 r. (,Decyzja’, ,Decyzja KE") w przedmiocie zgody na
przejecie kontroli kapitalowej przez PKN Orlen nad Grupa LOTOS (,Koncentracja”). Wytgcznie spetnienie
warunkéw okreslonych w Decyzji, umozliwi dalsze prace nad integracjg polskiego sektora
weglowodorowego. Jednoczes$nie wskazac nalezy, iz podjgcie powyzszych uchwat nie stanowi ostatecznej
decyzji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ani na zbycie wyzej wymienionych aktywow, gdyz nastgpi to
tylko w wypadku dojécia do skutku Koncentracji.

Czynnosci opisane w powyzszych uchwatach dzielg sie na dwie grupy:

1) wewnetrzne czynnosci restrukturyzacyjne;
2) zbycie aktywéw okreslonych decyzja Komisji Europejskiej na rzecz podmiotow trzecich.
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Ad. 1)
W pierwszej grupie znajdujg sie nastepujace uchwaty:

* zbycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Grupy LOTOS na rzecz LOTOS Asfalt sp. z 0.0.
poprzez wniesienie w formie wktadu niepienieznego i objecie w zamian wszystkich nowych
udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym LOTOS Asfalt sp. z 0.0. (.ZCP")

* nabycie przez Grupg LOTOS 19.999 udziatéw w LOTOS Biopaliwa Sp. Z 0.0. reprezentujgcych
99,95% udziatéw w kapitale zaktadowym LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. objete dwoma pierwszymi
uchwatami.

Szczegolny charakter ma pierwsza z tych uchwat, gdyz Zarzad Grupy LOTOS jest przekonany, ze
konsolidacja aktywow rafineryjnych Grupy LOTOS jest korzystna i uzasadniona biznesowo niezaleznie od
ewentualnej Koncentracji. W chwili obecnej czeéé instalacji rafinerii jest wiasnoscig Grupy LOTOS a czeséé
LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. Wynika to jedynie z historycznych zasziosci spowodowanych strukturag
finansowania najnowoczesniejszej czesci rafinerii, ktora jest wiasnoscig LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. Na
podstawie opracowania renomowanej firmy doradczej, integracja catosci kompleksu rafineryjnego w jednej
spolce moze przynies¢ Grupie LOTOS coroczne oszczednosci w  rachunku skonsolidowanym
w szacunkowej wysokosci minimum 10 min PLN, w szczegélnosci dzieki:

* wyeliminowaniu sztucznych przeptywoéw wewnetrznych dajacych potencjat do poprawy kosztow
operacyjnych (i marz) poprzez wyeliminowanie sztywnych cen przesuniecia,

* uzyskaniu oszczedno$ci na kosztach administracyjnych, prawnych i podatkowych,

* wyeliminowaniu dublujgcych sie proceséw i optymalnemu wykorzystaniu dostepnych zasobow
ludzkich, co jest szczegdlinie istotne w obliczu pogtebiajacej sie nierownowagi na rynku pracy,

* zwigkszeniu wydajnosci centréw ustug wspoinych, ujednoliceniu systemow | sposobu
obstugi pracownikéw Grupy Kapitatowej LOTOS,

* poprawie warunkow handlowych poprzez wspoine zakupy m.in. materiatow i ustug remontowych,

* wykorzystaniu nadwyzek finansowych LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. poprzez wigczenie do cash pool,
zapewniajgcego redukcje kosztow finansowania.

Zarzad zwraca uwage, ze uchwala ta bedzie wykonana wytgcznie w sytuacji, gdy w wyniku zmian
ustawowych negatywne skutki podatkowe w niepodlegajgcym zwrotowi podatku akcyzowym nie beda
przekraczaty kwoty uzasadniajgcej konsolidacje aktywoéw rafineryjnych w LOTOS Asfalt sp. z 0.0., czyli
aport zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Grupy LOTOS do LOTOS Asfalt sp. z 0.0. bedzie wykonany
tylko w wypadku, gdy nieodzyskiwalny koszt podatku akcyzowego zwigzanego z tg czynnoscig bedzie
nizszy niz 41.500.000 PLN.

Zakup spotki LOTOS Biopaliwa sp. z 0.0. przez Grupe LOTOS spowoduje, ze LOTOS Biopaliwa bedzie
spdtkg bezposrednio zalezng, w ktorej Grupa LOTOS bedzie posiadaé 100% udziatdw i umozliwi to jej
ewentualng sprzedaz przez jeden podmiot, co utatwi strone operacyjna tej transakcji. Ponadto i niezaleznie
od tego zakup spétki LOTOS Biopaliwa sp z 0.0. jest warunkiem koniecznym dla uporzgdkowania struktury
wiascicielskiej w obszarze logistyki, ktéra dostarczy korzysci w postaci eliminacji dublujgcych sie proceséw
wsparcia oraz nadzoru korporacyjnego. Zgodnie z opracowaniem renomowanej firmy doradczej przyniesie
to coroczne oszczednosci szacowane na ok. 1 min PLN rocznie na poziomie skonsolidowanym.
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Pozostate uchwaty stanowig zgode WZA na sprzedaz aktywow, ktorych zbycie w ramach Decyzji nakazata
Komisja Europejska. Zgoda ta umozliwi podpisanie stosownych uméw z inwestorami, ktérych zawarcie
nastapi przy zapewnieniu spetnienia okreslonych warunkow, tj. akceptacji przez Komisje Europejska stron
przedmiotowych umdw i ich ostatecznej trescig, zapewnienia formalnych zgéd antymonopolowych a przede
wszystkim od Koncentracji. Podkreslenia wymaga, iz wykonanie uméw, o ktérych mowa powyzej, nastapi
wytacznie w sytuacji wyrazenia przez Akcjonariuszy stosownych zgdéd na Koncentracje na kolejnym
Walnym Zgromadzeniu Akacjonariuszy.

Ad. 2)

Zarzad Grupy LOTOS wystepuje do WZA z projektami uchwat o wyrazenie zgody na zbycie aktywéw
okreslonych decyzjq Komisji Europejskiej. Jednoczesnie Zarzad podkresla, ze podjecie w/w uchwat jest
podyktowane procesem potgczenia z PKN Orlen w kontekscie negocjacji szczegétéw i warunkéw umow o
zbyciu aktywow.

Zarzgd Grupy LOTOS informuje, ze ustalanie cen i warunki uméw o zbyciu aktywoéw jest przedmiotem
wielomiesiecznych negocjacji z potencjalnymi partnerami. Proces ten jest prowadzony przez
wszechstronnie przygotowany, kompetentny zespdt ekspertéw, a w ramach uzgadniania kluczowych
parametrow umow Zarzad Spotki wspierany jest przez renomowane firmy doradcze, ktére bedg oceniaty
warunki potencjalnych transakcji.

Uzasadnienie dla uchwaly w sprawie wyrazenia zgody na zbycie przez Grupe LOTOS 100% udzialow
w spoice, ktdra nabedzie czes¢ majatku LOTOS Asfalt sp. z 0.0. w wyniku podziatu LOTOS Asfalt
sp. z 0.0.

Zarzad Grupy LOTOS informuje, iz zgodnie z warunkami natozonymi na Grupe LOTOS i PKN Orlen Decyzja
Komisji Europejskiej z dnia 14 lipca 2020 r w sprawie wyrazenia warunkowej zgody na koncentracje,
niezbedne jest zbycie wyodrebnionych z LOTOS Asfalt sp. z 0.0. potudniowych aktywéw produkcyjnych
koniecznych dla mozliwosci produkcji asfaltu, a nadto struktury handlowej tym produktem. Uksztattowanie
srodka zaradczego dotyczy podmiotu prowadzacego obecnie dziatalnosc produkcji i handlu produktami
asfaltowymi. Na chwile obecna uzasadnione kosztowo jest utrzymanie istniejacej struktury organizacyjnej,
albowiem jest ona optymalna dla prowadzonej dziatalnosci. W przypadku zawarcia umowy z inwestorem,
uzyskaniem okreslonych Decyzjg KE zgdd oraz potaczeniem pomiedzy PKN Orlen a Grupg LOTOS dojdzie
do realizacji uchwaty na okolicznoé¢ powyzszego. Podjecie uchwaty zgodnie z jej trescig nie stanowi zgody
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy na potaczenie PKN Orlen z Grupg LOTOS.

Uzasadnienie dla uchwaly w sprawie wyrazenia zgody na zbycie przez Grupe LOTOS 100% udziatow
w LOTOS Paliwa sp. z 0.0. oraz spétek, ktoére nabeda cze$é majatku LOTOS Paliwa sp. z 0.0. w
wyniku podziatu LOTOS Paliwa sp. z o0.0.

Zarzgd Grupy LOTOS informuje, iz zgodnie z warunkami natozonymi na Grupe LOTOS i PKN Orlen Decyzja
Komisji Europejskiej z dnia 14 lipca 2020 r w sprawie wyrazenia warunkowej zgody na koncentracje,
niezbedne jest zbycie 100 % udziatéow LOTOS Paliwa sp. z 0.0. Zarzad wystepuje o tak szerokg zgode, aby
zachowac elastycznos¢ w sposobie realizacji $rodkéw zaradczych wynikajgcych z Decyzji Komisji
Europejskiej. W skiad majatku LOTOS Paliwa sp. z 0.0. wchodzg zaréwno stacje benzynowe, ktére muszag
by¢ zbyte, stacje benzynowe, ktdrych zbycie moze byé¢ handlowo uzasadnione, oraz dziatalno$é hurtowa,
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ktéra rowniez podlega zbyciu. Rézni inwestorzy sktadaja w odmienny sposéb skonfigurowane oferty na
aktywa objete srodkami zaradczymi. Grupa LOTOS jest zdecydowana dokonac podziatu LOTOS Paliwa sp.
z 0.0. na czes¢ hurtowg oraz jedng lub kilka czesci operujgcych stacjami benzynowymi, aby moc
negocjowac ze wszystkimi podmiotami zainteresowanymi czy to wytgcznie dziatalnoscig hurtows, wytgcznie
dziatalnoscig detaliczng lub obydwoma tymi obszarami. Na chwile obecng uzasadnione kosztowo jest
utrzymanie istniejgcej struktury organizacyjnej, albowiem jest ona optymalna dla prowadzonej dziatalnosci.
W przypadku spetnienia wymaganych przestanek, w tym: zawarcia umowy z inwestorem badz réznymi
inwestorami dla poszczegolnych aktywnosci, uzyskaniem zgod okreslonych Decyzjg KE oraz potgczeniem
pomigdzy PKN Orlen a Grupg LOTOS - dojdzie do realizacji uchwaty WZA na okoliczno$¢ powyzszego.
Podjecie uchwaty zgodnie z jej trescig nie stanowi zgody Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy na
potaczenie PKN Orlen z Grupg LOTOS.

Uzasadnienie dla uchwaly w sprawie wyrazenia zgody na zbycie przez Grupe LOTOS 100% udziatow
w LOTOS Biopaliwa sp. z 0.0.

Zarzad Grupy LOTOS informuje, iz zgodnie z warunkami natozonymi na Grupe LOTOS i PKN Orlen Decyzjg
Komisji Europejskiej z dnia 14 lipca 2020 r w sprawie wyrazenia warunkowej zgody na koncentracje,
niezbedne jest zbycie 100 % udziatéw LOTOS Biopaliwa sp. z 0.0.

Majgc na uwadze powyzsze zobowigzanie Zarzad skierowat do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
uprzednig uchwate w sprawie zakupu 19 999 udziatow tej spétki przez Grupe LOTOS, co spowoduje, ze
LOTOS Biopaliwa bedzie spotkg bezposrednio zalezng, w ktorej Grupa LOTOS bedzie posiada¢ 100%
udziatow. Powyzsze uporzadkowanie struktury wiascicielskiej umozliwi ewentualng jej sprzedaz przez jeden
podmiot, co utatwi strone operacyjng tej transakgcji.

Podjecie uchwaly zgodnie z jej trescia nie stanowi zgody Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy na
polaczenie PKN Orlen z Grupg LOTOS.

Uzasadnienie dla uchwaly w sprawie wyrazenia zgody na zbycie przez Grupe LOTOS 100% akcji w
LOTOS Terminale S.A.

Zarzad Grupy LOTOS informuje, iz zgodnie z warunkami natozonymi na Grupe LOTOS i PKN Orlen Decyzja
Komisji Europejskiej z dnia 14 lipca 2020 r w sprawie wyrazenia warunkowej zgody na Koncentracje,
niezbedne jest zbycie 100 % akcji LOTOS Terminale S.A.

Wskazane zbycie umozliwi utworzenie w oparciu 0 wskazane w Decyzji aktywa LOTOS Terminale, aktywa
LOTOS Infrastruktura, aktywa PKN Orlen oraz aktywa RC Ekoenergii niezaleznego operatora

logistycznego.

Podjecie uchwaty zgodnie z jej trescig nie stanowi zgody Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy na

potgczenie PKN Orlen z Grupg LOTOS.
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