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Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2021r. do 30 czerwca 2021r.

Dla akcjonariuszy Sfinks Polska S.A.

Zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29.03.2018r. Zarzad jest zobowigzany
zapewni¢ sporzadzenie $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
dajgcego prawidtowy i rzetelny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Grupy Kapitatlowej na koniec
pierwszego potrocza roku obrotowego zaczynajgcego sie 1 stycznia 2021r. i konczgcego sie 31 grudnia
2021r. oraz wyniku finansowego za ten okres.

Elementy $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty
przedstawione w niniejszym dokumencie w nastepujacej kolejnosci:
Strona

Srodroczne skrécone skonsolidowane zestawienie catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 3
2021r. do 30 czerwca 2021r. wykazujgce strate netto w kwocie 16.378 tys. zt oraz ujemny
catkowity dochdd ogotem w kwocie 16.378 tys. zt

Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 30 czerwca 4
2021r. wykazujgce po stronie aktywow i pasywow kwote 159.898 tys.zt
Srédroczne zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym za okres sprawozdawczy 7

od 1 stycznia 2021r. do 30 czerwca 2021r. wykazujgce spadek kapitatdbw wtasnych

o kwote 16.370 tys. zt

Srédroczny skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych za okres sprawozdawczy 8
od 1 stycznia 2021r. do 30 czerwca 2021r. wykazujgcy zwiekszenie stanu srodkéw pienigznych

o kwote 7.757 tys. zt

Noty do $srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego 9

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacii
przez Zarzad Spotki dominujgcej dnia 30 wrzednia 2021r. oraz podpisane przez:

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Osoba, ktérej powierzono
Sylwester Cacek Jacek Ku$ prowadzenie ksigg
rachunkowych

Zbigniew Machatowski

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Mateusz Cacek Amir El Malla

Zalesie Gorne,
dn. 30.09.2021r.
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia 2021r. do 30 czerwca 2021r. - Grupa Kapitatlowa SFINKS POLSKA

Srédroczne skrécone skonsolidowane zestawienie catkowitych dochodéw
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2021r.

od 01.01.2021 od 01.01.2020
Nota do 30.06.2021 do 30.06.2020
PLN’000 PLN’000

Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 7 16 542 42 673
Koszt wtasny sprzedazy 8 (16 200) (40 729)
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 342 1944
Koszty ogdlnego zarzgdu 8 (8 608) (9 379)
Pozostate przychody operacyjne 9 1959 2275
Pozostate koszty operacyjne 10 (6 042) (15 599)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (12 349) (20 759)
Przychody finansowe 11 1631 207
Koszty finansowe 11 (7 749) (11 192)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (18 467) (31 744)
Podatek dochodowy 12 2089 2812
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (16 378) (28 932)
Dziatalnos¢ zaniechana
Strata netto z dziatalnosci zaniechanej - -
Zysk (strata) netto (16 378) (28 932)
Przypadajacy:
Akcjonariuszom podmiotu dominujgcego (16 378) (28 932)
Akcjonariuszom mniejszosciowym - -

(16 378) (28 932)
Inne catkowite dochody
Inne catkowite dochody (netto) - -
Dochody catkowite razem (16 378) (28 932)
Dochad catkowity przypadajacy:
Akcjonariuszom podmiotu dominujgcego (16 378) (28 932)
Akcjonariuszom mniejszosciowym - -
Zysk (strata) na jedna akcje
Zwykty 13 (0,51) (0,90)
Rozwodniony 13 (0,51) (0,90)
Catkowity dochéd na jedng akcje
Zwykly 13 (0,51) (0,90)
Rozwodniony 13 (0,51) (0,90)
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia 2021r. do 30 czerwca 2021r. - Grupa Kapitatowa SFINKS POL SKA

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
na dzien 30 czerwca 2021r.

Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
Nota 30.06.2021 31.12.2020 31.12.2020 31_.12.2020 30.06.2020 30.06.2020 30_.06.2020
skorygowany korekta opublikowany skorygowany korekta opublikowany
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
Aktywa trwate

Wartosci niematerialne 14 15 455 17 306 17 306 22 678 22 678
Wartos¢ firmy jednostek podporzgdkowanych 17 441 1037 1037 1037 1037
Rzeczowe aktywa trwate 15 101 397 106 917 106 917 129 350 129 350
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 12 9854 7724 (798) 8 522 16 688 (485) 17 173
Udziaty w innych jednostkach 17 200 200 200 200 200
Naleznosci diugoterminowe 18 7284 7 456 7 456 11 658 11 658
Udzielone pozyczki dlugoterminowe 21 - - - 3 3
I’;\Ig;)i/;\;g V1\‘/|nansowe z tytutu przysztego prawa do 33 ) ) ) 8 000 8 000
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 20 - 161 161 816 816
134 631 140 801 (798) 141 599 190 430 (485) 190 915

Aktywa obrotowe
Zapasy 22 1570 1761 1761 2153 2153
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 18 14 410 13 999 13 999 14 486 14 486
Pozyczki udzielone krotkoterminowe 21 44 45 45 106 106
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 19 9243 1486 1486 4848 4848
25 267 17 291 - 17 291 21593 - 21593
Aktywa razem 159 898 158 092 (798) 158 890 212 023 (485) 212 508
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres od 1 stycznia 2021r. do 30 czerwca 2021r. - Grupa Kapitatlowa SFINKS POLSKA

Kapitat wiasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych
Inne sktadniki kapitatu wtasnego

Zysk (strata) z lat ubiegtych

Zysk netto okresu obrotowego

Kapitaty przypadajace akcjonariuszom podmiotu
dominujacego
Udziaty akcjonariuszy mniejszosciowych

Razem kapitaty wlasne

Zobowigzanie dlugoterminowe

Pozyczki i kredyty bankowe

Zobowigzania dlugoterminowe z tytutu leasingu
finansowego

Przychody rozliczane w czasie - diugoterminowe

Inne zobowigzania diugoterminowe

Nota

23
23
23
31

24
26

34
28

Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020 30.06.2020 30.06.2020 30.06.2020

30.06.2021 ; ;
skorygowany korekta opublikowany skorygowany korekta opublikowany
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
32199 32199 32 199 32 199 32 199
11 129 11129 11 129 11 129 11 129
(135) (135) (135) (135) (135)
2 308 2 300 2 300 2 286 2 286
(125 591) (64 171) (485) (63 686) (64 171) (485) (63 686)
(16 378) (61 420) (313) (61 107) (28 932) (28 932)
(96 468) (80 098) (798) (79 300) (47 624) (485) (47 139)
(96 468) (80 098) (798) (79 300) (47 624) (485) (47 139)
3026 3682 3682 3464 3464
85 087 86 906 86 906 94 502 94 502
6 942 7 634 7 634 8 800 8 800
11761 13 284 13 284 13101 13101
106 816 111 506 - 111 506 119 867 - 119 867
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres od 1 stycznia 2021r. do 30 czerwca 2021r. - Grupa Kapitatlowa SFINKS POLSKA

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania handlowe oraz pozostate
zobowigzania

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu
finansowego

Zobowigzanie krétkoterminowe z tytutu wyceny
inst.finansowych

Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu faktoringu
odwrotnego

Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe
Przychody rozliczane w czasie

Zobowigzania finansowe z tytutu przysziego prawa
do udziatéw

Rezerwy krotkoterminowe

Pasywa razem

Nota

28
31
26

25

32

24
34

33
30

Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020 30.06.2020 30.06.2020 30.06.2020
30.06.2021 ; ;
skorygowany korekta opublikowany skorygowany korekta opublikowany
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
40 859 34 026 34 026 36 814 36 814
464 476 476 413 413
18 019 18 738 18 738 21 202 21 202
274 565 565 833 833
83 552 68 072 68 072 67 711 67 711
1930 1958 1958 2133 2133
- - - 8 000 8 000
4 452 2 849 2 849 2674 2674
149 550 126 684 - 126 684 139 780 - 139 780
159 898 158 092 (798) 158 890 212 023 (485) 212 508
e —
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres od 1 stycznia 2021r. do 30 czerwca 2021r. - Grupa Kapitatlowa SFINKS POLSKA

Srédroczne skrécone skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2021r.

01.01.2021
Zysk netto

Skiadniki innych catkowitych
dochodow
Wycena opcji menedzerskich

30.06.2021

01.01.2020 przed korektg
korekta bilansu otwarcia
01.01.2020 po korekcie

Zysk netto

Wycena opcji menedzerskich
31.12.2020 przed korekta
Zysk netto - korekta
31.12.2020 po korekcie

01.01.2020 przed korektg
korekta bilansu otwarcia
01.01.2020 po korekcie
Zysk netto

Sktadniki innych catkowitych
dochodéw

Woycena opcji menedzerskich
30.06.2020 przed korekta
Zysk netto - korekta
Sktadniki innych catkowitych
dochodoéw - korekta
30.06.2020 po korekcie

Kapitat
podstawowy

32 199

Kapitat
zapasowy (agio
emisyjne)

1045

Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego

Kapitat z wyceny

instrumentéw

finansowych
(135)

(135)
(135)

(135)

(135)
(135)
(135)

(135)

Inne kapitaty
wilasne

2300

8
2308

2260
2260

40
2300

2300
2260

2260

26
2286

2286

Zyski zatrzymane
w kapitale
zapasowym

10 084
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Pozostate zyski
zatrzymane

(125 591)
(16 378)

(141 969)

(63 686)
(485)

(64 171)
(61 107)
(124 793)
(313)
(125 591)

(63 686)

(485)
(64 171)
(28 932)

(92 618)

(93 103)

Razem Zyski
zatrzymane

(115 507)
(16 378)

(131 885)

(53 602)
(485)

(54 087)
(61 107)
(114 709)
(313)
(115 507)

(53 602)

(485)
(54 087)
(28 932)

(82 534)

(83 019)

Razem

(80 098)
(16 378)

8
(96 468)

(18 233)
(485)
(18 718)
(61 107)
40

(79 300)
(313)
(80 098)

(18 233)

(485)
(18 718)
(28 932)

26
(47 139)

(47 624)



Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres od 1 stycznia 2021r. do 30 czerwca 2021r. - Grupa Kapitatlowa SFINKS POLSKA

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw srodkéw pienieznych

za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2021r.

od 01.01.2021
do 30.06.2021

od 01.01.2020
do 30.06.2020

PLN’000 PLN’000
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej
Zysk brutto roku obrotowego (18 467) (31 744)
Korekty: 20 110 41 674
Podatek dochodowy zaptacony (2) (146)
Réznice kursowe (1 005) 3294
Amortyzacja srodkow trwatych 8 058 13122
Amortyzacja wartosci niematerialnych 791 835
Odpis wartosci firmy 596 -
Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow trwatych 1938 13584
Likwidacja srodkéw trwatych (597) (1 263)
(Zysk)/strata na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych (22) (139)
Przychody z tytutu odsetek 1) (10)
Koszty odsetek 4 895 7710
Przychody z otrzymanej pomocy publicznej (617) -
Odpisy aktualizujgcy aktywa finansowe 1 35
Wycena programu motywacyjnego 9 26
Zmiany stanu kapitatlu obrotowego (z wytgczeniem wplywu
L L T 6 066 4626
przejecia i roznic kursowych na konsolidacji)
Zapasy 190 431
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci (255) (1 848)
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 6131 6 043
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosSci operacyjnej 1643 9930
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej
Odsetki otrzymane - 8
Wptywy ze sprzedazy majatku trwatego 79 113
Wptywy z tytutu sptaty pozyczek udzielonych - 27
Wydatki na zakup majatku trwatego (89) (84)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (10) 64
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Zmiana zaangazowania z tytutu faktoringu odwrotnego - (2 020)
Odsetki zaptacone (3637) (5 030)
Sptata kredytéw i pozyczek - (809)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (4 249) (8 794)
Otrzymane $rodki z pomocy publicznej - 4122
Zaciggniecie kredytow i pozyczek 14 010 -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 6 124 (12 531)
.Zwu;ksz.enle l(zEnnlejszenle) netto sSrodkéw pienieznych i 7757 (2 537)
ich ekwiwalentéw
Saldo otwarcia srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 1486 7 385
Saldo zamkniecia srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 9243 4 848
W tym $rodki o ograniczonej dostepnosci 54 8
Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego Strona 8



Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia 2021r. do 30 czerwca 2021r. - Grupa Kapitatlowa SFINKS POLSKA

NOTY DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO ZGODNIE Z MSSF
ZATWIERDZONYMI PRZEZ UNIE EUROPEJSKA

za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2021r. do 30 czerwca 2021r.

1. Charakterystyka Grupy Kapitatlowej

Spotka dominujgca SFINKS POLSKA S.A. zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia
16 sierpnia 1999 roku w Kancelarii Notarialnej Andrzeja Gruszki (Rep. A Nr 2348/99). Dnia 3 wrzes$nia
1999 roku Spétka dominujgca zostata zarejestrowana w rejestrze handlowym prowadzonym przez Sad
Rejonowy XXI Wydziat Gospodarczy w todzi w dziale B pod numerem 7369. Postanowieniem Sgdu
Rejonowego dla todzi-Srédmiescia, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sagdowego Spétka dominujgca
zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000016481.

Podstawowe dane jednostki dominujacej i Grupy Kapitalowej:

Firma Spotki SFINKS POLSKA Spotka Akcyjna
dominujacej (zwana dalej Spotkg dominujgcg lub Spétka)
Siedziba ul.Miodych Wilczat 36, 05-540 Zalesie Goérne

Sad rejestrowy Sad Rejestrowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat
Krajowego Rejestru Sgdowego.
Numer w rejestrze 0000016481

Numer PKD 5610A

Przedmiot Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Spétki dominujgcej jest organizacja

przedsigbiorstwa: i Swiadczenie ustug gastronomicznych oraz prowadzenie dziatalnosci
franczyzowej.

Skonsolidowane Srédroczne  skrécone  skonsolidowane sprawozdanie finansowe  Grupy

sprawozdanie Kapitatlowej obejmuje dane za okres 6 miesiecy zakonczony 30.06.2021 roku i

finansowe: na dzien 30.06.2021 roku. Poréwnywalne dane finansowe prezentowane sg za
okres 6 miesiecy zakonczony 30.06.2020r. oraz na dzien 31.12.2020r. i
30.06.2020r.

Sprawozdania finansowe zostaty sporzadzone w identyczny sposob
zapewniajgcy poréwnywalnosé danych.

Dane wedtug stanu na 31.12.2020r. oraz 30.06.2020 r., zaprezentowano w
wartosciach opublikowanych oraz w wartosciach skorygowanych. Korekta
dotyczyta braku dokonania korekty konsolidacyjnej na podatku odroczonym od
odpisu na udziaty w spétce zaleznej od Spotki dominujagcej w kwotach: 798 tys.
zt wedtug stanu na 31.12.2020 r. oraz 485 tys. zt wedlug stanu na dzien
30.06.2020 r. Kwota 485 tys. zt dotyczy lat poprzedzajgcych rok 2020 natomiast
kwota 313 tys. zt dotyczy roku 2020 (ujeta w czwartym kwartale).

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest:
e prowadzenie restauracji Sphinx, Chtopskie Jadto, WOOK, Meta Seta Galareta oraz
Meta Disco.
e dziatanie jako franczyzodawca w zakresie udzielania franczyzobiorcom prawa do
prowadzenia restauracji Sphinx, Chiopskie Jadto, Piwiarnia Warki.

Spotka dominujgca jest wiascicielem bezposrednio lub przez podmioty zalezne kapitatowo
nastepujgcych marek: Sphinx, Chtopskie Jadto, WOOK, Piwiarnia Warki, LEPIONE & PIECZONE,
LEVANT, Meta Seta Galareta oraz Meta Disco. Wiascicielem marek WOOK i Meta Seta Galareta oraz
Meta Disco jest spotka zalezna Shanghai Express Sp. z 0.0., ktéra prowadzi réwniez lokale pod markg
Meta Seta Galareta i Meta Disco (Meta) oraz do 10.01.2020r. lokal pod markg Pub Bolek.

Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego Strona 9



Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia 2021r. do 30 czerwca 2021r. - Grupa Kapitatlowa SFINKS POLSKA

Na dzien bilansowy 30 czerwca 2021r. Spotka dominujgca nie sprawowata kontroli nad zadnymi
podmiotami prowadzacymi restauracje w modelu franczyzowym innymi niz podmioty powigzane
kapitatowo.

Grupa Kapitatowa obejmuje spotki zalezne powigzane kapitatowo:

Nazwa jednostki
L0 Procent Procent
zaleznej oraz Miejsce siedziby spotki osiadanych osiadanych Metoda
powiazanie ] y sp P dany P ny konsolidacjii
. . udziatéow glosow
bezposrednie
SHANGHAI EXPRESS QS-_SOQ PJaseczno, ul. 100 100 Pelna
Sp. zo.0. Swietojanska 5
61-701 Poznan, ul.
W-Z Sp. z o.0. Fredry 12 100 100 Petna
SPV.REST1Sp.zo.0. 42200 Piaseczno, ul. 100 100 Peina
Swietojanska 5
SPV.REST2 Sp.zo.0. 2200 Piaseczno, ul. 100 100 Peina
Swietojanska 5a
SPV.REST3Sp.zo.0. 2200 Piaseczno, ul. 100 100 Peina
Swietojanska 5a
05-540 Zalesie Gorne, ul. .
* 1 *
SFX S.A. Miodych Wilczat 36 100 100 nie dotyczy
05-540 Zalesie Gorne, ul. .
* ’ *
CHJ S.A. Miodych Wilczat 36 100 100 nie dotyczy
* spotka niekonsolidowana z uwagi na poziom istotnosci
Struktura wiascicielska
Stan na dzieh 30.06.2021 r., 31.12.2020 r., 30.06.2020r. i na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania wedtug najlepszej wiedzy Spotki.
Udziat w kapitale /
gltosach wg stanu dzien Udziat w kapitale / Udziat w kapitale /
AKcionariusz 30.06.2021r. oraz dzien gltosach wg stanu dzien gtosach wg stanu dzien
! publikacji niniejszego 31.12.2020r. 30.06.2020r.
sprawozdnia (%) (%)
(%)
Mateusz Cacek* 11,97 11,97 -
Michalina Marzec* 10,47 10,47 -
Sylwester Cacek* 1,26 1,26 17,14
Robert Dziubtowski** 5,22 5,22 5,22
Mariola Krawiec-Rzeszotek*** 5,31 5,06 5,06
Quercus TFI S A **** 2,45 5,57 5,57
Pozostali 66,32 60,45 67,01
Razem 100,00 100,00 100,00

* Zgodnie z tre$cig zawiadomienia opublikowanego raportem biezgcym nr 49/2020 Mateusz Cacek oraz Michalina Marzec poinformowali, ze fgcznie
z Sylwestrem Cackiem tj. osobg z ktorg taczy ich ustne porozumienie o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy, posiadajg fgcznie 7.629.273
akcji Spotki, co stanowi 23,69% w ogdinej liczbie gtoséw.

** Robert Dziubtowski tacznie z Top Consulting. Spétka zwraca uwage, ze w dniu 10 sierpnia 2017 r. otrzymata Informacje o transakcji uzyskang-
w trybie art. 19 MAR dotyczgcg nabycia 180 000 szt. akcji Sfinks Polska S.A. w dniu 9 sierpnia 2017; w dniu 21 lutego 2019 r. otrzymata od
akcjonariusza zawiadomienie o transakcji uzyskane w trybie art. 19 MAR dotyczace zbycia 653 031 szt. akcji Sfinks Polska S.A. w dniu 20 lutego
2019 r; w dniu 25 lutego 2019 r. otrzymata informacje o transakcji uzyskang w trybie art. 19 MAR dotyczgcq nabycia 653 031 szt. akcji Sfinks
Polska S.A. w dniu 20 lutego 2019 r. przez podmiot powigzany- Top Crowth Equities Limited Spétka Prawa Cypryjskiego; w dniu 02 stycznia 2020
r. Spétka otrzymata od akcjonariusza zawiadomienie uzyskane w trybie art. 19 MAR dotyczgce nabycia 293 250 akcji Sfinks Polska S.A. w dniu
30.12.2019 r.; Z uwagi na to, iz Spétka nie otrzymata formalnego stanu posiadania po ww. transakcjach Spétka prezentuje stan wg ostatniego
formalnego ujawnienia stanu posiadania z 2013 r.

tgcznie z Andrzejem Rzeszotkiem. Stan na dzien publikacji i na 30.06.2021 na podstawie informacji uzyskanej od akcjonariusza jako cztonka organu
nadzorczego na potrzeby sporzgdzenia niniejszego raportu.

*xik 7godnie z tre$cig zawiadomienia opublikowanego raportem biezgcym 6/2021 w dn. 15 lutego 2021 r Quercus Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. dziatajgce w imieniu zarzgdzanych Funduszy inwestycyjnych — Acer Aggressive FIZ, QUERCUS Absolute Return FIZ oraz
QUERCUS PARASOLOWY SFIO zmnigjszyto posiadang liczbe akcji do 788 429 szt. co stanowi 2,45% w ogdinej licznie glosow.
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Sktad Zarzadu Spotki dominujgcej od dnia 01 stycznia 2021 r. do 21 czerwca 2021r.:
Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu,
Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu,

Sktad Zarzadu Spoétki dominujacej od dnia 21 czerwca 2021 r. do 30 czerwca 2021r.:
Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu,
Mateusz Cacek — Wiceprezes Zarzadu,
Amir El Malla — Wiceprezes Zarzadu,

Sktad Zarzadu Spotki dominujgcej od dnia 1 lipca 2021 r. do dnia publikacji sprawozdania:
Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu,
Mateusz Cacek — Wiceprezes Zarzadu,
Amir El Malla — Wiceprezes Zarzadu,
Jacek Ku$ — Wiceprezes Zarzadu,

Sktad Rady Nadzorczej od 1 stycznia 2021 r. do 30 czerwca 2021 r.:
Stawomir Pawtowski- Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Artur Wasilewski- Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Adam Lamentowicz - czionek Rady Nadzorczej (oddelegowany do statego indywidualnego
wykonywania czynnosci nadzorczych),
Adam Karolak - cztonek Rady Nadzorczej,
Robert Dziubtowski- cztonek Rady Nadzorczej (oddelegowany do statego indywidualnego
wykonywania czynnosci nadzorczych).

Sktad Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej w okresie od 30 czerwca 2021 r. do dnia publikaciji
raportu:

Stawomir Pawtowski- Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Artur Wasilewski- Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Adam Karolak - cztonek Rady Nadzorczej,

Mariola Krawiec -Rzeszotek — czionek Rady Nadzorczej

Michalina Marzec — cztonek Rady Nadzorcze;j

Dariusz Gornicki — cztonek Rady Nadzorczej

2. Oswiadczenie o zgodnosci sprawozdania z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej

Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) wydanymi przez Rade ds. Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowo$ci i zaakceptowanymi przez Unie Europejskg dla sprawozdawczosci
finansowej (wersja skrécona zgodnie z MSR 34) oraz Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia
29.03.2018r. w sprawie informac;ji biezgcych i okresowych.

Zmiany do istniejagcych standardéw zastosowane po raz pierwszy w sprawozdaniu finansowym
za 2021 rok

Nastepujace zmiany do istniejgcych standardow wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (RMSR) oraz zatwierdzone do stosowania w UE wchodzg w zycie po raz pierwszy w
sprawozdaniu finansowym za 2021 rok:

* Zmiany do MSSF 9, MSR 39, MSSF 7, MSSF 4 oraz MSSF 16 - reforma IBOR - Faza 2,
* Zmiany do MSSF 4 ,,Umowy ubezpieczeniowe” — odroczenie MSSF 9

Wyzej wymienione zmiany nie miaty istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe za okres
sprawozdawczy.
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Zmiany do istniejacych standardow przyjete przez RMSR, ale jeszcze nie zatwierdzone przez UE
lub zatwierdzone, ale jeszcze nie obowiazujgce

+ MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku lub po tej dacie),

+ Zmiany do MSR 1 ,,Prezentacja sprawozdan finansowych” — Klasyfikacja zobowigzan jako
krétko- lub diugoterminowe oraz klasyfikacja zobowigzan jako krétko- lub diugoterminowe —
odroczenie daty wejscia w zycie (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku lub po tej dacie),

* Zmiany do MSSF 3 ,,Potaczenia jednostek gospodarczych”, MSR 16 ,,Rzeczowe aktywa
trwate” i MSR 37 ,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe”
(obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2022 roku
lub po tej dacie),

* Zmiany do réoznych standardéw ,,Poprawki do MSSF (cykl 2018-2020)” (obowigzujace w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2022 roku lub po tej dacie),

* Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” i Kodeks Praktyki MSSF 2:
Ujawnianie zasad rachunkowosci (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku lub po tej dacie),

* Zmiany do MSR 8 ,,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i
korygowanie btedéw” (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych
sie 1 stycznia 2023 roku lub po tej dacie),

* Zmiany do MSSF 16 , Leasing”: Ulgi w optatach leasingowych zwigzane z Covid-19 po 30
czerwca 2021 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1
kwietnia 2021 roku lub po tej dacie),

* Zmiany do MSR 12 ,,Podatek. Dochodowy” dotyczacy podatku odroczonego powigzanego z
ujetymi aktywami i zobowigzaniami w ramach pojedynczej transakcji (obowigzujgce od 1
stycznia 2023 roku),

« MSSF 14 ,,Odroczone salda z regulowanej dziatalnosci” (obowigzujgcy w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie).

3. Zasady sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Walutg prezentacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz walutg funkcjonalng
jest ztoty polski. W sprawozdaniu prezentowane sg dane w zaokragleniu do tysigca ztotych.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga przyjecia przez Zarzad Spotki
dominujgcej okreslonych zatozen, dokonania ocen i szacunkéw, ktére majg odzwierciedlenie w
stosowanej polityce rachunkowosci oraz w wykazywanych w sprawozdaniu finansowym wartosciach
aktywow oraz pasywoéw, przychodow oraz kosztow. Wyniki szacunkéw oraz zwigzanych z nimi zatozen
bedgcych rezultatem doswiadczenia oraz réznorodnych czynnikbw uwazanych za uzasadnione
w danych okolicznosciach sg podstawg dokonywania oceny wartosci skfadnikéw aktywow
oraz zobowigzan, ktére nie wynikajg wprost z innych zrédet. Rzeczywiste wyniki finansowe mogg
sie rozni¢ od przyjetych szacunkéw.

Rodzaje ryzyka finansowego sg rozpoznawane przez Spoétke dominujgcg i ujawniane w informaciji
dodatkowej w sprawozdaniu finansowym. W zaleznosci od oceny Zarzadu Sfinks Polska S.A, opartej
na analizie sytuacji majgtkowej i makroekonomicznej Grupy Kapitatowej, Zarzad Spotki dominujgcej
podejmuje odpowiednie kroki w celu zabezpieczenia przed danym rodzajem ryzyka finansowego lub
decyduje o rezydualnym charakterze ryzyka. Podejscie do ryzyka finansowego oraz powody
zastosowania danej koncepcji sg ujawniane w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.

Szacunki oraz bedace ich podstawg zatozenia sg poddawane biezgcej weryfikacji. Korekta szacunkéw
ksiegowych jest rozpoznawana w okresie, w ktérym zostata dokonana pod warunkiem, ze dotyczy tylko
tego okresu, lub w okresie, w ktorym zostata dokonana oraz w okresach przyszitych, jesli dotyczy
zaréwno biezgcego jak i przysztych okreséw.
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Grupa Kapitatowa sporzadza:
« zestawienie catkowitych dochodoéw w uktadzie kalkulacyjnym,
* rachunek przeptywéw pienieznych metodag posrednia.

Zasady rachunkowosci opisane powyzej stosowane byly w sposdb ciggly we wszystkich okresach
zaprezentowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

4, Zalozenie kontynuacji dzialalnosci

Sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2021r. do 30 czerwca 2021r. zostato sporzgdzone z
uwzglednieniem zatozenia kontynuacji dziatalnosci przez Grupe w okresie 12 miesiecy od daty
publikacji i nie zawiera korekt, ktére bytyby konieczne w przypadku braku takiego zatozenia.

W 2020 roku ogtoszono stan pandemii Covid-19 oraz zarzgdzano szereg ograniczen w Zzyciu
spotecznym i gospodarczym, ktérych oddziatywanie miato istotny wptyw na prowadzenie dziatalnosci
przez podmioty branzy gastronomicznej. Poczawszy od marca 2020r. wprowadzono dwa okresy
catkowitego zakazu sprzedazy ustug gastronomicznych w lokalach (pozostawiajgc jedynie mozliwosé
prowadzenia sprzedazy na wynos i w dowozie), ktére trwaty tgcznie ponad 1/3 2020 roku i objety kolejne
5 m-cy roku 2021 r. Dodatkowo w okresach w ktérych restauracje mogty obstugiwa¢ gosci w lokalach
wprowadzano szereg restrykcji sanitarnych, ktére znaczaco obnizaty potencjat sprzedazowy lokali (w
tym: wymogi w zakresie utrzymywania koniecznego dystansu pomiedzy gos¢mi oraz powierzchni na 1
osobe) oraz pociggaly za sobg konieczno$¢ ponoszenia zwiekszonych kosztéw prowadzenia
dziatalnosci (m.in.: srodki dezynfekcji, maseczki, rekawiczki, czestsze sprzatanie powierzchni) co
dodatkowo pogorszyto sytuacje finansowg catej branzy.

W zwigzku z powyzszym Grupa wygenerowata za okres szesciu miesiecy roku 2021 r. strate netto w
wysokosci 16.378 tys. zt. W konsekwencji Grupa odnotowata pogorszenie sie wskaznika ogolnego
zadtuzenia oraz niski poziom wskaznikéw ptynnosci. Na dzien 30.06.2021r. zobowigzania
krétkoterminowe Grupy przewyzszaty aktywa obrotowe o 124.283 tys. zt (w tym 68.955 tys. zt z tytutu
reklasyfikacji do zobowigzan krotkoterminowych czesci zobowigzania dtugoterminowego kredytu na
skutek ztamania kowenantu z umowy kredytowej oraz 17.839 tys. zt z tytulu wyceny krétkoterminowej
czesci zobowigzan z tytutu leasingdw rozpoznanych na skutek wdrozenia MSSF16).

W zwigzku z powyzszym Zarzad Spoétki dominujgcej podejmowat szereg dziatan celem poprawy
ptynnosci Spétki opisanych w nocie dotyczacej ryzyka utraty ptynnosci oraz podjgt decyzje o otwarciu
uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego. W dniu 30 pazdziernika 2020 r. zostato
opublikowane w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym obwieszczenie o otwarciu postepowania o
zatwierdzenie uktadu w ramach uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego. Dzien uktadowy
ustalono na 1 listopada 2020 r. Suma wierzytelnosci ujetych w spisie wierzytelnosci, sporzgdzonym wg
stanu na dzien uktadowy, wynosi 166 060 tys. zt i przystuguje 504 wierzycielom, za$ uprawnienie do
gtosowania przystugiwato 498 wierzycielom, z uwagi na regulacje art. 116 ust. 2 PrRestr (podmioty
powigzane).

Opracowane przez Zarzad propozycje uktadowe zostaty przyjete w kazdej Grupie wierzycieli, z
wyjatkiem Grupy Ill, w ktérej nie dosztio do gtosowania, gdyz brak bylo zaréwno uprawnionych do
gtosowania jak tez gtosujgcych wierzycieli. tgcznie 89% gtosujgcych wierzycieli (reprezentujgcych 95%
wartosci gtosujgcych wierzytelnosci) opowiedziato sie za przyjeciem uktadu. Ponad 80 wierzycieli,
ktérych wierzytelnosci sg objete Grupg V, wybrato mozliwos¢ skonwertowania czesci wierzytelnosci na
akcje Emitenta. Na skutek powyzszego w przypadku prawomocnego zatwierdzenia uktadu Spétka
wyemituje ok. 5,7 min akgcji serii R. Ponadto w ksiegach Spotki zostanie ujete umorzenie wierzytelnosci
gtéwnej w kwocie okoto 29 min zt oraz odsetek naliczonych do daty zatwierdzenia uktadu.

W dniu 9 marca 2021r. Sagd Rejonowy dla m.st. Warszawy wydat postanowienie o zatwierdzeniu uktadu.
W dniu 10 maja 2021 r. Spoétce doreczone zostaly przez Sgd Okregowy w Warszawie XXIII Wydziat
Gospodarczy Odwotawczy i Zamowien Publicznych zazalenia na powyzsze postanowienie - wniesione
przez wierzycieli: Hosso Szczecinek H1 Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie, Hosso Gryfice H1 Sp. z 0.0.
siedzibg w Szczecinie (nalezgcych do Grupy Hosso) oraz Miasto Stoteczne Warszawa. Lgcznie wyzej
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wymienieni wierzyciele reprezentowali ponizej 0,4% wierzytelnosci uprawniajgcych do gtosowania na
Walnym Zgromadzeniu Wierzycieli. Wniesienie powyzszych zazalen wptyneto na wydtuzenie czasu
procedowania postanowienia o zatwierdzenie uktadu i jego uprawomocnienie. Zawarty uktad na dzien
sprawozdania jest nieprawomocny.

Ponadto w dniu 30 pazdziernika 2020 celem pokrycia biezacej luki ptynnosciowej Zarzad ztozyt wniosek
do ARP S.A. o udzielenie pozyczki w ramach programu Polityka Nowej Szansy, w wyniku czego w
czerwcu 2021r. Spotka uzyskata pozyczke na ratowanie w kwocie 14 010 tys. zi. Pozyczka zostata
udzielona na okres 5 miesiecy, niemniej Zarzgd wskazuje, ze wystgpi z wnioskiem o zmiane warunkéw
rozliczenia pozyczki w oparciu o Ustawe z dnia 16 lipca 2020 o udzieleniu pomocy publicznej w celu
ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorstw (wniosek o restrukturyzacje), do czego Spodika
zobowigzata sie wobec ARP S.A. na etapie procesowania wniosku o pozyczke na ratowanie.

Uprawomocnienie sie postanowienia sagdu o zatwierdzeniu uktadu oraz decyzja ARP S.A. w zakresie
zmiany warunkéw uregulowania pozyczki na ratowanie, w postaci wydtuzenia terminu spfaty pozyczki
lub jej konwersji na akcje Spodtki, w potgczeniu z planem dziatania uwzgledniajgcym bezpieczny
scenariusz wychodzenia z epidemii i zapewniajgcym mozliwos¢ realizacji uktadu bedzie stanowito
podstawe do kontynuowania dziatalnosci i realizacji rozwoju Spofki.

Zarzad obserwuje rowniez dalsze zmiany w otoczeniu gospodarczym, prawno-ekonomicznym oraz
ryzyka i szanse z nimi zwigzane. W ocenie Zarzadu spodziewane spowolnienie gospodarcze wywotane
pandemig COVID-19 moze w krétkim czasie doprowadzi¢ do wzrostu podazy lokali po gastronomii i
uatrakcyjnienia warunkéw najmu, co w potgczeniu z malejgcg rentownoscig tradycyjnych form
oszczedzania wptywaé bedzie na wzrost zainteresowania ofertg franczyzowg Grupy ze strony
podmiotéw poszukujgcych mozliwosci zainwestowania w lokale z szerokiej palety sprawdzonych i
rozpoznawalnych marek gastronomicznych, ktérymi dysponuje Grupa.

Zarzad opracowat projekcje finansowg obejmujgcg okres 12 m-cy od daty publikacji raportu, ktéra
pozwala przyja¢ zatozenie, ze srodki jakimi bedzie dysponowata Grupa przy zatozeniu braku
koniecznosci sptaty pozyczki z ARP S.A. w tym okresie, bedg wystarczajgce do prowadzenia
dziatalnosci przez najblizsze 12 m-cy w niezmienionym istotnie zakresie oraz regulowania zobowigzan
objetych uktadem po jego uprawomocnieniu.

Niemniej Zarzad zwraca uwage, ze przy analizie planowanych przez Grupe dziatan nalezy uwzglednic
fakt, iz plany dotyczg zdarzen przyszitych i sg obarczone ryzykiem braku petnej realizacji, szczegdlnie
w przypadku planéw uzaleznionych od dziatah lub zaniechan oséb trzecich lub obiektywnych
uwarunkowan rynkowych. W szczegdlnosci, Zarzad zwraca uwage, ze w przypadku braku
uprawomochienia sie postanowienia sgdu o zatwierdzeniu ukfadu w ramach uproszczonego
postepowania restrukturyzacyjnego Sfinka Polska S.A. lub braku zmiany warunkéw uregulowania
pozyczki na ratowanie z ARP S.A., wystapi ryzyko zagrozenia kontynuacji dziatalnos$ci Spofki
dominujgcej. W ocenie Zarzgdu w zakresie uprawomocnienia sie postanowienia sgdu o zatwierdzenie
ukfadu, zazalenia ktore wplynety w terminie umozliwiajgcym zaskarzenie w/w postanowienia sg
niezasadne i w zwigzku z tym uwzglednienie ich przez sad Il instancji jest mato prawdopodobne. W
zakresie zmiany warunkow uregulowania pozyczki na ratowanie z ARP S.A. Zarzad zwraca uwage, iz
juz na etapie procesowania wniosku o tg pozyczke Spétka informowata, ze nie bedzie miata mozliwosci
sptaty pozyczki w terminie ustawowym i zgodnie z postanowieniami Ustawy z dnia 16 lipca 2020 o
udzieleniu pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorstw wystgpi z wnioskiem
0 pomoc na restrukturyzacje w postaci zmiany terminu sptaty pozyczki lub jej konwersji na akcje Spotki.
Nie mozna rowniez wykluczy¢, ze w przypadku wystgpienia kolejnej fali epidemii, o ile bedzie ona
skutkowata zamknieciem restauracji w duzych miastach, Grupa nie bedzie w stanie realizowac
sprzedazy na zatozonych poziomach, co negatywnie wptynie na sytuacje Grupy.
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5. Wybrane zasady rachunkowosci
Inwestycje w jednostki zalezne

Przez jednostki zalezne rozumie sie jednostki kontrolowane przez jednostke dominujgca. Uznaje sie,
ze kontrola wystepuje wowczas, gdy jednostka dominujgca ma mozliwosé wptywania na polityke
finansowg i operacyjng podlegtej jednostki w celu osiggniecia korzysci z jej dziatalnosci.

Wyniki finansowe jednostek zaleznych, nad ktérymi w trakcie roku zostata objeta lub utracona kontrola,
ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym od/do momentu efektywnego
rozpoczecia/zakonczenia sprawowania kontroli.

W stosownych przypadkach w sprawozdaniach finansowych jednostek zaleznych dokonuje sie korekt
majgcych na celu ujednolicenie zasad rachunkowosci stosowanych przez dang jednostke z zasadami
stosowanymi przez pozostate jednostki Grupy.

Wszelkie transakcje, salda, przychody i koszty zachodzgce miedzy podmiotami powigzanymi objetymi
konsolidacjg podlegajg petnej eliminacji konsolidacyjne;.

Udzialy niesprawujgce kontroli prezentowane sg odrebnie od kapitatu wlasnego Grupy. Udziaty
niesprawujgce kontroli mogg by¢ poczatkowo wyceniane albo w wartosci godziwej albo w proporc;ji
do udziatu w wartosci godziwej nabywanych aktywow netto. Wybdr jednej z w/w metod jest dostepny
dla kazdego potagczenia jednostek gospodarczych. W okresach kolejnych wartos¢ udziatow
niesprawujgcych kontroli obejmuje warto$¢ rozpoznang poczatkowo skorygowang o zmiany wartosci
kapitatu jednostki w proporcji do posiadanych udziatéw. Catkowity dochdd jest alokowany do udziatow
niesprawujgcych kontroli nawet wtedy, gdy powoduje powstanie ujemnej wartosci tych udziatow.

W sytuacji utraty kontroli nad jednostkg zalezna, zysk lub strata na zbyciu jest ustalana jako réznica
pomiedzy: (i) tgczng wartoscig godziwg otrzymanej zaptaty i wartoscig godziwg udziatéw jednostki
pozostajgcych w Grupie oraz (ii) wartoscig ksiegowa aktywow (tacznie z wartoscig firmy), zobowigzan
i udziatdw niesprawujgcych kontroli. Kwoty ujete w stosunku do zbywanej jednostki, w innych
sktadnikach catkowitego dochodu podlegajg reklasyfikacji do rachunku zyskéw i strat. Wartos¢ godziwa
udziatdbw w jednostkach pozostajgcych w Grupie po zbyciu, uznawana jest za poczatkowg wartos¢
godziwg dla celéw pozniejszego ich ujmowania zgodnie z MSR 39, lub poczgtkowy koszt udziatow
w jednostkach stowarzyszonych lub wspdlnych przedsiewzieciach.

Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy powstajgca przy przejeciu wynika z wystgpienia na dzien przejecia nadwyzki sumy
przekazanej ptatnosci, wartosci udziatéw niesprawujgcych kontroli i warto$ci godziwej uprzednio
posiadanych udziatéw w jednostce nabywanej nad udziatem Grupy w wartosci godziwej netto dajgcych
sie zidentyfikowa¢ aktywow, zobowigzan i zobowigzan warunkowych jednostki ujmowanych na dzien
przejecia.

W przypadku wystgpienia wartosci ujemnej, Grupa dokonuje ponownego przegladu ustalenia wartosci
godziwych poszczegdlnych sktadnikdw nabywanych aktywow netto. Jezeli w wyniku przeglgdu nadal
wartosc¢ jest ujemna ujmuje sie jg niezwtocznie w wyniku finansowym.

Wartos¢ firmy ujmuje sie poczatkowo jako skifadnik aktywow po koszcie, a nastepnie wycenia wedtug
kosztu pomniejszonego o skumulowang strate z tytutu utraty wartosci.

Dla celéw testowania utraty wartosci wartos¢ firmy alokuje sie na poszczegdlne osrodki Grupy
generujgce przeptywy pieniezne, ktére powinny odnies¢ korzysci z synergii bedgcych efektem
potgczenia. Jednostki generujgce przeptywy pieniezne, do ktérych alokuje sie wartosc¢ firmy, testuje sie
pod wzgledem utraty wartosci raz w roku lub czesciej, jesli mozna wiarygodnie przypuszczag, ze utrata
wartosci wystgpita. Jesli wartos¢ odzyskiwalna osrodka generujgcego przeptywy pieniezne jest
mniejsza od jej wartosci bilansowej, strate z tytutu utraty wartosci alokuje sie najpierw w celu redukgc;ji
kwoty bilansowej wartosci firmy alokowanej do tego osrodka, a nastepnie do pozostatych aktywdw tego
osrodka proporcjonalnie do wartosci bilansowej poszczegdlnych skiadnikow aktywoéw tej jednostki.
Strata z tytutu utraty wartosci ujeta dla wartosci firmy nie podlega odwréceniu w nastepnych okresach.

W chwili zbycia jednostki zaleznej lub podlegajacej wspdlnej kontroli przypadajgcg na nig czes¢ wartosci
firmy uwzglednia sie przy obliczaniu zysku/straty z tytutu zbycia.
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Rzeczowe aktywa trwale

Zgodnie z politykg rachunkowosci Grupy minimalna kwota wskazujgca na mozliwo$é uznania danego
sktadnika majatku Sfinks za srodek trwaty wynosi 3.500,00 zt.

Rzeczowe aktywa trwate wykazane sg w bilansie w warto$ci poczgtkowej pomniejszonej w kolejnych
okresach o odpisy amortyzacyjne oraz utrate wartosci.

Amortyzacje wylicza sie dla wszystkich srodkow trwatych, z pominieciem gruntéw oraz srodkow trwatych
w budowie, z zastosowaniem metody liniowej oraz szacowanych przez Zarzad okreséw ekonomicznej
przydatnosci tych srodkow. Grupa stosuje nastepujace okresy ekonomicznej przydatnosci:

o Ulepszenia w obcych srodkach trwatych oraz budynki i budowle od 10 - 15 lat
e Maszyny i urzadzenia od 5 - 10 lat

e Srodki transportu od 3-7,5 lat
e Pozostate Srodki trwate od 2 - 10 lat,

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego sg amortyzowane przez okres
ich ekonomicznej uzytecznosci, odpowiednio jak aktywa witasne, a w przypadku jesli umowa nie
przewiduje przeniesienia wiasnosci lub Grupa nie planuje przenies¢ prawa wiasnosci - nie dtuzej niz
okres trwania leasingu.

Zyski lub straty wyniklie ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania srodkéw trwatych
sg okreslane jako réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto tych srodkéw trwatych
i sg ujmowane w zestawieniu catkowitych dochodow.

Wartosci niematerialne

Zgodnie z politykg rachunkowosci Grupy minimalna kwota wskazujgca na mozliwo$¢ uznania danego
skfadnika majgtku Sfinks za warto$¢ niematerialng wynosi 3.500,00 zt.

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowe aktywuje sie w wysokosci kosztow poniesionych
na zakup i przygotowanie do uzywania danego programu komputerowego. Aktywowany koszt odpisuje
sie przez szacowany okres uzytkowania. Sredni okres uzytkowania oprogramowania komputerowego
wynosi 5 lat.

Grupa dokonata przegladu czynnikéw, ktére nalezy wzigé pod uwage przy ocenie okresu uzytkowania

znakow towarowych, takich jak:

» oczekiwane wykorzystanie znakéw towarowych i ocena czy znaki mogg by¢ wydajnie zarzadzane,

» techniczne, technologiczne, handlowe lub inne rodzaje zuzycia,

» stabilnos¢ branzy gastronomicznej,

* poziom pozniejszych naktadow niezbednych do uzyskania oczekiwanych przysztych korzysci
ekonomicznych ze znakéw.

Biorgc pod uwage powyzsze czynniki Grupa uznata, ze nie istniejg zadne dajgce sie przewidzie¢

ograniczenia okresu, w ktérym mozna spodziewac sie, ze ustugi sprzedawane pod zarzgdzanymi przez

Grupe znakami towarowymi bedg generowaty korzysci finansowe i w zwigzku z tym znaki towarowe sg

traktowane jako wartos¢ niematerialna o nieokreslonym okresie uzytkowania, od ktérych nie dokonuje

sie odpisow amortyzacyjnych. W kazdym okresie sprawozdawczym nastepuje weryfikacja okresu

uzytkowania, w celu ustalenia, czy zdarzenia i okolicznosci nadal potwierdzajg ocene, ze okres

uzytkowania tego sktadnika nadal jest nieokreslony.

Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwalych i wartosci niematerialnych

Na kazdy dzien bilansowy Spotka dominujgca dokonuje analizy czy wystapity przestanki wskazujgce na
utrate wartosci sktadnikdéw majatku trwatego. W przypadku, gdy stwierdzono istnienie takich przestanek,
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szacowana jest warto$¢ odzyskiwalna danego sktadnika aktywow, w celu ustalenia potencjalnego
odpisu z tego tytutu.

W przypadku rzeczowych aktywéw trwatych uznaje sie, ze najmniejszym mozliwym do zidentyfikowania
osrodkiem generujgcym przeptywy pieniezne jest pojedyncza restauracja, chyba ze ustalenia umowne
z wynajmujgcym stanowig inaczej. W sytuacji, gdy skftadnik aktywow nie generuje przeptywow
pienieznych, ktére sg w znacznym stopniu niezaleznymi od przeptywéw generowanych przez inne
aktywa, analize przeprowadza sie dla grupy aktywow generujgcych przeptywy pieniezne, do ktorej
nalezy dany sktadnik aktywow.

W przypadku wartosci niematerialnych o nieokre$lonym okresie uzytkowania, test na utrate wartosci
przeprowadzany jest corocznie, oraz dodatkowo, gdy wystepujg przestanki wskazujgce na mozliwosc
wystgpienia utraty warto$ci.

Wartos¢ odzyskiwalna ustalana jest jako kwota wyzsza z dwoch wartosci: warto$¢ godziwa
pomniejszona o koszty sprzedazy lub warto$¢ uzytkowa. Ta ostatnia wartos¢ odpowiada wartosci
biezgcej szacunku przysztych przeptywdw pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta
uwzgledniajgcej aktualng rynkowg wartosé pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego
aktywa.

Jezeli wartos¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci ksiegowej netto sktadnika aktywow (lub grupy
aktywow), wartos¢ ksiegowa jest pomniejszana do wartosci odzyskiwalne;.

W momencie, gdy utrata wartosci ulega nastepnie odwrdceniu, warto$¢ netto sktadnika aktywow
(lub grupy aktywéw) zwiekszana jest do nowej szacowanej wartosci odzyskiwalnej, nie wyzszej jednak
od wartosci netto tego sktadnika aktywow jaka bytaby ustalona, gdyby utrata wartosci nie zostata
rozpoznana w poprzednich latach.

Leasing

Do identyfikacji uméw leasingu Spétka dominujgca stosuje model kontroli, wprowadzajgc rozréznienie
na umowy leasingu i umowy o sSwiadczenie ustug w zaleznosci od tego, czy wystepuje sktadnik aktywéw
kontrolowany przez klienta.

Za okres leasingu Spoétka dominujgca przyjmuje nieodwotalny okres leasingu, wraz z okresami,
w ktérych istnieje opcja przediuzenia leasingu (jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozy¢,
ze Spotka dominujgca skorzysta z tej opcji). Dla uméw zawartych na czas nieokreslony Spotka
dominujgca szacuje najbardziej prawdopodobny okres trwania umowy, dla umoéw najmu lokali Spétka
dominujgca przyjeta okres 10 lat od pdzniejszej z dat: daty pierwotnego ujecia leasingu lub daty
generalnego remontu lokalu. Umowy krétkookresowe, tj. takie ktérych okres nie przekracza 12 miesiecy
oraz umowy o niskiej wartosci Spotka dominujgca ujmuje bezposrednio w koszty.

Krancowa stopa procentowa leasingobiorcy uwzglednia ryzyko Spotki dominujgcej, okres leasingu
i przedmiot leasingu. Z uwagi na fakt, ze Spoétka dominujgca posiada istotne zobowigzanie kredytowe
udzielone Spoétce na diugi okres, ktére zostato wykorzystane na sfinansowanie rozwoju sieci, Spotka
dominujgca przyjeta, ze najlepszym szacunkiem krancowej stopy leasingobiorcy dla zobowigzania
z tytutu leasingdéw zwigzanych z uzytkowaniem lokali jest zastosowanie dla 10-letnich leasingéw stopy
procentowej réwnej efektywnej stopie procentowej w/w kredytu. Zobowigzania z tytutu leasingu na inne
okresy lub w innej walucie sg korygowane odpowiednio.

Aktywa finansowe

Aktywa finansowe sg klasyfikowane do jednej z trzech kategorii:

1. aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu;
2. aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy;
3. aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody.

Sktadnik aktywow finansowych jest klasyfikowany do pierwszej z tych kategorii, jezeli spetnione sg dwa
warunki:
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1) aktywa utrzymywane sg w ramach modelu biznesowego, ktérego celem jest utrzymywanie aktywow
w celu uzyskiwania przeptywow pienieznych wynikajgcych z kontraktu; oraz

2) jego warunki umowne powodujg powstanie w okreslonych momentach przeptywéw pienieznych
stanowigcych wylgcznie sptate kapitatu oraz odsetek od niesptaconej czesci kapitatu.

W sytuacji, gdy nie sg spetnione warunki zaklasyfikowania do aktywoéw finansowych wycenianych
wedtug zamortyzowanego kosztu, sktadnik aktywdw finansowych jest wyceniany w wartosci godziwe;j.

Grupa dokonuje podziatu na pozycje krotkoterminowe i dtugoterminowe zgodnie z wytycznymi MSSF.
Dany skfadnik aktywéw zalicza sie do aktywow obrotowych, gdy oczekuje sie, ze zostanie zrealizowany
w ciggu dwunastu miesiecy od dnia bilansowego lub stanowi skfadnik srodkéw pienieznych lub ich
ekwiwalentéw (zgodnie z jego definicia w MSR 7 Rachunek przeptywdéw pienieznych) chyba,
ze wystepujg ograniczenia dotyczgce jego wymiany, czy wykorzystania do zaspokojenia zobowigzania
W przeciggu przynajmniej dwunastu miesiecy od dnia bilansowego.

W momencie ujecia poczgtkowego oraz przez caly okres ujmowania aktywa finansowego
w sprawozdaniach z sytuacji finansowej Grupy szacuje sie oczekiwane straty na aktywie.

Grupa stosuje dwa podejscia do szacowania oczekiwanej straty, zgodnie z ktdrymi strata jest ustalana
na podstawie:

. straty kredytowej oczekiwanej w okresie 12 miesiecy (odpis ogdélny), albo

. straty kredytowej oczekiwanej do zapadalnosci, w przypadku gdy dla danego skfadnika
aktywow od momentu poczatkowego ujecia nastgpit istotny wzrost ryzyka kredytowego.

Zmiana wyceny aktywow finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu ujmowana jest
w wyniku biezgcego okresu.

Zyski i straty z wyceny aktywow finansowych wycenianych w warto$ci godziwej ujmowane sg w wyniku
biezgcego okresu, za wyjgtkiem aktywéw utrzymywanych w ramach modelu biznesowego, ktérego
celem jest utrzymywanie aktywow zaréwno w celu uzyskania przeptywdw pienieznych z kontraktow jak
i ich sprzedaz — dla tych aktywow zyski i straty z wyceny ujmowane sg w innych catkowitych dochodach,
z tym zastrzezeniem, ze w momencie ujecia poczatkowego instrumentu kapitatowego nie
przeznaczonego do obrotu, Zarzad moze podjgé nieodwotalng decyzje o wycenie takiego instrumentu
finansowego, w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.

Zobowigzania finansowe

Zobowigzania finansowe klasyfikuje sie jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy albo
jako pozostate zobowigzania finansowe.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartos$ci godziwej przez wynik finansowy

Do tej kategorii zalicza sie zobowigzania finansowe przeznaczone do zbycia lub zdefiniowane jako
wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Zobowigzanie finansowe klasyfikuje sie jako przeznaczone do zbycia, jezeli:
zostato podjete przede wszystkim w celu odkupu w krétkim terminie;
stanowi czes¢ okreslonego portfela instrumentéw finansowych, ktérymi Grupa zarzgdza tgcznie
zgodnie z biezgcym i faktycznym wzorcem generowania krétkoterminowych zyskéw; lub
jest instrumentem pochodnym niesklasyfikowanym i niedziatajgcym jako zabezpieczenie.

Zobowigzanie finansowe inne niz przeznaczone do zbycia moze zostac sklasyfikowane jako wyceniane
w wartosci godziwej przez wynik finansowy w chwili poczatkowego ujecia, jezeli:
taka klasyfikacja eliminuje lub znaczaco redukuje niespéjnos¢é wyceny lub ujecia, jaka
wystgpitaby w innych warunkach; lub
skfadnik aktywow finansowych nalezy do grupy aktywéw lub zobowigzanh finansowych, lub do
obu tych grup objetych zarzgdzaniem, a jego wyniki wyceniane sg w wartosci godziwej zgodnie
z udokumentowang strategia zarzadzania ryzykiem lub inwestycjami, w ramach ktérej
informacje o grupowaniu aktywdéw sg przekazywane wewnetrznie; lub
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stanowi cze$¢ kontraktu zawierajgcego jeden Iub wiecej wbudowanych instrumentéw

pochodnych, a MSR 39 dopuszcza klasyfikacje catego kontraktu (sktadnika zobowigzan)

do pozycji wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wykazuje sie w wartosci
godziwej, a wynikajgce z nich zyski lub straty finansowe ujmuje sie w rachunku zyskow i strat
z uwzglednieniem odsetek zaptaconych od danego zobowigzania finansowego, z zastrzezeniem, ze,
zmiana wartosci godziwej dotyczgca zmiany ryzyka kredytowego zobowigzania finansowego
wyznaczonego w momencie poczatkowego ujecia jako wycenianego w wartosdci godziwej przez wynik
finansowy jest prezentowana w innych catkowitych dochodach. W przypadku, gdyby zastosowanie
powyzszego zastrzezenia powodowato brak wspotmiernosci przychoddw i kosztéw lub gdy
zobowigzanie finansowe wynika ze zobowigzan do udzielenia pozyczki lub uméw gwarancji
finansowych, cata zmiana wartosci godziwej jest uymowana w zysku lub stracie biezacego okresu.

Pozostate zobowigzania finansowe

Pozostate zobowigzania finansowe s3 to inne zobowigzania niz wykazywane w wartosci godziwej przez
wynik finansowy.

Grupa klasyfikuje do tej pozycji m.in.
: zobowigzania handlowe,
wyemitowane instrumenty dtuzne (np. obligacje, weksle witasne),
kredyty,
zaciggniete pozyczki,
zobowigzania z tytutu leasingu.

Pozostate zobowigzania finansowe wycenia sie poczgtkowo w wartosci godziwej pomniejszonej
0 koszty transakcji.

Nastepnie wycenia sie je po zamortyzowanym koszcie historycznym metodg efektywnej stopy
procentowej, gdzie koszty odsetkowe ujmuje sie metodg efektywnego dochodu. Ewentualnie wycenia
sie je w wysokosci kwoty kapitatu pozostajgcego do sptaty powiekszonego o odsetki naliczone na dzien
bilansowy (jezeli nie rézni sie istotnie ta wycena od wyceny po zamortyzowanym koszcie).

Metoda efektywnej stopy procentowej stuzy do obliczania zamortyzowanego kosztu zobowigzania
i do alokowania kosztéw odsetkowych w odpowiednim okresie. Efektywna stopa procentowa, to stopa
faktycznie dyskontujgca przyszte ptatnosci pieniezne w przewidywanym okresie uzytkowania.

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania poczatkowo ujmowane sg w ksiegach wedtug ich wartosci nominalnej, a nastepnie kwoty
zobowigzania (wraz z odsetkami naliczonymi, o ile istnieje istotne prawdopodobienstwo ich zaptaty)
na dzien bilansowy.

Zobowigzania finansowe zalicza sie do zobowigzan krétkoterminowych, w tej czesci dla ktérej sptata
zobowigzania przypada na okres 12 miesiecy od dnia bilansowego, z wyjgtkiem sytuacji gdy spétki nie
spetnig  warunkéw umownych. W tej sytuacji cale zobowigzanie klasyfikowane jest jako
krotkoterminowe.

Zapasy

Wartos¢ poczgtkowa (koszt) zapasdéw obejmuje wszystkie koszty (nabycia, wytworzenia i inne)
poniesione w zwigzku z doprowadzeniem zapaséw do ich aktualnego miejsca i stanu. Cena nabycia
zapasOow obejmuje cene zakupu, powiekszong o cta importowe i inne podatki (niemozliwe
do pdzniejszego odzyskania od wtadz podatkowych), koszty transportu, zatadunku, wytadunku i inne
koszty bezposrednio zwigzane z pozyskaniem zapasow, pomniejszang o opusty, rabaty i inne podobne
zmniejszenia.

Zapasy wycenia sie w wartosci poczgtkowej (cenie nabycia lub koszcie wytworzenia), nie wyzszej niz
cena sprzedazy mozliwa do uzyskania.
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W odniesieniu do zapaséw, ktére nie sg wzajemnie wymienialne oraz wyrobdw i ustug wytworzonych
i przeznaczonych do realizacji konkretnych przedsiewzie¢ koszt zapaséw ustala sie metodag
szczegotowej identyfikacji poszczegolnych kosztow. Metoda ta polega na przyporzgdkowaniu
konkretnego kosztu (warto$ci poczatkowej) do poszczegdlnych pozycji zapaséw. W odniesieniu
do pozostatych zapaséw koszt ustala sie stosujgc metode ,pierwsze weszto, pierwsze wyszio” (FIFO).

Kapitat podstawowy

Akcje zwykte zalicza sie do kapitatu wtasnego. Jako kapital podstawowy wykazuje sie wartosc
nominalng kapitatu Spotki dominujgcej. Koszty kranncowe bezposrednio zwigzane z emisjg nowych akcji
wykazuje sie w kapitale wtasnym, jako pomniejszenie wplywdéw z emisji.

Kapitat optacony, a niezarejestrowany wykazywany jest jako odrebna pozycja kapitatow.

Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy wynika z wielkosci tworzonych ustawowo, ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej, kosztéw i przychodoéw zwigzanych z emisjg akcji (zgodnie z MSR 32 Instrumenty finansowe:
prezentacja par 35-37).

Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych

Warto$¢ kapitatu z aktualizacji wyceny wynika z wyceny efektywnej czesci instrumentéow
zabezpieczajgcych oraz wyceny aktywéw finansowych wycenianych wedlug wartosci godziwej przez
inne catkowite dochody, skorygowanych o podatek odroczony.

Inne skladniki kapitatu

Gléwng pozycje wsrod tych kapitatdéw w Grupie stanowi kapitat wynikajgcy z programéw motywacyjnych
skierowanych do Zarzadu i kluczowej kadry kierowniczej. Warto$¢ tego kapitatu jest wyceniana zgodnie
z MSSF2.

Spotka dopuszcza tworzenie innych pozycji kapitatdéw wtasnych wg potrzeb Grupy.

Rezerwy

Rezerwy sg ujmowane w bilansie wéwczas, gdy na Grupie kapitatowej cigzy prawny lub zwyczajowo
oczekiwany obowigzek wynikajgcy ze zdarzen przesztych i jest prawdopodobne, iz wypetnienie tego
obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu srodkéw. Jezeli wptyw utraty wartosci pienigdza w czasie
jestistotny, warto$¢ rezerwy ustalana jest jako przewidywana kwota przysztych przeptywéw pienigznych
zdyskontowana przy zastosowaniu stopy dyskontowej przed opodatkowaniem, odzwierciedlajgcej
wartos¢ pienigdza w czasie oraz ryzyka charakterystyczne dla danego sktadnika zobowigzan.

Rezerwy na zobowigzania spowodowane restrukturyzacjg tworzone sg woéwczas, gdy Grupa posiada
szczegotowy, formalny plan restrukturyzaciji i restrukturyzacja taka rozpoczeta sie lub informacja o niej
zostata podana do publicznej wiadomosci.

Przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartoSci godziwej zaptat otrzymanych lub naleznych
i reprezentujg naleznosci za produkty, towary i ustugi dostarczone w ramach normalnej dziatalnosci

gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, VAT i inne podatki zwigzane ze sprzedaza.

Przychdd ze sprzedazy towarow ujmowany jest w momencie dostarczenia towardw i przekazania prawa
wiasnosci.
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Transakcje w walutach obcych

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz polski ztoty sg ksiegowane po kursie waluty
obowigzujgcym na dzien transakcji. Na dzien bilansowy, aktywa i pasywa pieniezne denominowane
w walutach obcych s3g przeliczane wedtug kursu obowigzujgcego na ten dzieh. Zyski i straty wynikie
z przeliczenia walut sg odnoszone bezposrednio do rachunku zysku i strat.

Podatek dochodowy

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku sktadajg sie: podatek biezacy oraz podatek odroczony. Biezace
obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania)
danego roku obrotowego.

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowg jako podatek podlegajacy zaptaceniu lub zwrotowi
w przysztosci na réznicach pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywow i pasywow, a odpowiadajgcymi
im wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych
podlegajgcych opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywoéw z tytutu podatku odroczonego jest
rozpoznawany do wysokosci w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszte zyski
podatkowe o rozpoznane ujemne roznice przejsciowe. Pozycja aktywow lub zobowigzanie podatkowe
nie powstaje, jesli réznica przejsciowa powstaje z tytutu wartosci firmy lub z tytutu pierwotnego ujecia
innego sktadnika aktywéw lub zobowigzania w transakciji, ktéra nie ma wptywu ani na wynik podatkowy
ani na wynik ksiegowy.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére bedg obowigzywac
w momencie, gdy pozycja aktywdw zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne.

Aktywa i rezerwa na podatek odroczony prezentowane sg w bilansie per saldo i ich zmiana

rozpoznawana jest w rachunku zysku i strat lub w innych dochodach catkowitych (dla efektywnej czesci
instrumentéw zabezpieczajgcych).

6. Segmenty dziatalnosci — branzowe i geograficzne

Grupa dziata w obszarze jednego segmentu branzowego — rynku restauracyjnego. Grupa dziata gtéwnie
w obszarze jednego segmentu geograficznego, jakim jest Polska.

7. Przychody ze sprzedazy

od 01.01.2021
do 30.06.2021

od 01.01.2020
do 30.06.2020

000'PLN 000'PLN

Przychody ze sprzedazy produktow i ustug, 15482 42 210
w tym:

- przychody ze sprzedazy gastronomicznej 10291 34413

- przychody z uméw marketingowych oraz pozostate 5191 7797

Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 1061 463

16 543 42 673

Razem

Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego

Strona 21



Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres od 1 stycznia 2021r. do 30 czerwca 2021r. - Grupa Kapitatlowa SFINKS POLSKA

8. Koszty wedtug rodzaju

Amortyzacja
w tym: wptyw MSSF 16
Zuzycie materiatow i energii
Ustugi obce
w tym: wplyw MSSF 16
Podatki i optaty
Wynagrodzenia
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe
Warto$¢ sprzedanych towarow i materiatéw

Razem

Koszt wlasny sprzedazy
w tym: wptyw MSSF 16
Koszty ogolnego zarzgdu
w tym: wplyw MSSF 16
Razem

9. Pozostate przychody operacyjne

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych
Odszkodowania i kary umowne

Rozwigzane odpisy aktualizujgce na naleznosci
Rozwigzane odpisy aktualizujace na majatek trwaty
Wynik na likwidacji leasingow

Sprzedaz wyposazenia

Bony przeterminowane

Umorzenie PFR

Dofinansowanie WUP

Pozostate

Razem

10. Pozostate koszty operacyjne

od 01.01.2021
do 30.06.2021

od 01.01.2020
do 30.06.2020

000'PLN 000'PLN
(8 850) (13 958)
(6 956) (13 665)
(4 925) (13 423)
(4 350) (16 115)
7453 16 005
(245) (329)

(4 428) (4 590)
(749) (838)
(336) (400)
(925) (455)
(24 808) (50 108)
(16 200) (40 729)
117 2220

(8 608) (9 379)
378 120

(24 808) (50 108)

od 01.01.2021
do 30.06.2021

od 01.01.2020
do 30.06.2020

000'PLN 000'PLN
11 139
12 32
447 252
247 2
568 1357
45 15

- 2

617 -

- 433

12 43

1 959 2275

od 01.01.2021
do 30.06.2021

od 01.01.2020
do 30.06.2020

000'PLN 000'PLN

Utworzone rezerwy na prawdopodobne zobowigzania (651) (53)
Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 2 -
Likwidacja srodkow trwatych 6 (94)
Odpisy aktualizujgce naleznosci (3 166) (1 760)
Utworzone odpisy aktualizujgce majatek trwaty (2 185) (13 586)
W tym na znak towarowy Chtopskie Jadto (959) (6 047)
Umorzenie naleznosci (73) -
Koszty procesowe (18) (58)
Kary umowne i odszkodowania 37) (15)
Pozostate koszty 80 (33)
Razem (6 042) (15 599)
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11. Koszty finansowe netto

Uzyskane odsetki
Roéznice kursowe
w tym : wptyw MSSF 16
Koszty odsetek od kredytéw i pozyczek
Koszty odsetek od leasingow
w tym : wptyw MSSF 16
Koszty odsetek od pozostatych zobowigzan
w tym : rezerwa na odsetki UPR
Dyskonto kaucje
Koszty faktoringu odwrotnego
Woycena i rozliczenie instrumentéw pochodnych*
Dyskonto Grupa Zywiec
Odpisy aktualizujgce pozyczki
Utrata wartosci firmy
Inne

od 01.01.2021
do 30.06.2021

od 01.01.2020
do 30.06.2020

000'PLN 000'PLN
265 158
1005 (3 295)
1037 (3 306)
(1 695) (2 630)
(3 376) (4 109)
(3 354) (4 053)
(1 903) (86)
(1838)
(14) (206)
- (5)
291 (709)
(103) (100)
13 -
(596) -
(5) (3)
(6 118) (10 985)

* *Wynik wyceny IRS wykazywany w rachunku zyskow i strat w zwigzku z zaprzestaniem stosowania przez Sfinks Polska S.A. rachunkowosci
zabezpieczen w $wietle MSR 39 w zakresie instrumentu zabezpieczajgcego ryzyko zmiany stopy procentowej kredytu.

12. Podatek dochodowy

Podatek biezgcy
Podatek odroczony

Razem podatek

od 01.01.2021
do 30.06.2021

od 01.01.2020
do 30.06.2020

000'PLN 000'PLN
(42) (150)
2131 2962
2089 2812
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Aktywa z tytutu podatku odroczonego

skorygowany opublikowany korekta skorygowany opublikowany korekta
Kwota Aktywa z Kwota réznic Aktywa z Kwota Aktywa z Kwota Aktywa z Kwota Aktywa z Kwota Aktywa z Kwota Aktywa z
réznicy tytutu wota roznicy  tvtutu réznicy tytutu réznicy tytutu réznicy tytutu réznicy tytutu réznicy tytutu
. P . . . przejsciowej . . . . . . . . . .
Tytut ujemnych réznic przejsciowych przejsciowej  podatku na dzien podatku  przejSciowej podatku przejsciowej  podatku przejsciowej podatku przejSciowej podatku  przejSciowej podatku
na dzien na dzien 31.12.2020 na dzien na dzien na dzien na dzien na dzien na dzien na dzien na dzien na dzien na dzien na dzien
30.06.2021  30.06.2021 T 31.12.2020  31.12.2020  31.12.2020  31.12.2020 31.12.2020 30.06.2020 30.06.2020  30.06.2020  30.06.2020  30.06.2020  30.06.2020
QOdniesionych na wynik finansowy 52 519 9979 41 863 7 954 46 063 8 752 (4 200) (798) 90 574 16 979 93 126 17 464 (2 553) (485)
Srodki trwate i wartosci niematerialne 15 248 2898 11333 2154 11 333 2154 - - 49 831 9 468 49 831 9468 - -
QOdpisy na naleznosci 4314 819 2317 440 2317 440 - - 13 239 2516 13 239 2516 - -
Straty podatkowe 10 989 2088 10 316 1960 10 316 1960 - - 8 693 1462 8 693 1462 - -
Udzialy i pozyczki - odpisy - - - - 4200 798 (4 200) (798) - - 2553 485 (2 553) (485)
Rezerwy na zobowigzania i przychody 15 050 2860 11970 2274 11970 2274 - - 13229 2506 13229 2506 - -
przysztych okreséw
Inne 6918 1314 5927 1126 5927 1126 - - 5582 1027 5582 1027 - -
Odniesionych na kapitat wiasny 169 32 168 32 168 32 - - 168 32 168 32 - -
Wycena instrumentow
zabezpieczajacych 169 32 168 32 168 32 - - 168 32 168 32 - -
RAZEM 52 688 10 011 42 031 7 986 46 231 8784 (4 200) (798) 90 742 17 011 93 294 17 496 (2 553) (485)
odpis aktualizujagcy wartos¢ aktywa - - - - - - - - "
wartos¢ netto aktywow z tytutu
podatku odroczonego wykazanych w 10 011 7 986 8784 - (798) 17 011 17 496 - (485)
bilansie
Rezerwa na podatek odroczony skorygowany opublikowany korekta skorygowany opublikowany korekta
Kwota Rezerwa z Kwota Rezerwa z Kwota Rezerwa z Kwota Rezerwa z Kwota Rezerwa z Kwota Rezerwa z Kwota Rezerwa z
réznicy tytutu réznicy tytutu réznicy tytutu réznicy tytutu réznicy tytutu réznicy tytutu réznicy tytutu
Tytut dodatnich réznic przejsciowych przejsciowej podatku na  przejSciowej podatku  przejsSciowej podatku przejsciowej  podatku przejsciowej podatku przejsciowej podatku  przejSciowej podatku
na dzien dzien na dzien na dzien na dzien na dzien na dzien na dzien na dzien na dzien na dzien na dzien na dzien na dzien
30.06.2021 30.06.2021 31.12.2020  31.12.2020  31.12.2020  31.12.2020  31.12.2020  31.12.2020  30.06.2020  30.06.2020  30.06.2020  30.06.2020  30.06.2020  30.06.2020
Odniesionych na wynik finansowy 822 157 1379 262 1379 262 - - 1752 324 1752 324 - -
Zobowigzania 398 76 500 95 500 95 - - 602 114 602 114 - -
Odsetki (54) (10) 401 76 401 76 - - 584 111 584 111 - -
Inne 478 91 478 91 478 91 - - 566 99 566 99 - -
Odniesionych na kapitat wtasny - - - - - - - - - - - - - -
Wycena instrumentéw R : : R : ) ) ) : : : ) } }
zabezpieczajacych
RAZEM 822 157 1379 262 1379 262 - - 1752 324 1752 324 - -
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Maksymalna wysokos¢
straty mozliwej do
odliczenia zgodnie z

CIT

Szacowana wysokosé
straty mozliwej do
odliczenia wg projekcji

2017 294 -
2018 911 -
2019 10 201 3044
2020 26 234 3276
H1 2021 10 254 4 669
Razem 47 894 10 989

Na dzien bilansowy Spétka przeprowadzita test na utrate wartosci aktywa z tytutu podatku odroczonego
na skutek poniesionych strat podatkowych i na jego skutek nie rozpoznata aktywa od kwoty

36 905 tys. zt

Organ podatkowy moze kontrolowaé zeznanie podatkowe podmiotéw Grupy w okresie pieciu lat od ich

zlozenia.

13. Zysk (Strata) przypadajacy na jedng akcje

Zysk (strata) przypadajacy na akcjonariuszy Spofki (tys. PLN)
Srednia wazona liczba akcji zwyklych (szt.)

Podstawowy zysk (strata) na akcje (w PLN na jedng akcje)

Zysk (strata) przypadajacy na akcjonariuszy Spotki (tys. PLN)

Srednia wazona liczba akcji zwyklych dla potrzeb rozwodnionego zysku (straty) na

akcje (szt.)
Rozwodniony zysk (strata) na akcje (w PLN na jedng akcje)

Catkowity dochdd przypadajgcy na akcjonariuszy Spéfki (tys. PLN)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.)

Podstawowy dochdd na akcje (w PLN na jedng akcje)

Catkowity dochdd przypadajgcy na akcjonariuszy Spétki (tys. PLN)

Srednia wazona liczba akcji zwyktych dla potrzeb rozwodnionego dochodu na
akcje (szt.)

Rozwodniony dochdd (strata) na akcje (w PLN na jedng akcje)

od 01.01.2021
do 30.06.2021

od 01.01.2020
do 30.06.2020

000'PLN 000'PLN
(16 378) (28 859)
32199 512 32 199 512
(0,51) (0,90)

(16 378) (28 859)
32199 512 32199 512
(0,51) (0,90)

(16 378) (28 859)
32 199 512 32 199 512
(0,51) (0,90)

(16 378) (28 859)
32199 512 32199 512
(0,51) (0,90)

Podstawowy zysk na akcje wylicza sie jako iloraz zysku przypadajgcego na akcjonariuszy Spofki
dominujgcej oraz $redniej wazonej liczby akcji zwyktych w trakcie roku, z wylgczeniem akcji zwyktych
nabytych przez Spétke dominujgcg i wykazywanych jako akcje wilasne.
Rozwodniony zysk na akcje wylicza sie korygujgc srednig wazong liczbe akcji zwyktych w taki sposob,
jakby nastgpita zamiana na akcje wszystkich powodujgcych rozwodnienie potencjalnych akcji zwyktych

(program motywacyjny opisany w nocie 31).
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Podstawowy dochdd na akcje wylicza sie jako iloraz catkowitego dochodu przypadajgcego na
akcjonariuszy Spotki dominujgcej oraz s$redniej wazonej liczby akcji zwyktych w trakcie roku, z
wytgczeniem akcji zwyktych nabytych przez Spétke dominujgcg i wykazywanych jako akcje wiasne.

Rozwodniony dochdd na akcje wylicza sie korygujgc $rednig wazong liczbe akcji zwyktych w taki
sposoéb, jakby nastgpita zamiana na akcje wszystkich powodujgcych rozwodnienie potencjalnych akc;ji

zwyktych (program motywacyjny opisany w nocie 31).

14. Wartosci niematerialne

WNIP w
2021.06.30 Umowy Oprogramowanie budowie
whiesione Znaki i licencje Inne wartosci  (w trym
aportem towarowe komputerowe niematerialne zaliczki) Razem
Wartos¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2021 4213 30 169 13 008 665 635 48 690
w tym MSSF16 - 1174 1174
Zwigkszenia - - 27 - - 27
w tym MSSF16 -
Zmniejszenia - - (85) 3 (160) (248)
w tym MSSF16 - (85) - (85)
Przemieszczenia - - - - - -
w tym MSSF16 -
Stan na 30 czerwca 2021 4213 30 169 12 950 662 475 48 469
w tym MSSF16 - 1089 1089
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2021 (3 616) - (7 224) (113) - (10953)
w tym MSSF16 - (409) - (409)
Zwigkszenia (106) - (681) (5) - (792)
w tym MSSF16 - (157) (157)
Zmniejszenia - - - 3 - 3
w tym MSSF16 -
Przemieszczenia - - - - - -
w tym MSSF16 -
Stan na 30 czerwca 2021 (3722) - (7 905) (115) - (11 742)
w tym MSSF16 - (566) - (566)
Odpisy aktualizacyjne
Stan na 1 stycznia 2021 - (19279) (154) (518) (480) (20 431)
w tym MSSF16 - - -
Zwiekszenia - (959) - - (42) (1 001)
w tym MSSF16 - -
Zmniejszenia - - - - 160 160
w tym MSSF16 -
Przemieszczenia - - - - - -
w tym MSSF16 -
Stan na 30 czerwca 2021 - (20 238) (154) (518) (362) (21272)
w tym MSSF16 - - - - - -
Wartos¢ netto na 1 stycznia 2021 597 10 890 5630 34 155 17 306
w tym MSSF16 - 765 765
Wartos¢ netto na 30 czerwca 2021 491 9931 4891 29 113 15 455
w tym MSSF16 - 523 523
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WNIP
2020.12.31 Umoyvy ) Opr(_)g_ramoyvanie oW budowie
whniesione Znaki i licencje Inne wartosci (w tym
aportem towarowe komputerowe niematerialne  zaliczki) Razem
Wartos¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2020 4213 30 169 12 499 685 1528 49 094
w tym MSSF16 1449 1449
Zwiekszenia - - 14 - 27 41
w tym MSSF16
Zmniejszenia - - (425) (20) - (445)
w tym MSSF16 (275) - (275)
Przemieszczenia - - 920 - (920) -
w tym MSSF16
Stan na 31 grudnia 2020 4213 30 169 13 008 665 635 48 690
w tym MSSF16 1174 1174
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2020 (3 406) - (5 838) (122) - (9 366)
w tym MSSF16 - (109) (109)
Zwiekszenia (210) - (1 456) (11) - @677
w tym MSSF16 (319) (319)
Zmniejszenia - - 70 20 - 90
w tym MSSF16 19 19
Przemieszczenia - - - - - -
w tym MSSF16
Stan na 31 grudnia 2020 (3 616) - (7 224) (113) - (10 953)
w tym MSSF16 - (409) - (409)
Odpisy aktualizacyjne
Stan na 1 stycznia 2020 - (8 839) (140) (518) (480) (9 977)
w tym MSSF16 - - - -
Zwiekszenia - (10 440) (113) - - (10553)
w tym MSSF16 -
Zmniejszenia - - 99 - - 99
w tym MSSF16
Przemieszczenia - - - - - -
w tym MSSF16
Stan na 31 grudnia 2020 - (19279) (154) (518) (480) (20431)
w tym MSSF16 - - -
Wartos¢ netto na 1 stycznia 2020 807 21 330 6521 45 1048 29 751
w tym MSSF16 1340 1340
Wartos¢ netto na 31 grudnia 2020 597 10 890 5630 34 155 17 306
w tym MSSF16 765 765
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WNIP w
2020.06.30 Umo_wy _ Opr(_)g‘ramo_wanie o budowie
wniesione Znaki i licencje Inne wartosci  (w trym

aportem towarowe komputerowe niematerialne zaliczki) Razem

Wartos¢ brutto

Stan na 1 stycznia 2020 4213 30169 12 499 685 1528 49 094
w tym MSSF16 - - 1449 - - 1449

Zwigkszenia - - 14 - 27 41
w tym MSSF16

Zmniejszenia - - (402) (1) - (403)
w tym MSSF16 - - (252) - - (252)

Przemieszczenia - - 920 - (920) -
w tym MSSF16

Stan na 30 czerwca 2020 4213 30 169 13031 684 635 48 732
w tym MSSF16 - - 1197 - - 1197

Umorzenie

Stan na 1 stycznia 2020 (3 406) - (5 838) (122) - (9 366)
w tym MSSF16 - - (109) - - (109)

Zwiekszenia (105) - (723) (6) - (834)
w tym MSSF16 - - (145) - - (145)

Zmniejszenia - - 70 1 - 71
w tym MSSF16 - - 19 - - 19

Przemieszczenia - - - - - -
w tym MSSF16

Stan na 30 czerwca 2020 (3511) - (6 491) (127) - (10 129)
w tym MSSF16 - - (235) - - (235)

Odpisy aktualizacyjne

Stan na 1 stycznia 2020 - (8 839) (140) (518) (480) (9977)
w tym MSSF16 - - - - -
Zwiekszenia - (6 047) - - - (6 047)

w tym MSSF16

Zmniejszenia - - 99 - - 99
w tym MSSF16

Przemieszczenia - - - - - -
w tym MSSF16

Stan na 30 czerwca 2020 - (14 886) (41) (518) (480) (15 925)
w tym MSSF16

Wartos¢ netto na 1 stycznia 2020 807 21 330 6521 45 1048 29 751
w tym MSSF16 - - 1340 - - 1340
Wartos¢ netto na 30 czerwca 2020 702 15283 6 499 39 155 22 678
w tym MSSF16 - - 962 - - 962

Zmiana stanu odpiséw na wartosci niematerialne zostata oméwiona w nocie 16.
Zabezpieczenia na wartosciach niematerialnych zostaty ujawnione w nocie 24 i 32 niniejszego sprawozdania.

Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego Strona 28



Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia 2021r. do 30 czerwca 2021r. - Grupa Kapitatlowa SFINKS POLSKA

15. Rzeczowe aktywa trwate

Srodki
Inne trwate w
2021.06.30 i rzeczcowe budowie
Budynkii  Maszyny i Srodki aktywa (w tym
Grunty  budowle urzadzenia transportu trwale zaliczki) Razem
Wartos¢ brutto
Stan na 01 stycznia 2021 989 187 642 19 838 933 7023 1019 217 444
w tym MSSF16 - 119 228 - 309 - - 119 537
Zwigkszenia - 8 263 64 27 - 37 8 391
w tym MSSF16 - 8263 - 27 - - 8290
Zmniejszenia - (8 170) (419) (341) (151) (143) (9 224)
w tym MSSF16 - (7 315) - - - - (7 315)
Przemieszczenia - - - - - - -
w tym MSSF16 -
Stan na 30 czerwca 2021 989 187 735 19 483 619 6 872 913 216 611
w tym MSSF16 - 120 176 - 336 - - 120 512
Umorzenie
Stan na 01 stycznia 2021 - (73 495) (16 051) (698) (5 838) - (96 082)
w tym MSSF16 - (29 388) - (233) - (29 621)
Zwiekszenia - (7 515) (364) (73) (106) - (8 058)
w tym MSSF16 - (6 743) - (56) - (6 799)
Zmniejszenia - 3253 352 217 153 - 3975
w tym MSSF16 - 2794 - - - - 2794
Przemieszczenia - - - - - - -
w tym MSSF16 -
Stan na 30 czerwca 2021 - (77 757) (16 063) (554) (5791) - (100 165)
w tym MSSF16 - (33337) - (289) - - (33 626)
Odpisy aktualizacyjne
Stan na 01 stycznia 2021 - (9 966) (2 375) - (1 157) (947) (14 445)
w tym MSSF16 - -
Zwiekszenia - (997) (28) - 93 (6) (938)
w tym MSSF16 - - - -
Zmniejszenia - 192 - - - 142 334
w tym MSSF16 -
Przemieszczenia - - - - - - -
w tym MSSF16 -
Stan na 30 czerwca 2021 - (10 771) (2 403) - (1 064) (811) (15 049)
w tym MSSF16 -
Wartos¢ netto na 01 stycznia 2021 989 104 181 1412 235 28 72 106 917
w tym MSSF16 - 89 840 - 76 - - 89 916
Wartos¢ netto na 30 czerwca 2021 989 99 207 1017 65 17 102 101 397
w tym MSSF16 - 86 839 - 47 - - 86 886
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Srodki
Inne trwate w
2020.12.31 ] rzeczowe budowie
Budynkii Maszyny i Srodki aktywa (w tym
Grunty budowle urzadzenia transportu trwate zaliczki) Razem
Wartos¢ brutto
Stan na 01 stycznia 2020 989 265 235 21162 2375 7 386 1411 298 558
w tym MSSF16 - 170 958 - 309 - - 171 267
Zwiekszenia - 14 067 123 18 8 361 14 577
w tym MSSF16 - 14 057 - - - - 14 057
Zmniejszenia - (92 052) (1 466) (1 460) (371) (321) (95 670)
w tym MSSF16 - (65 787) - - - (65 787)
Przemieszczenia - 392 19 - - (432) (21)
w tym MSSF16
Stan na 31 grudnia 2020 989 187 642 19 838 933 7023 1019 217 444
w tym MSSF16 - 119 228 - 309 - - 119 537
Umorzenie
Stan na 01 stycznia 2020 - (82 445) (15 974) (1 905) (5 795) - (106 119)
w tym MSSF16 - (23 745) - (78) - - (23 823)
Zwigkszenia - (20 349) (1 291) (253) (391) - (22 284)
w tym MSSF16 - (18 166) - (155) - - (18 321)
Zmniejszenia - 29 299 1214 1460 348 - 32321
w tym MSSF16 - 12 523 - - - - 12 523
Przemieszczenia - - - - - - -
w tym MSSF16
Stan na 31 grudnia 2020 - (73 495) (16 051) (698) (5 838) - (96 082)
w tym MSSF16 - (29 388) - (233) - (29 621)
Odpisy aktualizacyjne
Stan na 01 stycznia 2020 - (8 327) (1813) - (1 068) (168) (11 376)
w tym MSSF16 - - - - -
Zwigkszenia - (10 863) (567) - (89) (989) (12 508)
w tym MSSF16 - - -
Zmniejszenia - 9224 5 - - 210 9439

w tym MSSF16
Przemieszczenia - - - - - - R
w tym MSSF16

Stan na 31 grudnia 2020 - (9 966) (2 375) - (1 157) (947) (14 445)
w tym MSSF16

Wartos¢ netto na 01 stycznia 2020 989 174 463 3375 470 523 1243 181 063
w tym MSSF16 - 147 213 - 231 - - 147 444
Wartos¢ netto na 31 grudnia 2020 989 104 181 1412 235 28 72 106 917
w tym MSSF16 - 89 840 - 76 - - 89 916
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Srodki
Inne trwate w
2020.06.30 i rzeczowe budowie
Budynkii Maszyny i Srodki aktywa (w tym
Grunty budowle urzadzenia transportu trwate zaliczki) Razem
Wartos¢ brutto
Stan na 01 stycznia 2020 989 265 235 21162 2375 7 386 1411 298 558
w tym MSSF16 - 170 958 - 309 - - 171 267
Zwigkszenia - 8 308 41 - 9 335 8 693
w tym MSSF16 - 8273 - - - - 8273
Zmniejszenia - (56 370) (212) - (127) (53) (56 762)
w tym MSSF16 - (47 643) - - - (47 643)
Przemieszczenia - 368 25 - - (393) -
w tym MSSF16 -
Stan na 30 czerwca 2020 989 217 541 21016 2375 7 268 1300 250 489
w tym MSSF16 - 131588 - 309 - - 131 897
Umorzenie
Stan na 01 stycznia 2020 - (82 445) (15 974) (1 905) (5 795) - (106 119)
w tym MSSF16 - (23 745) - (78) - - (23 823)
Zwigkszenia - (12 090) (692) (128) (212) - (13 122)
w tym MSSF16 - (10 890) - (77) - (10 967)
Zmniejszenia - 13412 133 - 116 - 13661
w tym MSSF16 - 8176 - - - - 8176
Przemieszczenia - - - - - - -
w tym MSSF16 -
Stan na 30 czerwca 2020 - (81 123) (16 533) (2 033) (5891) - (105580)
w tym MSSF16 - (26 459) - (155) - - (26 614)
Odpisy aktualizacyjne
Stan na 01 stycznia 2020 - (8 327) (1813) - (1 068) (168) (11 376)
w tym MSSF16 - - - - - -
Zwiekszenia - (7 212) - - - (327) (7 539)
w tym MSSF16 - - - -
Zmniejszenia - 3351 5 - - - 3 356

w tym MSSF16 -
Przemieszczenia - - - - - - -
w tym MSSF16 -

Stan na 30 czerwca 2020 - (12 188) (1 808) - (1 068) (495) (15 559)
w tym MSSF16 - - -

Wartos¢ netto na 01 stycznia 2020 989 174 463 3375 470 523 1243 181 063
w tym MSSF16 - 147 213 - 231 - - 147 444
Wartos¢ netto na 30 czerwca 2020 989 124 230 2675 342 309 805 129 350
w tym MSSF16 - 105 129 - 154 - - 105 283

Zmiana stanu odpisdw na rzeczowe aktywa zostata oméwiona w nocie 16.
Zabezpieczenia na rzeczowych aktywach trwatych zostaty ujawnione w nocie 24 i 32.
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16. Utrata wartosci wartosci niematerialnych i srodkéw trwatych.
a) Srodki trwate

Grupa przeprowadza test na utrate wartosci rzeczowych aktywow trwatych na poziomie poszczegdlnych
restauracji. Na dzien 30.06.2021 r. testy na utrate wartosci rzeczowych aktywow trwatych zostaty
przeprowadzone przy zatozeniu braku kolejnych lockdown.

Testy na utrate wartosci zostaty wykonane w oparciu o estymowane przeptywy pieniezne
poszczegolnych restauracji za okres od lipca 2021 do czerwca 2036 r. z uwzglednieniem:

e danych historycznych z lat 2019 - 2021,

e zatozenia powrotu do poziomu sprzedazy sprzed epidemii w wiekszo$ci restauracji objetych
testem poczgwszy od lipca 2021 r., z wyjatkiem: Piwiarni, gdzie wskaznik ten zaplanowano
osiggnaé w we wrzesniu 2021 r. i niektérych resturacji Sphinx i Chtopskie Jadto gdzie wskaznik
ten zaplanowano osiggng¢ do konca 2021 r.),
dynamiki sprzedazy 1,5% r/r,
zmiany stanu ilosciowego restauracji oraz kosztéw ogoélnego zarzadu,
obnizek kosztow lokalowych restauracji uzyskanych w wyniku przeprowadzonych negocjacji,
zaktualizowanych parametréw wynikajacych z uméw o wspotpracy zawartych z restauratorami
prowadzgcymi restauracje w modelu operatorskim i franczyzowym.

W planowanych przeptywach uwzgledniono projekcje zmiany kapitatlu obrotowego oraz planowany
podatek dochodowy w poszczegdlnych latach projekcji. Stopa dyskontowa przyjeta w testach zostata
ustalona w oparciu o koszty dtugu, zmiany stép i warunkéw rynkowych, ryzyko specyficzne Spotki oraz
srednig rynkowg strukture kapitatu dla spoétek dziatajgcych w branzy gastronomicznej na rynku
europejskim. W testach przeprowadzonych wg stanu na 30.06.2021 r. stopa do dyskonta wynosita
8,85% na wszystkie lata prognozy (w stosunku do 7,15% w 2020 roku).

W wyniku dokonanych testéw za pierwsze pétrocze 2021 r. Grupa utworzyta w ciezar tego roku per
saldo odpisy na srodki trwate w wysokos$ci 937 tys. zt.

a) Wartosci niematerialne

Na dzien 30.06.2021 r. Grupa przeprowadzita test na utrate wartosci znaku Chiopskie Jadto przy
zatozeniu braku kolejnych lockdown.

Test na utrate wartosci znaku Chtopskie Jadto zostat wykonany w oparciu o estymowane przeptywy
pieniezne sieci restauracji dziatajgcych pod tg markg. Plany restauracji opracowano dla okresu 5 lat,
przy czym planowane przeptywy za okres od lipca 2021 r. do czerwca 2026. zostaty opracowane na
podstawie projekciji finansowych restauracji przygotowanych z uwzglednieniem:

e danych historycznych z lat 2019 - 2021,

e zaktadanego tempa powrotu do poziomu sprzedazy sprzed epidemii zaplanowanego
indywidulanie dla kazdej restauracji na podstawie zaobserwowanych trendéw sprzedazy z
uwagi na specyfike sieci i znaczacy udziat klientow turystycznych wsréd odwiedzajgcych jg
gosci,
dynamiki sprzedazy 1,5% r/r,
zmiany stanu ilosciowego restauracji oraz kosztéw ogolnego zarzadu,
obnizek kosztéw lokalowych restauracji uzyskanych w wyniku przeprowadzonych negocjaciji,
zaktualizowanych parametréow wynikajgcych z uméw o wspotpracy zawartych z restauratorami
prowadzgcymi restauracje w modelu operatorskim i franczyzowym.

W modelu do wyceny uwzgledniono warto$¢ rezydualng, dla oszacowania ktorej zatozono brak
dalszego wzrostu wynikow sieci.

Od grudnia 2017r. w testach na utrate wartosci znaku Chtopskie Jadto stosowano podwyzszong stope
dyskonta (0 4 p.p.) w stosunku do stop przyjmowanych do testéw na utrate wartosci sSrodkéw trwatych,
co wynikato z wyzszego poziomu ryzyka planowania na skutek wdrozonych zmian w/w konceptu. W
oparciu o analize realizacji planéw Zarzad Spotki nie widzi zasadnosci stosowania dodatkowej marzy
na ryzyko planowania w testach dla Chtopskiego Jadta, w zwigzku z tym w te$cie przeprowadzonym
wg stanu na 30.06.2021 r. zastosowano stope procentowg w takiej samej wysokosci jak w przypadku
pozostatych testow czyli 8,85%. Test wykazat utrate wartosci testowanego aktywa w okresie
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raportowym w kwocie 451 tys. zt, w zwigzku z czym warto$¢ znaku Chtopskie Jadto ujawniona w
sprawozdaniu na dzien 30.06.2021 r. wynosi 1.821 tys. zt.

Na dzien 30.06.2021 r. Spotka dominujgca przeprowadzita test na utrate wartosci znaku Piwiarnia Warki
przy zatozeniu braku kolejnych lockdown.

Test wykonano w oparciu o prognozowane przeptywy pieniezne generowane dla Spotki przez sie¢
restauracji franczyzowych dziatajgcych pod tg markg. Plany opracowano dla okresu 5 lat, z
uwzglednieniem zaktadanego tempa powrotu do poziomu sprzedazy sprzed epidemii zaplanowanego
na wrzesien 2021 r. i zmniejszenia stanu ilosciowego restauracji. W modelu do wyceny uwzgledniono
wartos¢ rezydualng, dla oszacowania ktérej zatozono brak dalszego wzrostu przychodéw. W tescie
przeprowadzonym wg stanu na 30.06.2020 r. zastosowano stope procentowg 8,85%. Test wykazat
utrate wartosci znaku Piwiarnia w okresie raportowym w kwocie 508 tys. zt, w zwigzku z czym wartos¢
ww. znaku ujawniona w sprawozdaniu na dzien 30.06.2021 r. wynosi 6.549 tys. zi.

Warto$¢ znaku Sphinx w ksiegach na dzien 30.06.2021 r. wynosi 1 500 tys. zt i nie odnotowano utraty
wartosci w/w znaku zaréwno na dzien bilansowy, jak rowniez na skutek zdarzen po dacie bilansowej
zwigzanych z COVID-19.

Dodatkowo Grupa utworzyta odpis w kwocie 42 tys. zt na wartosci niematerialnych w budowie.

17. Wartosé firmy jednostek podporzadkowanych

W dniu 18 stycznia 2008r. Spétka dominujgca zawarta umowe nabycia udziatbw w Shanghai
Express Sp. z 0.0. W wyniku nabycia, Grupa stata si¢ witascicielem 8.072 udziatéw o warto$ci
nominalnej 500 zt kazdy, co stanowito 100% kapitatu zakladowego Shanghai Express Sp. z o.o.
0 fgcznej wartosci 4 036 tys. zt.

Ostateczna cena nabycia zalezata od przychodéw netto wygenerowanych przez nabyte restauracje
w ciggu 12 miesiecy od dnia nabycia i wyniosta ostatecznie 6 116 tys. zt. R6znica pomiedzy kwotg
pierwotnie zaptacong za udziaty w 2008r. i ostateczng ceng nabycia zostata zaprezentowana w pozyc;ji
zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania.

Wyliczenie wartosci firmy z konsolidacji przedstawiato sie nastepujgco:

31.12.2008

PLN’000

Cena nabycia 6116
Wartos¢ ksiegowa aktywow netto 2210
Korekta naleznosci do wartosci godziwe;j (159)
Wartos¢ godziwa aktywéw netto 2051
Wartos¢ firmy z konsolidacji 4 065
Odpis aktualizacyjny — test na utrate wartosci z roku 2011 (3028)
Odpis aktualizacyjny — test na utrate wartosci z roku 2021 (596)
Wartos¢ firmy na dzien bilansowy 441

Wartos¢ firmy odnosi sie gtéwnie do korzysci wynikajgcych z uzyskanego dostepu do klientéw rynku
restauracyjnego. Z uwagi na specyfike dziatalnosci restauracyjnej, Grupa nie prowadzi rejestru swoich
klientoéw, klienci nie sg zwigzani zadnymi umowami i nie sg indywidualnie identyfikowani. Zarzad uwaza,
ze umowa nabycia Shanghai Express Sp. z 0.0. zostata zawarta na warunkach rynkowych. Dokonano
jedynie korekty do wartosci godziwej o kwote 159 tys. zt. Osrodkiem wypracowujgcym srodki pieniezne
przejetego rynku jest kazda, indywidualna restauracja, jednakze wartos¢ firmy zostata alokowana na
wszystkie prowadzone restauracje WOOK.
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Na dzien bilansowy 30.06.2021 r. Zarzad Spétki przeprowadzit test na utrate wartosci firmy Shanghai
Express. Test przeprowadzono, w oparciu o prognozowane przeptywy pieniezne restauracji WOOK za

okres od lipca 2021 r. do czerwca 2026 r.

W modelu do wyceny uwzgledniono wartos¢ rezydualng, dla oszacowania ktérej zatozono brak

dalszego wzrostu wynikéw sieci.

Stopa dyskonta w catym okresie wynosi 8,85%. W wyniku przeprowadzonego testu Spétka wykazata
utrate wartosci godziwej w okresie raportowym w wysokosci 596 tys. zt. Tym samym wartosci firmy
ulegta obnizeniu z 1.037 tys. zt wg stanu na 31.12.2020 r. do 441 tys. zt wg stanu na 30.06.2021 r.

18. Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

Naleznosci dlugoterminowe 30.06.2021 31.12.2020 30.06.2020
000" PLN 000" PLN 000" PLN
Naleznosci dtugoterminowe 7 838 7 759 11715
w tym z tytutu umoéw ramowych rozwoju franczyzy 5599 6183 6 656
Odpis (554) (303) (57)
7284 7 456 11 658
Naleznosci krétkoterminowe 30.06.2021 31.12.2020 30.06.2020
000" PLN 000" PLN 000" PLN
Naleznosci handlowe 21551 20 027 20 221
Odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci handlowe (15 711) (13 952) (13 206)
Naleznosci handlowe netto 5840 6 075 7 015
Nalc’az_nc_)s.m pozgsta’:e ( w tym naleznosci od 8 686 8015 7705
wiascicieli w spotkach zal.)
Odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci pozostatych
(w tym od wiascicieli w spétkach zal.) (6 253) (6 042) (5701)
Naleznosci pozostate netto 2433 1973 2 004
Naleznosci podatkowe* 6 137 5952 5467
Razem naleznosci krotkoterminowe 14 410 13999 14 486

* W tym 992 tys. zt z tytutu rozliczenia podatku VAT za okres od lipca do listopada 2014r. w zwigzku ze ztozonymi korektami
deklaracji podatkowych za ten okres wskazujgcymi nadpfate tego podatku; Spétka dominujgca otrzymata decyzje negujgca
prawo Sfinks Polska S.A. do otrzymania zwrotu podatku VAT; Spétka ztozyta skarge na decyzje organéw podatkowych do
Wojewoddzkiego Sgdu Administracyjnego; Sad uchylit decyzje organéw podatkowych; Dyrektor Izby Administracji Skarbowej
wniést skarge kasacyjng od wyroku WSA; Spétka dominujgca stoi na stanowisku, ze zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawo

do zwrotu podatku w ww. kwocie jest jej nalezne

Zestawienie zmian w odpisie aktualizujacym

wartos¢ naleznosci 30.06.2021 31.12.2020 30.06.2020

000" PLN 000" PLN 000' PLN
Odpis aktualizujgcy na poczatek okresu 20 296 17 585 17 585
Utworzenie odpisu 3166 3654 1721
Wykorzystanie odpisu (497) (576) -
Rozwigzanie odpisu (447) (367) (252)
Odpis aktualizujgcy na koniec okresu 22 518 20 296 19 054

Ze wzgledu na rozproszenie klientéw docelowych (branza gastronomiczna, sprzedaz detaliczna), Grupa
Kapitatowa nie jest uzalezniona od gtéwnych klientéw, z ktérymi transakcje stanowityby 10 lub wiecej

procent tagcznych przychoddw.
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19. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
30.06.2021  31.12.2020  30.06.2020

000'PLN 000'PLN 000'PLN

Srodki pieniezne w kasie i w banku 9243 1486 4 848

W tym Srodki o ograniczonej dostepnosci 54 40 8

Razem 9243 1486 4848
20. Pozostate aktywa finansowe

30.06.2021 31.12.2020 30.06.2020

000" PLN 000' PLN 000' PLN

Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe - 161 816

Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe - - -

- 161 816

Na pozostale aktywa finansowe sktadajg sie lokaty, ktére sg zabezpieczeniem gwarancji, o ktérych
mowa w nocie 29.

21. Pozyczki udzielone

Stan na 30 czerwiec 2021 r.

Kwota taczna Wartos¢
Kwota naliczonych wartosé Odpis pozyczki
pozyczki odsetek pozyczki  aktualizujgcy netto

Nazwa podmiotu 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN
Sylwester Cacek* 30 7 37 - 37
Inne pozyczki 71 4 75 (68) 7
Razem 101 11 112 (68) 44
Odpis ogolny na pozyczki 0
Razem 44

*Cesja dtuznika Etob Warszawa Sp. zo.o. Pozyczka udzielona przez SPV-3.

Stan na 31 grudzien 2020 r.

Kwota taczna Wartos¢
Kwota naliczonych wartos¢ Odpis pozyczki
pozyczki odsetek pozyczki  aktualizujacy netto

Nazwa podmiotu 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN
Sylwester Cacek* 30 7 37 - 37
Inne pozyczki 71 3 74 (66) 8
Razem 101 10 111 (66) 45
Razem 45

*Cesja dtuznika Etob Warszawa Sp. zo.o. Pozyczka udzielona przez SPV-3.
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Stan na 30 czerwiec 2020 r.

Kwota taczna Wartos¢
Kwota naliczonych wartos¢ Odpis pozyczki
pozyczki odsetek pozyczki  aktualizujgcy netto
Nazwa podmiotu 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN
Sfinks Hungary Catering, Trade and Services Ltd.
(Sfinks Hungary Vendéglaté Kereskedelmi és 86 54 140 (140) -
Szolgaltaté Kift.), Wegry
Sylwester Cacek* 30 35 - 35
Inne pozyczki 107 4 111 (35) 75
Razem 223 63 286 (175) 111
Odpis ogolny na pozyczki 2
Razem 109
*Cesja dtuznika Etob Warszawa Sp. zo.o. Pozyczka udzielona przez SPV-3.
22. Zapasy
30.06.2021 31.12.2020 30.06.2020
000' PLN 000' PLN 000' PLN
Materiaty 1407 1598 2009
Towary 163 163 144
Zapasy brutto 1570 1761 2153
Odpis aktualizacyjny 0 0 0
Zapasy netto 1570 1761 2153
23. Kapitaly
Kapitat podstawowy 30.06.2021 31.12.2020 30.06.2020
000" PLN 000' PLN 000' PLN
Kapitat akcyjny wyemitowany i zaptacony:
32199 512 32199 512 32199 512
liczba akciji
0.001 0.001 0.001
warto$¢ nominalna jednej akcji
32 199 32 199 32 199
Warto$¢ nominalna wszystkich akciji
Kapitat zapasowy 30.06.2021 31.12.2020 30.06.2020
000' PLN 000' PLN 000' PLN
AG'IQ emisyjne pomniejszone o koszty 1045 1045 1045
emisji
Z zyskéw lat ubiegtych 10 084 10 084 10 084
Stan na koniec okresu 11 129 11 129 11 129
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Kapitat z tytutu wyceny instrumentéow

finansowych 30.06.2021 31.12.2020 30.06.2020

000' PLN 000' PLN 000' PLN
Wycena instrumentu zabezpieczajgcego (135) (135) (135)
Stan na koniec okresu (135) (135) (135)
Inne skiadniki kapitatu wlasnego 30.06.2021 31.12.2020 30.06.2020

000' PLN 000' PLN 000' PLN
Wycena programéw motywacyjnych 2308 2 300 2 286

24. Kredyty i pozyczki

Tabela zawiera informacje na temat kredytu w BOS — stan na 30.06.2021 r

_ Siedziba Kwota kredytu Kwota kredytu _ _ _
Nazwa (firma) iednostki wg umowy w pozostata do sptaty na | Warunki oprocentowania | Termin sptaty
e tys. PLN 30.06.2021 w tys. PLN
Stopa procentowa réwna
Bank Ochrony jest wysokosci stawki
Srodowiska Warszawa 81702 68 955 referencyjnej WIBOR 3M | 31.08.2028 r.
S.A. powiekszonej o marze 3
punktu procentowego.

Zabezpieczenia i inne istotne warunki umowy wg stanu na 31.12.2020 (zmiany po tej dacie zostaly omowione
w dalszej czesci noty):

1. Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w oparciu o art. 777 k.p.c.
2. Poreczenie spotki Shanghai Express Sp. Z o.0. z siedzibg w Piasecznie
3. Oswiadczenie poreczyciela (Shanghai Express Sp. Z 0.0.) o poddaniu sie egzekucji, w oparciu o art. 777k.p.c.

4. Zastaw finansowy wraz z klauzulg kompensacyjng do wszystkich rachunkéw Sfinks w BOS, wraz z petnomocnictwami

5. Zastaw finansowy wraz z blokadg i petnomocnictwem do rachunku bankowego, na ktérym zostanie zdeponowana kwota
3000 tys. PLN pochodzgca ze srodkéw z uruchomienia kredytu na zabezpieczenie potencjalnej kary umownej. (Umowa
Kredytu przewiduje mozliwo$é natozenia kary umownej na Sfinks w kwocie 3 min zt z tytutu niewtasciwego wykonania
zobowigzan wynikajgcych z ustanowienia zabezpieczenia w postaci warunkowej emisji obligaciji o ktérej mowa w 12 ponize;j.).
W dniu 13.02.2020r. Spétka zawarta z BOS S.A. aneks do umowy kredytu. oraz umowe o ustanowienie nieoprocentowanej
kaucji,na podstawie ktérego bank pobrat srodki z ww. kaucji na sptate zobowigzan Spoétki wobec Banku z obowigzkiem jej
uzupetnienia przez Spétke wedtug zasad i w terminach opisanych w umowie do kwoty 3 012 tys. zt pod rygorem podwyzszenia
marzy o 2,0 p.p. lub pod rygorem wypowiedzenia umowy kredytu lub podwyzszenia optat za korzystanie z kazdej gwarancji.

6. Weksle in blanco wraz z deklaracjg wekslowg wystawione przez Sfinks, w tym jeden poreczony przez osobe fizyczng
(Sylwestra Cacka) ktore to poreczenie zostato udzielone do czasu przedstawienia Bankowi dowodu potwierdzajgcego wplate
na rachunek Spotki kwoty nie mniejszej niz 5,5 min PLN tytutem wykonania uchwaty o podwyzszeniu kapitatow wtasnych
poprzez emisje nowych akcji objetych przez Pana Sylwestra Cacka i przedstawienia Bankowi prawomocnego postanowienia
Sadu o zarejestrowaniu ww. uchwaty.

7. Zastaw rejestrowy i finansowy na 100% udziatéw Sfinks w spotce Shanghai Express Sp. z o.0.

8. Zastaw rejestrowy na znakach towarowych, znaku towarowym SPHINX, znaku towarowym SFINKS, znaku towarowym
WOOK (nalezacym do Shanghai Express Sp. z 0.0), znaku towarowym CHLOPSKIE JADLO,

9. Zastaw rejestrowy na $rodkach trwatych nalezgcych do Sfinks chociaz ich skfad bytby zmienny o tacznej wartosci 28,4 min
zt

10. Przelew wierzytelnosci przysztej Sfinks z uméw o wspdtpracy — uméw franczyzowych oraz wierzytelnosci Sfinks i Shanghai
Express Sp. z 0.0. z umoéw wspotpracy w zakresie obstugi rozliczania transakcji optacanych kartami ptatniczymi z First Data
Polska S.A.i Centrum Ustug Ptatniczych eService Sp. z 0.0.

11. Przelew wierzytelnosci z uméw zawartych z dostawcami w zakresie optat RETRO i optat marketingowych z zastrzezeniem
objecia cesjg w/w uméw o wptywach powyzej 50 000,00 PLN rocznie lub kierowanie wptywow od kontrahentéw na wskazane
w umowie kredytowej rachunki bankowe Spotki

12. Warunkowa emisja obligacji zamiennych serii A3 o tgcznej warto$ci nominalnej 20 min PLN (dwadziescia milionéw
ztotych) zamiennych na akcje serii L — z ceng zamiany 1 PLN — z zagwarantowaniem prawa Banku do sktadania w imieniu
Sfinks propozycji nabycia obligacji emitowanych w ramach emisji, z zastrzezeniem, ze w pierwszej kolejnosci obligacje zostang
zaoferowane akcjonariuszom posiadajgcym prawo do przynajmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki. Z
zabezpieczenia tego Bank skorzysta¢é moze wytgcznie w przypadku naruszenia przez Sfinks okreslonych warunkéw Umowy
Kredytu; Obligacje nie zostaly wyemitowane do 31.12.2019 r. wobec czego zabezpieczenie w postaci warunkowej emis;ji
obligacji wygasto.

13. Zastaw rejestrowy na aktualnych i przysztych udziatach w spétkach SPV.REST1 Sp. z .0.0., SPV.REST3 Sp. z 0.0,;
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14. Zastaw rejestrowy na aktualnych i przysztych udziatach w spétce SPV.REST2 Sp. z 0.0. nalezgcych do SFINKS Polska SA
lub spotek z Grupy Kapitatowej SFINKS Polska SA. (liczba zastawionych udziatéw nie moze stanowi¢ mniej niz 51% tacznej
liczby udziatéw)

15. Hipoteka tgczna do 150% kwoty kredytu, na pierwszym miejscu, na nieruchomosci zabudowanej nalezacej do Kredytobiorcy,
potozonej w Gtogoczowie, wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczenia.

16. Cesja wierzytelnosci z aktualnych i przyszltych umoéw ubezpieczenia lokali, w ktérych Kredytobiorca prowadzi dziatalnosé
gospodarcza, o ile ustanowienie ces;ji jest prawnie dopuszczalne i nie narusza praw oséb trzecich (wynajmujgcych).

17. Cesja biezgcych wierzytelnosci oraz wierzytelnosci przysztych z uméw franczyzowych przystugujgcych spétce SPV.REST2
Sp.zo.o.

18. Zastaw finansowy na prawach do $rodkéw pienieznych na rachunku biezacym SPV.REST2 Sp. z 0.0. w BOS S.A oraz
petnomocnictwo do tego rachunku.

Najwyzsza suma zabezpieczenia dla zabezpieczen nie przekracza 150 % wartosci kredytu.

Dodatkowo Spoétka zawarta transakcje Swapa Procentowego IRS  na potrzeby zabezpieczenia ryzyka zmiany stopy
procentowej WIBOR 3M wynikajgcej z Umowy Kredytowe;j (limit w wysokosci 10 500 tys. PLN, harmonogram pierwotnie byt
skorelowany z kredytem, przy czym rozliczenie IRS kwartalne, stopa referencyjna Spotki 2.1 punktu procentowego p.a., stopa
referencyjna BOS S.A. — WIBOR3M).

Jednoczesnie Spodtka zobowigzata sie w Umowie Kredytu m.in. do utrzymania na okreslonych w Umowie Kredytowej
poziomach nastepujgcych wskaznikéw: wskaznik obstugi diugu, relacja zobowigzan finansowych netto do rocznej
znormalizowanej EBITDA, wartosci kapitatu wtasnego, udziatu wtasnego w finansowaniu majatku.

Dodatkowo Umowa Kredytowa przewiduje zakaz, bez uprzedniej zgody Banku, zbycia akcji Spétki w ciggu 3 lat od zawarcia
Aneksu z dnia 06 lutego 2018 r. do Umowy Kredytowej, przez akcjonariusza posiadajgcego najwigkszy udziat w kapitale
zaktadowym Spétki, w wysokosci powodujgcej spadek tego udziatu w kapitale zaktadowym ponizej 15%.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Spoétka nie zrealizowata kowenantu podwyzszenia
kapitatébw wiasnych o kwote nie mniejszg niz 5,5 min PLN w drodze emisji nowych akcji. Powyzsze
dawato Bankowi prawo do wypowiedzenia kredytu lub podwyzszenia marzy o 2 p.p. W dniu 07.02.2019
r. Sfinks Polska S.A. zostata poinformowana przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. o podwyzszeniu o
2 pp. marzy kredytu w zwigzku z brakiem realizacji przez Spotke ww. kowenantu, co zostato
uwzglednienie w oprocentowaniu kredytu wskazanym w tabeli powyzej. Z uwagi na naruszenie
zobowigzania, o ktérym mowa powyzej na dzien bilansowy caty kredyt jest prezentowany w pozycji
zobowigzan krotkoterminowych.

Ponadto wedtug stanu na dzien bilansowy Spétka nie osiggneta wymaganych wskaznikéw finansowych
zwigzanych z poziomem kapitatu wtasnego i strukturg zrédet finansowania majgtku Spétki (udziat
kapitatu wiasnego), a takze wskaznika Dtug/EBITDA oraz poziomu $rodkdéw pienieznych.

W zakresie poziomu kapitatu wtasnego, wskaznika Diug/EBITDA, a takze poziomu srodkéw pienieznych
bank ma prawo podnies¢ marze kredytu o 1 p.p. (za kazdy wskaznik).

W zakresie wymaganego udziatu kapitatu wtasnego Spoétka jest zobowigzana do podjecia dziatan
majgcych na celu podwyzszenie kapitatu. W przypadku podwyzszenia kapitatu podstawowego wniosek
0 jego rejestracje powinien zosta¢ ztozony nie pézniej niz w terminu 90 dni od daty publikacji raportu,
Z ktérego wynika naruszenie. W przypadku braku naprawienia wskaznika w sposéb opisany w zdaniu
poprzedzajgcym bank ma prawo podnies¢ marze kredytu o 0,5 p.p..

Dodatkowo z uwagi na fakt, iz przypadek naruszenia wskaznikow finansowych zwigzanych z poziomem
kapitatu wtasnego i strukturg zrédet finansowania majatku Spotki (udziat kapitatu wlasnego) wystapit w
dwéch kolejnych okresach bank miat prawo skorzysta¢ z zabezpieczenia w postaci emisji obligacji.
Uprawnienie to wygasto w zwigzku z uptywem terminu do jakiego obligacje mogty zosta¢ wyemitowane.

W okresie raportowym Spétka zawarta z BOS S.A. aneks do umowy kredytu (29 czerwca 2021 r.) oraz
aneksy/porozumienia dotyczace zobowigzan z tytutu realizacji gwarancji na podstawie ktdrych
dokonana zostata zmiana harmonogramdw sptat zobowigzan wobec BOS S.A. zgodnie z warunkami
ukfadu.

Zobowigzania z tytutu realizacji gwarancji bankowych beda sptacone do 30 wrzesnia 2022 r a, kapitat z
tytutu kredytu bedzie sptacany w nastepujgcych ratach:

a) w dniu 30.09.2022r. sptata raty w kwocie 31.402,05 zt

b) w okresie od 31.10.2022r. do 31.12.2022r. sptata rat na koniec kazdego miesigca pfatnych
miesiecznie po 100.000,00 zt kazda rata,

c) w okresie od 31.01.2023r. do 31.12.2023r. spfata rat na koniec kazdego miesigca ptatnych
miesiecznie po 200.000,00 zt kazda rata,

d) w okresie od 31.01.2024r. do 31.12.2024r. sptata rat na koniec kazdego miesigca ptatnych
miesiecznie po 300.000,00 zt kazda rata,
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e) w okresie od 31.01.2025r. do 31.12.2025r. sptata rat na koniec kazdego miesigca ptatnych
miesiecznie po 1.000.000,00 zt kazda rata,

f) w okresie od 31.01.2026r. do 31.12.2026r. sptata rat na koniec kazdego miesigca ptatnych
miesiecznie po 1.100.000,00 zt kazda rata,

g) w okresie od 31.01.2027r. do 31.12.2027r. sptata rat na koniec kazdego miesigca ptatnych
miesiecznie po 1.300.000,00 zt kazda rata,

h) w okresie od 31.01.2028r. do 31.07.2028r. sptata rat na koniec kazdego miesigca ptatnych
miesiecznie po 1.300.000,00 zt kazda rata,

i) w dniu 31.08.2028r. splata pozostatego zadtuzenia w kwocie 8.341.931,95 zt.

Zgodnie z postanowieniami aneksu z dnia 29 czerwca 2021 r. wplaty Spotki na poczet sptaty kredytu
bedg zarachowywane w pierwszej kolejnosci na spfate kapitatu, w drugiej kolejnosci na koszty i
prowizje, w trzeciej kolejnosci na sptate odsetek od kredytu naliczonych od dnia 01.03.2021r. do dnia
sptaty kapitatu, a w czwartej kolejnosci na sptate odsetek od kredytu naliczonych do dnia 28.02.2021r.
wigcznie. Aneks przewiduje ponadto, ze oprocentowanie roczne kredytu od 1 marca 2021 r. wynosi
WIBOR 3M powiekszony o marze banku w wysokos$ci 3 pp. oraz ze splata odsetek nastgpi w dniu
31.08.2028 r.

W dniu 29 czerwca 2021 r. zawarty zostat przez Spotke z BOS S.A. takze aneks do tgczacej strony
Umowy kaucji z dnia 13.02.2020 r. dotyczacy zmiany zasad uzupetniania kaucji tj. Spotka bedzie
dokonywata wptat w 36 miesiecznych ratach, kazda rata ptatna w wysokosci po 83.672,36 zt ptatna na
koniec miesigca w terminie od stycznia 2022r. do grudnia 2024r. W terminach wptywu srodkéw na
rachunek kaucji, bank przeznaczy wptacone $rodki z kaucji na dodatkowg sptate raty kapitatu z tytutu
kredytu i na tej podstawie bank odstgpi od wymogu uzupetnienia kaucji przez Spétke.

Spotka w dniu 9 czerwca 2021 r. uzyskata z ARP S.A. wsparcie w postaci pozyczki na ratowanie, celem
pokrycia biezgcej luki ptynnosciowej powstatej na skutek przedtuzajgcego sie lockdown w ramach
programu Polityka Nowej Szansy w kwocie 14 010 tys. zt. Pozyczka zostata udzielona na okres 5 m-
¢y, niemniej juz na etapie procesowania wniosku o jej udzielenie Spétka poinformowata ARP S.A., ze w
terminie 4 m-cy od jej uzyskania wystgpi do ARP S.A. z wnioskiem o pomoc na restrukturyzacje w
postaci zmiany terminéw sptaty w/w pozyczki i/lub cze$ciowa/catkowitg jej konwersje na akcje Spdtki.

W roku 2020 podmioty z Grupy zawarty z Polskim Funduszem Rozwoju S.A. umowe na podstawie ktorej
zostata im przyznana subwencja w finansowa w ramach Programu Rzgdowego - Tarcza Finansowa
Polskiego Funduszu Rozwoju dla Matych i Srednich Firm. W roku 2021. Podmioty te ztoZzyty wnioski 0
umorzenie subwencji. Wniosek spotki zaleznej od Sfinks Polska S.A. zostat rozpatrzony i subwencja
zostata w catosci umorzona. Do dnia publikacji wniosek Spotki nie zostat jeszcze rozpatrzony.
Niezaleznie od powyzszego zobowigzanie Spétki z tytutu subwencji jest objete uktadem w ramach
prowadzonego uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego.

Na daty bilansowe salda kredytoéw i pozyczek przedstawialy sie nastepujaco:

Podmiot 30.06.2021 31.12.2020 30.06.2020
000' PLN 000' PLN 000' PLN

Bank Ochrony Srodowiska S.A. 68 955 67 559 66 977
Inne 3580 4195 4198
ARP 14 043 0 0
Razem 86 578 71754 71175
30.06.2021 31.12.2020 30.06.2020

Stan kredytow i pozyczek 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Dtugoterminowych 3026 3682 3464
Krotkoterminowych 83 552 68 072 67 711
Razem 86 578 71 754 71175
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25. Aktywa / Zobowigzania z tytutu kontraktéw terminowych

30.06.2021 31.12.2020 30.06.2020

000" PLN 000" PLN 000" PLN

Wycena transakcji IRS - zobowigzanie 274 565 833
274 565 833

Wedtug stanu na dzien bilansowy Grupa posiadata zobowigzania finansowe z tytutu wyceny transakcji
IRS, o ktérej mowa w nocie 24.
W okresie sprawozdawczym Spétka nie zawierata zadnych kontraktéw forward.

Wycena transakcji IRS na dzien bilansowy — zobowigzanie z tytutu instrumentéw finansowych w
wysokosci 274 tys. zi. Z dniem 01.01.2020r. Grupa zaprzestata stosowania rachunkowosci
zabezpieczen w zakresie ww. transakcji IRS, co skutkuje ujmowaniem biezgcej wyceny w catosci w
wynik finansowy.Kwoty wyceny ujete w kapitale, zgodnie z dotychczas stosowang rachunkowoscig
zabezpieczen, bedg odnoszone w wynik w datach realizacji przeptywow z nich wynikajgcych.

26. Zobowigzanie z tytutu leasingu finansowego

Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego - wartos¢ biezagca

zobowiazari: 30.06.2021 31.12.2020  30.06.2020

000' PLN 000' PLN 000' PLN
Ptatne w okresie do 1 miesigca 1559 1514 1641
Ptatne w okresie od 1 do 3 miesiecy 3018 3038 3416
Ptatne w okresieod 3 miesiecy do 1 roku 13 442 14 186 16 146
Ptatne od 1 roku do 5 lat 52 606 54 183 59 756
Ptatne powyzej 5 roku 32481 32723 34 745
Razem 103 106 105 644 115 704

Zobowiazania z tytut leasingu finansowego — minimalne optaty

leasingowe: 30.06.2021 31.12.2020  30.06.2020

000' PLN 000' PLN 000' PLN
Ptatne w okresie do 1 miesigca 1560 1521 1 649
Ptatne w okresie od 1 do 3 miesigcy 3047 3073 3457
Ptatne w okresieod 3 miesigcy do 1 roku 13957 14 762 16 770
Ptatne w okresie od 1 do 5 lat 62 887 64 987 70 614
Ptatne w okresie powyzej 5 lat 62 277 64 320 64 539
Razem minimalne optaty leasingowe 143 728 148 663 157 029
Przyszte koszty finansowe z tytutu leasingu finansowego (40 622) (43 019) (41 325)
Wartos¢ biezgca zobowiazan z tytutu leasingu finansowego 103 106 105 644 115 704
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27. Aktywa trwate z tytutu leasingu finansowego

Wartosci bilansowe netto srodkéw trwatych pochodzacych z leasingu finansowego ksztattowaly sie
nastepujgco:

Na dzien 30.06.2021 - 47 tys. zt (4 samochody)

Na dzien 30.06.2021 - 494 tys. zt (pozostaty sprzet)

Na dzien 30.06.2021 - 86 839 tys. zt (z tyt.najmu nieruchomosci zg. MSSF16)

Na dzien 30.06.2021 - 523 tys. zt (z tyt. wartosci niematerialnych zg, MSSF 16)
Na dzien 31.12.2020 - 214 tys. zt (8 samochodow)

na dzien 31.12.2020 - 699 tys. zt (pozostaty sprzet)

Na dzien 31.12.2020 - 89 840 tys. zt (z tyt.najmu nieruchomosci zg. MSSF16)

Na dzien 31.12.2020 - 766 tys. zt (z tyt. wartosci niematerialnych zg, MSSF 16)
Na dzien 30.06.2020 - 336 tys. zt (23 samochody)

na dzien 30.06.2020 - 959 tys. zt (pozostaty sprzet)

Na dzien 30.06.2020 - 104 856 tys. zt (z tyt.najmu nieruchomosci zg. MSSF16)

Na dzien 30.06.2020 - 1 473 tys. zt (z tyt. wartosci niematerialnych zg, MSSF 16)

28. Zobowiagzania handlowe oraz pozostale zobowigzania

30.06.2021 31.12.2020 30.06.2020
000' PLN 000' PLN 000' PLN
Inne zobowigzania dtugoterminowe 11761 13 284 13101
w tym z tytutu nabycia Piwiarni Warki 10 144 11 500 11 398
30.06.2021 31.12.2020 30.06.2020
000' PLN 000' PLN 000' PLN
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 32321 28 076 30 945
W tym zobowigzania z tytutu nabycia Srodkéw trwatych 504 753 1557
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu podatkow 3897 3396 3108
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 4641 2 554 2761
40 859 34 026 36 814
29. Zobowiazania i aktywa warunkowe
30.06.2021 31.12.2020 30.06.2020
000' PLN 000' PLN 000' PLN

Udzielone gwarancje na rzecz podmiotéw od ktérych
Spotka wynajmuje lokale pod prowadzenie dziatalnosci 123 951 4611
gastronomicznej

Do daty bilansowej zostaty zrealizowane gwarancje na kwote 191 tys. zt oraz 138 tys. EUR. Na dzien
publikaciji istnieje istotne ryzyko realizacji kolejnych gwaranciji.

W zakresie gwarancji wyptaconych przez BOS SA Spoétka zawierata w roku obrotowym oraz po dacie
bilansowej ugody z bankiem, w ktérych ustalone zostaty warunki ratalnej sptaty dla poszczegdlnych
gwarancji.

Wg stanu na dzien 30.06.2021r. Grupa nie posiada zobowigzarn warunkowych wobec innych podmiotéow
niz ujawnione w niniejszej nocie.

Do Spdtki zgtoszone zostaty roszczenia bytych wynajmujgcych w tgcznej wysokosci okoto 1,7 min PLN
zwigzane gtdwnie z zakonczeniem umow najmu lokali uzytkowych w zwigzku z epidemig COVID-19.
W ocenie Zarzadu, w zwigzku z faktycznie zaistniatg sytuacjg ciagle obowigzujgcego stanu epidemii na
terenie Polski oraz w oparciu o dotychczas istniejgcg linie orzecznictwa w zakresie dziatania sity wyzszej
jak i wskazania doktryny prawniczej w tym zakresie, ryzyko negatywnych orzeczen dla Spoitki nalezy
oceni¢ jako nieistotne.
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Ponadto:

e Shanghai Express Sp. o. 0., spétka z Grupy kapitatowej Sfinks udzielita Sfinks Polska S.A.
poreczenia Umowy Kredytu Nieodnawialnego podpisanej z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A.,
ponadto dodatkowym zabezpieczeniem kredytu jest oSwiadczenie poreczyciela o poddaniu sie
egzekucji, w oparciu o art. 777k.p.c. (poreczenie, o ktérym mowa powyzej zostato udzielone
nieodpfatnie) oraz zastaw rejestrowy na nalezgcym do Shanghai Express Sp. z 0. 0. znaku
towarowym WOOK.

e Sylwester i Dorota Cacek udzielili poreczenia osobistego weksli wystawionych przez Spotke
tytutem zabezpieczenia roszczen wynikajgcych z umowy zawartej z Eurocash S.A. — wartos¢
poreczenia na dzien bilansowy 2 min zt.

e Spotki SPV.REST1 Sp. z.0.0., SPV.REST3 Sp. z.0.0. ustanowity zastaw na przedsigbiorstwie
w zwigzku z zabezpieczeniem Umowy Kredytu Nieodnawialnego podpisanej przez Spdétke z
Bankiem Ochrony Srodowiska S.A.

e Ustanowiono zabezpieczenie Umowy Kredytu Nieodnawialnego podpisanej przez Spotke z
Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. w postaci cesji wierzytelnosci biezacych i przysztych
przystugujgcych spétce zaleznej z umoéw franczyzowych.

e Sylwester Cacek udzielit poreczenia weksla Spétki na rzecz BOS SA., o czym mowa w nocie
24,

e Mateusz Cacek oraz Michalina Marzec ustanowili zastaw cywilny na akcjach Spoétki bedacych
w ich posiadaniu, do czasu wpisania do rejestru zastawéw zastawu rejestrowego na tych
akcjach — jako zabezpieczenie sptaty pozyczki na ratowanie z ARP S.A., o ktérej mowa w nocie
24; w celu zabezpieczenia tych akcjanariuszy Spotka wystawita weksle wiasne in blanco z
deklaracjg wekslowa.

Na dzien bilansowy Spétka naruszyta wymagane Umowg Linii Gwarancyjnej zawartej z BOS S.A.
wskazniki finansowe wskazane wraz z sankcjami za naruszenie w nocie 35 (Ryzyko zwigzane z
poziomem i strukturg zadtuzenia).

30. Rezerwy i inne obcigzenia

Zmiany dotyczace sald rezerw przedstawione sg w ponizszej tabeli:

Stan na Stan na
01.01.2021 Zwigkszenia Wykorzystanie Rozwiazanie  30.06.2021
30 czerwca 2021 000' PLN 000' PLN 000" PLN 000' PLN 000' PLN
Rezerwa na prawdopodobne koszty 1716 1122 87 (36) 2787
Odsetki 25 - - - 25
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 1108 1175 - 643 1640
Razem 2 849 2297 87 607 4 452
Stan na Stan na
01.01.2020 Zwiekszenia Wykorzystanie Rozwigzanie 31.12.2020
31 grudnia 2020 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Rezerwa na prawdopodobne koszty 1136 1578 567 431 1716
Odsetki 232 - 207 - 25
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 864 880 - 636 1108
Razem 2232 2458 774 1067 2 849
Stan na Stan na
01.01.2020 Zwigkszenia Wykorzystanie Rozwiazanie  30.06.2020
30 czerwca 2020 000" PLN 000' PLN 000" PLN 000" PLN 000' PLN
Rezerwa na prawdopodobne koszty 1136 1014 440 139 1571
Odsetki 232 - 207 - 25
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 864 679 - 465 1078
Razem 2232 1693 647 604 2674
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31. Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych

30.06.2021 31.12.2020 30.06.2020

000' PLN 000' PLN 000' PLN

Rozrachunki z tytutu wynagrodzen podstawowych 464 476 413
Swiadczenia z tytutu odpraw emerytalnych oraz nagréd jubileuszowych - - -
464 476 413

W zestawieniu z catkowitych dochodéw ujeto nastepujace kwoty:

od 01.01.2021
do 30.06.2021

od 01.01.2020
do 30.06.2020

000' PLN 000' PLN
Koszty wynagrodzen (4 428) (4 590)
- w tym wycena programu motywacyjnego 9) (26)
Koszty ubezpieczen spofecznych i pozostatych Swiadczen na rzecz (749) 838)
pracownikow
Razem 5177) (5 428)

W dniu 30 czerwca 2017r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto Uchwate nr 22 w sprawie
wyrazenia zgody na uruchomienie programu motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu Spétki, kluczowych
menedzerow oraz innych oséb o istotnym znaczeniu dla Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A. w formie
warrantow subskrypcyjnych, inkorporujgcych prawo do objecia, fgcznie 1.118.340 akcji Spétki po cenie
3,7 zt za akcje, pod warunkiem spetnienia kryteriow okreslonych w ww. uchwale, a nastepnie - w
uchwalonym w dniu 28 listopada 2017 r. przez Rade Nadzorczg - Regulaminie.

Zgodnie z Regulaminem Programu Motywacyjnego Spétka wyemitowata 1.118.340 szt. warrantow
subskrypcyjnych serii B, ktore zostaty objete przez Powiernika, w celu ich oferowania na warunkach
okreslonych w regulaminie programu osobom uprawnionym. Kazdy Warrant Subskrypcyjny uprawnia
jego posiadacza do objecia jednej Akcji zwyktej na okaziciela serii O. Laczna pula warrantéw dzieli sie
na 4 pule: Pula Rynkowa A, Pula Rynkowa B, Pula Nierynkowa A i Pula Nierynkowa B, przy czym

a) Pula Rynkowa A - oznacza 279.585 Warrantéw, przydzielonych na poczatku programu Osobom
Uprawnionym bedgcym czionkami Zarzadu Spétki przyznawane w przypadku realizacji Kryterium
Rynkowego,

b) Pula Rynkowa - B oznacza 167.751 Warrantéw, przydzielonych na poczatku programu Osobom
Uprawnionym niebedacym czionkami Zarzadu Spdtki przyznawane w przypadku realizacji Kryterium
Rynkowego,

C) Pula Nierynkowa A - oznacza 279.585 Warrantéw, przydzielonych na poczatku programu
Osobom Uprawnionym bedacym czionkami Zarzgdu Spétki przyznawane w przypadku realizaciji
Kryterium Nierynkowego,

d) Pula Nierynkowa B — oznacza 391.419 Warrantéw, przydzielonych na poczagtku programu
Osobom Uprawnionym niebedgcym cztonkami Zarzadu Spotki przyznawane w przypadku realizacji
Kryterium Nierynkowego.

Kryteria przyznania warrantow oparte sg o cene akcji Spotki (Kryterium Rynkowe) oraz o EBITDA Grupy
Kapitatowej (Kryterium Nierynkowe). Kryteria sg badane za 3 okresy roczne. Program przewiduje po 2
transze przyznania warrantéw w kazdym roku (po jednej z puli rynkowej i jednej z puli nierynkowej).

W dniu 28 listopada 2017 r. Rada Nadzorcza Spdtki podjeta uchwate w sprawie ustalenia przydziatu
warrantéw dla Oséb Uprawnionych bedacych czionkami Zarzadu Spotki.

Spodtka dokonata wyceny Programu w oparciu o symulacje Monte Carlo, w ktérej generowane sg losowo
trajektorie cen akcji zgodnie z powszechnie stosowang konstrukcjg modelu Blacka-Scholesa.

Wycena jest podzielona na 6 transz odpowiadajgcych przyznanym warrantom na kolejne okresy. Spétka
w raportowanym okresie ujeta w ksiegach koszty programu w kwocie 9 tys. zt. Wycena Programu w
catym okresie trwania wynosi 245 tys. z.

Program byt rozliczany w formie instrumentéw kapitatowych. Otrzymywane ustugi (Swiadczenie pracy
badz petnienie funkcji cztonka zarzadu) nie kwalifikujg sie do ujecia jako aktywa, w zwigzku z tym
zgodnie z MSSF 2 p.8 Spdtka byt ujmowany jako koszt.

W ramach Programu Motywacyjnego nie doszio do zaoferowania jego uczestnikom warrantow
subskrypcyjnych serii B oraz nie zostaty wyemitowane w jego ramach zadne akcje.
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W dniu 26 lutego 2021 r. Zarzad Spoitki stwierdzit wygasniecie i zakonczenie Programu Motywacyjnego.
Spotka zawarta w dniu 26 kwietnia 2021 r. z powiernikiem umowe zwrotnego nieodptatnego zbycia
warrantéw, ktére nastepnie zostang umorzone.

Zatrudnienie 30.06.2021 31.12.2020 30.06.2020
Pracownicy umystowi 85 90 91
Pracownicy fizyczni - - -
Razem 85 90 91

od 01.01.2021 od 01.01.2020

do 30.06.2021 do 30.06.2020

000" PLN 000" PLN

Wynagrodzenia cztonkéw zarzadu 816 453

w tym: Biezgca wycena programu motywacyjnego 4 12

32. Zobowiazania z tytutu faktoringu odwrotnego

Na dzien bilansowy Grupa nie posiada zobowigzan z tytutu faktoringu odwrotnego.

33. Aktywa i zobowigzania finansowe z tytulu prawa do udziatow

30.06.2021 31.12.2020 30.06.2020
000' PLN 000' PLN 000" PLN

Aktywa finansowe z tytutu prawa do udziatow - - 8 000

30.06.2021 31.12.2020 30.06.2020
000" PLN 000" PLN 000" PLN

Diugoterminowe zobowigzania finansowe z tytutu prawa do udziatéw - - -

Krétkoterminowe zobowigzania finansowe z tytutu prawa do udziatéw - - 8 000

Na podstawie umowy inwestycyjnej z dnia 28 grudnia 2016r. w dniu 30 marca 2018r. Spotka ztozyta
wiascicielowi Fabryka Pizzy Sp z 0.0. zawiadomienie o przejsciu do drugiego etapu inwestycji, ktéry
zakonczy sie nabyciem w/w spofki ze skutkiem najpozniej na dzien 31 marca 2021r. W dniu 30 marca
2018r. Spdtka rozpoznata powyzszg transakcje w ksiegach po stronie aktywdéw w pozycji majatku
trwatego, a w pasywach jako zobowigzanie dtugoterminowe.

Zobowigzanie finansowe z tytutu prawa do udziatéw zostato rozpoznane w zamortyzowanym koszcie.
W dniu 30.09.2020r. Spétka, SPV.REST 2 Sp. z 0. 0. oraz udziatowiec Fabryka Pizzy Sp. z 0. 0. zawarly
umowe, na mocy ktorej odstgpiono od wyzej opisanej umowy inwestycyjnej, w zwigzku z czym udziaty
Fabryka Pizzy Sp. z 0. 0. nie przeszly na Spotke, zobowigzanie do zaptaty ceny wygasto, umowa
masterfranczyzy udzielona Grupie ulegta rozwigzaniu a restauracje pod markg Fabryka Pizzy
prowadzone przez Grupe zostaly przeniesione na Fabryka Pizzy sp. z 0. 0. ze skutkiem na 1 listopada
2020 ..

W zwigzku z zawarciem w/w umowy Spétka od dnia 30.09.2020 r. nie wykazuje w ksiegach aktywa i
zobowigzania z w/w tytutu.

Zgodnie z postanowieniami w/w umowy Grupa ma prawo kupi¢ od Udzialowca wszystkie udziaty
Fabryka Pizzy Sp. z 0. 0. w terminie do 31.01.2022 r. za cene 10.000.000 zt (Opcja Call). Grupa bedzie
kontynuowata prace nad pozyskaniem finansowania celem zrealizowania w w/w terminie transakgc;ji
nabycia spofki Fabryka Pizzy sp. z o. o.
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34. Przychody przyszlych okreséw

30.06.2021 31.12.2021 30.06.2020

000" PLN 000" PLN 000' PLN

Rozliczenie uméw - dlugoterminowe 6 942 7 634 8 800
Rozliczenie umow - krétkoterminowe 1930 1958 2133
8 872 9592 10 933

w tym z tytutu uméw ramowych rozwoju franczyzy oraz uméw franczyzy 7 502 8 090 8 708

35. Ryzykafinansowe

Grupa ponosi w zwigzku ze swojg dziatalno$cig szereg ryzyk finansowych, w tym: ryzyko zmian
rynkowych (obejmujace ryzyko zmian stop procentowych i ryzyko walutowe), ryzyko zwigzane z
ptynnoscig finansowa, ryzyka zwigzane ze zmianami w otoczeniu prawno-gospodarczym oraz ryzyko
kredytowe.

Ryzyko zwigzane z pandemig COVID-19

Sytuacja finansowa Grupy uzalezniona jest od sytuacji epidemiologicznej na rynku polskim oraz
posrednio na rynkach europejskich a takze od skali i dlugosci trwania obostrzen wprowadzanych celem
wygaszania pandemii, w szczegolnosci od ewentualnych kolejnych okreséw z zakazem sprzedazy
ustug gastronomicznych w lokalach. Powyzsze bezposrednio wptywa na przychody generowane przez
restauracje, powodujgc powstawanie wysokich luk ptynnosciowych. Branza gastronomiczna nalezy do
grupy sektorow gospodarki najbardziej dotknietych skutkami pandemii, dlatego sytuacja finansowa
spotek z tej branzy zalezy w istotnej mierze od wdrazanych w kraju narzedzi pomocowych
dedykowanych dla podmiotéw objetych skutkami COVID-19 a takze od tempa powrotu sektora
gastronomicznego do poziomu przychodéw sprzed pandemii, co bedzie pochodng sytuaciji
gospodarczej kraju.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg ekonomiczng w Polsce

Sytuacja finansowa Grupy uzalezniona jest od sytuacji ekonomicznej na rynku polskim oraz posrednio
rynkach europejskich (ceny surowcéw spozywczych i pozostatych). Z tego tez wzgledu wyniki finansowe
Grupy uzaleznione sg od czynnikéw zwigzanych z sytuacjg makroekonomiczng Polski. Wéréd gtéwnych
czynnikow mogacych mie¢ wptyw na sytuacje finansowg Grupy wymieni¢ nalezy m.in.: stope wzrostu
PKB, stope inflacji, poziom deficytu budzetowego, poziom inwestycji, poziom dochodéw ludnosci,
poziom bezrobocia i zwigzane z tym mozliwe zmiany trendéw konsumenckich. Ewentualne negatywne
zmiany w otoczeniu makroekonomicznym mogg generowaé ryzyko dla prowadzonej przez Grupe
dziatalnosci gospodarczej. Powyzsze jest szczegolnie istotne w kontekscie zdarzen, ktére nastgpity w
zwigzku z pandemig COVID-19 i jej wptywem na sytuacje gospodarczg.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym, systemem danin publicznych i obowigzkow
administracyjnych oraz zmian innych przepisow prawa

Ciagle obowigzujgce przepisy dotyczgce epidemii COVID-19 oraz sytuacja epidemiczna stwarzajg duze
ryzyko dla dziatalnosci Grupy, szczegdlnie w zwigzku kilkukrotnym gwattownym wprowadzaniem lub
luzowaniem nowych ograniczen, zmiang zachowan konsumenckich czy nieprzewidywalnoscig zmian
cen niektorych surowcow.

Czeste nowelizacje, brak odpowiednich okreséw vacatio legis, niespdjnos¢ oraz brak jednolitej
interpretacji przepiséw prawa, w szczegolnosci prawa podatkowego, prawa ubezpieczen spotecznych i
innych przepiséw dotyczacych danin publicznych i obowigzkéw administracyjnych, sg czynnikami
generujgcymi ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Grupa prowadzi dziatalno$¢. Ryzyko
to moze dotyczyC np. zwiekszenia zobowigzan o charakterze publiczno-prawnym lub obcigzen z tytutu
realizacji dodatkowych obowigzkéw o charakterze administracyjnym. W szczegdInosci nie mozna
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wykluczy¢ ryzyka kwestionowania przez organy podatkowe, dziatajgce np. w oparciu 0 odmienng
interpretacje przepisbw prawa podatkowego, dokonywanych przez podmioty z Grupy rozliczen
podatkowych w zwigzku z realizowanymi transakcjami, zaréwno w normalnym toku dziatalnosci Grupy
jak i innymi (np. transakcjami kapitatowymi).

Ponadto wprowadzenie zmian innych przepiséw np. przepisdw dotyczacych bezpieczehstwa zywienia,
przepisow sanitarno-epidemiologicznych, przepisow w zakresie zezwolen na sprzedaz alkoholu, prawa
pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa dziatalnosci gospodarczej, moze powodowaé w przysztosci
utrudnienia dziatalnosci Grupy.

Czeste zmiany przepiséw prawa generujg koniecznos¢ alokowania czesci zasobéw Grupy do projektéw
zwigzanych z ich wdrazaniem. Generuje to ryzyko wzrostu kosztéw dziatania i opdznieh w realizacji
zaktadanych planéw biznesowych.

Ryzyko zmiany stop procentowych

Kredyty bankowe zaciggane przez Spétke oparte sg na zmiennej stopie procentowej. W dniu

27 listopada 2015 r. Spotka zawarta umowe Swapa Procentowego (patrz: nota 25 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego) stanowigcego zabezpieczenie przeptywoéw pienieznych z tytutu odsetek
ptaconych od kredytu w BOS S.A. przed ryzykiem wzrostu stép procentowych WIBOR 3M.

Ustalenie nowego harmonogramu sptaty kredytu (zgodnie z kolejnymi aneksami do Umowy kredytu
poczawszy od aneksu z 8 pazdziernika 2018 r. z BOS S.A.) bez ustanowienia dodatkowego
zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej spowodowatlo  niedopasowanie instrumentu
zabezpieczajgcego do pozycji zabezpieczanej i na dzien bilansowy ekspozycja podlegajgca ryzyku
zmiany rynkowej stopy procentowej wynosita 35,1 min z; w miare uptywu czasu ekspozycja ta bedzie
rosta i w dacie wygasniecia Swapa Procentowego bedzie wynosita okoto 63,4 min zt (przy zatozeniu
braku istotnych zmian rynkowych stép procentowych do listopada 2022r.). Zmiana rynkowej stopy
procentowej o0 1 p.p. w okresie sprawozdawczym spowodowataby wzrost kosztow odsetkowych w
raportowanym okresie o ok. 191 tys. zi.

Zgodnie z postanowieniami umowy kredytu nieodnawialnego w przypadku niedotrzymania warunkow
kredytu w BOS S.A., bank ma prawo podnie$é marze kredytu, jednak suma podniesionej marzy nie
moze przekroczy¢ 4 p.p. Podniesienie marzy kredytu o 1 p.p. spowodowatoby wzrost kosztéw
finansowych o ok. 323 tys. zt w raportowanym okresie. W zakresie harmonogramu spfat: aneksem z
dnia 29 czerwca 2021 Spoétka zawarta z bankiem aneks, na podstawie kitérego harmonogram sptaty
zobowigzan wobec BOS zostat ustalony zgodnie z warunkami uktadu.

Ponadto poziom rynkowych stép procentowych wptywa na warto$¢ aktywéw Spétki wycenianych wg
wartosci uzytkowej, tj. testowanych w oparciu o zdyskontowane przeptywy pieniezne.

Ryzyko walutowe

Cze$¢ umow najmu lokali, w ktorych jest prowadzona dziatalnos¢ gastronomiczna przewiduje ustalanie
czynszow najmu w walutach obcych (gtdwnie w euro), przeliczanych na ziote polskie wedtug kursu
ogtaszanego przez NBP, stad Grupa jest narazona na ryzyko walutowe. Wzrost kursu wymiany ztotego
wzgledem euro o 1 % powodowatby spadek wyniku finansowego Grupy o ok. 0,5 min zt w okresie
raportowym.

Ponadto, wprawdzie Grupa dokonuje wigkszosci zakupdw surowcow spozywczych w ztotych polskich,
niemniej istotne wahania kurséw walutowych mogg mie¢ wptyw na ceny tych surowcéw. Wahania cen
surowcow spozywczych przektadajg sie wprost na rentownosc¢ sprzedazy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami na rynku pracy

Na krajowym rynku pracy obserwuje sie rosngce koszty pracy wynikajgce w gtéwnej mierze ze zmian
przepisOw prawa (m.in. ptaca minimalna, PPK, planowane zmiany w przepisach podatkowych,
zwiekszenie odpowiedzialnosci organéw Grupy) a takze ze spadku podazy pracownikéw z zagranicy.
Grupa podejmuje dziatania w celu ograniczenia skutkdw powyzszego, m.in. poprzez dostosowanie
modelu prowadzonych restauracji.
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Ryzyko wzrostu cen surowcow i mediow

Ksztaltowanie sie cen na rynku medidow i surowcow ma istotny wpltyw na poziom kosztéw
funkcjonowania restauracji. Grupa wskazuje, ze w ostatnim okresie obserwuje rosngca presje cenowa
na rynku surowcow spozywczych, ustug oraz mediéw, w tym w szczegdlnosci energii elektryczne.
Grupa stara sie ograniczyc to ryzyko poprzez zawieranie z dostawcami kontraktow stabilizujgcych ceny
w uzgodnionych okresach oraz wzrost skali dziatania. Dodatkowo Grupa ogranicza ryzyko utraty marzy
na skutek wzrostu kosztéw dziatania poprzez prowadzenie skutecznej polityki cenowe;j.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Ptynnos¢ finansowa Grupy zalezy w gtéwnej mierze od poziomu i struktury zadtuzenia, struktury bilansu
(opisanej przez wskazniki ptynnosci) oraz realizowanych i planowanych przeptywéw finansowych.
Wskazniki zadtuzenia Grupy utrzymujg sie na wysokim poziomie, co jest w gidwnej mierze
spowodowane wysokg ekspozycjg kredytowag wynikajgcg z historii Spotki oraz zachodzgcych od
czterech lat negatywnych zmian w otoczeniu takich jak wzrost kosztow zatrudnienia, zakaz handlu w
niedziele czy wplyw pandemii COVID-19. Wprowadzenie w 2020 roku czasowych zakazéw
Sswiadczenia ustug gastronomicznych w lokalach, kontynuowanych przez znaczng czes¢ pierwszego
potrocza 2021 r. doprowadzito do powstania wysokiej luki ptynnosciowej i Spétka nie miata mozliwosci
regulowania zobowigzan.

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2021 r. Grupa posiada zobowigzania i rezerwy na zobowigzania w
tacznej kwocie 256,4 min zi, tj. na poziomie o 18,2 mIn zt wyzszym niz wedtug stanu na dzien 31 grudnia
2020 r. Zobowigzania skorygowane o wplyw MSSF16 wynosity na dzien 30.06.2021 153,6 min zt i byty
0 20,4 min zt wyzsze od analogicznych zobowigzan wedtug stanu na 31.12.2020r. Wzrost jest
spowodowany w giéwnej mierze wykazaniem w pasywach Grupy pozyczki na ratowanie w kwocie
ponad 14 min zt zaciggnietej z przeznaczeniem na sptate zobowigzan za okres objety pomocag
publiczng, ktére w istotnej czesci zostalty uregulowane po dacie bilansowej. Poziom $rodkow
finansowych na dzien bilansowy wynosit 9,2 min zt.

Czes¢ zobowigzan Spofki, tj. zobowigzania powstate do dnia 1 listopada 2020 r. zostaly objeta
postepowaniem restrukturyzacyjnym (w tym réwniez zobowigzania wobec BOS Bank S.A.). W ramach
restrukturyzacji wierzytelnosci objetych uktadem Spétka opracowata propozycje ukladowe dla
poszczegolnych grup wierzycieli, ktére w ocenie Zarzadu sg mozliwe do realizowania, w oparciu o
przewidywane przeptywy gotéwkowe. Uktad zostat przyjety przez wierzycieli i w dniu 9 marca 2021 r.
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy wydat postanowienie o zatwierdzeniu uktadu. Na dzien publikacji
raportu postanowienie o zatwierdzeniu uktadu jest nieprawomocne. W ocenie Zarzadu zazalenia ktére
wplynety w terminie umozliwiajgcym zaskarzenie w/w postanowienia sg niezasadne i w zwigzku z tym
uwzglednienie ich przez sad Il instancji jest mato prawdopodobne. W przypadku prawomocnego
zatwierdzenia uktadu zobowigzania te zostang cze$ciowo umorzone (umorzenie wierzytelnosci gtdéwnej
w kwocie okoto 29 min zt oraz odsetek naliczonych do daty zatwierdzenia uktadu), czes¢ bedzie
czesciowo zamieniona na akcje Spotki (ok. 5,7 min zt) a w pozostalym zakresie bedzie regulowana
zgodnie z postanowieniami uktadu.

W dniu 29 czerwca 2021 roku Spoétka zawarta z BOS S.A. aneks do umowy kredytowej zmieniajgcy
warunki sptaty zobowigzan zgodnie z warunkami przewidzianymi w uktadzie.

W czerwcu 2021 r. Spétka otrzymata srodki z pozyczki z ARP w kwocie 14 min zt, z przeznaczeniem na
pokrycie luki ptynnosciowej. Pozyczka zostata udzielona na okres 5 miesiecy, przy czym Spétka w
pazdzierniku 2021 r. planuje ztozy¢ do ARP S.A. wniosek o pomoc na restrukturyzacje, w ramach
ktérego zaproponuje zmiane warunkow spfaty w/w pozyczki lub konwersje na akcje. Decyzja ARP S.A.
w sprawie w/w wniosku bedzie miata istotny wptyw na ptynnosc¢ finansowg Spoiki.

Ponadto Zarzad podjgt dziatania restrukturyzacyjne sieci, w wyniku ktérych Spotka zawarta
porozumienia z wynajmujgcymi zmniejszajgcymi czasowo koszty czynszéw oraz ztozyta oswiadczenia
0 rozwigzaniu bez wypowiedzenia i bez winy ktérejkolwiek ze stron umow najmu lokali, dla ktérych na
skutek wystgpienia sity wyzszej i nadzwyczajnej zmiany okolicznosci prowadzgcych do istotnego
pogorszenia warunkow prowadzenia dziatalnosci istniato w ocenie Zarzgdu duze ryzyko braku
osiggniecia dodatniej rentownosci, nawet w okresie co najmniej kilkunastu miesiecy od zakonczenia
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zakazu przyjmowania gosci w restauracjach. Cze$¢ wynajmujgcych zakwestionowata skutecznosé
rozwigzania bez wypowiedzenia uméw wskutek wystgpienia sity wyzszej, co zostato opisane w nocie
zobowigzania warunkowe w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. W ocenie Zarzgdu, w
zwigzku z faktycznie zaistnialg sytuacjg ciggle dtugotrwale obowigzujgcego stanu epidemii na terenie
Polski oraz w oparciu o dotychczas istniejgcg linie orzecznictwa w zakresie dziatania sity wyzszej jak i
wskazania doktryny prawniczej w tym zakresie ryzyko negatywnych orzeczen dla Spoétki nalezy ocenic
jako nieistotne.

Réwnolegle Spotka przeksztatcata wybrane lokale wtasne w model franczyzowy i podejmowata
dziatania celem obnizenia kosztéw ogdlinego zarzadu.

Zarzad zwraca uwage, ze pozytywne skutki dziatan podjetych przez Spotke sg uzaleznione od dziatan
lub zaniechan oséb trzecich i w zwigzku z tym sg obarczone ryzykiem braku petnej realizacji. Dodatkowo
nie mozna wykluczy¢, wprowadzania kolejnych ograniczeh w prowadzeniu dziatalnosci gastronomicznej
wynikajgcych z epidemii COVID-19 co negatywnie wptynie na sytuacje Spétki i moze doprowadzi¢ do
braku mozliwosci kontynuowania dziatalnosci w dotychczasowym zakresie.

Tab. Przeptywy z tytutu zobowigzan finansowych Grupy (w tys. zt) wg terminéw wymagalnosci, stan na
30 czerwca 2021 r.

Otrzymana Zobowiazania
pomoc handlowe i
Kredyty i publiczna - pozostate

Okres ptatnosci pozyczki PFR Leasing finansowy zobowigzania RAZEM
do 1 miesiaca 80 - 1560 38292 39932
od 1 do 3 miesiecy - - 3047 910 3957
od 3 miesiecy do 1 roku 14 754 474 13 957 2285 31470
Razem ptatnosci do 1 roku 14 834 474 18 564 41 487 75 359
od 1rokudo5 lat 27 442 3026 62 887 11647 105 002
powyzej 5 lat 53 596 - 62 277 348 116 221
Razem ptatnosci 95 872 3500 143 728 53482 296 582
przyszte koszty finansowe (22 793) - (40 622) (398) (53813)
Wartos¢ biezaca 83 079 3500 103 106 53084 242 769

*Zgodnie z Regulaminem subwencji PFR kwota subwencji moze ulec czesciowemu umorzeniu (przy spetnieniu okreslonych warunkdéw),
a pozostata kwota podlega sptacie w 24 miesigce

Ryzyko wypowiadania umow przez kluczowych kontrahentéw.

W zwigzku z powstatg na skutek opisanych w niniejszym sprawozdaniu lukg ptynnosciowg dniu 31
pazdziernika 2020 r. zostato otwarte uproszczone postepowanie restrukturyzacyjne. Wskutek
powyzszedgo wierzytelnosci powstate przed dniem uktadowym, tj. 1 listopada 2020 r. zostang objete
uktadem i zgodnie z ustawg Prawo restrukturyzacyjne nie mogg by¢é regulowane do czasu
prawomocnego zatwierdzenia uktadu. Istnieje ryzyko, Zze czesé kluczowych kontrahentéw Spoiki
podejmie dziatania celem wypowiedzenia umow tgczgcych ich ze Spdtka lub dalsza wspotpraca bedzie
na istotnie gorszych warunkach niz obecne. Powyzsze moze prowadzi¢ do pogorszenia rentownosci
Spoiki.

Ryzyko zakwestionowania przez kontrahentéw skutecznosci rozwigzania przez Spoétke bez
wypowiedzenia umow.

W zwigzku z COVID-19 Spédtka ztozyta (gtdwnie w 2020 r.) oswiadczenia o rozwigzaniu bez
wypowiedzenia i bez winy ktérejkolwiek ze stron umoéw najmu lokali, dla ktérych na skutek wystgpienia
sity wyzszej i nadzwyczajnej zmiany okolicznosci prowadzgcych do istotnego pogorszenia warunkow
prowadzenia dziatalnosci istniato w ocenie Zarzgadu duze ryzyko braku osiggniecia dodatniej
rentownosci nawet w okresie co najmniej kilkunastu miesiecy od zakonczenia zakazu przyjmowania
gosci w restauracjach. Powyzsze pozwolito Spétce ograniczy¢ negatywny wplyw na przeplywy
gotowkowe. Czesé wynajmujgcych zakwestionowata wéwczas skutecznos¢ rozwigzania bez
wypowiedzenia umow wskutek wystgpienia sity wyzszej, co zostato opisane w nocie zobowigzania
warunkowe w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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W ocenie Zarzadu, w zwigzku z faktycznie zaistniatg sytuacjg ciagle obowigzujgcego stanu epidemii na
terenie Polski oraz w oparciu o dotychczas istniejgcg linie orzecznictwa w zakresie dziatania sity wyzszej
jak i wskazania doktryny prawniczej w tym zakresie, ryzyko negatywnych orzeczen dla Spotki nalezy
ocenic jako nieistotne.

Ryzyko zwigzane z dokonanymi inwestycjami kapitatowymi

Zarzad Spotki wskazuje na istnienie ryzyka nieuzyskania zaktadanych pozioméw zwrotéw z dokonanych
inwestycji kapitatowych, w szczegdlnosci w kontekscie istniejgcego stanu epidemicznego i jego
negatywnego wptywu na dziatalnos¢ branzy gastronomicznej. Powyzsze ma wptyw na przygotowane
przez Zarzad projekcje finansowe, ktére sg podstawg do wyceny majatku Grupy.

Test na utrate wartosci znaku Chiopskie Jadto przeprowadzony na 30 czerwca 2021 r. w oparciu o plany
finansowe dla restauracji Chtopskie Jadto wykazat konieczno$¢ utworzenia odpisu w okresie
sprawozdawczym w kwocie 451 tys. zt i tym samym warto$¢ znaku Chiopskie Jadto ujawniona w
sprawozdaniu na dzien bilansowy wynosi 1.821 tys. zt.

W roku 2008 Spotka dominujgca nabyta 100% udziatébw w Shanghai Express Sp. z 0. 0. W wyniku
przeprowadzonych testéw na utrate wartosci udziatéw na dzieh 30 czerwca 2021 r. Sfinks Polska S.A.
rozpoznata w okresie raportowym utrate warto$ci w/w udziatdéw w wysokosci 1.058 tys. zi. Tym samym
wycena udziatow tej spotki w ksiegach Spotki dominujgcej ulegta obnizeniu z 1.915 tys. zt wg stanu na
31 grudnia 2020 r. do 857 tys. zt na dzien 30 czerwca 2021 r. Powyzsze jest skutkiem pogorszenia
perspektyw finansowych spdtki Shanghai Expres Sp. z o. o., ktére ulegly zmianie w zwigzku z
obserwowanym gtebszym niz wczesniej zakladano wptywem pandemii na dziatalnos¢ i perspektywy
rozwoju tej spotki.

Na poziomie sprawozdania skonsolidowanego Grupy Sfinks Polska, w wyniku rozliczenia transakciji
nabycia przez Spotke dominujgcg 100% udziatéw w Shanghai Express Sp. z 0. 0. Grupa rozpoznaje w
aktywach wartos¢ firmy.

W wyniku przeprowadzonych na dzieh 30 czerwca 2021 r. testow Grupa utworzyta w okresie
raportowym odpis z tytutu utraty wartosci w/w wartosci firmy w wysokosci 596 tys. zt. Tym samym
wycena tego sktadnika aktywéw ulegta obnizeniu z 1.037 tys. zt wg stanu na 31 grudnia 2020 r. do 441
tys. zt na dzien 30 czerwca 2021 r.

W roku 2017 Grupa przejeta sie¢ 68 lokali dziatajacych w modelu franczyzowym pod szyldem Piwiarnia
Warki za cene 12 min zt netto, a okre$lone umowa zasady zaptaty ceny przewidujag sptate poczawszy
od czwartego kwartatu 2021 r. poprzez potrgcenie czesci naleznosci Grupy od Grupy Zywiec z tytutu
umowy wspotpracy i sptaty pozostatej kwoty ze sSrodkéw Grupy w roku 2023. Zobowigzanie Spotki do
zaptaty ceny zostato objete postepowaniem restrukturyzacyjnym. Ukfad zostat przyjety przez wierzycieli
i w dniu 9 marca 2021 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy wydat postanowienie o zatwierdzeniu
uktadu. Na dzien publikacji raportu postanowienie jest nieprawomocne.

W wyniku inwestycji Grupa wykazata w ksiegach nabycie srodkow trwatych w lokalach (gtéwnie
wyposazenie) w kwocie 2.450 tys. zt, wartos¢ znaku towarowego Piwiarnia w kwocie 7.056 tys. zt oraz
wartosci uméw franczyzowych przeniesionych na Spotke w kwocie 1.262 tys. zi. W wyniku
przeprowadzonych na dzien 30 czerwca 2021 r. testow na utrate wartosci w/w aktywow Spotka
rozpoznata w okresie raportowym utrate wartosci znaku towarowego Piwiarnia w wysokosci 508 tys. zt.
Tym samym wycena tego skfadnika aktywow ulegta obnizeniu z 7.056 tys. zt wg stanu na 31 grudnia
2020 r. do 6.548 tys. zt na dzien 30 czerwca 2021 r.

Projekcje finansowe przyjete w modelach do wyceny poszczegdlinych aktywéw Grupy zostaly
opracowane na podstawie najlepszej wiedzy Grupy na dzien 30 czerwca 2021 r. Z uwagi, iz obejmujg
one zdarzenia przyszie, istnieje potencjalne ryzyko, ze realizowane wyniki bedg w przysztosci rézni¢ sie
od zatozonych i Grupa bedzie zobowigzana do rozpoznania utraty wartosci testowanych aktywéw
maksymalnie do wysokosci wartosci wykazanych w sprawozdaniu.
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Ryzyko kapitatowe

Spotka dominujgca zarzgdza kapitatem, w celu zagwarantowania zdolnosci kontynuowania dziatalnosci
przy jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dla akcjonariuszy poprzez optymalizacje relacji
zadtuzenia do kapitatu wiasnego.

Na Spoétke dominujgcg nie sg natozone zadne prawne wymagania kapitatowe, z wyjgtkiem art. 396 § 1
Kodeksu Spétek Handlowych. Z uwagi na ujemne wyniki finansowe w przesztosci Spétka dominujgca
nie dokonywata odpisu z zysku na kapitat zapasowy (niepodzielony wynik finansowy).

Poziom poszczegolnych kapitatow wtasnych (w tys. zt) na dzien bilansowy prezentuje ponizsza tabela.

Kapitat podstawowy 32199
Kapitat zapasowy 11129
Kapitat z tytutu wyceny instrumentow finansowych (135)
Inne sktadniki kapitatu wtasnego 2 308
Zysk (strata) z lat ubiegtych (125 591)
Zysk (strata) netto okresu obrotowego (16 378)
Kapitaly przypadajace akcjonariuszom (96 468)

Ryzyko zwigzane z poziomem i strukturg zadtuzenia

Grupa na dzien bilansowy wykazuje zobowigzania i rezerwy oczyszczone z MSSF 16 na poziomie ok.
153,6 min (tgczna kwota zobowigzan i rezerw wykazana w sprawozdaniu, tj. 256,4 min zt pomniejszona
0 102,8 min zt zobowigzan wynikajgcych z zastosowania MSSF 16), z czego do najistotniejszych nalezy
zadtuzenie w BOS S.A. z tytutu kredytu opisane w nocie 24 sprawozdania skonsolidowanego, pozyczka
na ratowanie z ARP S.A. oraz krétkoterminowe zobowigzania handlowe, z czego istotna cze$¢ objeta
uktadem w ramach prowadzonego uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego. Utrzymujgcy sie
wysoki poziom zadtuzenia Spotki generuje trudnosci w zarzgdzaniu ptynnoscig Grupy.

Ponadto dziatalnos¢ operacyjna i finansowa Grupy podlega okredlonym ograniczeniom, z uwagi na
zobowigzania wynikajgce z zawartej przez Spétke z BOS S.A. umowy kredytowej, w ktdrej Spotka
zobowigzata sie m.in. do: przeprowadzania przez rachunek bankowy, prowadzony w banku
kredytujgcym dziatalno$¢ Spétki, obrotéw w uzgodnionych proporcjach, utrzymywania przez Spotke
wskaznikéw finansowych takich jak: wskaznik obstugi dlugu, relacji zobowigzan finansowych do
EBITDA, wysokosci i struktury kapitatu wtasnego, utrzymania stanu srodkéw pienieznych na poziomach
okreslonych w umowie kredytowej (kowenanty). Zgodnie z postanowieniami umowy z bankiem
finansujgcym niewypetnienie obowigzkéw okreslonych w umowie kredytowej moze skutkowac
podniesieniem marzy, skorzystaniem z zabezpieczen jak réwniez koniecznoscig przedterminowej sptaty
zadtuzenia, co moze negatywnie wptywa¢ na mozliwos¢ obstugi pozostatych zobowigzan oraz na
poziom dostepnych s$rodkéw finansowych przeznaczonych na finansowanie inwestycji lub celdéw
zwigzanych z biezgcg dziatalnoscig, co w konsekwencji moze miec istotny negatywny wptyw na
dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy.

Umowa kredytu przewiduje, ze w przypadku braku realizacji jej postanowien, bank ma prawo skorzystaé
z prawa do podniesienia marzy, wypowiedzenia umowy kredytowej oraz skorzystania z zabezpieczen.
Skorzystanie przez bank z prawa do wypowiedzenia umowy, bedzie mie¢ istotny negatywny wptyw na
sytuacje finansowg i wyniki Spétki i Grupy, a w konsekwencji moze wystapi¢ ryzyko zagrozenia
kontynuaciji dziatalnosci.

Na dzieh 30 czerwca 2021 r. Spoétka nie zrealizowata kowenantéw, co zgodnie z umowag uprawnia bank
do wypowiedzenia umowy kredytu lub podwyzszenia marzy tgcznie maksymalnie o 4 p.p., a w zakresie
umowy linii gwarancyjnej do podwyzszenia marzy lub odmowy wystawienia gwarancji w ramach
przyznanej linii.

Zobowigzania wobec BOS S.A. z tytutu ww. umowy kredytowej a takze z tytutu zrealizowanych
gwarancji bankowych zostaty objete uproszczonym postepowaniem restrukturyzacyjnym. Niezaleznie
od powyzszego w okresie raportowym Spétka zawarta z BOS S.A. aneks do umowy kredytu (29
czerwca 2021 r.) oraz aneksy/porozumienia dotyczace zobowigzan z tytutu realizacji gwarancji na

Noty stanowig integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego Strona 50



Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia 2021r. do 30 czerwca 2021r. - Grupa Kapitatlowa SFINKS POLSKA

podstawie ktérych dokonana zostata zmiana harmonograméw spiat zobowigzan wobec BOS S.A.
zgodnie z warunkami ukfadu.

Zobowigzania z tytutu realizacji gwarancji bankowych bedg sptacone do 30 wrzesnia 2022 r a, kapitat z
tytutu kredytu bedzie sptacany w nastepujgcych ratach:

a) w dniu 30.09.2022r. sptata raty w kwocie 31.402,05 zt

b) w okresie od 31.10.2022r. do 31.12.2022r. spfata rat na koniec kazdego miesigca ptatnych
miesigecznie po 100.000,00 zt kazda rata,

c) w okresie od 31.01.2023r. do 31.12.2023r. sptata rat na koniec kazdego miesigca pfatnych
miesigecznie po 200.000,00 zt kazda rata,

d) w okresie od 31.01.2024r. do 31.12.2024r. sptata rat na koniec kazdego miesigca ptatnych
miesigecznie po 300.000,00 zt kazda rata,

e) w okresie od 31.01.2025r. do 31.12.2025r. sptata rat na koniec kazdego miesigca ptatnych
miesiecznie po 1.000.000,00 zt kazda rata,

f) w okresie od 31.01.2026r. do 31.12.2026r. spiata rat na koniec kazdego miesigca ptatnych
miesiecznie po 1.100.000,00 zt kazda rata,

g) w okresie od 31.01.2027r. do 31.12.2027r. spiata rat na koniec kazdego miesigca ptatnych
miesigecznie po 1.300.000,00 zt kazda rata,

h) w okresie od 31.01.2028r. do 31.07.2028r. sptata rat na koniec kazdego miesigca ptatnych
miesigecznie po 1.300.000,00 zt kazda rata,

i) w dniu 31.08.2028r. splata pozostatego zadtuzenia w kwocie 8.341.931,95 zi.

Zgodnie z postanowieniami aneksu z dnia 29 czerwca 2021 r. wptaty Spoétki na poczet sptaty kredytu
bedg zarachowywane w pierwszej kolejnosci na spfate kapitatu, w drugiej kolejnosci na koszty i
prowizje, w trzeciej kolejnosci na sptate odsetek od kredytu naliczonych od dnia 01.03.2021r. do dnia
sptfaty kapitatu, a w czwartej kolejnosci na sptate odsetek od kredytu naliczonych do dnia 28.02.2021r.
wigcznie. Aneks przewiduje ponadto, ze oprocentowanie roczne kredytu od 1 marca 2021 r. wynosi
WIBOR 3M powigkszony o marze banku w wysokosci 3 pp. Oraz Zze sptata odsetek nastgpi w dniu
31.08.2028 r.

W dniu 29 czerwca 2021 r. zawarty zostat przez Spétke z BOS S.A. takze aneks do tgczacej strony
Umowy kaucji z dnia 13.02.2020 r. dotyczacy zmiany zasad uzupetniania kaucji tj. Spotka bedzie
dokonywata wptat w 36 miesiecznych ratach, kazda rata ptatna w wysokosci po 83.672,36 zt ptatna na
koniec miesigca w terminie od stycznia 2022r. do grudnia 2024r. W terminach wptywu srodkéw na
rachunek kaucji, bank przeznaczy wptacone srodki z kaucji na dodatkowa sptate raty kapitatu z tytutu
kredytu i na tej podstawie bank odstgpi od wymogu uzupetnienia kaucji przez Spétke.

O zawarciu przedmiotowych aneksoéw Spoétka poinformowata w raporcie biezgcym nr 30/2021 w dniu
30.06.2021r.

https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/rb%2030_2021_aktualizacja%?20informacji%20nt%20wsp%C3%B3%C5%82pracy%20z%20BO%C5%9A%20Sapdf
.pdf

Zarzad podejmuje szereg dziatan opisanych w nocie: Ryzyko utraty ptynnosci finansowej, ktérych celem
jest zapewnienie zréwnowazonych przeptywéw pienieznych oraz poprawa wskaznikéw finansowych.

Na podstawie prowadzonych rozméw oraz majgc na wzgledzie oczekiwane uprawomocnienie sie
postanowienia o zatwierdzeniu ukfadu Zarzad ocenia ryzyko wypowiedzenia uméw przez bank jako
mato prawdopodobne.

Analiza wrazliwosci wynikéw Grupy na zmiane marzy banku zostata omdwiona przy opisie ryzyka
zmiany stép procentowych.

Do istotnych zobowigzan Grupy wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2021 r., oprécz zobowigzan wobec
banku opisanych powyzej, nalezg zobowigzania handlowe i pozostate w kwocie 41 min zt oraz
zobowigzania z tytutu pozyczki na ratowanie w kwocie 14 min zt

Z uwagi na pandemie i wprowadzane w 2020 r. ograniczenia dziatalnosci przez podmioty z branzy
gastronomicznej, powodujgce znaczace trudnosci w mozliwosci regulowania przez Spétke zobowigzan
z dniem 30 pazdziernika 2020 r. zostato otwarte uproszczone postepowanie restrukturyzacyjne, ktérym
objeto zobowigzania powstate przed 1 listopada 2020 r. (dzien uktadowy).

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania ukfad zostat przyjety, sad wydat postanowienie o
zatwierdzeniu uktadu, Spétka oczekuje na jego uprawomocnienie, co jest istotne dla dalszej dziatalnoSci
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Grupy i co bedzie podstawg do sukcesywnego regulowania zalegtosci i poprawy struktury bilansu
Grupy.

W zwigzku z trwajgcym w okresie raportowym kolejnym lockdown, Spétka nie byta w stanie regulowac
rébwniez zobowigzan powstatych po dniu uktadowym. Celem pokrycia luki ptynnosciowej Spétka
zaciggneta w ARP S.A. pozyczke na ratowanie w kwocie 14 min z. Pozyczka zostata udzielona na
okres 5 m-cy, niemniej Zarzad wskazuje, ze wystgpi z wnioskiem o zmiane warunkéw rozliczenia
pozyczki w oparciu o Ustawe z dnia 16 lipca 2020 o udzieleniu pomocy publicznej w celu ratowania lub
restrukturyzacji przedsiebiorstw (wniosek o restrukturyzacje), do czego Spotka zobowigzata sie wobec
ARP S.A. na etapie procesowania wniosku o pozyczke na ratowanie. Decyzja ARP S.A. w zakresie
zmiany warunkow uregulowania pozyczki na ratowanie bedzie miata istotny wpltyw na sytuacje
ptynnosciowg Spotki.

Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniami ustanowionymi na majatku

Spotka dominujgca zawarta w 2015 r. umowe kredytowa z BOS S.A., ktdrej celem byto dokonanie sptaty
istniejgcych zobowigzan kredytowych oraz poprzez zmiane harmonogramu spfat, pozyskanie
finansowania na realizacje okreslonych inwestycji oraz na biezgca dziatalno$¢ gospodarcza. Na
podstawie w/w umowy Spoétka dominujgca oraz spoétki zalezne ustanowity na rzecz banku
zabezpieczenia splaty opisane w nocie 24 jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Nie mozna wykluczyé¢, iz w wyniku braku realizacji postanowieh umowy kredytowej, w tym wobec braku
terminowych sptat, bank skorzysta z prawa do podniesienia marzy, wypowiedzenia umowy kredytowe;j
oraz skorzystania z zabezpieczen. Skorzystanie przez bank z prawa do wypowiedzenia umowy i/lub z
zabezpieczen ustanowionych na przedsiebiorstwie Spdtki dominujgcej oraz SPV.Rest1 Sp. z o.0. i
SPV.Rest3 Sp. z 0.0., na sktadnikach majatkowych Spétki dominujgcej, w szczegdlnosci wyposazeniu
lokali, w ktérych prowadzone sg restauracje pod markami nalezgcymi do Grupy Sfinks, moze
spowodowac czesciowe lub catkowite uniemozliwienie prowadzenia dziatalnosci przez Spétke, co moze
mie¢ istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowsg i wyniki Spétki i Grupy.

Zobowigzania Sfinks Polska S.A. wobec BOS S.A. zostaty objete uktadem, ktéry po jego zatwierdzeniu
zastepuje wszelkie umowne postanowienia w zakresie ich sptaty przez Sfinks Polska S.A.

Ryzyko kredytowe

W zwigzku z faktem, ze Grupa dziata na rynku ustug detalicznych (wiekszos¢ przychodow jest
realizowana gotéwkowo lub z wykorzystaniem kart ptatniczych) poziom ryzyka kredytowego dotyczy
naleznosci od franczyzobiorcéw i innych kontrahentéw. Stan naleznosci na dzien bilansowy (po
wytgczeniu naleznosci budzetowych) wynosi 15.601 tys. zt.

Z uwagi na zaktadany w strategii wzrost udziatu sieci franczyzowej, Spétka dominujgca wskazuje, ze
ryzyko kredytowe w przysztych okresach bedzie wzrastato. W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa
stosuje w umowach franczyzowych rézne instrumenty zabezpieczenia ptatnosci.

36. Glowne przyczyny niepewnosci danych szacunkowych

Kluczowe zrodta watpliwosci dotyczacych szacunkéw

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od Zarzadu dokonania
profesjonalnych osgdéw, szacunkdéw oraz przyjecia zatozen, ktére majg wptyw na prezentowane
wartosci aktywéw, pasywoéw, przychoddw oraz kosztéw. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia
opierajg sie na doswiadczeniu historycznym oraz szeregu innych czynnikéw, ktére sg uznawane za
racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe profesjonalnego osgdu, co do wartoSci
ksiegowej aktywow i zobowigzan, ktéra nie wynika bezposrednio z innych Zrddet. Szacunkom takim
towarzyszy niepewnos¢ m.in. co do przysziych warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
rynkowych stop procentowych, zmian technologicznych, zachowan kontrahentéw i konkurencji na
rynku, co w rezultacie moze wptyng¢ na ostateczne wartosci aktywdw, pasywow, przychodéw oraz
kosztow.

Zarzad dokonuje oszacowanh i przyjmuje zatozenia dotyczgce przysztosci. Uzyskane w ten sposéb
oszacowania ksiegowe z definicji rzadko pokrywac sie bedg z faktycznymi rezultatami. Oszacowania

Noty stanowig integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego Strona 52



Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia 2021r. do 30 czerwca 2021r. - Grupa Kapitatlowa SFINKS POLSKA

i zatozenia, ktére niosg ze sobg znaczace ryzyko koniecznosci wprowadzenia istotnej korekty wartosci
bilansowej aktywow i zobowigzan w trakcie kolejnego roku obrotowego, dotyczg gtéwnie testu na utrate
wartosci rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych oraz wartosci firmy, amortyzacji,
rezerw, odpiséw na naleznosci, a takze kalkulacji podatku odroczonego.

Powyzsze jest szczegdlnie istotne w kontek$cie zdarzen zwigzanych z epidemig COVID-19 i jej

wptywem na Grupe.

37. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Na dzien bilansowy 30 czerwca 2021r. Spétka nie sprawowata kontroli nad zadnymi podmiotami
prowadzgcymi restauracje w modelu franczyzowym, z wyjgtkiem podmiotéw powigzanych kapitatowo.

Jednostki zalezne powigzane kapitatowo:

N . . . Procent Procent
azwa jednostki zaleznej oraz . Lo _ h h Metoda
. . - . Miejsce siedziby spétki posiadanych  posiadanych PR
powiazanie bezposrednie s . konsolidacijii
udziatow glosow
SHANGHAI EXPRESS Sp. z 0.0. 00200 Piaseczno, 100 100 Peina
ul. Swietojanska 5
61-701 Poznan,
W-Z Sp. z 0.0. ul. Fredry 12 100 100 Petna
SPV.RESTL Sp. 2 0.0. 05-500 Piaseczno, 100 100 Peina
ul. Swietojanska 5
SPV.REST2 Sp. z 0.0. 05-500 Piaseczno, 100 100 Petna
ul. Swietojanska 5a
SPV.REST3 Sp. z 0.0. 05-500 Piaseczno, 100 100 Petna
ul. Swietojanska 5a
05-540 Zalesie Gorne, ul. . -
SFX S.A. Miodych Wilczat 36 100 100 nie dotyczy
05-540 Zalesie Goérne, ul. . -
CHJ S.A. Miodych Wilczat 36 100 100 nie dotyczy
* spotka niekonsolidowana z uwagi na poziom istotnosci
Transakcje handlowe z podmiotami podlegajacymi konsolidacji w
sprawozdaniu Grupy Kapitatowej
od 01.01.2021 od 01.01.2020
do 30.06.2021 do 30.06.2020
000' PLN 000' PLN
Przychody ze sprzedazy towardw i ustug 102 148
jednostkom powigzanym*
* (w tym ustugi franczyzowe, refaktury,
optaty marketingowe i inne)
Zakupy towarow i ustug od jednostek 504 623

powigzanych
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Salda rozrachunkéw z tymi podmiotami na dzien bilansowy powstate w wyniku sprzedazy i
zakupu towaréw i ustug sa nastepujace:

30.06.2021 31.12.2020 30.06.2020
000' PLN 000" PLN 000" PLN
Naleznosci od jednostek powigzanych 433 371 230
Odpis aktualizujacy warto$é naleznosci (289) (86) (98)
Nale;nosci krétkoterminowe od jednostek 144 285 132
powigzanych netto
Zobc_)mazama handlowe wobec jednostek 292 368 922
powigzanych
Inne zobowigzania wobec jednostek ) 65 65

powigzanych

Salda rozrachunkéw z tytutu udzielonych pozyczek podmiotom powigzanym

30.06.2021 31.12.2020 30.06.2020
000' PLN 000' PLN 000" PLN

Naleznosci od podmiotéw powigzanych -

udzielone pozyczki :

SPV REST.1 Sp. z o.0. - - 303
SPV REST.2 Sp. z o.0. 2 064 2001 1947
Shanghai Express Sp. z 0.0. - 317 307
2 064 2318 2557
FC));izp;j(s;zikktuaIizacyjny wartos¢ udzielonych (2 064) (2 001) (1977)
Razem - 317 580

Transakcje z podmiotami powigzanymi osobowo:

Z tytutu poreczenia udzielonego przez Dorote i Sylwestra Cacek, opisanego w nocie 29 zostata w roku
2021 r. utworzona rezerwa wysokosci 30 tys. zt (fgczny stan rezerwy z tego tytutu 150 tys. zt). Na dzien
bilansowy Spétka dodatkowo wykazuje zobowigzanie z tytutu poreczenia kredytu opisanego w nocie 24
w77 tys. zt

Z tytutu ustanowienia zabezpieczenia spfaty pozyczki na ratowanie z ARP S.A., o ktérej mowa w nocie
24, w postaci zastawu cywilnego na akcjach Spoétki bedgcych w posiadaniu Mateusza Cacek oraz
Michaliny Marzec Spétka w pierwszym kwartale roku 2021 r. rozpoznata w kosztach wynagrodzenie w
wysokoéci odpowiednio 8 tys. zti 7 tys. zt

38. Zdarzenia po dacie bilansu

Nie wystgpity istotne zdarzenia po dniu bilansowym.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Osoba, ktérej powierzono
Sylwester Cacek Jacek Ku$ prowadzenie ksigg
rachunkowych
Zbigniew Machatowski
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Mateusz Cacek Amir El Malla

Zalesie Gorne,
dn. 30.09.2021r.
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