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1. Informacje wprowadzajace

Podstawa sporzadzenia i publikacji

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] Sfinks Polska (Grupa kapitatowa,
Grupa) w okresie od 1 stycznia 2021 roku do 30 czerwca 2021 roku zawiera ujawnienia, ktorych zakres
zostat okreslony w § 66 Rozporzadzenia Ministra Finansdw z dnia z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz
warunkédw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panistwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Rozporzadzenie).

Skrécone sprawozdania finansowe (odpowiednio jednostkowe oraz skonsolidowane) za okres
od 1 stycznia 2021 roku do 30 czerwca 2021 roku sporzgdzone zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska (,MSSF”). MSSF
obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéow
Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci
Finansowej (,,KIMSF”).

W szczegdlnosci, sprawozdanie uwzglednia zasady ewidencji leasingu zgodnie z MSSF 16, na
podstawie ktorego Spotka i Grupa w 2019 r. rozpoznata w sprawozdaniu aktywa i zobowigzania
leasingowe m.in. z tytulu umoéw najmu powierzchni lokali gastronomicznych i biurowych.
Wprowadzone zasady majg istotne znaczenie dla ksztattu sprawozdan finansowych Spéftki i Grupy,
dlatego tez w komentarzu do wynikéw finansowych (nota nr 5 niniejszego sprawozdania) Spétka
prezentuje wptyw MSSF16 na dane finansowe. Szczegétowy opis zasad ewidencji leasingu zgodnie z
MSSF 16 w nocie nr 5 Srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupy).

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] Sfinks Polska zostato sporzadzone zgodnie z przepisami
rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentédw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. 2018 poz. 757).

Zarzad Spotki sporzadzit Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej w formie jednego
dokumentu.

Informacja nt. danych poréwnawczych

Biezacy okres sprawozdawczy obejmuje okres 6 miesiecy od 1 stycznia 2021 roku do 30 czerwca 2021
roku, poprzedni rok obrotowy obejmuje takze okres 6 miesiecy od 1 stycznia 2020 roku do 30 czerwca
2020 roku.

O ile nie wskazano inaczej, dane finansowe przedstawione w sprawozdaniach finansowych zostaty
wyrazone w tys. ztotych.
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2. Informacje o Grupie Kapitatowej Sfinks Polska

2.1.Podstawowe informacje o Sfinks Polska - Opis organizacji Grupy
Kapitatowej Sfinks Polska

Na dzien 30 czerwca 2021 r., na dzien 30 czerwca 2020 r. i na date sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania w sktad Grupy Kapitatowej Sfinks Polska wchodzity nastepujgce spoétki zaleine
powigzane kapitatowo:

Sfinks Polska S.A.

Shanghai Express Sp. z o.0.
W-Z. PL Sp. z 0.0.
SPV.REST1 Sp. z 0.0.
SPV.REST2 Sp. z 0.0.
SPV.REST3 Sp. z 0.0.

CHI S.A.
SFX S.A.
Tab. Struktura Grupy Kapitatowe;j.
Procent Procent - ‘2
Nazwa jednostki posiadanych posiadanych War.tos’c bruttfo Warto:sc rl1etto
udziatéw/akdji glosow udziatéw/akcji udziatéw
% % 000' PLN 000'PLN
Shanghai Express Sp. z o0.0. 100 100 6116 857
W-Z.PL Sp. z o0.0. 100 100 5 5
SPV.REST 1 Sp. z 0.0. 100 100 5 5
SPV.REST 2 Sp. z o.0. 100 100 5 5
SPV.REST 3 Sp. z o.0. 100 100 5 5
CHIJ S.A. 100 100 100 100
SFX S.A. 100 100 100 100

Na dzien bilansowy 30 czerwca 2021 r. Spétka dominujaca nie sprawowata kontroli nad zadnymi
podmiotami prowadzgcymi restauracje w modelu franczyzowym, innymi niz podmioty powigzane
kapitatowo.

Zadna ze spétek z Grupy Kapitatowej Sfinks Polska nie posiada zaktadéw (oddziatéw).

W trakcie raportowanego okresu nie wystgpity istotne zmiany w zakresie zasad zarzadzania Grupg
Kapitatowgq Sfinks oraz Spotkg dominujgcg w poréwnaniu do poprzedniego okresu.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j jest:
e prowadzenie restauracji Sphinx, Chtopskie Jadto, WOOK, Meta Seta Galareta oraz Meta Disco.
e dziatanie jako franczyzodawca w zakresie udzielania franczyzobiorcom prawa do prowadzenia
restauracji Sphinx, Chtopskie Jadto, Piwiarnia.

Spétka dominujgca jest wtascicielem bezposrednio lub przez podmioty zaleine kapitatowo
nastepujgcych marek pod ktdrymi prowadzone sg lokale gastronomiczne : Sphinx, Chtopskie Jadto,
WOOK, Piwiarnia, LEPIONE & PIECZONE, LEVANT, Meta Seta Galareta oraz Meta Disco. Wtascicielem
marek WOOK i Meta Seta Galareta oraz Meta Disco jest spétka zalezna Shanghai Express Sp. z 0.0.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
w 1 pétroczu roku obrotowego 2021 r.
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Poczawszy od dnia 28 grudnia 2016 r. (data zawarcia przez Sfinks Polska S.A. umowy inwestycyjnej
z wiascicielem spoétki Fabryka Pizzy Sp. z 0. o., ktorej przedmiotem byta mozliwos$¢ przejecia 100%
udziatéw w tej spotce), Grupa budowata siec pizzerii pod markg Fabryka Pizzy w spétce SPV.REST 2 Sp. z
0.0. W dniu 30.09.2020 r. Sfinks Polska S.A., SPV.REST 2 Sp. z 0. 0. oraz udziatowiec Fabryka Pizzy Sp. z
0. 0. zawarly nowg umowe inwestycyjng, na mocy, ktérej odstgpiono od umowy z dnia 28 grudnia 2016
r., w zwigzku z czym umowa masterfranczyzy, na podstawie ktérej Grupa udzielata franczyzy na ww.
marke ulegta rozwigzaniu a restauracje prowadzone pod markg Fabryka Pizzy zostaty ze skutkiem
na dzien 01.11.2020 r. przeniesione na Fabryka Pizzy sp. z 0. 0. Zgodnie z postanowieniami nowej
umowy inwestycyjnej Grupa ma prawo kupi¢ wszystkie udziaty Fabryka Pizzy Sp. z 0. 0. w terminie
do 31.01.2022 r. za cene 10 min zt (Opcja Call). Grupa bedzie kontynuowata prace nad pozyskaniem
finansowania celem zrealizowania w/w transakcji. Ponadto nowa umowa inwestycyjna przewiduje
kontynuacje wspodtpracy stron w zakresie marki Fabryka Pizzy i dalszy rozwdj sieci restauracji
na zasadach, ktére zostang uzgodnione przez Strony w odrebnie zwartych umowach. Spétka z Grupy
Sfinks Polska - SPV.Rest2. sp. z 0. 0. planuje otwieraé i prowadzi¢ lokale franczyzowe pod markg Fabryka
Pizzy, gtéwnie w ramach wspétdzielenia lokali gastronomicznych z podmiotami z Grupy Sfinks Polska
celem wiekszego wykorzystania potencjatu sprzedazowego w wybranych lokalach.

W dniu 30 pazdziernika 2017r. Spotka dominujgca przejeta prawa do najwiekszej sieci pubdéw w Polsce
(w liczbie 68 lokali) dziatajagcych pod marka , Piwiarnia” (w tym prawa do umoéw z franczyzobiorcami
znak towarowy Piwiarnia i majatek trwaty) za cene 12 min zt ptatng w ciggu 6 lat w terminach
wskazanych w umowie. Cena bedzie regulowana gtoéwnie z wptywéw Grupy uzyskiwanych z tej sieci.
Zobowigzanie Spétki do zaptaty ceny zostato objete postepowaniem restrukturyzacyjnym.

Spdétka nie prowadzita zadnych inwestycji zagranicznych w raportowanym okresie.

Kluczowe marki restauracji dziatajacych w Grupie Sfinks Polska na dzien publikacji raportu
Najbardziej znang marka jest Sphinx - sie¢,
ktdra istnieje na rynku od ponad 20 lat
serwujaca dania kuchni miedzynarodowej, ze
szczegdlnym udziatem dan kuchni
srodziemnomorskiej.

Chtopskie Jadto specjalizuje sie w tradycyjnej
kuchni polskiej, ktdra cieszy sie niestabnaca
. . popularnoscig wsrdd Polakéw, ktérej oferta
Ch“'OPSk\e JXCHO jest adresowana takze do turystéw
Restauracje zagranicznych - indywidualnych i grupowych.

E w‘) K"“ WOOK to sieciowa restauracja oferujgca

RESTAURACJE dania kuchni azjatyckiej

Piwiarnia to najwieksza sie¢ pubéw w Polsce.
Klienci Piwiarni mogg liczy¢ na bogaty wybor
piw, oferte kulinarng oraz mozliwos¢
Sledzenia wydarzen sportowych dzieki
telewizyjnym transmisjom. Wystrdj Piwiarni
jest inspirowany wnetrzami tradycyjnych
pubow z Wysp Brytyjskich.

(PIWIARN

1A
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LEPIONE PIE(’ZONH

Lepione&Pieczone to koncept segmentu fast
casual dinning, nawigzujacy bezposrednio do
smakéw Chtopskiego Jadta, ale
charakteryzujacy sie szybszg obstugg i bardziej
nowoczesnym wnetrzem.

W menu Lepione&Pieczone znajduje sie m.in.
szeroki wybor pierogéw z wody

i z pieca, kasze, tradycyjne polskie
podptomyki, a takze pieczone miesa i ryby.

0d kwietnia 2019 r do portfolio marek
bedacych wiasnoscig Grupy Kapitatowej
dotgczyty 2 lokale typu bistro Meta Seta
Galareta odzwierciedlajgce swoim wystrojem
ducha epoki PRL oraz klub taneczny Meta
Disco.

2.2.Zmiany w sieciach zarzgdzanych przez Grupe Kapitatowa

W raportowanym okresie Grupa Kapitatowa Sfinks Polska zarzadzata siecig lokali wtasnych oraz

rozwijata sie¢ restauracji w modelu franczyzowym

Ponizsza tabela prezentuje zmiany w strukturze zarzgdzania siecig restauracji (wtasne/franczyzowe)

Tab. Struktura zarzgdzania w sieci.

Liczba restauracji zarzagdzanych w danym modelu w sieciach

. Na dzieri publikacji Na dzien Na dzieri Zmianar/r
Model zarzadzania . o
sprawozdania 30.06.2021 30.06.2020 %
Restauracje wiasne 37 43 61 (29,5)%
fRestauraqe 91 82 90 (8,9)%
ranczyzowe
RAZEM 128 125 151 (17,2)%

Ponizsza tabela prezentuje zmiany w strukturze sieci restauracji wedtug marek.

Tab. Struktura sieci wg. marek:

Liczba restauracji w sieciach zarzadzanych przez Grupe

Stan sieci na dzien Stan sieci na Stan sieci na .
- I Zmiana r/r
Rodzaj sieci publikacji %
sprawozdania 30.06.2021 30.06.2020 o
Sphinx 75 72 75 (4,0)
Piwiarnia 41 41 49 (16,3)
Chtopskie Jadto 8 8 11 (27,3)
Fabryka Pizzy 12 (100,0)
Inne 4 4 4

RAZEM 128 125 151 (17,2)

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
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Na koniec raportowanego okresu Grupa Kapitatowa zarzadzata liczbg 125 restauracji dziatajacych pod
nastepujgcymi markami: Sphinx, Chtopskie Jadto i Lepione Pieczone, WOOK, Piwiarnia, Levant, Meta.

Zmniejszenie ilosci zarzgdzanych przez Grupe lokali nastgpito w gtéwnej mierze na skutek ztozenia
przez Spoétke oswiadczen o wypowiedzeniu uméw najmu na skutek sity wyzszej w postaci ogtoszonego
stanu epidemii COVID-19 i wynikajgcego z niego istotnego pogorszenia warunkéw prowadzenia
dziatalnos$ci w tych punktach a takze na skutek cesji umow franczyzowych lokali pod markg Fabryka
Pizzy zgodnie z umowa z dnia 30.09.2020r. opisanej w nocie 2.1 niniejszego raportu.

Celem zwiekszenia wykorzystania potencjatu istniejgcych lokali, w zwigzku z ograniczeniami
w prowadzeniu dziatalnosci gastronomicznej na skutek pandemii COVID-19, Grupa w 2021 roku
kontynuuje rozwdj sprzedazy w dostawie, w tym w oparciu o wszystkie marki z portfela Grupy
obejmujace marki stacjonarne i wirtualne: The Burgers, Och! PITA, YOLO Chicken, Da Mamma, Levant
Hummus & Falafel, zByka, The Best of. Marki wirtualne obstuguja wytacznie zamdwienia w dowozie i
na wynos.

Ponadto Grupa prowadzi w kanale delivery sprzedaz dan stacjonarnych marek innych niz marka
pod jaka dziata lokal, z ktérego prowadzona jest sprzedaz.

W pierwszym pdtroczu 2021r. Spétka prowadzita na podstawie zawartej w ostatnim kwartale 2020 r.
umowy z Grupg Eurocash sprzedaz dan gotowych pod markg SPHINX do sieci sklepéw Delikatesy
Centrum. Umowa przewidywata prawo wytgcznosci dla Eurocash w okreslonych w niej kanatach. Do
daty publikacji niniejszego raportu Eurocash ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z wytgcznosci, wobec
czego Grupa kontynuuje rozwéj oferty dan gotowych rowniez do innych podmiotéw zaréwno poprzez
sprzedaz produktéw jak i licencji na ich produkcje.

2.3.0pis podstawowych produktow i ustug. Sezonowos¢ dziatalnosci.

Grupa Kapitatowa zarzadza sieciami lokali gastronomicznymi zlokalizowanymi na terenie
Rzeczpospolitej Polskiej, w tym zarédwno restauracjami wtasnymi jak tez udziela franczyzy na
prowadzenie restauracji podmiotom niekonsolidowanym (restauracje franczyzowe). W konsekwenciji
gtéwnymi Zrédtami przychoddéw Grupy sg przychody ze sprzedazy ustug gastronomicznych oraz
przychody z tytutu z uméw franczyzowych (optaty franczyzowe, refaktury kosztéw itp.) a takze
przychody z umdéw marketingowych i pozostatych. Ponizej zaprezentowano strukture przychodéw
Grupy w podziale na tytuty.

Tab. Przychody ze sprzedazy

000'PLN 000'PLN
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug, 15482 42 210
w tym:
- przychody ze sprzedazy gastronomicznej 10291 34413
- przychody z tytutu opfat franchisingowych 5191 7797
- przychody z tytutu wynajmu powierzchni i pozostate
Przychody ze sprzedazy towardw 1061 463
Razem 16 543 42 673
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W zwigzku z tym, Ze strategia Grupy zaktada rozwdj sieci w oparciu o model franczyzowy oraz
kontynuowany jest proces przeksztatcania restauracji wtasnych w model franczyzowy, udziat
przychoddw ze sprzedazy ustug gastronomicznych jest coraz nizszy i wynosit w okresie raportowanym
62% wobec 81% w analogicznym okresie roku ubiegtego.

W kolejnej tabeli przedstawiono strukture przychodéw gastronomicznych realizowanych w sieciach
lokali wtasnych spétek Grupy oraz lokali franczyzowych w podziale na sieci zarzadzane przez Grupe.
Podane dane nie obejmujg sieci franczyzowej Piwiarnia.

Tab. Warto$¢ przychoddéw gastronomicznych w sieciach zarzgdzanych przez Grupe Kapitatowa Sfinks Polska w
okresach 1 pétrocza w latach 2021-2020 (w tys. zt)

w tys. PLN ;oogezg;;;r ;ﬁ;:_g;ggg 2021 vs 2020 [zf] | 2021 vs 2020 [%]
Ogétem* 22625 54 145 (31519) (58,2)%
Sphinx 20901 44584 (23 683) (53,1)%
Chiopskie Jadto 1010 3793 (2 783) (73,4)%
Fabryka Pizzy - 3316 (3316) (100,0)%
META 295 1664 (1 369) (82,2)%
Wook + inne 418 787 (369) (46,9)%

*Dane bez sprzedazy gastronomicznej zrealizowanej przez sie¢ Piwiarnia

Catkowita sprzedaz ustug gastronomicznych w sieciach ujetych w tabeli powyzej w | pétroczu 2020r.
zmniejszyta sie o ok 58% w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku kalendarzowego.
Powyzsze byto spowodowane utrzymaniem zakazu sprzedazy ustug gastronomicznych klientom w
lokalu przez prawie 5 miesiecy pierwszego poétrocza 2021 r. (drugi lockdown obowigzywat od
24.10.2020r. do 27.05.2021 r.), podczas gdy w pierwszym potroczu 2020 r. lockdown obejmowat okres
ok 2 miesiecy (od 14.03.2020 r. do 17.05 2020 r.).

Sezonowos¢

Sprzedaz gastronomiczna w sieciach zarzadzanych przez Grupe cechuje sie sezonowoscig w obrebie
roku kalendarzowego, co jest charakterystyczne dla catej branzy restauracyjnej w Polsce. Sezonowos¢
jest spowodowana przede wszystkim warunkami pogodowymi i zwigzang z nimi zmienng liczba
stolikdw w restauracjach (ogrédki gastronomiczne) oraz mniejszg liczbg dni sprzedazy w miesigcach
zimowych. W latach 2020-2021 w zwigzku z epidemig COVID-19 ocena sezonowosci sprzedazy jest
bezprzedmiotowa wobec nietypowego charakteru zaistniatej sytuacji.

3. Perspektywy rozwoju
3.1.Strategia Sfinks Polska S.A.

W dniu 31 marca 2017 r. Spotka dominujgca opublikowata zatwierdzong przez Rade Nadzorczg
»Strategie Grupy Sfinks Polska na lata 2017 — 2022”. W roku 2019 Zarzad podjat dziatania celem
aktualizacji Strategii, o czym poinformowat w raporcie biezgcym opublikowanym w dniu 11 czerwca
2019 r. Aktualizacja strategii nie zostata zatwierdzona przez Rade Nadzorczg. W dniu 01 sierpnia 2019
r. Zarzad Sfinks Polska S.A. podjat decyzje o rozpoczeciu procesu przegladu opcji strategicznych,
ktorego celem byto rozpoznanie aktualnych, dostepnych dla Spétki mozliwosci realizacji
dtugoterminowej strategii Spétki. W dniu 10 stycznia 2020 r. zakoriczono przeglad, a wnioski z
przeglagdu miaty stanowi¢ podstawe do opracowania nowej strategii Grupy. Na dzien sporzadzenia
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niniejszego raportu Grupa nie opublikowata zmienionej Strategii Rozwoju. Na powyzszg okolicznosé

wptywa przede wszystkim sytuacja branzowa i niepewnos¢ zwigzana z epidemig COVID-19 .
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 26 2019.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 50 2019.pdf
https.//www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 47 2019 przeql%C4%85d%200pcji%20strateqgicznych pdf.pdf
https.//www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 4 2020.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 11 2020 pdf.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 14 2020 informacja%20dot%20strateqii pdf.pdf
https.//sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 11 2020 pdf.pdf
https.//sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 21 2020 aktualizacja%20COVID wystanypdf.pdf

Grupa w ostatnich latach podjeta duzy wysitek zwigzany z budowg fundamentéw dla wzrostu skali
dziatania poprzez rozwd;j sieci, pracujac nad realizacjg projektéw budujgcych przewagi konkurencyjne
w kolejnych latach obejmujace m.in. nowe narzedzia informatyczne, wdrozenie wtasnego portalu
smacznie i szybko.pl, wdrozenie programu lojalnosciowego Aperitif.

W 2018 roku Grupa uruchomita wtasny portal zamdwien online

Smacznie i szybko.pl (https://www.smacznieiszybko.pl/).

SMACZNIE Strategia Grupy zaktada, obok rozwoju sieci lokali

iSZYBKO.PL gastronomicznych, znaczny wzrost sprzedazy w systemie dostaw

do klienta we wszystkich sieciach Grupy oraz stworzenie wtasnej

marki sprzedazy w takim systemie dostaw. Zarzad planuje objecie tym kanatem sprzedazy wszystkich

marek Grupy oferujgc jakos¢ i warunki znacznie korzystniejsze niz dotychczas dostepne na rynku.

Znajomos¢ przez klientdw marek z portfela Grupy Sfinks Polska, bogata oferta produktowa oraz skala

rozwoju sieci ma umozliwi¢ osiggniecie nowej ustudze sprzedazy w systemie dostaw do klienta istotnej
przewagi konkurencyjnej.

Ponadto Spotka wspdtpracuje z wiodgcymi portalami ustug delivery w Polsce celem wzrostu sprzedazy.

Na dzien 30 czerwca 2021 r. sprzedaz ustugi delivery byta realizowana w 54 restauracjach na terenie

kraju.

D Aperitif

Spoétka kontynuuje rozwdj programu lojalnosciowego Aperitif (https://www.programaperitif.pl/),
w ramach ktdrego udostepnia Klientom aplikacje na platformie Android oraz iOS. Zaktadajac konto
w aplikacji, goscie restauracji uzyskujg dostep do atrakcyjnych ofert promocyjnych, dopasowanych
do okazji wizyt. Rozbudowa portfela sieci zarzadzanych przez Grupe bedzie pozwalata na
przygotowanie dla uczestnikow programu ciekawej oferty, zapewniajgc zaspokojenie ich potrzeb w
zaleznosci od okazji, lokalizacji czy potrzeby réznorodnosci smakéw.

W aplikacji Aperitif uczestnicy majg rowniez mozliwos¢ dokonywania zaméwien z dostawg przez portal
Smacznie i Szybko.pl, mozliwos¢ zamdwienia bondéw podarunkowych, a takze majg udostepniony
formularz dla kandydatéw na franczyzobiorce.

Aperitif oferuje réwniez oferty dedykowane dla Partneréw wspétpracujacych ze Spdtka, ktorzy
posiadajg konto w aplikacji. Na dzief publikacji niniejszego sprawozdania w programie uczestniczy
ponad 350 tys. uzytkownikow.

Grupa wprowadzita oferte e-menu, co umozliwito dalsze powiekszenie bazy danych o okoto 130 tys.
uzytkownikéw, co w potaczeniu z bazg uzytkownikéow aplikacji Aperitif stanowi solidng podstawe
przygotowywania skutecznej komunikacji marketingowej majgcej na celu zwiekszenie ilosci gosci
odwiedzajacych restauracje w zwigzku ze wzrostem liczby nowych gosci jak tez wzrostem
czestotliwosci odwiedzin restauracji.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
w 1 pétroczu roku obrotowego 2021 r.



https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_26_2019.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_50_2019.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_47_2019_przegl%C4%85d%20opcji%20strategicznych_pdf.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_4_2020.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_11_2020_pdf.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_14_2020_informacja%20dot%20strategii_pdf.pdf
https://www.programaperitif.pl/

SFINKS POLSKA S.A.

Wypracowane rozwigzania, wsparte wiedzg i doswiadczeniem pracownikow, a takze zaawansowanymi
narzedziami, w tym kompleksowym systemem do zarzadzania restauracjag pozwolg Grupie,
po wygasnieciu skutkéw epidemii, efektywnie zarzadza¢ sprzedaig oraz skutecznie zarzgdzaé
krancowymi kosztami funkcjonowania restauracji (efektywne zarzadzanie kosztami surowcow
spozywczych, kosztami pracy).

Epidemia COVID-19 spowodowata istotne pogorszenie sytuacji finansowej wielu podmiotéw, w tym
gtéwnie podmiotdw objetych restrykcjami w zakresie prowadzenia dziatalnosci. Powyzsze dotyczy catej
branzy gastronomicznej. Nalezy spodziewac sie, ze wielu lokalnych przedsiebiorcéw nie bedzie w
stanie kontynuowac dziatalnosci a ci ktérzy przetrwajg beda potrzebowali wsparcia w odbudowaniu
potencjatu sprzedazowego do poziomu pozwalajgcego utrzymac ptynnosé finansowa. Ponadto
obserwuje sie wzrost podazy lokali po gastronomicznych. Powyisze generuje szanse dla Grupy
w pozyskiwaniu nowych franczyzobiorcéw. Dzieki wsparciu doswiadczonego podmiotu jakim jest
Sfinks Polska S.A. oraz silnych marek wraz ze sprawdzonym know-how, lokalni przedsiebiorcy beda
mogli szybciej osiggaé oczekiwane wyniki. W pierwszej potowie 2021 r Grupa uruchomita 3 nowe lokale
franczyzowe pod marka Sphinx.

3.2.Wskazanie czynnikdéw, ktdre beda miaty wptyw na realizacje strategii,
rozwaj i przyszte wyniki

Czynniki wptywajace na dziatanie Grupy sg adekwatne do czynnikéw wptywajgcych na dziatalnos¢
Spoétki dominujacej.

Najistotniejszym czynnikiem warunkujgcym dziatanie krétkoterminowe Grupy i w przysztosci
opracowanie zmodyfikowanej strategii rozwoju jest sytuacja zwigzana z epidemig COVID-19 i jej wptyw
na otoczenie spoteczno-gospodarcze oraz na sytuacje finansowg Grupy. Dtugos$é¢ trwania stanu
zagrozenia epidemiologicznego, a takze skala zachorowan i s$miertelnosci wptyneta na skale
spowolnienia gospodarczego oraz zmienita trendy konsumenckie, a to przetozyto sie na sytuacje
nie tylko Grupy Sfinks Polska, ale catej branzy i gospodarki.

Wprowadzenie zakazu sprzedazy ustug restauracyjnych na miejscu w lokalu w okresie marzec - maj
2020 r. a nastepnie od dnia 24 pazdziernika 2020 r. do 27 maja 2021 r. przetozyto sie na istotne
pogorszenie sytuacji finansowej Grupy. W zwigzku z drastycznym spadkiem wptywow na skutek
powyzszego Zarzad Spoétki dominujgcej podjat decyzje o koniecznosci rozpoczecia uproszczonego
postepowania restrukturyzacyjnego. Jednoczesnie celem zachowania ptynnosci finansowej w okresie
obnizonych wptywdéw ze sprzedazy Spotka wystgpita z wnioskiem o pomoc na ratowanie do Agencji
Rozwoju Przemystu S.A. (,,ARP S.A.”) tj. o udzielenie pomocy publicznej na podstawie ustawy z dnia 16
lipca 2020 r. o udzielaniu pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorcow
(Dz. U.z2020r. poz. 1298) w formie pozyczki. W dniu 30.04.2021 r. Spétka otrzymata decyzje ARP S.A.
0 udzieleniu pomocy na ratowanie w formie pozyczki w wysokosci 14.010 tys. zt, w dniu 9.06.2021r.
w/w $rodki wptynety do Spétki, co umozliwito Spotce regulowanie zobowigzan powstatych po dacie
uktadowej. Pozyczka na ratowanie zostata udzielona na okres 5 miesiecy. Zgodnie z informacjg
przekazywang przez Spétke do ARP S.A. na etapie procesowania wniosku o pozyczke, Spétka planuje
przedtozy¢ do ARP w terminie 4 miesiecy od uzyskania pomocy, planu restrukturyzacyjnego wraz z
whnioskiem o udzielenie pomocy na restrukturyzacje w postaci zmiany terminu spfaty pozyczki na
ratowanie i/lub czesciowa konwersje w/w pozyczki na akcje Spotki.

Uzyskanie finansowania luki ptynnosciowej powstatej w okresie pandemii oraz uprawomocnienie sie
postanowienia sadu o zatwierdzeniu uktadu w ramach uproszczonego postepowania
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restrukturyzacyjnego Spoétki dominujacej (wydanego dnia 9 marca 2021 r.) umozliwiajgce zmiane
warunkoéw sptat wierzytelnosci objetych uktadem, oraz pozytywne rozpatrzenie przez ARP S.A. wniosku
0 zmiane terminu sptaty pozyczki na ratowanie i/lub czesciowa konwersje pozyczki na akcje Spatki
stanowig podstawe do zatozenia kontynuowania dziatalnosci przez Spétke dominujgcg oraz
opracowania niezbednych zmian strategii Grupy Sfinks.

Wsrdd pozostatych czynnikdow istotnie wptywajgcych na dziatalnosci i wyniki generowane przez Grupe
nalezy wymienié:
e zmiany w otoczeniu prawno-gospodarczym, w tym m.in. wprowadzone ograniczenia w
zakresie prowadzonej dziatalnosci gastronomicznej; zmiany prawno-podatkowe;
e zdolno$¢ adaptacji Grupy do zmian w otoczeniu, w tym do rosnacych kosztéw dziatalnosci
restauracji, trendéw konsumenckich;
e rozwdj sieci zarzadzanych przez Grupe;

4. Ryzyko prowadzonej dziatalnosci

Grupa ponosi w zwigzku ze swojg dziatalnoscig szereg ryzyk finansowych, w tym: ryzyko zmian
rynkowych (obejmujace ryzyko zmian stop procentowych i ryzyko walutowe), ryzyko zwigzane
z ptynnoscia finansowg, ryzyka zwigzane ze zmianami w otoczeniu prawno-gospodarczym oraz ryzyko
kredytowe.

Ryzyko zwigzane z pandemig COVID-19

Sytuacja finansowa Grupy uzalezniona jest od sytuacji epidemiologicznej na rynku polskim
oraz posrednio na rynkach europejskich a takze od skali i dtugosci trwania obostrzen wprowadzanych
celem wygaszania pandemii, w szczegélnosci od ewentualnych kolejnych okreséw z zakazem sprzedazy
ustug gastronomicznych w lokalach. Powyzsze bezposrednio wptywa na przychody generowane przez
restauracje, powodujgc powstawanie wysokich luk ptynnosciowych. Branza gastronomiczna nalezy
do grupy sektoréw gospodarki najbardziej dotknietych skutkami pandemii, dlatego sytuacja finansowa
spotek z tej branizy zalezy w istotnej mierze od wdrazanych w kraju narzedzi pomocowych
dedykowanych dla podmiotédw objetych skutkami COVID-19 a takie od tempa powrotu sektora
gastronomicznego do poziomu przychodéw sprzed pandemii, co bedzie pochodng sytuacji
gospodarczej kraju.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg ekonomiczng w Polsce

Sytuacja finansowa Grupy uzalezniona jest od sytuacji ekonomicznej na rynku polskim oraz posrednio
rynkach europejskich (ceny surowcéw spozywczych i pozostatych). Z tego tez wzgledu wyniki
finansowe Grupy uzaleznione sg od czynnikdw zwigzanych z sytuacjg makroekonomiczng Polski. Wsréd
gtéwnych czynnikéw mogacych mieé¢ wptyw na sytuacje finansowg Grupy wymienic nalezy m.in.: stope
wzrostu PKB, stope inflacji, poziom deficytu budzetowego, poziom inwestycji, poziom dochodéw
ludnosci, poziom bezrobocia i zwigzane z tym mozliwe zmiany trendéw konsumenckich. Ewentualne
negatywne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym mogg generowad ryzyko dla prowadzonej przez
Grupe dziatalnosci gospodarczej. Powyisze jest szczegdlnie istotne w kontekscie zdarzen, ktore
nastgpity w zwigzku z pandemig COVID-19 i jej wptywem na sytuacje gospodarcza.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym, systemem danin publicznych i obowigzkow
administracyjnych oraz zmian innych przepiséw prawa

Ciggle obowigzujace przepisy dotyczace epidemii COVID-19 oraz sytuacja epidemiczna stwarzajg duze
ryzyko dla dziatalnosci Grupy, szczegdlnie w zwigzku z kilkukrotnym gwattownym wprowadzaniem lub
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luzowaniem nowych ograniczen, zmiang zachowan konsumenckich czy nieprzewidywalnoscig zmian
cen niektérych surowcow.

Czeste nowelizacje, brak odpowiednich okreséw vacatio legis, niespdjnos$é¢ oraz brak jednolitej
interpretacji przepiséw prawa, w szczegdlnosci prawa podatkowego, prawa ubezpieczen spotecznych
i innych przepiséw dotyczacych danin publicznych i obowigzkédw administracyjnych, sg czynnikami
generujgcymi ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Grupa prowadzi dziatalnosé. Ryzyko
to moze dotyczy¢ np. zwiekszenia zobowigzan o charakterze publiczno-prawnym lub obcigzen z tytutu
realizacji dodatkowych obowigzkéw o charakterze administracyjnym. W szczegdlnosci nie mozna
wykluczy¢ ryzyka kwestionowania przez organy podatkowe, dziatajgce np. w oparciu o odmienng
interpretacje przepiséw prawa podatkowego, dokonywanych przez podmioty z Grupy rozliczen
podatkowych w zwigzku z realizowanymi transakcjami, zaréwno w normalnym toku dziatalnosci Grupy
jak i innymi (np. transakcjami kapitatowymi).

Ponadto wprowadzenie zmian innych przepisdw np. przepisdéw dotyczacych bezpieczenstwa zywienia,
przepisdw sanitarno-epidemiologicznych, przepisdw w zakresie zezwolen na sprzedaz alkoholu, prawa
pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa dziatalnosci gospodarczej, moze powodowaé w przysztosci
utrudnienia dziatalnosci Grupy.

Czeste zmiany przepiséw prawa generujg koniecznos¢ alokowania czesci zasobow Grupy do projektéw
zwigzanych z ich wdrazaniem. Generuje to ryzyko wzrostu kosztéw dziatania i opdznien w realizacji
zaktadanych planéw biznesowych.

Ryzyko zmiany stép procentowych

Kredyty bankowe zaciggane przez Spdétke oparte s3 na zmiennej stopie procentowej. W dniu
27 listopada 2015 r. Spétka zawarta umowe Swapa Procentowego (patrz: nota 25 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego) stanowigcego zabezpieczenie przeptywdw pienieznych z tytutu odsetek
ptaconych od kredytu w BOS S.A. przed ryzykiem wzrostu stép procentowych WIBOR 3M.

Ustalenie nowego harmonogramu sptaty kredytu (zgodnie z kolejnymi aneksami do Umowy kredytu
poczawszy od aneksu z 8 pazdziernika 2018 r. z BOS S.A.) bez ustanowienia dodatkowego
zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej spowodowato niedopasowanie instrumentu
zabezpieczajgcego do pozycji zabezpieczanej i na dzien bilansowy ekspozycja podlegajgca ryzyku
zmiany rynkowej stopy procentowej wynosita 35,1 min zt; w miare uptywu czasu ekspozycja ta bedzie
rosta i w dacie wygasniecia Swapa Procentowego bedzie wynosita okoto 63,4 min zt (przy zatozeniu
braku istotnych zmian rynkowych stép procentowych do listopada 2022r.). Zmiana rynkowej stopy
procentowej o 1 p.p. w okresie sprawozdawczym spowodowataby wzrost kosztéw odsetkowych w
raportowanym okresie o ok. 191 tys. zt.

Zgodnie z postanowieniami umowy kredytu nieodnawialnego w przypadku niedotrzymania warunkéw
kredytu w BOS S.A., bank ma prawo podnie$¢ marze kredytu, jednak suma podniesionej marzy nie
moze przekroczy¢ 4 p.p. Podniesienie marzy kredytu o 1 p.p. spowodowatoby wzrost kosztéw
finansowych o ok. 323 tys. zt w raportowanym okresie. W zakresie harmonogramu sptat: aneksem z
dnia 29 czerwca 2021 Spoétka zawarta z bankiem aneks, na podstawie ktérego harmonogram sptaty
zobowigzan wobec BOS zostat ustalony zgodnie z warunkami uktadu.

Ponadto poziom rynkowych stép procentowych wptywa na wartos¢ aktywdw Spétki wycenianych
wg wartosci uzytkowej, tj. testowanych w oparciu o zdyskontowane przeptywy pieniezne.

Ryzyko walutowe

Czes¢ umow najmu lokali, w ktdrych jest prowadzona dziatalnos$é gastronomiczna przewiduje ustalanie
czynszéw najmu w walutach obcych (gtéwnie w euro), przeliczanych na ztote polskie wedtug kursu
ogtaszanego przez NBP, stad Grupa jest narazona na ryzyko walutowe. Wzrost kursu wymiany ztotego
wzgledem euro o 1 % powodowatby spadek wyniku finansowego Grupy o ok. 0,5 min zt w okresie
raportowym.
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Ponadto, wprawdzie Grupa dokonuje wiekszosci zakupdéw surowcéw spozywczych w ztotych polskich,
niemniej istotne wahania kurséw walutowych moga mieé¢ wptyw na ceny tych surowcéw. Wahania cen
surowcow spozywczych przektadajg sie wprost na rentowno$é sprzedazy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami na rynku pracy

Na krajowym rynku pracy obserwuje sie rosngce koszty pracy wynikajgce w gtdwnej mierze ze zmian
przepisdw prawa (m.in. ptaca minimalna, PPK, planowane zmiany w przepisach podatkowych,
zwiekszenie odpowiedzialnosci organéw Grupy) a takze ze spadku podazy pracownikéw z zagranicy.
Grupa podejmuje dziatania w celu ograniczenia skutkéw powyzszego, m.in. poprzez dostosowanie
modelu prowadzonych restauracji.

Ryzyko wzrostu cen surowcoéw, ustug i mediow

Ksztattowanie sie cen na rynku mediéw i surowcéw ma istotny wptyw na poziom kosztédw
funkcjonowania restauracji. Grupa wskazuje, ze w ostatnim okresie obserwuje rosngca presje cenowa
na rynku surowcéw spozywczych, ustug oraz medidow, w tym w szczegdlnosci energii elektryczne;j.
Grupa stara sie ograniczy¢ to ryzyko poprzez zawieranie z dostawcami kontraktéw stabilizujgcych ceny
w uzgodnionych okresach oraz wzrost skali dziatania. Dodatkowo Grupa ogranicza ryzyko utraty marzy
na skutek wzrostu kosztéw dziatania poprzez prowadzenie skutecznej polityki cenowej.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Ptynnos$¢ finansowa Grupy zalezy w gtdwnej mierze od poziomu i struktury zadtuzenia, struktury
bilansu (opisanej przez wskazniki ptynnosci) oraz realizowanych i planowanych przeptywéw
finansowych. Wskazniki zadtuzenia Grupy utrzymujg sie na wysokim poziomie, co jest w gtéwnej
mierze spowodowane wysoka ekspozycjg kredytowg wynikajaca z historii Spétki oraz zachodzacych od
czterech lat negatywnych zmian w otoczeniu takich jak wzrost kosztdw zatrudnienia, zakaz handlu w
niedziele czy wptyw pandemii COVID-19. Wprowadzenie w 2020 roku czasowych zakazéw Swiadczenia
ustug gastronomicznych w lokalach, kontynuowanych przez znaczng czes$¢ pierwszego potrocza 2021
r. doprowadzito do powstania wysokiej luki ptynnosciowej i Spotka nie miata mozliwosci regulowania
zobowigzan.

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2021 r. Grupa posiada zobowigzania i rezerwy na zobowigzania w
tacznej kwocie 256,4 min zt, tj. na poziomie o0 18,2 mln zt wyzszym niz wedtug stanu na dzier 31 grudnia
2020 r. Zobowigzania skorygowane o wptyw MSSF16 wynosity na dzie 30.06.2021r. 153,6 mIn zt i
byty 0 20,4 min zt wyzsze od analogicznych zobowigzan wedtug stanu na 31.12.2020r. Wzrost jest
spowodowany w gtéwnej mierze wykazaniem w pasywach Grupy pozyczki na ratowanie w kwocie
ponad 14 min zt zaciggnietej z przeznaczeniem na sptate zobowigzan za okres objety pomoca publiczng,
ktore w istotnej czesci zostaty uregulowane po dacie bilansowe]. Poziom srodkéw finansowych na
dzien bilansowy wynosit 9,2 min zt.

Cze$¢ zobowigzan Spotki, tj. zobowigzania powstate do dnia 1 listopada 2020 r. zostaty objeta
postepowaniem restrukturyzacyjnym (w tym réwniez zobowigzania wobec BOS Bank S.A.). W ramach
restrukturyzacji wierzytelnosci objetych uktadem Spdtka opracowata propozycje uktadowe dla
poszczegdlnych grup wierzycieli, ktére w ocenie Zarzadu sg mozliwe do realizowania, w oparciu o
przewidywane przeptywy gotowkowe. Uktad zostat przyjety przez wierzycieli i w dniu 9 marca 2021 r.
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy wydat postanowienie o zatwierdzeniu uktadu. Na dzien publikacji
raportu postanowienie o zatwierdzeniu ukfadu jest nieprawomocne. W ocenie Zarzadu zazalenia ktére
wptynety w terminie umozliwiajgcym zaskarzenie w/w postanowienia sg niezasadne i w zwigzku z tym
uwzglednienie ich przez sad Il instancji jest mato prawdopodobne. W przypadku prawomocnego
zatwierdzenia ukfadu zobowigzania te zostang czesciowo umorzone (umorzenie wierzytelnosci
gtéwnej w kwocie okoto 29 min zt oraz odsetek naliczonych do daty zatwierdzenia uktadu), czes¢ bedzie
czeSciowo zamieniona na akcje Spétki (ok. 5,7 min zt), a w pozostatym zakresie bedzie regulowana
zgodnie z postanowieniami uktadu.

13
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
w 1 pétroczu roku obrotowego 2021 r.




SFINKS POLSKA S.A.

W dniu 29 czerwca 2021 roku Spétka zawarta z BOS S.A. aneks do umowy kredytowej zmieniajacy
warunki sptaty zobowigzan zgodnie z warunkami przewidzianymi w ukfadzie.

W czerwcu 2021 r. Spdétka otrzymata srodki z pozyczki z ARP w kwocie 14 min zt, z przeznaczeniem na
pokrycie luki ptynnosciowej. Pozyczka zostata udzielona na okres 5 miesiecy, przy czym Spétka w
pazdzierniku 2021 r. planuje ztozy¢ do ARP S.A. wniosek o pomoc na restrukturyzacje, w ramach
ktérego zaproponuje zmiane warunkow sptaty w/w pozyczki lub konwersje na akcje. Decyzja ARP S.A.
w sprawie w/w wniosku bedzie miata istotny wptyw na ptynnosé finansowg Spotki.

Ponadto Zarzad podjat dziatania restrukturyzacyjne sieci, w wyniku ktérych Spoétka zawarta
porozumienia z wynajmujgcymi zmniejszajgcymi czasowo koszty czynszOw oraz ztozyta oswiadczenia o
rozwigzaniu bez wypowiedzenia i bez winy ktdrejkolwiek ze stron umoéw najmu lokali, dla ktérych na
skutek wystgpienia sity wyzszej i nadzwyczajnej zmiany okolicznosci prowadzacych do istotnego
pogorszenia warunkéw prowadzenia dziatalnosci istnialo w ocenie Zarzadu duze ryzyko braku
osiggniecia dodatniej rentownosci, nawet w okresie co najmniej kilkunastu miesiecy od zakonczenia
zakazu przyjmowania gosci w restauracjach. Czes¢ wynajmujgcych zakwestionowata skutecznosé
rozwigzania bez wypowiedzenia umoéw wskutek wystgpienia sity wyzszej, co zostato opisane w nocie
zobowigzania warunkowe w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. W ocenie Zarzadu, w
zwigzku z faktycznie zaistniata sytuacja ciggle dtugotrwale obowigzujgcego stanu epidemii na terenie
Polski oraz w oparciu o dotychczas istniejacg linie orzecznictwa w zakresie dziatania sity wyzszej jak i
wskazania doktryny prawniczej w tym zakresie ryzyko negatywnych orzeczen dla Spétki nalezy ocenié
jako nieistotne.

Réwnolegle Spotka przeksztatcata wybrane lokale witasne w model franczyzowy i podejmowata
dziatania celem obnizenia kosztéw ogdlnego zarzadu.

Zarzad zwraca uwage, ze pozytywne skutki dziatan podjetych przez Spotke sg uzaleznione od dziatan
lub zaniechan oséb trzecich i w zwigzku z tym s3g obarczone ryzykiem braku petnej realizacji.
Dodatkowo nie mozna wykluczyé, wprowadzania kolejnych ograniczen w prowadzeniu dziatalnosci
gastronomicznej wynikajgcych z epidemii COVID-19, co negatywnie wptynie na sytuacje Spoétki i moze
doprowadzi¢ do braku mozliwosci kontynuowania dziatalnosci w dotychczasowym zakresie.

Tab. Przeptywy z tytutu zobowigzan finansowych Grupy (w tys. zt) wg termindw wymagalnosci, stan
na 30 czerwca 2021 r.

Otrzymana Zobowiazania
pomoc handlowe i
Kredytyi publiczna - pozostate
Okres ptatnosci pozyczki PFR Leasing finansowy  zobowigzania RAZEM

do 1 miesigca 80 - 1560 38292 39932
od 1 do 3 miesiecy 0 - 3047 910 3957
od 3 miesiecy do 1 roku 14 754 474 13 957 2285 31470
Razem ptatnosci do 1 roku 14 834 474 18 564 41 487 75359
od 1 roku do 5 lat 27 442 3026 62 887 11647 105 002
powyzej 5 lat 53 596 - 62 277 348 116 221
Razem ptatnosci 95 872 3500 143 728 53482 296 582
przyszte koszty finansowe (12 793) - (40 622) (398) (53 813)
Wartos¢ biezaca 83 079 3 500 103 106 53084 242769

*Zgodnie z Regulaminem subwencji PFR kwota subwencji moze ulec czesciowemu umorzeniu (przy spetnieniu okreslonych warunkdéw),
a pozostata kwota podlega sptacie w 24 miesigce
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Ryzyko wypowiadania umoéw przez kluczowych kontrahentéw.

W zwigzku z powstatg na skutek opisanych w niniejszym sprawozdaniu lukg ptynnosciowa dniu 31
pazdziernika 2020 r. zostato otwarte uproszczone postepowanie restrukturyzacyjne. Wskutek
powyzszego wierzytelnosci powstate przed dniem uktadowym, tj. 1 listopada 2020 r. zostang objete
uktadem i zgodnie z ustawg Prawo restrukturyzacyjne nie mogg by¢ regulowane do czasu
prawomocnego zatwierdzenia uktadu. Istnieje ryzyko, ze czes$¢ kluczowych kontrahentéw Spoéfki
podejmie dziatania celem wypowiedzenia umodw tgczacych ich ze Spdtka lub dalsza wspdtpraca bedzie
na istotnie gorszych warunkach niz obecne. Powyzsze moze prowadzi¢ do pogorszenia rentownosci
Spotki.

Ryzyko zakwestionowania przez kontrahentéw skutecznosci rozwigzania przez Spétke bez
wypowiedzenia uméw.

W zwigzku z COVID-19 Spétka ztozyta (gtdéwnie w 2020 r.) oswiadczenia o rozwigzaniu bez
wypowiedzenia i bez winy ktérejkolwiek ze stron umdéw najmu lokali, dla ktérych na skutek wystgpienia
sity wyzszej i nadzwyczajnej zmiany okolicznos$ci prowadzgcych do istotnego pogorszenia warunkéw
prowadzenia dziatalnosci istniato w ocenie Zarzadu duze ryzyko braku osiggniecia dodatniej
rentownosci nawet w okresie co najmniej kilkunastu miesiecy od zakonczenia zakazu przyjmowania
gosci w restauracjach. Powyisze pozwolito Spdétce ograniczy¢ negatywny wptyw na przeptywy
gotowkowe. Cze$é wynajmujgcych zakwestionowata wowczas skuteczno$é rozwigzania bez
wypowiedzenia umow wskutek wystgpienia sity wyzszej, co zostato opisane w nocie zobowigzania
warunkowe w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

W ocenie Zarzadu, w zwigzku z faktycznie zaistniatg sytuacjg ciggle obowigzujgcego stanu epidemii na
terenie Polski oraz w oparciu o dotychczas istniejgcg linie orzecznictwa w zakresie dziatania sity wyzszej
jak i wskazania doktryny prawniczej w tym zakresie, ryzyko negatywnych orzeczen dla Spétki nalezy
ocenié jako nieistotne.

Ryzyko zwigzane z dokonanymi inwestycjami kapitalowymi

Zarzad Spoétki wskazuje na istnienie ryzyka nieuzyskania zaktadanych pozioméw zwrotdw z dokonanych
inwestycji kapitatowych, w szczegdlnosci w kontekscie istniejgcego stanu epidemicznego i jego
negatywnego wptywu na dziatalnosé branzy gastronomicznej. Powyzsze ma wptyw na przygotowane
przez Zarzad projekcje finansowe, ktdre sg podstawg do wyceny majgtku Grupy.

Test na utrate wartosci znaku Chtopskie Jadto przeprowadzony na 30 czerwca 2021 r. w oparciu o plany
finansowe dla restauracji Chtopskie Jadto wykazat koniecznos¢ utworzenia odpisu w okresie
sprawozdawczym w kwocie 451 tys. zt i tym samym wartos¢ znaku Chtopskie Jadto ujawniona w
sprawozdaniu na dzien bilansowy wynosi 1.821 tys. zt.

W roku 2008 Spétka dominujaca nabyta 100% udziatdw w Shanghai Express Sp. z 0. 0. W wyniku
przeprowadzonych testéw na utrate wartosci udziatéw na dzier 30 czerwca 2021 r. Sfinks Polska S.A.
rozpoznata w okresie raportowym utrate wartosci w/w udziatéw w wysokosci 1.058 tys. zt. Tym samym
wycena udziatéw tej spétki w ksiegach Spdtki dominujacej ulegta obnizeniu z 1.915 tys. zt wg stanu na
31 grudnia 2020 r. do 857 tys. zt na dzien 30 czerwca 2021 r. Powyzsze jest skutkiem pogorszenia
perspektyw finansowych spoétki Shanghai Expres Sp. z o. o., ktdre ulegly zmianie w zwigzku z
obserwowanym gtebszym niz wczesniej zaktadano wptywem pandemii na dziatalnos¢ i perspektywy
rozwoju tej spoétki.

Na poziomie sprawozdania skonsolidowanego Grupy Sfinks Polska, w wyniku rozliczenia transakcji
nabycia przez Spétke dominujgcg 100% udziatéw w Shanghai Express Sp. z 0. 0. Grupa rozpoznaje w
aktywach wartos¢ firmy.

W wyniku przeprowadzonych na dzien 30 czerwca 2021 r. testow Grupa utworzyta w okresie
raportowym odpis z tytutu utraty wartosci w/w wartosci firmy w wysokosci 596 tys. zt. Tym samym

15
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
w 1 pétroczu roku obrotowego 2021 r.




SFINKS POLSKA S.A.

wycena tego sktadnika aktywdw ulegta obnizeniu z 1.037 tys. zt wg stanu na 31 grudnia 2020 r. do 441
tys. zt na dzien 30 czerwca 2021 r.

W roku 2017 Grupa przejeta sie¢ 68 lokali dziatajgcych w modelu franczyzowym pod szyldem Piwiarnia
Warki za cene 12 min zt netto, a okreslone umowag zasady zaptaty ceny przewidujg sptate poczawszy
od czwartego kwartatu 2021 r. poprzez potracenie czeéci naleznosci Grupy od Grupy Zywiec z tytutu
umowy wspotpracy i sptaty pozostatej kwoty ze srodkédw Grupy w roku 2023. Zobowigzanie Spétki do
zaptaty ceny zostato objete postepowaniem restrukturyzacyjnym. Uktad zostat przyjety przez
wierzycieli i w dniu 9 marca 2021 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy wydat postanowienie o
zatwierdzeniu uktadu. Na dzien publikacji raportu postanowienie jest nieprawomocne.

W wyniku inwestycji Grupa wykazata w ksiegach nabycie srodkéw trwatych w lokalach (gtéwnie
wyposazenie) w kwocie 2.450 tys. zt, wartos¢ znaku towarowego Piwiarnia w kwocie 7.056 tys. zt oraz
wartosci umow franczyzowych przeniesionych na Spoétke w kwocie 1.262 tys. zt. W wyniku
przeprowadzonych na dzien 30 czerwca 2021 r. testéw na utrate wartosci w/w aktywow Spétka
rozpoznata w okresie raportowym utrate wartosci znaku towarowego Piwiarnia w wysokosci 508 tys.
zt. Tym samym wycena tego sktadnika aktywow ulegta obnizeniu z 7.056 tys. zt wg stanu na 31 grudnia
2020 r. do 6.549 tys. zt na dzien 30 czerwca 2021 .

Projekcje finansowe przyjete w modelach do wyceny poszczegdlnych aktywow Grupy zostaty
opracowane na podstawie najlepszej wiedzy Grupy na dzien 30 czerwca 2021 r. Z uwagi, iz obejmuja
one zdarzenia przyszte, istnieje potencjalne ryzyko, ze realizowane wyniki bedg w przysztosci réznic sie
od zatozonych i Grupa bedzie zobowigzana do rozpoznania utraty wartosci testowanych aktywodw
maksymalnie do wysokos$ci wartos$ci wykazanych w sprawozdaniu.

Ryzyko kapitatowe

Spdétka dominujgca zarzadza kapitatem, w celu zagwarantowania zdolnosci kontynuowania dziatalnosci
przy jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dla akcjonariuszy poprzez optymalizacje relacji
zadtuzenia do kapitatu wtasnego.

Na Spétke dominujaca nie sg natozone zadne prawne wymagania kapitatowe, z wyjgtkiem art. 396 § 1
Kodeksu Spotek Handlowych. Z uwagi na ujemne wyniki finansowe w przesztosci Spétka dominujaca
nie dokonywata odpisu z zysku na kapitat zapasowy (niepodzielony wynik finansowy).

Tab. Poziom poszczegdlnych kapitatéw wiasnych Grupy (w tys. zt) na dzien bilansowy prezentuje
ponizsza tabela.

Kapitat podstawowy 32199
Kapitat zapasowy 11129
Kapitat z tytutu wyceny instrumentdéw finansowych (135)
Inne sktadniki kapitatu wtasnego 2308
Zysk (strata) z lat ubiegtych (125 591)
Zysk (strata) netto okresu obrotowego (16 378)
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom (96 468)

Ryzyko zwigzane z poziomem i struktura zadtuzenia

Grupa na dzien bilansowy wykazuje zobowigzania i rezerwy oczyszczone z MSSF 16 na poziomie ok.
153,6 min (taczna kwota zobowigzan i rezerw wykazana w sprawozdaniu, tj. 256,4 min zt
pomniejszona o 102,8 min zt zobowigzan wynikajgcych z zastosowania MSSF16), z czego do
najistotniejszych nalezy zadtuzenie w BOS S.A. z tytutu kredytu opisane w nocie 24 sprawozdania
skonsolidowanego, pozyczka na ratowanie z ARP S.A. oraz krétkoterminowe zobowigzania handlowe,
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z czego istotna cze$¢ objeta uktadem w ramach prowadzonego uproszczonego postepowania
restrukturyzacyjnego. Utrzymujacy sie wysoki poziom zadtuzenia Spétki generuje trudnosci
w zarzadzaniu ptynnoscig Grupy.

Ponadto dziatalnos¢ operacyjna i finansowa Grupy podlega okreslonym ograniczeniom, z uwagi
na zobowigzania wynikajace z zawartej przez Spétke z BOS S.A. umowy kredytowej, w ktdrej Spétka
zobowigzata sie m.in. do: przeprowadzania przez rachunek bankowy, prowadzony w banku
kredytujgcym dziatalnos¢ Spotki, obrotdw w uzgodnionych proporcjach, utrzymywania przez Spétke
wskaznikdw finansowych takich jak: wskaznik obstugi dtugu, relacji zobowigzan finansowych do
EBITDA, wysokosci i struktury kapitatu wtasnego, utrzymania stanu srodkéw pienieznych na poziomach
okreslonych w umowie kredytowej (kowenanty). Zgodnie z postanowieniami umowy z bankiem
finansujgcym niewypetnienie obowigzkéw okreslonych w umowie kredytowej moze skutkowad
podniesieniem marzy, skorzystaniem z zabezpieczen jak réwniez koniecznoscig przedterminowej
sptaty zadtuzenia, co moze negatywnie wptywaé na mozliwosé obstugi pozostatych zobowigzan oraz
na poziom dostepnych $rodkéw finansowych przeznaczonych na finansowanie inwestycji lub celéw
zwigzanych z biezgcy dziatalnoscig, co w konsekwencji moze miec istotny negatywny wptyw na
dziatalnos$¢ i wyniki finansowe Grupy.

Umowa kredytu przewiduje, ze w przypadku braku realizacji jej postanowien, bank ma prawo
skorzystaé z prawa do podniesienia marzy, wypowiedzenia umowy kredytowej oraz skorzystania z
zabezpieczen. Skorzystanie przez bank z prawa do wypowiedzenia umowy, bedzie miec istotny
negatywny wptyw na sytuacje finansowa i wyniki Spétki i Grupy, a w konsekwencji moze wystgpic
ryzyko zagrozenia kontynuacji dziatalnosci.

Na dzier 30 czerwca 2021 r. Spoétka nie zrealizowata kowenantéw, co zgodnie zumowag uprawnia bank
do wypowiedzenia umowy kredytu lub podwyzszenia marzy tgcznie maksymalnie o 4 p.p., a w zakresie
umowy linii gwarancyjnej do podwyzszenia marzy lub odmowy wystawienia gwarancji w ramach
przyznanej linii.

Zobowigzania wobec BOS S.A. z tytutu ww. umowy kredytowej, a takie z tytutu zrealizowanych
gwarancji bankowych zostaty objete uproszczonym postepowaniem restrukturyzacyjnym. Niezaleznie
od powyzszego w okresie raportowym Spétka zawarta z BOS S.A. aneks do umowy kredytu (29 czerwca
2021 r.) oraz aneksy/porozumienia dotyczgce zobowigzan z tytutu realizacji gwarancji na podstawie
ktérych dokonana zostata zmiana harmonograméw sptat zobowigzarh wobec BOS S.A. zgodnie z
warunkami uktadu.

Zobowigzania z tytutu realizacji gwarancji bankowych bedg sptacone do 30 wrzesnia 2022 r., a kapitat
z tytutu kredytu bedzie sptacany w nastepujacych ratach:
a) w dniu 30.09.2022r. sptata raty w kwocie 31.402,05 zt
b) w okresie od 31.10.2022r. do 31.12.2022r. sptata rat na koniec kazdego miesigca ptatnych
miesiecznie po 100.000,00 zt kazda rata,
c) w okresie od 31.01.2023r. do 31.12.2023r. sptata rat na koniec kazdego miesigca ptatnych
miesiecznie po 200.000,00 zt kazda rata,
d) w okresie od 31.01.2024r. do 31.12.2024r. sptata rat na koniec kazdego miesigca ptatnych
miesiecznie po 300.000,00 zt kazda rata,
e) w okresie od 31.01.2025r. do 31.12.2025r. sptata rat na koniec kazdego miesigca ptatnych
miesiecznie po 1.000.000,00 zt kazda rata,
f) w okresie od 31.01.2026r. do 31.12.2026r. sptata rat na koniec kazdego miesigca ptatnych
miesiecznie po 1.100.000,00 zt kazda rata,
g) w okresie od 31.01.2027r. do 31.12.2027r. sptata rat na koniec kazdego miesigca ptatnych
miesiecznie po 1.300.000,00 zt kazda rata,
h) w okresie od 31.01.2028r. do 31.07.2028r. sptata rat na koniec kazdego miesigca ptatnych
miesiecznie po 1.300.000,00 zt kazda rata,
i) w dniu 31.08.2028r. sptata pozostatego zadtuzenia w kwocie 8.341.931,95 zt.
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Zgodnie z postanowieniami aneksu z dnia 29 czerwca 2021 r. wptaty Spétki na poczet sptaty kredytu
bedg zarachowane w pierwszej kolejnosci na sptate kapitatu, w drugiej kolejnosci na koszty i prowizje,
w trzeciej kolejnosci na sptate odsetek od kredytu naliczonych od dnia 01.03.2021r. do dnia sptaty
kapitatu, a w czwarte] kolejnosci na sptate odsetek od kredytu naliczonych do dnia 28.02.2021r.
wtacznie. Aneks przewiduje ponadto, ze oprocentowanie roczne kredytu od 1 marca 2021 r. wynosi
WIBOR 3M powiekszony o marze banku w wysokosci 3 pp. oraz, ze sptata odsetek nastgpi w dniu
31.08.2028 r.

W dniu 29 czerwca 2021 r. zawarty zostat przez Spotke z BOS S.A. takze aneks do taczacej strony Umowy
kaucji z dnia 13.02.2020 r. dotyczacy zmiany zasad uzupetniania kaucji, tj. Spétka bedzie dokonywata
wptat w 36 miesiecznych ratach, kazda rata ptatna w wysokosci po 83.672,36 zt na koniec miesigca w
terminie od stycznia 2022r. do grudnia 2024r. W terminach wptywu srodkéw na rachunek kaucji, bank
przeznaczy wptacone srodki z kaucji na dodatkowg sptate raty kapitatu z tytutu kredytu i na tej
podstawie bank odstgpi od wymogu uzupetnienia kaucji przez Spétke.

O zawarciu przedmiotowych aneksow Spétka poinformowata w raporcie biezgcym nr 30/2021 w dniu
30.06.2021r.

https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/rb%2030 2021 aktualizacja%20informacji%20nt%20wsp%C3%B3%C5%82pracy%20z%20B0%C5%9A%20Sapdf.pdf

Zarzad podejmuje szereg dziatan opisanych w nocie: Ryzyko utraty ptynnosci finansowej, ktérych celem
jest zapewnienie zrownowazonych przeptywéw pienieznych oraz poprawa wskaznikéw finansowych.

Na podstawie prowadzonych rozmdéw oraz majac na wzgledzie oczekiwane uprawomocnienie sie
postanowienia o zatwierdzeniu uktadu Zarzad ocenia ryzyko wypowiedzenia umoéw przez bank jako
mato prawdopodobne.

Analiza wrazliwosci wynikdw Grupy na zmiane marzy banku zostata omdwiona przy opisie ryzyka
zmiany stop procentowych.

Do istotnych zobowigzan Grupy wedtug stanu na dziert 30 czerwca 2021 r., oprécz zobowigzan wobec
banku opisanych powyzej, nalezg zobowigzania handlowe i pozostate w kwocie 41 min zt oraz
zobowigzania z tytutu pozyczki na ratowanie w kwocie 14 min zt.

Z uwagi na pandemie i wprowadzane w 2020 r. ograniczenia dziatalnosci przez podmioty z branzy
gastronomicznej, powodujgce znaczace trudnosci w mozliwosci regulowania przez Spoétke zobowigzan.
Z dniem 30 pazdziernika 2020 r. zostato otwarte uproszczone postepowanie restrukturyzacyjne,
ktorym objeto zobowigzania powstate przed 1 listopada 2020 r. (dzien uktadowy). Na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania ukfad zostat przyjety, sgd wydat postanowienie o zatwierdzeniu uktadu,
Spoétka oczekuje na jego uprawomocnienie, co jest istotne dla dalszej dziatalnosci Grupy i co bedzie
podstawg do sukcesywnego regulowania zalegtosci i poprawy struktury bilansu Grupy.

W zwigzku z trwajgcym w okresie raportowym kolejnym lockdown, Spétka nie byta w stanie regulowac
rowniez zobowigzan powstatych po dniu uktadowym. Celem pokrycia luki ptynnosciowej Spétka
zaciggneta w ARP S.A. pozyczke na ratowanie w kwocie 14 min zt. Pozyczka zostata udzielona na okres
5 m-cy, niemniej Zarzad wskazuje, ze wystgpi z wnioskiem o zmiane warunkéw rozliczenia pozyczki w
oparciu o Ustawe z dnia 16 lipca 2020 o udzieleniu pomocy publicznej w celu ratowania lub
restrukturyzacji przedsiebiorstw (wniosek o restrukturyzacje), do czego Spo6tka zobowigzata sie wobec
ARP S.A. na etapie procesowania wniosku o pozyczke na ratowanie. Decyzja ARP S.A. w zakresie
zmiany warunkéw uregulowania pozyczki na ratowanie bedzie miata istotny wptyw na sytuacje
ptynnosciowg Spoéfki.

Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniami ustanowionymi na majatku Grupy
Spétka dominujaca zawarta w 2015r. umowe kredytowg z BOS S.A., ktérej celem byto dokonanie sptaty
istniejgcych zobowigzan kredytowych oraz poprzez zmiane harmonogramu sptat, pozyskanie
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finansowania na realizacje okreslonych inwestycji oraz na biezgcg dziatalno$¢ gospodarcza. Na
podstawie w/w umowy Spdtka dominujgca oraz spotki zalezne ustanowity na rzecz banku
zabezpieczenia sptaty opisane w nocie 24 jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Nie mozna wykluczyé, iz w wyniku braku realizacji postanowienn umowy kredytowej, w tym wobec
braku terminowych spfat, bank skorzysta z prawa do podniesienia marzy, wypowiedzenia umowy
kredytowe] oraz skorzystania z zabezpieczen. Skorzystanie przez bank z prawa do wypowiedzenia
umowy i/lub z zabezpieczen ustanowionych na przedsiebiorstwie Spétki dominujgcej oraz SPV.Restl
Sp. z 0.0. i SPV.Rest3 Sp. z 0.0., na sktadnikach majatkowych Spétki dominujgcej, w szczegdlnosci
wyposazeniu lokali, w ktérych prowadzone sg restauracje pod markami nalezgcymi do Grupy Sfinks,
moze spowodowac czesciowe lub catkowite uniemozliwienie prowadzenia dziatalnosci przez Spoétke,
co moze miec istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowg i wyniki Spétki i Grupy.

Zobowiazania Sfinks Polska S.A. wobec BOS S.A. zostaty objete uktadem, ktéry po jego zatwierdzeniu
zastepuje wszelkie umowne postanowienia w zakresie ich sptaty przez Sfinks Polska S.A.

Ryzyko kredytowe

W zwigzku z faktem, ze Grupa dziata na rynku ustug detalicznych (wiekszo$¢ przychodow jest
realizowana gotowkowo lub z wykorzystaniem kart ptatniczych) poziom ryzyka kredytowego dotyczy
naleznosci od franczyzobiorcdw i innych kontrahentéw. Stan naleznosci na dzied bilansowy
(po wytaczeniu naleznosci budzetowych) wynosi 15,6 min zt.

Z uwagi na zaktadany w strategii wzrost udziatu sieci franczyzowej, Spétka dominujgca wskazuje,
ze ryzyko kredytowe w przysztych okresach bedzie wzrastato. W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa
stosuje w umowach franczyzowych rézne instrumenty zabezpieczenia ptatnosci.

5. Komentarz do wynikéw finansowych

5.1.Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej

Wyniki prezentowane w niniejszym raporcie zawierajg wptyw wdrozenia MSSF 16. Ponizej Spétka
prezentuje wptyw MSSF16 na poszczegdlne pozycje sprawozdan finansowych.

Zaréwno dane za okres sprawozdawczy jak tez wszelkie dane poréwnywalne zawierajg wptyw MSSF16
zgodnie z tabelami ponizej.

Tab. Wptyw MSSF16 na wybrane pozycje sprawozdan finansowych.

Rachunek jednostkowy Bilans jednostkowy

tys. zt tys. zt

Pozycja korygowana H1'2021 H1'2020 Pozycja korygowana 30.06.2021 31.12.2020 30.06.2020

KWS czynsz 6232 10 802 Aktywa rzeczowe 87 060 89 031 102 798
KOZ czynsz 702 783 Aktywo podatkowe 2881 2 646 1546
Wynik likwidacji 550 1357 Razem aktywa 89 941 91 677 104 344
Razem czynsz 7484 12 942 Zobowigzania fin. 102 225 102 957 110934
Amortyzacja KWS (6 013) (9 751) Kapitat (12 284) (11 280) (6 590)
Amortyzacja KOZ (481) (512) Razem pasywa 89 941 91 677 104 344
Razem amortyzacja (6494) (10 264)

Odsetki leasingowe (3 283) (3 900)

Rdznice kursowe 1053 (3 285)

Razem koszty fin. (2 230) (7 185)

Aktywo podatkowe 236 855

Razem (1 004) (3 651)
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tys. zt tys. zt
Pozycja korygowana H1'2021 H1'2020 Pozycja korygowana 30.06.2021 31.12.2020 30.06.2020
KWS czynsz 6 660 11583 Aktywa rzeczowe 87 410 90 682 106 245
KOZ czynsz 793 782  Aktywo podatkowe 2910 2708 1591
Wynik likwidacji 760 1408 Razem aktywa 90 320 93 390 107 836
Razem operacyjne 8213 13774  Zobowigzania fin. 102 725 104 936 114 620
Amortyzacja KWS (6414) (10600) Kapitat (12 405) (11 546) (6 784)
Amortyzacja KOZ (542) (512) Razem pasywa 90 320 93 390 107 836
Razem amortyzacja (6956) (11112)
Odsetki leasingowe (3354) (4054)
Rdznice kursowe 1038 (3305)
Razem koszty fin. (2316) (7 359)
Aktywo podatkowe 200 891
Razem (859) (3 806)

Tab. Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej za okresy sprawozdawcze (w tys. zt)
Pozycja 1.01.2021r.- 1.01.2020r.-

30.06.2021r. 30.06.2020r.

Przychody ze sprzedazy 16 542 42 673
Zysk brutto (18 467) (31 744)
Zysk netto (16 378) (28 932)
EBITDA (966) 6782
Aktywa ogotem 159 898 212 023
Kapitat wiasny (96 468) (47 624)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 32199 32199
Zysk na akcje (w PLN) (0,51) (0,90)

*EBITDA: zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej powiekszona o amortyzacje i odpisy na srodki trwate i wartosci

niematerialne

Tab. Wybrane dane finansowe Spotki dominujacej za okresy sprawozdawcze (w tys. z)

Pozycja

Przychody ze sprzedazy

Zysk brutto

2Zysk netto

EBITDA

Aktywa ogotem

Kapitat wiasny

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.)

Zysk na akcje (w PLN)

1.01.2021r.- 1.01.2020r.-
30.06.2021r. 30.06.2020r.

15 490 39620

(18 587) (33590)

(16 456) (30823)

(2797) 5800

160 181 210117

(93 542) (43 874)

32199 32199

(0,51) (0,96)

*EBITDA: zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej powiekszona o amortyzacje i odpisy na srodki trwate i wartosci

niematerialne
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5.2.0moéwienie wynikdow operacyjnych i sytuacji finansowej

Wyniki jednostkowe

Tab. Jednostkowy rachunek wynikéw w okresach sprawozdawczych (w tys. zt).

1.01.2021r. - 30.06.2021 1.01.2020r. - 30.06.2020 Odchylenie do
poréwnywalnego
Pozycja
vel Dane Korekta " Dane Dane Korekta K Dane r/r r/r
publikowane MSSF16 s oozg::v::e publikowane MSSF16 s :ag::’::e publikowane skorygowane

Przychody ze sprzedazy 15490 15490 39620 39620 (24 130) (24 130)
Koszt wtasny sprzedazy (15 025) (219) (15 244) (37 838) (1 050) (38 888) 22813 23644

kor. MSSF16 czynsz KWS (6 232) (10 802)

kor. MSSF16 amort. KWS 6013 9751
Zysk brutto na sprzedazy 465 (219) 246 1782 (1 050) 732 (1317) (486)
Koszty ogdlnego zarzadu (8 552) (221) (8 773) (9 298) (271) (9 569) 746 796

kor. MISSF16 czynsz KOZ (702) (783)

kor. MSSF16 amort. KOZ 481 512
Pozost. przych-koszty op. (5091) (550) (5641) (13 422) (1357) (14 779) 8331 9138
Zysk na dziat. operacyjnej (13 178) (990) (14 168) (20 938) (2678) (23 616) 7760 9448
Przych. - koszty finans. (5 408) 2230 (3178) (12 652) 7 185 (5 467) 7 244 2289
2ysk przed podatkiem (18 586) 1240  (17346)  (33590) 4507  (29083) 15 004 11737
Podatek dochodowy 2130 (236) 1894 2767 (855) 1912 (637) (17)
Zysk netto (16 456) 1004 (15 452) (30 823) 3651 (27 172) 14 367 11720
Inne catkowite dochody (857) (857)
Amort. i odpisy kor. zysk 10381 (6494) 3887 26738 (10264) 16474  (16357)  (12587)
operacyjny do EBITDA

kor. MSSF16 amort. (6 494) (10 264)
EBITDA* (2797) (6494) (10 281) 5800 (12 942) (7 142) (8597) (3139)

*EBITDA: zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej powiekszona o amortyzacje i odpisy na srodki trwate i wartosci niematerialne

Rentownos¢ brutto na sprzed. 3,0% 1,6% 4,5% 1,8% (1,5) p.p. (0,3) p.p.
Rentownosc operacyjna (85,1)% (91,5)% (52,8)% (59,6)% | (32,2) p.p. (31,9) p.p.
Rentownos¢ EBITDA (18,1)% (66,4)% 14,6% (18,0)% | (32,7)p.p.  (48,3) p.p.
Rentownos¢ netto (106,2)% (99,8)% (77,8)% (68,6)% | (28,4)p.p. (31,2) p.p.

W marcu 2020 r. zostat ogtoszony w Polsce stan epidemii, w wyniku czego wprowadzono zakaz
Swiadczenia ustug gastronomicznych w lokalach na okres 13 marzec — 17 maj 2020 r., a nastepnie od
dnia 24 pazdziernika 2020 r. do 28 maja 2021 r. W wyniku wprowadzonych zakazéw przychody Spotki
spadty 0 61% w | potowie 2021 r. w poréwnaniu do | potowy 2020 r. Drastyczny spadek przychodéw
pomimo rentownosci brutto na sprzedazy zblizonej do poziomu z | potowy 2020 r. spowodowat
wygenerowanie wyniku brutto na sprzedazy skorygowanego o wptyw MSSF16 w | potowie 2021 r. w
wysokosci 246 tys. zt, tj. nizszego o 486 tys. zt (spadek o 66%) w porownaniu do wyniku
wygenerowanego w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Celem ograniczenia negatywnych skutkdw pandemii Zarzad Spétki podjat dziatania celem obnizenia
kosztow funkcjonowania Spoétki. Koszty ogdlnego zarzadu skorygowane o wptyw MSSF16 w badanym
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okresie byty nizsze o 796 tys. zt od kosztow wygenerowanych w analogicznym okresie roku ubiegtego
(spadek o 8%). W zwigzku zrozwigzaniem czesci uméw najmu Spotka ujawnita w pozostatych
przychodach operacyjnych wynik na likwidacji leasingdw (w tym umow najmu zgodnie z MSSF16) w
kwocie 568 tys. zt.

Na dziedn 30 czerwca 2021 roku Spétka dokonata analizy wptywu pandemii na rézine koncepty
gastronomiczne oraz aktualizacji szacunkéw w wyniku czego rozpoznata dodatkowe odpisy na utrate
wartosci Srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych Spétki i udziaty w spétkach zaleznych w tacznej
kwocie 2.996 tys. zt (w tym 1.058 min prezentowane w innych catkowitych dochodach) wobec 15.584
tys. zt w | potowie 2020 r. Dokonanie odpisu w 2021 r. byto w gtéwnej mierze spowodowane dtuzszym,
niz zaktadany w poprzednich szacunkach, okresem lockdown oraz gtebszym wptywem pandemii na
wybrane koncepty (Meta, Piwiarnie).

Ponadto, w zwigzku z wptywem pandemii na sytuacje finansowg kontrahentéw Spétka rozpoznata
zmiane odpisu na naleznosci w kwocie 2.810 tys. zt (wobec 1.541 tys. zt w pierwszym pétroczu 2020 r).
Powyzsze odpisy mogg ulec odwrdceniu.

W wyniku powyzszego w | pétroczu 2021 r. Spétka wygenerowata strate na dziatalnosci operacyjnej
skorygowang o wptyw MSSF16 w wysokosci -14.168 tys. zt, w poréwnaniu do -23.616 tys. zt za |
potrocze 2020 r.

W pierwszej potowie 2021 r. koszty finansowe netto skorygowane o wptyw MSSF 16 ulegty poprawie
0 2.289 tys. zt w stosunku do analogicznego okresu 2020 r. na co wptyneto gtdéwnie: zmniejszenie
odsetek od kredytow i pozyczek (935 tys. zt), rozpoznanie w 2021 r. odsetek od zobowigzan objetych
UPR (1.838 tys. zt), rozpoznanie w 2021 r. odpiséw aktualizujgcych pozyczki w kwocie 49 tys. zt (wobec
1.947 tys. zt w 2020 r.) oraz rozpoznanie w 2021 r. dodatniego wyniku na wycenie i rozliczeniu
instrumentéw pochodnych w kwocie 291 tys. zt wobec ujemnego wyniku w 2020 r. (-709 tys. zt)

EBITDA Spotki skorygowana o wptyw MSSF16 w | pdtroczu 2021 r. byta ujemna i wyniosta -10.281 tys.
zt, podczas gdy EBITDA skorygowana o wptyw MSSF16 w | pdtroczu 2020 r. byta ujemna i wyniosta -
7.142 tys. zi. Strata netto skorygowana o wptyw MSSF16 w | pétroczu 2021 r. wyniosta -15.452 tys. zt
wobec straty -27.172 tys. zt w 2020 r.

W konsekwencji zdarzen jakie miaty miejsce w 2021 r. Spotka osiggneta w | pdétroczu 2021 r. nizsze
wskazniki rentownosci niz w roku ubiegtym. Ponizej zaprezentowano wskazniki rentownosci Spéfki.

Tab. Alternatywny pomiar wynikdw - wskazniki rentownosci Spétki dominujace;j.

Wskazniki 30.06.2021 SI?;;::\S::V o::blhzk:\?v:\?w 30.06.2020
Rentownos¢ sprzedazy 3,0% 8,9% 8,9% 4,5%
Zysk brutto na sprzedazy 465 6371 6371 1782
Przychody ze sprzedazy 15490 71267 71267 39620
Rentownos¢ netto (106,2)% (86,8)% (88,7)% (77,8)%
Zysk (strata) okresu obrotowego (16 456) (61 865) (63 200) (30 823)
Przychody ze sprzedazy 15 490 71267 71267 39620
ROA (20,9)% (28,8)% (29,4)% (25,8)%
Zysk (strata) okresu obrotowego (33 185) (61 865) (63 200) (61 985)
Stan aktywdéw na poczatek okresu 158 059 271314 271314 271314
Stan aktywdw na koncu okresu 160 181 158 059 158 059 210117
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Przedstawione w tabeli dane to zdefiniowane ponizej wskazniki finansowe:

- Rentownos¢ brutto sprzedazy = Zysk(strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

- Rentownos¢ netto = zysk (strata) netto / Przychody ze sprzedazy

- ROA = zysk (strata) okresu obrotowego (zannualizowany w przypadku okreséw innych niz rok kalendarzowy) /
Sredni stan aktywow (Srednia stanu z poczgtku oraz korica okresu)

- ROE = zysk (strata) okresu obrotowego (zannualizowany w przypadku okreséw innych niz rok kalendarzowy) /
Sredni kapitatow wtasnych (srednia stanu z poczqtku oraz korica okresu)

Dane wedtug stanu na 31.12.2020r. zaprezentowane w wartosciach opublikowanych w rocznym
sprawozdaniu finansowym za okres od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r. oraz w wartosciach
skorygowanych. Korekta dotyczyta btednego ujecia odpisdw na udziaty spétki zaleinej wraz z
podatkiem odroczonym w wyniku finansowym zamiast w innych catkowitych dochodach. Kwota
korekty wynosi 1.335 tys. zi.

Wynik skonsolidowany

Tab. Skonsolidowany rachunek wynikdw w okresach sprawozdawczych (w tys. zt)

Odchylenie do

1.01.2021r. -30.06.2021 )
poréwnywalnego

1.01.2020r. -30.06.2020

Pozycja
vl Dane Korekta skor:::\ilane Dane Korekta skor::::lane r/r r/r
publikowane MSSF 16 o MSSF 16 publikowane MSSF 16 o MSSF 16 publikowane skorygowane

Przychody ze sprzedazy 16 542 16 542 42 673 42 673 (26 131) (26 131)
Koszt wtasny sprzedazy (16 200) (246) (16 446) (40 729) (983) (41712) 24529 25266

kor. MISSF16 czynsz KWS (6 660) (11 583) -

kor. MSSF16 amortyzacja KWS 6414 10 600 -
Zysk brutto na sprzedazy 342 (246) 96 1944 (983) 961 (1602) (865)
Koszty ogdlnego zarzadu (8 608) (251) (8 859) (9379) (270) (9 649) 771 790

kor. MISSF16 czynsz KOZ (793) (782) -

kor. MSSF16 amortyzacja KOZ 542 512 -
Pozostate przych-koszty op. (4 083) (760) (4 843) (13 324) (1 408) (14 732) 9241 9 889
Zysk na dziatalnosci (12349)  (1257)  (13606)  (20759)  (2662)  (23421) 8410 9815
operacyjnej
Przychody - koszty finansowe (6118) 2316 (3 802) (10 985) 7 359 (3 626) 4 867 (176)
Zysk przed opodatkowaniem (18 467) 1059 (17 408) (31 744) 4697 (27 047) 13 277 9639
Podatek dochodowy 2089 (200) 1889 2812 (891) 1921 (723) (32)
Zysk netto (16 378) 859 (15519) (28 932) 3 806 (25 126) 12 554 9 607
Amort. i odpisy kor. zysk
operacyjny do EBITDA 11383 (6 956) 4427 27 541 (11 112) 16 429 (16 158) (12 002)

kor. MSSF16 amortyzacja (6 956) (11 112) -
EBITDA* (966) (8213) (9179) 6782 (13 774) (6992) (7 748) (2187)
*EBITDA -zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej powigkszona o amortyzacje i odpisy na srodki trwate i wartosci niematerialne
Rentownosc brutto na sprzedazy 2,1% 0,6% 4,6% 2,3% (2,5) p.p. (1,7) p-p.
Rentownosc operacyjna (74,7)% (82,3)% (48,6)% (54,9)% | (26,0) p.p. (27,4) p.p.
Rentownosc EBITDA (5,8)% (55,5)% 15,9% (16,4)% | (21,7) p.p. (39,1) p.p.
Rentownos¢ netto (99,0)% (93,8)% (67,8)% (58,9)% | (31,2) p.p. (34,9) p.p.
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Ze wzgledu na fakt, ze wyniki skonsolidowane sg zblizone do wynikéw Spotki dominujgcej oraz gtéwne
czynniki wptywajgce na wynik zostaty opisane powyzej, Spdtka nie przedstawia osobnej analizy wyniku
skonsolidowanego.

Sytuacja majatkowa Spétki dominujacej

Tab. Sytuacja majgtkowa Spdtki dominujgcej (w tys. zt)

Pozycja 30.06.2021 31.12.2020 30.06.2020

Aktywa trwate 135879 141371 189 642
Aktywa obrotowe 24 302 16 688 20 475
- w tym: sr. pien. i ich ekwiwalenty 8987 1002 4251
Aktywa razem 160 181 158 059 210117
Kapitat wtasny (93 542) (76 238) (43 874)
Zobowigzania i rezerwy na zob. 253723 234297 253991
- w tym zob. dtugoterminowe 106 748 110024 117 668
- w tym zob. krétkoterminowe 146 975 124273 136 323
Pasywa razem 160 181 158 059 210117

W strukturze pasywow utrzymuje sie istotny udziat zobowigzan krétkoterminowych, wynikajgcy
gléwnie z reklasyfikacji kredytu w BOS S.A. do zobowigzah krétkoterminowych. W zwigzku
z niespetnieniem przez Spotke zobowigzan wynikajgcych zumowy kredytowej, dotyczgcych osigganych
wynikéw bank ma prawo wypowiedzie¢ Spdétce umowe. Wobec powyziszego Spodtka prezentuje
w sprawozdaniu finansowym caty kredyt w BOS S.A. jako zobowigzanie krétkoterminowe.
Do dnia publikacji niniejszego raportu bank nie skorzystat z prawa do wypowiedzenia kredytu a
zobowigzania Spétki wobec banku zostaty objete uproszczonym postepowaniem restrukturyzacyjnym.

Poziom i struktura zadtuzenia

Spotka na dzien bilansowy posiadata zadtuzenie z tytutu kredytéw i pozyczek w kwocie 86,5 min zt z
czego, 69 min zt kredyt w BOS S.A. (opisany w nocie 24 sprawozdania skonsolidowanego), 14 min zt z
tytutu pozyczki na Ratowanie (a ARP S.A.) oraz 3,5 min subwencji z PFR.

Stan zobowigzan handlowych i innych Spétki na dziert 30.06.2021 r. utrzymuje sie na wysokim poziomie
i wynosi 39,5 min zt (stan na dziert 31.12.2020 r. wynosit 33,5 min zi).

Ponadto Spétka posiadata na dzien bilansowy ekspozycje z tytutu gwarancji bankowych w kwocie 123
tys. zt, po dacie bilansowej nie zostaty zrealizowane gwarancje bankowe.

Dla celdw analizy sytuacji ptynnosciowej Spotki ponizej przedstawiono wskazniki wyliczone w oparciu
o dane skorygowane o dokonang reklasyfikacje kredytu do zobowigzan krétkoterminowych,
tj. odpowiednio o: 62 864 tys. zt na dzien 30 czerwca 2020 r., 59 826 tys. zt na dzien 31 grudnia 2020r.
oraz 68 955tys. zt na 30 czerwca 2021 r.
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Tab. Alternatywne metody pomiaru - wskazniki zadtuzenia i ptynnosci Spétki dominujgcej bez
reklasyfikacji kredytu do zobowigzan krétkoterminowych.

30.06.2021 31.12.2020 30.06.2020
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,31 0,26 0,28
Aktywa obrotowe 24 302 16 688 20475
Zobowigzania krotkoterminowe 78 020 64 447 73 459
Wskaznik przyspieszonej ptynnosci 0,29 0,23 0,25
Aktywa obrotowe 24 302 16 688 20475
Zapasy 1459 1610 1967
Zobowigzania krotkoterminowe 78 020 64 447 73 459
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 158,4% 148,2% 120,9%
Zobowigzania 253723 234 297 253991
Aktywa razem koniec 160 181 158 059 210117

Wskaznik ptynnosci biezqcej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik przyspieszonej ptynnosci = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia = zobowiqzania / aktywa

Wskazniki ptynnosci utrzymujg sie na niskim poziomie, natomiast wskaznik zadtuzenia: na wysokim
poziomie, co jest wynikiem ekspozycji kredytowej wynikajgcej z historii Spotki oraz transakcji
zwigzanych z Piwiarnig Warki (2017 r.), jak réwniez skutkiem pandemii.

W zwigzku z trudng sytuacjg finansowg w 4 kwartale 2020 roku Spétka dominujgca otworzyta
uproszczone postepowanie restrukturyzacyjne. Postepowaniem restrukturyzacyjnym zostaty objete
zobowigzania Spotki powstate do dnia 1 listopada 2020 r. W ramach restrukturyzacji wierzytelnosci
objetych uktadem Spétka opracowata propozycje uktadowe dla poszczegdinych grup wierzycieli, ktore
w ocenie Zarzadu sg mozliwe do realizowania, w oparciu o przewidywane przeptywy gotéwkowe.
Uktad zostat przyjety przez wierzycieli i w dniu 9 marca 2021 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy wydat
postanowienie o zatwierdzeniu uktadu. Na dzien publikacji raportu postanowienie jest
nieprawomocne.

Ponadto Spétka wystgpita do ARP S.A. z wnioskiem o udzielenie wsparcia w postaci pozyczki na
ratowanie, celem pokrycia biezgcej luki ptynnosciowej powstatej na skutek przedtuzajacego sie
lockdown. W dniu 30.04.2021 r. Spdtka otrzymata decyzje ARP S.A. o udzieleniu jej pomocy na
ratowanie w formie pozyczki w wysokosci 14.010 tys. zt.; w dniu 9 czerwca 2021 roku w/w Srodki
wptynety na konto Spofki.

Uprawomocnienie sie postanowienia sgdu o zatwierdzeniu uktadu znacznie zmieni poziom i strukture
zadtuzenia.
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Sytuacja majatkowa Grupy Kapitatowej Sfinks Polska

Tab. Sytuacja majgtkowa Grupy (w tys. zf)

Pozycja 30.06.2021 31.12.2020 31.1.2.2020 30.06.2020 30.0.6.2020
skorygowany | opublikowany | skorygowany | opublikowany
Aktywa trwate 134 631 140 801 141 599 190 430 190915
Aktywa obrotowe 25267 17 291 17 291 21593 21593
ekaL:t:/ ';’le f;’;yp el 9243 1486 1486 4848 4848
Aktywa razem 159 898 158 092 158 890 212 023 212 508
Kapitat wtasny (96 468) (80 098) (79 300) (47 624) (47 139)
Zobowigzania i rezerwy na zob. 256 366 238190 238190 259 647 259 647
- w tym zob. dtugoterminowe 106 816 111 506 111 506 119 867 119 867
- w tym zob. krotkoterminowe 149 550 126 684 126 684 139 780 139 780
Pasywa razem 159 898 158 092 158 890 212 023 212508

Dane wedfug stanu na 31.12.2020r. oraz 30.06.2020 r. zaprezentowane w wartosciach
opublikowanych w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych (rocznym za okres od 01.01.2020
r. do 31.12.2020 r. oraz srodrocznym za kres od 01.01.2020 r. do 30.06.2020 r.) oraz w wartosciach
skorygowanych. Korekta dotyczyta braku dokonania korekty konsolidacyjnej na podatku odroczonym
od odpisu na udziaty w spétce zaleznej od Spétki dominujgcej w kwotach: 798 tys. zt wedtug stanu na
31.12.2020 r. oraz 485 tys. zt wedtug stanu na dzien 30.06.2020 r. Kwota 485 tys. zt dotyczy lat
poprzedzajgcych rok 2020 natomiast kwota 313 tys. zt dotyczy roku 2020 (ujeta w czwartym kwartale).

Ze wzgledu na fakt, ze sytuacja majatkowa Grupy jest zblizona do sytuacji Spoétki dominujgcej oraz
gtéwne czynniki wptywajgce na nig zostaty opisane powyzej, Spotka nie przedstawia osobnej analizy
wskaznikdw ptynnosci Grupy.

5.3.0cena sytuacji ogdlnej

Biorgc pod uwage biezgce uwarunkowania otoczenia gospodarczego ocena sytuacji ogélnej Spoéfki jest
zalezna od mozliwosci zarzadzania jej biezgcg ptynnoscig finansowg. Na dzien sprawozdania sytuacja
Spoétki zalezy od uzyskania prawomocnego postanowienia sadu dotyczacego postepowania
restrukturyzacyjnego, ktérym zostaty objete zobowigzania Spotki powstate do dnia 1 listopada 2020 r.
W ramach restrukturyzacji wierzytelnosci objetych uktadem Spétka opracowata propozycje uktadowe
dla poszczegdélnych grup wierzycieli, ktére w ocenie Zarzadu sg mozliwe do realizowania, w oparciu
o przewidywane przeptywy gotowkowe. Uktad zostat przyjety przez wierzycieli i w dniu 9 marca 2021r.
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy wydat postanowienie o zatwierdzeniu ukfadu. Na dzien publikacji
raportu postanowienie jest nieprawomocne.

Na potrzeby pokrycia biezgcej luki ptynnosciowej powstatej na skutek dtugotrwatego okresu lockdown
Spoétka w dniu 9 czerwca 2021 r. uzyskata z ARP S.A. pozyczke na ratowanie w kwocie 14 010 tys. zt w
ramach programu Polityka Nowej Szansy (opisane w nocie 6.3 dotyczacej istotnych zdarzen, ktére
miaty miejsce do daty bilansowej). Pozyczka zostata udzielona na okres 5 m-cy, niemniej juz na etapie
procesowania wniosku o jej udzielenie Spoétka poinformowata ARP S.A., ze w terminie 4 m-cy od jej
uzyskania wystgpi do ARP S.A. z wnioskiem o pomoc na restrukturyzacje w postaci zmiany termindéw
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sptaty w/w pozyczki i/lub cze$ciowa/catkowita jej konwersje na akcje Spotki. Decyzja ARP S.A. w tym
zakresie bedzie miata istotny wptyw na sytuacje ptynnosciowa Spétki.

Analizujgc ogdlng sytuacje Grupy Kapitatowej, na dzien 30 czerwca 2021 r. uwage zwraca wysoka
ekspozycja kredytowa wynikajgca z historii Spétki. Taka struktura zrédet finansowania dziatalnosci
generuje trudnosci w zarzadzaniu ptynnoscig, ktére pogtebity sie na skutek pandemii i wprowadzanych
od 2020 r. ograniczen w zyciu spotecznym i gospodarczym, ktérych oddziatywanie miato istotny wptyw
na prowadzenie dziatalnosci przez podmioty branzy gastronomicznej. Od 2020 r. wprowadzono dwa
okresy catkowitego zakazu sprzedazy ustug gastronomicznych w lokalach (pozostawiajac jedynie
mozliwo$é prowadzenia sprzedazy na wynos i w dowozie), ktére trwaty tgcznie ponad 1/3 2020 roku i
objety kolejne 5 m-cy roku 2021 r. Dodatkowo w okresach w ktdrych restauracje mogty obstugiwac
gosci w lokalach wprowadzano szereg restrykcji sanitarnych, ktére znaczaco obnizaty potencjat
sprzedazowy lokali (w tym: wymogi w zakresie utrzymywania koniecznego dystansu pomiedzy gos¢mi
oraz powierzchni na 1 osobe) oraz pociggaty za sobg konieczno$¢ ponoszenia zwiekszonych kosztow
prowadzenia dziatalnosci (m.in.: $rodki dezynfekcji, maseczki, rekawiczki, czestsze sprzatanie
powierzchni) co dodatkowo pogorszyto sytuacje finansowg catej branzy. Nieprzewidywalnosé sytuacji
epidemiologicznej oraz czeste i podejmowane bez wczesniejszego okresu na przygotowanie sie przez
przedsiebiorcéw zmiany w restrykcjach prowadzenia dziatalnosci skutkowaty brakiem mozliwosci
planowania i adaptacji do zmieniajgcych sie warunkdéw otoczenia prawno-gospodarczego.

Ponizej przedstawiono analize wptywu pandemii na sprzedaz gastronomiczng w restauracjach
prowadzonych pod dwoma kluczowymi markami Emitenta, tj. Sphinx i Chiopskie Jadto (ponizsze
obejmuje zaréwno restauracje wtasne Emitenta jak i restauracje franczyzowe).

4 N

Sprzedaz gastronomiczna Sphinx i Chtopskie Jadto [w tys zi]
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W pierwszych dwdch miesigcach 2020 r. sie¢ restauracji nalezacych do Grupy osiggneta tacznie 18%
wzrost wartosci sprzedazy w poréwnaniu do analogicznego okresu 2019 r. Ogtoszenie pierwszego
okresu lockdown w gastronomii spowodowato istotny spadek wartosci sprzedazy. Po zakonczeniu
pierwszego lockdown restauracje systematycznie zwiekszaty sprzedaz. W trakcie i po okresie
pierwszego lockdown czesé restauracji zostata zamknieta w gtéwnej mierze na skutek ztozenia przez
Spoétke oswiadczen o wypowiedzeniu umoéw najmu na skutek sity wyzszej w postaci ogtoszonego stanu
epidemii COVID-19 i wynikajgcego z niego istotnego pogorszenia warunkow prowadzenia dziatalnosci
w tych punktach, co dodatkowo przyczynito sie do pogorszenia wynikéw sprzedazowych restauracji.
W okresie od 24 pazdziernika 2020 r. do 27 maja 2021 r. zostat wprowadzony drugi lockdown, co
doprowadzito do kolejnego zatamania sprzedazy. W pierwszym pétroczu 2021 r. sieci restauracji Sphinx
i Chtopskie Jadto odnotowaty 55% spadek sprzedazy gastronomicznej w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku 2020 (oraz 75% spadek w poréwnaniu do 1 pétrocza 2019 r.). Po zakoriczeniu lockdown w
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maju 2021 r. sprzedaz odnotowata istotne wzrosty i w sierpniu ksztattowata sie juz na poziomie tylko
0 13% nizszym niz w sierpniu 2019 r. przy ponad 16% spadku liczby analizowanych lokali w 2021 roku
w stosunku do sierpnia 2019 r.

W zwigzku z pandemig i jej wptywem na przychody Spétki, powyzszym Zarzad podjat szereg dziatan
celem poprawy ptynnosci opisanych w nocie dotyczacej ryzyka utraty ptynnosci.

Kontynuowanie dziatalnosci przez Spodtke jest uzaleznione od dziatania oséb trzecich, w tym w
szczegdlnosci od zatwierdzenia uktadu z wierzycielami na warunkach umozliwiajacych Spoétce jego
realizacje oraz uzgodnien z ARP S.A. co do zwrotu pozyczki na ratowanie, o czym szerzej w nocie 3.2 .

Zarzad obserwuje réwniez dalsze zmiany w otoczeniu gospodarczym, prawno-ekonomicznym oraz
ryzyka i szanse z nimi zwigzane. W ocenie Zarzadu spodziewane spowolnienie gospodarcze wywotane
pandemig COVID-19 moze w krétkim czasie doprowadzi¢ do wzrostu podazy lokali po gastronomii
i uatrakcyjnienia warunkdéw najmu, co w potaczeniu z malejgca rentownoscig tradycyjnych form
oszczedzania wptywac¢ bedzie na wzrost zainteresowania ofertg franczyzowa Spétki ze strony
podmiotéw poszukujgcych mozliwosci zainwestowania w lokale z szerokiej palety sprawdzonych
i rozpoznawalnych marek gastronomicznych, ktérymi dysponuje Spotka. Potwierdzeniem powyzszego
jest, juz od zakonczenia pierwszego okresu lockdown, uruchomienie o$miu nowych lokali
franczyzowych oraz przeksztatcenie szesnastu istniejgcych restauracji wtasnych we franczyze.

Wobec powyzszego Zarzad pozytywnie ocenia potencjat rozwoju iloSciowego i jakosSciowego sieci
w wyniku wspotpracy z franczyzobiorcami, co wptynie na poprawe ogodlnej sytuacji Grupy, po
wygasnieciu epidemii.

5.4.Istotne pozycje pozabilansowe

Istotne pozycje pozabilansowe zostaty zaprezentowane w nocie 29 jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

5.5.Stanowisko Zarzadu odnos$nie prognoz wynikéw finansowych

W dniu 31 marca 2017 r. Spétka dominujgca opublikowata zatwierdzong przez Rade Nadzorcza
»Strategie Grupy Sfinks Polska na lata 2017 — 2022”. Zamieszczone w dokumencie Strategii cele i
zatozenia dotyczace przysztosci nie stanowig prognoz wynikéw finansowych.

5.6.Emisje papierow wartosciowych

W okresie sprawozdawczym Grupa nie emitowata papieréw wartosciowych.

5.7.Inwestycje wraz z oceng mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Sfinks Polska S.A. posiada powigzania kapitatowe (akcje, udziaty), ktére zostaty oméwione w nocie 2.1
niniejszego sprawozdania.

W dniu 30 pazdziernika 2017 r. Spétka przejeta prawa do sieci pubdéw Piwiarnia (w tym prawa do umoéw
z franczyzobiorcami, znak towarowy Piwiarnia i majatek trwaty) za cene 12 min zt ptatng w ciggu
6 lat w terminach wskazanych w umowie. Zobowigzania te zostaty objete uproszczonym
postepowaniem restrukturyzacyjnym zatwierdzonym przez sgd w dniu 9 marca 2021 r. Zawarty uktad
na dzien sprawozdania jest nieprawomocny. Cena bedzie regulowana z wptywdw Grupy uzyskiwanych
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z tej sieci, ktére w ocenie zarzadu po wygasnieciu pandemii i powrocie do wynikéw sprzedazowych
z poczatku 2020 r. bedg wystarczajace.

W dniu 28 grudnia 2016 r. Sfinks Polska S.A. zawarta umowe inwestycyjng z wtascicielem spétki Fabryka
Pizzy Sp. z 0. 0., ktérej przedmiotem byta mozliwosé przejecia 100% udziatow w tej spétce). Od tej daty
Grupa budowata sie¢ pizzerii pod markg Fabryka Pizzy w spétce SPV.REST2 Sp. z0.0. W dniu 30 wrzes$nia
2020 r. Sfinks Polska S.A., SPV.REST2 Sp. z o. o. oraz udziatowiec Fabryka Pizzy Sp. z 0. 0. zawarty
umowe, na mocy ktdérej odstgpiono od wyzej opisanej umowy inwestycyjnej, w zwigzku z czym udziaty
Fabryka Pizzy Sp. z 0. 0. nie przeszty na Spotke, zobowigzanie do zaptaty ceny za w/w udziaty wygasto,
umowa masterfranczyzy udzielona Grupie, na podstawie ktdrej SPV.REST2 Sp. z 0. 0. ulegta rozwigzaniu
a restauracje pod marky Fabryka Pizzy prowadzone przez Grupe zostaty ze skutkiem na dzien
01 listopada 2020 r. przeniesione na Fabryka Pizzy sp. z 0. o.

Zgodnie z postanowieniami w/w umowy z 2020 r. Grupa ma prawo kupi¢ wszystkie udziaty Fabryka
Pizzy Sp. z 0. 0. w terminie do 31 stycznia 2022 r. za cene 10.000.000 zt (Opcja Call). Grupa bedzie
kontynuowata prace nad pozyskaniem finansowania celem zrealizowania w/w transakcji.

Grupa Kapitatowa w roku obrotowym nie inwestowata w nieruchomosci.

Na dzien bilansowy Spétka dominujgca oraz inne Spétki Grupy Kapitatowej nie posiadajg zadnych
certyfikatéw inwestycyjnych.

5.8.0pis struktury gtownych lokat kapitatowych lub gitownych inwestycji
kapitatowych dokonanych w ramach Grupy kapitatowej Sfinks Polska w
danym roku obrotowym

Stan inwestycji kapitatowych posiadanych przez Spdétke dominujgcg na daty bilansowe zostat
zaprezentowany w nocie 17 jednostkowego sprawozdania finansowego.

6. Dziatalnosé Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w okresie sprawozdawczym

6.1.Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen

W zwigzku ze wzrostem zachorowan na COVID-19 w marcu 2020 r. oraz ogfoszeniem na terenie
Rzeczpospolitej stanu zagrozenia epidemiologicznego a nastepnie stanu epidemii nie zakoriczono prac
nad nowg strategia Grupy, ktéra miata zosta¢ opracowana z uwzglednieniem wynikéw przegladu opcji
strategicznych zakoriczonego na poczatku 2020 r.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 14 2020 informacja%20dot%20strateqii pdf.pdf

W zwigzku z pogorszeniem sytuacji ptynnosciowej na skutek zdarzen zwigzanych z pandemia Zarzad w
ostatnim kwartale 2020 roku opracowat plan restrukturyzacyjny Spotki dominujacej oraz propozycje
uktadowe dla wierzycieli Spotki. W raportowanym okresie uktad zostat przyjety przez wierzycieli i sad
wydat postanowienie o zatwierdzeniu uktadu. Postanowienie jest nieprawomocne. Uprawomochnienie
sie w/w postanowienia pozwoli Spétce kontynuowaé dziatalno$¢ zgodnie z przyjetymi zatozeniami i
sukcesywnie sptaca¢ zobowigzania powstate do dnia 1 listopada 2020 roku.

W dniu 30.04.2021 roku Spdtka otrzymata pozytywng decyzje Agencji Rozwoju Przemystu S.A. w
zakresie wniosku Spotki o udzielenie pozyczki na ratowanie w kwocie 14 min zt, a w dniu 9 czerwca br.
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w/w $rodki wptynety na konto Spétki, co umozliwito Spétce regulowanie zobowigzarn powstatych po
dniu bilansowym

6.2.Umowy finansowe

Kredyty i pozyczki, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym

Informacja dotyczaca kredytéw i pozyczek zawarta zostata w notach 21 i 24 skonsolidowanego oraz
jednostkowego sprawozdania finansowego.

W okresie sprawozdawczym Spoétka ani Grupa nie zaciggata kredytéw ani pozyczek innych niz pozyczka
na ratowanie z ARP S.A. opisana powyzej.

Istotne zmiany warunkéw dotychczasowych umoéw finansowych zostaty opisane w nocie 24
skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego.

W okresie objetym raportem podmioty z Grupy nie udzielaty pozyczek z wyjatkiem pozyczki udzielonej
pomiedzy podmiotami zaleznymi od Spétki w kwocie 50 tys. zt.

Poreczenia i gwarancje, ze szczegolnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych i
otrzymanych jednostkom powigzanym

Informacja dotyczaca poreczen i gwarancji zawarta zostata w nr 29 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

6.3.0pis istotnych zdarzen.

Zdarzenia, ktére miaty miejsce do daty bilansowe;j

W pierwszym pétroczu 2021 r., w zwigzku z pandemig COVID-19 w Polsce do 27 maja 2021 r., trwat
catkowity zakaz sprzedazy ustug gastronomicznych w lokalach (pozostawiajgc jedynie mozliwos¢
prowadzenia sprzedazy na wynos i w dowozie) co przetozyto sie na istotne ograniczenie przychodow
Spotki i Grupy.

Spdétka w raportowanym okresie kontynuowata prace zwigzane z otwartym w 2020 roku uproszczonym
postepowaniem restrukturyzacyjnym (obwieszczenie w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym nr 213 z
dnia 30 pazdziernika 2020 r., funkcje nadzorcy uktadu petni kwalifikowany doradca restrukturyzacyjny
Jerzy Mirostaw Stawek; dzien uktadowy ustalony na 1 listopada 2020 r.)

W dniu 11 lutego 2021 r. odbylo sie Zgromadzenie Wierzycieli Sfinks Polska S.A., na ktérym
przegtosowano przyjecie uktadu - ponizej gtdwne zatozenia przyjetych propozycji uktadowych.

GRUPA | —Wierzyciele publicznoprawni posiadajgcy w stosunku do Sfinks Polska S.A. wierzytelnosci
powyzej 10 000,00 zt z tytutu: sktadek na ubezpieczenia spoteczne w czesci, ktéra moze byc objeta
uktadem lub z tytutu zobowigzarn podatkowych oraz zobowigzari wobec parstwowych funduszy
celowych w rozumieniu ustawy o finansach publicznych.

Propozycja uktadowa:

Sptata 100% wierzytelnosci w 12 réwnych ratach, ptatnych poczgwszy od uptywu 12 m-cy od daty
uprawomochnienia sie postanowienia o zatwierdzeniu uktad najpdZniej do korica tego i kazdego
nastepnego miesigca. Sptata narostych poczgwszy od dnia uktadowego odsetek nastgpi na wezwanie
wierzyciela w terminach zgodnych z ptatnosciami poszczegdinych rat.
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Grupa Il - Bank Ochrony Srodowiska S.A.

Propozycja uktadowa:

Wartosc¢ wierzytelnosci z tej grupy zostanie w wyniku zawarcia uktadu ustalona wedtug nastepujgcych
zasad:

- od kredytu poczgwszy od dnia 01.03.2021 r. zostanqg naliczone odsetki wedtug rocznej stopy
procentowej rownej WIBOR3M plus marZa 3p.p.

- Gwarancje w walutach obcych zrealizowane do dnia 11.02.2021 r. wigcznie zostanq przewalutowane
na PLN wg. kursu sprzedazy dewiz obowiqzujgcym w BOS S.A. w dacie zawartych Anekséw do Ugody
lub nowej Ugody.

- Gwarancje w walutach obcych realizowane po dniu 11.02.2021 w wyniku zrealizowania kolejnych
2qdan bedq przewalutowane na PLN po kursie sprzedazy dewiz w BOS S.A. obowigzujgcym w dniu
wyptaty gwarancji.

- od wyptaconych gwarancji przystugujgcych Wierzycielowi wobec Sfinks Polska S.A., poczgwszy od daty
zawarcia Aneksu do Ugody lub Ugody dla gwarancji zrealizowanych do dnia 11.02.2021 r wiqgcznie i
wedtug daty zrealizowania gwarancji dla gwarancji zrealizowanych po dniu 11.02.2021 r, nastqpi
naliczenie odsetek wedtug rocznej stopy procentowej rownej WIBOR3M plus marza 3p.p.

-Odsetki nie bedq kapitalizowane.

Harmonogram ptatnosci

Sptata odsetek od wyptaconych gwarancji, w tym wymagalnych, naliczonych a niepobranych do
31.07.2021 r. nastgpi w dniu 31.07.2021 r. Sptata odsetek naliczonych po 31.07.2021 r. od wyptaconych
gwarancji bedzie nastepowac w ostatnim dniu kazdego miesigca poczqwszy od 31.08.2021 r. Sptata
100% prowizji za przygotowanie Aneksu nr 3 do umowy kredytowej nastgpi w dniu 31.08.2027 r.
W pozostatym zakresie dla wierzytelnosci dotyczqcych kredytu i zrealizowanych gwarancji ustala sie
wysokosc¢ miesiecznych rat:

a. 50.000,00 zt miesiecznie w ostatnim dniu miesigca poczgwszy od 31.07.2021 r. do 31.12.2021 r.;
b.  100.000,00 zt miesiecznie ptatne w ostatnim dniu kazdego miesigca w roku 2022 r.

c. 200 000,00 zt miesiecznie ptatne w ostatnim dniu kaZzdego miesigca w roku 2023 r.,

d. 300.000,00 zt miesiecznie ptatne w ostatnim dniu kazdego miesigca w roku 2024 r.,

e. 1.000.000,00 zt miesiecznie ptatne w ostatnim dniu kazdego miesigca w roku 2025 r.;

f. 1.100.000,00 zt miesiecznie ptatne w ostatnim dniu kazdego miesigca w roku 2026 r.;

g. 1.300.000,00 zt miesiecznie ptatne w ostatnim dniu miesigca poczqwszy od 31.01.2027 r. do
31.07.2028r.;

h.  pozostata kwota w dniu 31.08.2028 r.

Raty, o ktérych mowa powyzej po sptacie odsetek z tytutu wyptaconych Gwarancji bedq zaliczane: (i) w
pierwszej kolejnosci na poczet kapitatu z tytutu wyptaconych gwarangji. (ii) w drugiej kolejnosci na
poczet kapitatu udzielonego kredytu z zastosowaniem od dnia zawarcia aneksu do umowy kredytu; (iii)
w trzeciej kolejnosci na koszty i prowizje; (iv) w czwartej kolejnosci na odsetki od kredytu naliczone od
01.03.2021 r. do dnia sptaty kapitatu; (v) w pigtej kolejnosci odsetki od kredytu naliczone do 28.02.2021
r. Dodatkowo harmonogram przewiduje:

Srodki przeznaczone na odbudowe kaucji wynikajgcej z umowy z dnia 13.02.2020 (Umowa o
ustanowienie Kaucji) w tgcznej kwocie 3 012 205,07 zt w latach 2022-2024 bedq ptatne w miesiecznych
ratach w wysokosci 83 672,36 zt kazda rata ptatna w okresie od 31.01.2022 r. do 31.12.2024 r. Bank
bedzie w terminach wptat kwot wpfaconych na rachunek Kaucji z tego tytutu bedzie zaliczat na
dodatkowq spfate rat kapitatu z tytutu kredytu i w zakresie zaliczonych kwot na sptate kapitatu kredytu
i na tej podstawie Bank odstgpi od wymogu uzupetnienia kaucji przez Dtuznika.

Na wypadek, gdyby nie doszto do uprawomocnienia sie postanowienia o zatwierdzeniu uktadu przed

dniem 31.07.2021 r. wszelkie ptatnosci przewidziane powyzszym harmonogramem wymagalne przed

dniem uprawomocnia sie postanowienia o zatwierdzeniu uktadu, bedq ptatne w terminie 30 dni od daty
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uprawomocnienia sie przedmiotowego postanowienia. W pozostatym zakresie harmonogram nie ulega
zmianie. Przez date uprawomocnienia sie postanowienia o zatwierdzeniu uktadu na potrzeby
niniejszych propozycji rozumie sie date doreczenia Nadzorcy wykonania uktadu prawomocnego
postanowienia o zatwierdzeniu uktadu.

Grupa Il -Wierzyciele, ktorym sptacono przed dniem otwarcia postepowania kwoty gtdwne w catosci i
ktorych wierzytelnosci wynikajg wytgcznie z odsetek oraz innych roszczern ubocznych zwigzanych z
dochodzeniem odsetek lub zaptaconych kwot gtdwnych, bez wzgledu na wysokosc wierzytelnosci.
Propozycja uktadowa:

Umorzenie wierzytelnosci w 90% oraz jednorazowa sptata pozostatej czesci wierzytelnosci do korica
pigtego roku od uptywu roku, w ktdrym uprawomocnito sie postanowienie o zatwierdzeniu uktadu.

GRUPA |V —Wierzyciele, inni niz objeci Grupami I, Il i Ill, dla ktdrych tgczna suma wierzytelnosci bez
wzgledu na tytut wierzytelnosci w stosunku do Sfinks Polska S.A. nie przekracza kwoty 10 000,00 zt
(dziesiec tysiecy ztotych). Propozycja uktadowa:

Sptata 100% wierzytelnosci gtdwnej w terminie do korica roku, w ktérym doreczono Nadzorcy
wykonania ukfadu prawomocne postanowienie o zatwierdzeniu uktadu. Umorzenie catosci odsetek
zarowno do dnia uktadowego jak tez po dniu uktadowym, a takze umorzenie w catosci innych kosztow
ubocznych, w tym kosztéow zwiqgzanych z dochodzeniem i egzekucjq wierzytelnosci, w tym w
szczegdlnosci kosztow i optat sqdowych, zastepstwa procesowego, optat za opdznienie w transakcjach
handlowych.

GRUPA V —Wierzyciele, ktérych wierzytelnosci nie zaliczajq sie do objetych Grupami I, II, Ill i IV, dla
ktorych tgczna suma wierzytelnosci w stosunku do Sfinks Polska S.A. przekracza kwote 10 000,00 zt
(dziesiec tysiecy ztotych). Propozycja uktadowa:

Umorzenie catosci odsetek zarowno do dnia uktadowego jak tez po dniu uktadowym, a takze umorzenie
w catosci innych roszczen i kosztéw ubocznych, w tym kosztéw zwigzanych z dochodzeniem i egzekucjg
wierzytelnosci, w tym w szczegdlnosci kosztéw i optat sqdowych, zastepstwa procesowego, optat za
opdznienie w transakcjach handlowych, kar umownych i odszkodowan. Sptata po 10.000,00 zt dla
kazdego wierzyciela tej grupy w terminie do korca roku, w ktérym uprawomocni sie postanowienie o
zatwierdzenie uktadu. W zakresie pozostatej wierzytelnosci wedtug wyboru wierzyciela:

- Konwersja pozostatej czesci bezwarunkowych wierzytelnosci gtownych na akcje SFINKS POLSKA S.A.
wedftug wartosci nominalnej pozostatej czesci wierzytelnosci bezwarunkowych w taki sposéb, ze za
kazdy 1 PLN wierzytelnosci konwertowanej wierzyciel obejmie 1 akcje Serii R (cena emisyjna 1 PLN);
niepetne ztotowki podlegajg umorzeniu. Konwersja tych wierzytelnosci na akcje serii R nastepuje pod
warunkiem ztozenia zatgczonego do karty do gtosowania oswiadczenia w trybie art. 158 Ustawy Prawo
Restrukturyzacyjne (PrRestr)wyrazajgcego zgode na zmiane stosunku prawnego poprzez objecie w
miejsce konwertowanych wierzytelnosci akcji serii R. W zwiqzku z brzmieniem art. 156 ust. 5 PrRestr,
Sfinks Polska S.A. wskazuje, Zze kapitat zaktadowy zostanie podwyZiszony o skonwertowanq kwote
wierzytelnosci nie wiecej niz o 44 127 663,00PLN w liczbie nie wiekszej niz 44 127 663 szt. nowych akcji
na okaziciela serii R, zas objecie akcji nastgpi z wytgczeniem prawa pierwszeristwa lub poboru, zas
wartos¢ nominalna akcji wyniesie 1 PLN. Akcje bedq uczestniczy¢ w dywidendzie poczqwszy od 1
stycznia 2023 r. Natomiast wierzytelnosci o charakterze warunkowym nie podlegajq konwersji i w
przypadku spetnienia sie warunku zostang zaspokojone poprzez umorzenie 70% wierzytelnosci., przy
czym umorzenie nastepuje z datg spetnienia sie warunku, przy czym nie wczesniej niz z dniem
prawomocnego zatwierdzenia uktadu. Sptata pozostatych 30% wierzytelnosci w 24 rownych
miesiecznych ratach, ptatnych na koniec kazdego miesigca kalendarzowego poczqwszy od miesigca
nastepujgcego po miesigcu spetnienia warunku, nie wczesniej niz od drugiego roku, w ktérym
doreczono Nadzorcy wykonania ukfadu prawomocne postanowienie o zatwierdzeniu uktadu

albo
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- Wierzytelnosci zostanq zaspokojone poprzez umorzenie 70% wierzytelnosci, ktére zgodnie z
brzmieniem ukfadu zostaty pomniejszone o 10.000,00 ztf, przy czym umorzenie wierzytelnosci
bezwarunkowych nastepuje z datq prawomocnego zatwierdzenia uktadu. Sptata pozostatych 30%
wierzytelnosci bezwarunkowych w 24 réwnych miesiecznych ratach, ptatnych na koniec kazdego
miesigca kalendarzowego poczgwszy od drugiego roku, w ktérym doreczono Nadzorcy wykonania
uktadu prawomocne postanowienie o zatwierdzeniu uktadu. Wierzytelnosci o charakterze
warunkowym, w przypadku spetnienia sie warunku, zostanqg zaspokojone poprzez Umorzenie 70%
wierzytelnosci, przy czym umorzenie nastepuje z datg spetnienia sie warunku, lecz nie wczesniej niz z
dniem prawomocnego zatwierdzenia uktadu. Sptata pozostatych 30% wierzytelnosci w 24 rownych
miesiecznych ratach, ptatnych na koniec kazdego miesigca kalendarzowego poczqwszy od miesigca
nastepujgcego po miesigcu spetnienia warunku, nie wczesniej niz od drugiego roku, w ktérym
doreczono Nadzorcy wykonania uktadu prawomocne postanowienie o zatwierdzeniu uktadu

W trakcie Zgromadzenia Wierzycieli Nadzorca ukfadu przedstawit sprawozdanie o mozliwosci
wykonania uktadu informujac, ze pomimo wydtuzenia ograniczen w zakresie prowadzenia dziatalnosci
restauracyjnej stacjonarnie (lockdown) w stosunku do zaktadanego okresu przy sporzadzaniu
propozycji uktadowych, tj. do stycznia 2021 r., przy utrzymaniu pozostatych zatozen mozliwe bedzie
wygenerowanie przeptywow pienieznych wystarczajgcych na realizacje uktadu. Jednoczesnie zwrdcit
uwage, ze zgodnie z ustawg Prawo restrukturyzacyjne jednym z kluczowych czynnikéw wymaganych
do zatwierdzenia uktadu przez Sad niezbedne bedzie uregulowanie przez Sfinks zobowigzan
powstatych po otwarciu uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego, do realizacji czego - z
uwagi na przedtuzajacy sie lockdown - niezbedne jest pozyskanie przez Sfinks srodkéw w formie
pozyczki od Agencji Rozwoju Przemystu S.A. w ramach programu Polityka Nowej Szansy.

Suma wierzytelnosci ujetych w spisie wierzytelnosci, sporzgdzonym wg stanu na dzien ukfadowy
zgodnie z ustawg Prawo Restrukturyzacyjne, wynosi 166 059 550,60 zt i przystuguje 504 wierzycielom,
za$ uprawnienie do gtosowania przystugiwato 498 wierzycielom, z uwagi na regulacje art. 116 ust. 2
PrRestr (podmioty powigzane).

Uktad zostat przyjety w kazdej Grupie wierzycieli, z wyjgtkiem Grupy Ill, w ktdrej nie doszto
do gtosowania, gdyz brak byto zaréwno uprawnionych do gtosowania jak tez gtosujgcych wierzycieli.
tacznie 89% gtosujacych wierzycieli (reprezentujacych 95% wartosci gtosujacych wierzytelnosci)
opowiedziato sie za przyjeciem uktadu. Ponad 80 wierzycieli, ktérych wierzytelnosci sg objete Grupa V,
wybrato mozliwo$é skonwertowania czes$ci wierzytelnosci na akcje Emitenta.

Na skutek powyzszego w przypadku prawomocnego zatwierdzenia uktadu Spoétka wyemituje ok. 5,7
min akgcji serii R. Ponadto w ksiegach Spotki zostanie ujete umorzenie wierzytelnosci w kwocie okoto
29 min zt powiekszone o odsetki.

W dniu 26 lutego 2021 r. Spétka ztozyta w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie XVIII
Wydziat Gospodarczy wniosek o zatwierdzenie uktadu w ramach uproszczonego postepowania
restrukturyzacyjnego Spétki, na ktdrego podstawie ww. Sad wydat w dniu 9 marca 2021 r.
postanowienie o zatwierdzeniu uktadu w ww. postepowaniu, ktdre zostato opublikowane w Monitorze
Sagdowym i Gospodarczym w dniu 26 marca 2021 r. Postanowienie jest nieprawomocne.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 51 2020.pdf

https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 5 2021%20zatwierdzenie%20uk%C5%82adu.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 11 2021.pdf

W dniu 10 lutego 2021 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIII| Wydziat Gospodarczy
wydat na wniosek jednego z wierzycieli Spoétki postanowienie na podstawie art. 18 ust. 1 ustawy o
doptatach do oprocentowania kredytéw bankowych udzielanych przedsiebiorcom dotknietym
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skutkami covid-19 oraz o uproszczonym postepowaniu o zatwierdzenie uktadu w zwigzku
z wystgpieniem COVID-19 z dnia 19 czerwca 2020., (Dz. U. z 2020 r., poz. 1086), o uchyleniu skutkow
dokonania obwieszczenia w uproszczonym postepowaniu o zatwierdzenie uktadu Sfinks, o ktorych
mowa w art. 16 ust. 3 ww. ustawy, opublikowane w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym w dniu
10 marca 2021 r. Powyzsze nie wptywa na opisane wydane przez Sad postanowienie o zatwierdzeniu
uktadu opisane powyzej.

https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 12 2021pdf-scalone.pdf

W dniu 25 stycznia 2021 r., Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A.(KDPW) wydat
Oswiadczenie o zawarciu umowy o rejestracje w depozycie akcji zwyktych na okaziciela serii L oraz akcji
zwyktych na okaziciela serii M. W dniu 6 kwietnia 2021 r KDPW dokonata rejestracji w depozycie
1.100.000 akgji serii L oraz 433.332 akcji serii M, o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda, na zasadach
okreslonych w § 69a Regulaminu KDPW. Akcje serii L — w liczbie 1.100.000 oraz akcje serii M w liczbie

433.332 zostaty oznaczone kodem ISIN PLSFNKS00128.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 2 2021.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 15 2021 KDPW%20pdf.pdf

W dniu 09 lutego 2021 r. Spétka zawarta z Eurocash S.A. aneks do Umowy o wspodtpracy w zakresie
dystrybucji dotyczacy aktualizacji dotychczasowych stawek logistycznych oraz wydtuzenia okresu jej
obowigzywania do dnia 31 grudnia 2025 r. Sfinks ma prawo przedtuzy¢ okres obowigzywania Umowy
dystrybucji o kolejne dwa lata w drodze pisemnego oswiadczenia ztozonego Dystrybutorowi nie
pozniej niz na 12 miesiecy przed uptywem terminu wskazanego w zdaniu powyzej. Szacunkowa
warto$¢ Umowy dystrybucji w wydtuzonym okresie jej obowigzywania (poczawszy od dnia zawarcia
ww. aneksu) wynosi 150 min zt.

https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/rb 4 2021 zawarci%20aneksu%20do%20umowy%20z%20EC%20pdf.pdf

W dniu 26 lutego 2021 r. Zarzad Spotki stwierdzit wygasniecie i zakoriczenie Programu Motywacyjnego
realizowanego na podstawie uchwaty nr 22 w sprawie przyjecia zatozen programu motywacyjnego dla
cztonkéw Zarzadu Spoétki, kluczowych menedzeréw oraz innych oséb o istotnym znaczeniu dla Grupy
Kapitatowej Sfinks Polska oraz uchwaty nr 23 w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych,
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz wytgczenia prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy w odniesieniu do warrantéw subskrypcyjnych oraz akcji emitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, jak réwniez ubiegania sie o dopuszczenie akcji
emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego do obrotu na rynku
regulowanym i ich dematerializacji oraz zmiany Statutu Spétki. W ramach Programu Motywacyjnego
nie doszto do zaoferowania jego uczestnikom warrantéw subskrypcyjnych serii B oraz nie zostaty
wyemitowane w jego ramach zadne akcje. Spétka zawarta w dniu 26 kwietnia 2021 r. z Domem
Maklerskim umowe zwrotnego nieodptatnego zbycia warrantéw, ktére nastepnie zostang umorzone.

W dniach 17-18 kwietnia 2021 r. miat miejsce atak hakerski na systemy informatyczne Spofki
dominujacej w zwigzku, z nastepstwami ktdrego Spotka dokonata zmiany pierwotnie zaplanowanego
terminu publikacji skonsolidowanego i jednostkowego raportu rocznego za rok obrotowy 2020.
W zwigzku z zgdaniem Komisji Nadzoru Finansowego w dniu 5 maja 2021 r. Gietda Papieréw
Wartosciowych w Warszawie SA podjeta Uchwate Nr 487/2021 w sprawie zawieszenia obrotu na
Gtownym Rynku GPW akcjami spotki Sfinks Polska S.A. Ponadto w zwigzku z wyzej wskazanym atakiem
hakerskim w dniu 27 maja 2021r. Zarzad Spoétki podjgt decyzje o zmianie terminu publikacji
skonsolidowanego raportu kwartalnego za | kwartat roku obrotowego trwajacego od 1.01.2021 r. do
31.12.2021 r. z dotychczasowego, tj. dnia 31 maja 2021 r., na dzierh 20 czerwca 2021 r. W dniu 16
czerwca 2021 r. Zarzad Spotki dokonat ponownej zmiany terminu publikacji ww. raportu tj. jego

przyspieszenia na 18 czerwca 2021 r.
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 16 2021.pdf
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https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_12_2021pdf-scalone.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_2_2021.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_15_2021_KDPW%20pdf.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_4_2021_zawarci%20aneksu%20do%20umowy%20z%20EC%20pdf.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_4_2021_zawarci%20aneksu%20do%20umowy%20z%20EC%20pdf.pdf
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_16_2021.pdf
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https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 17 2021.pdf
https://www.gpw.pl/pub/GPW/uchwaly/2021/487 2021.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 21 2021.pdf
https://biznes.pap.pl/espi/pl/reports/view/2,475097

W dniu 20 kwietnia 2021 r. SPV.REST2 Sp. z 0.0. , spétka w 100% zalezna od Sfinks Polska S.A. ztozyta
whniosek do sgdu o zatwierdzenie uktadu przyjetego przez wierzycieli w postepowaniu o zatwierdzenie
uktadu z modyfikacjami wprowadzonymi przez uproszczone postepowanie restrukturyzacyjne.
Powyzsze stanowi kontynuacje prowadzonego postepowania restrukturyzacyjnego (obwieszczenie o
otwarciu postepowania ukazato sie w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym w dniu 21 grudnia 2020 r,
dzien ukfadowy zostat okreslony na 10 grudnia 2020 r., dokonano podziatu wierzycieli, ktérych
wierzytelnosci mogg by¢ objete uktadem z mocy prawa na cztery grupy (grupa | do IV) oraz
przedstawiono im propozycje uktadowe).

W dniu 30 kwietnia 2021 r. Spétka otrzymata decyzje Agencji Rozwoju Przemystu S.A z dnia 23 kwietnia
2021 r. o udzieleniu jej pomocy na ratowanie w formie pozyczki w wysokosci 14.010 tys. zt na
podstawie Ustawy z dnia 16 lipca 2020 r. o udzielaniu pomocy publicznej w celu ratowania lub
restrukturyzacji przedsiebiorcéw (Dz. U. poz. 1298). Nastepnie ustanowione zostaty zabezpieczenia
zwrotu ww. pozyczki w postaci: zastawu rejestrowego, a do czasu wpisania zastawu do rejestru
zastawow, zastawu cywilnego na akcjach Spétki Dominujgcej bedacych w posiadaniu akcjonariuszy
powigzanych z osobami zarzadzajgcymi Spétka Dominujgcg; weksla wtasnego Sfinks Polska S.A. in
blanco bez protestu wraz z deklaracjg wekslowg, zgodnie z ktérg remitent uprawniony bedzie do
uzupetnienia weksla do kwoty 21.015 tys. zt oraz o$wiadczeniem Spétki Dominujacej o poddaniu sie
egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5 kpc do maksymalnej sumy w wysokosci 21.015 tys. zt. W dniu 9

czerwca 2021r. Srodki z pozyczki wptynety na konto Spétki.

https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/rb%2018 2021%2004%2030 Otrzymanie%20z%20ARP%20S.A.%20decyzji%200%20udzieleniu%20pomocy%20.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 23 2021 pdf.pdf

W dniach 10 maja 2021 r. oraz 17 czerwca 2021 r. Spétce dominujgcej doreczone zostaty przez Sad
Okregowy w Warszawie XXIIl Wydziat Gospodarczy Odwotawczy i Zamodwien Publicznych zazalenia na
postanowienie Sadu Rejonowego dla m.st Warszawy w Warszawie XVIII Wydziat Gospodarczy z dnia 9
marca 2021 r. o zatwierdzeniu uktadu w ramach uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego
Sfinks Polska S.A. Zazalenia zostaty wniesione przez wierzycieli: Hosso Szczecinek H1 Sp. z 0.0. z siedzibg
w Szczecinie, Hosso GryficeH1 Sp. z 0.0. siedzibg w Szczecinie, Hosso Property Sp. z 0.0. (nalezgcych do
Grupy Hosso) oraz Miasto Stoteczne Warszawa. tacznie wyzej wymienieni wierzyciele reprezentowali
ponizej 0,463% wierzytelnosci uprawniajgcych do gtosowania na Walnym Zgromadzeniu Wierzycieli.
Whiesienie zazalen wptywa na wydtuzenie czasu procedowania postanowienia o zatwierdzenie ukfadu
i jego uprawomocnienie.

https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/rb 19 2021 aktualizacja%20infommacji%20nt%20postepowania%20uk%C5%82adowego .pdf
https://biznes.pap.pl/espi/pl/reports/view/2,475187

W dniu 2 czerwca 2021 roku Zarzad Spétki zwotat na dzien 30 czerwca 2021 r. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie celem podjecia uchwat zwigzanych z zamknieciem roku obrotowego. W dniu 9 czerwca
2021r. wptyneto do Spétki zgdanie akcjonariuszy reprezentujgcych ponad 1/20 kapitatu zaktadowego
Sfinks Polska S.A. uzupetnienia porzadku obrad o punkty w zakresie zmian w Radzie Nadzorczej
(odwotanie wszystkich cztonkéw obecnej Rady Nadzorczej, podjecie uchwaty w przedmiocie ustalenia
liczby cztonkdéw Rady Nadzorczej, powotanie nowych cztonkdw Rady Nadzorczej na wspdlng kadencje
oraz ustalenie wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej) a takze o podjecie uchwaty o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego o kwote nie wyzszg niz 7 min zt. poprzez emisje akcji z wytgczeniem prawa
poboru w catosci. W uzasadnieniu akcjonariusze wskazali, ze celem w/w uchwaty jest umozliwienie
Spoétce wyemitowania akcji jako jednej z potencjalnych metod rozliczenia pozyczki z ARP S.A.
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https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_17_2021.pdf
https://www.gpw.pl/pub/GPW/uchwaly/2021/487_2021.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_21_2021.pdf
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb%2018_2021%2004%2030_Otrzymanie%20z%20ARP%20S.A.%20decyzji%20o%20udzieleniu%20pomocy%20.pdf
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb%2018_2021%2004%2030_Otrzymanie%20z%20ARP%20S.A.%20decyzji%20o%20udzieleniu%20pomocy%20.pdf
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_19_2021_aktualizacja%20infommacji%20nt%20postepowania%20uk%C5%82adowego_.pdf
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_19_2021_aktualizacja%20infommacji%20nt%20postepowania%20uk%C5%82adowego_.pdf
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W zwigzku z otrzymaniem ww. zgdania akcjonariuszy Spdtka Dominujgca podjeta w dniu 11 czerwca
2021 r. decyzje o wprowadzeniu zmian do pierwotnie planowanego porzadku obrad ZWZ
uwzgledniajacych powyisze. W dniu 30 czerwca 2021 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spoétki Dominujacej, na ktdrym podjete zostaty m.in. uchwaty dotyczace zmian w sktadzie Rady
Nadzorczej Spétki oraz wskazana powyzej uchwata w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
poprzez emisje akcji z wylgczeniem prawa poboru w caftosci w stosunku do wszystkich
dotychczasowych akcjonariuszy.

https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 22 2021 zwo%C5%82anie%20ZWZ 2021 06 02.pdf
https.//www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 24 2021.pdf
https://biznes.pap.pl/espi/pl/reports/view/2,474677

W dniu 16 czerwca 2021 r. Rada Nadzorcza Sfinks podjeta uchwaty w sprawie powotania do Zarzadu
Emitenta, obok sprawujgcego nadal funkcje Prezesa Zarzadu Sylwestra Cacka, nastepujgcych osob:
Jacka Kusia - na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu z dniem 1 lipca 2021 r.,

Amira El Malla - na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu z dniem 21 czerwca 2021r.,

Mateusza Cacka - na stanowisko Wiceprezesa Zarzagdu z dniem 21 czerwca 2021r.,

na wspodlng kadencje, trwajgcg do dnia 6 lutego 2024r.

Ponadto Rada Nadzorcza Emitenta podjeta w dniu 16 czerwca 2021 r. uchwate w sprawie odwotania

Pani Doroty Cacek z Zarzadu Spétki i petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu z dniem 21 czerwca 2021r.
https.//www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/rb 26 2021 zmiany%20w%20Zarz%C4%85dzie%20Sp%C3%B3%C5%82ki.pdf
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/RB_%2032 2021 Informacja%20nt.%20tre%C5%9Bci%20uchwa%C5%82%20Zwyczajneqo%20Walneqo%20Zqgroma
dzenia%20Sfinks%20Polska%20S.A.%20z%20dnia%2030%20czerwca%202021%20r.pdf

W dniu 29 czerwca 2021 r. zawarte zostaty z BOS SA aneksy do umowy kredytu z dnia 27 listopada

2021r. oraz Umowy kaucji z dnia 13.02.2020 r.
https.//sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/rb%2030 2021 aktualizacja%20informacji%20nt%20wsp%C3%B3%C5%82pracy%20z%20B0%C5%9A%20SApdf.pdf

Zdarzenia, ktére miaty miejsce po dacie bilansowej

Po dacie bilansowe] nie wystgpity istotne zdarzenia.

6.4.Informacje o transakcjach z podmiotami, zawartych na innych warunkach
niz rynkowe

W okresie objetym raportem Spdtka dominujaca, jak i jednostki od niej zalezne nie dokonywaty

transakcji na warunkach innych niz rynkowe. Szczegétowe informacje nt. transakcji z podmiotami

powigzanymi zamieszczono w nocie 37 skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz w nocie
37 jednostkowego sprawozdania finansowego.

6.5.Wtadze
Sktad osobowy Zarzadu:

Sktad Zarzadu Spétki dominujacej od dnia 01 stycznia 2021 r. do 21 czerwca 2021r.:
e Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu,
e Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu,

36
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
w 1 pétroczu roku obrotowego 2021 r.



https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_22_2021_zwo%C5%82anie%20ZWZ_2021_06_02.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_24_2021.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_26_2021_zmiany%20w%20Zarz%C4%85dzie%20Sp%C3%B3%C5%82ki.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_26_2021_zmiany%20w%20Zarz%C4%85dzie%20Sp%C3%B3%C5%82ki.pdf
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_%2032_2021_Informacja%20nt.%20tre%C5%9Bci%20uchwa%C5%82%20Zwyczajnego%20Walnego%20Zgromadzenia%20Sfinks%20Polska%20S.A.%20z%20dnia%2030%20czerwca%202021%20r.pdf
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_%2032_2021_Informacja%20nt.%20tre%C5%9Bci%20uchwa%C5%82%20Zwyczajnego%20Walnego%20Zgromadzenia%20Sfinks%20Polska%20S.A.%20z%20dnia%2030%20czerwca%202021%20r.pdf
https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_%2032_2021_Informacja%20nt.%20tre%C5%9Bci%20uchwa%C5%82%20Zwyczajnego%20Walnego%20Zgromadzenia%20Sfinks%20Polska%20S.A.%20z%20dnia%2030%20czerwca%202021%20r.pdf
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Sktad Zarzadu Spétki dominujgcej od dnia 21 czerwca 2021 r. do 30 czerwca 2021r.:
e Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu,
e Mateusz Cacek — Wiceprezes Zarzadu,
e Amir El Malla — Wiceprezes Zarzadu,

Sktad Zarzadu Spétki dominujacej od dnia 1 lipca 2021 r. do dnia publikacji sprawozdania:
e Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu,
e Mateusz Cacek — Wiceprezes Zarzadu,

Amir El Malla — Wiceprezes Zarzadu,

Jacek Kus — Wiceprezes Zarzadu,

Sktad osobowy Rady Nadzorczej:

Sktad Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej w okresie od 1 stycznia 2021 r. do dnia 30 czerwca 2021 r.:

e Stawomir Pawtowski- Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e Artur Wasilewski- Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e Adam Lamentowicz - cztonek Rady Nadzorczej (oddelegowany do statego indywidualnego
wykonywania czynnosci nadzorczych),

e Adam Karolak - cztonek Rady Nadzorczej,

e Robert Dziubtowski- cztonek Rady Nadzorczej (oddelegowany do statego indywidualnego
wykonywania czynnosci nadzorczych).

Sktad Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej w okresie od 30 czerwca 2021 r. do dnia publikacji raportu:
e Stawomir Pawtowski- Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
e Artur Wasilewski- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Adam Karolak - cztonek Rady Nadzorczej,
e Mariola Krawiec -Rzeszotek — cztonek Rady Nadzorczej
e Michalina Marzec — cztonek Rady Nadzorczej
e Dariusz Gornicki — cztonek Rady Nadzorczej

6.6.Informacja o kapitale zaktadowym

Kapitat podstawowy

Na dzien 30 czerwca 2021 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Sfinks
Polska S.A. wynosi 32 199 512 zt i dzieli sie 32 199 512 akcji zwyktych na okaziciela seriiod Ado N, o
wartosci nominalnej 1zt kazda, z ktérych przystuguje prawo do 32 199 512 gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spétki dominujacej.

Kazda akcja daje prawo do jednego gfosu na walnym zgromadzeniu Spétki dominujacej. Zadne akcje
ani inne papiery wartosciowe nie dajg specjalnych uprawnien kontrolnych osobom je posiadajgcym.
Statut Sfinks Polska S.A. nie wprowadza jakichkolwiek ograniczer odnosnie wykonywania prawa gtosu.

W styczniu 2021 r. wygasto upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zakladowego w ramach
kapitatu docelowego poprzez emisje akcji serii P.

W 2018 r. rozpoczeto proces emisji akcji serii P na podstawie podjetej w dniu 30 czerwca 2017 r. przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Uchwaty w sprawie upowaznienia Zarzgdu do podwyzszania kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela kolejnych serii
oraz zmiany Statutu Spoétki o kwote 6 min ztotych w drodze emisji nowych akcji. W dniu 18 stycznia
2018 r. Sad wydat postanowienia o rejestracji Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz
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rejestracji zmiany statutu Spétki zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza. Zarzad podejmowat szereg
dziatan celem podwyzszenia kapitatu w ramach w/w kapitatu docelowego, poprzez emisje akcji serii P,
o ktdrych na biezgco informowat w raportach biezgcych. Do dnia 15 lipca 2020 r. nie zostata zawarta

zadna umowa objecia akcji serii P wobec czego powyzsza emisja nie doszta do skutku.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 25 2020 _pdf.pdf

W dniu 9 marca 2021r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIIl Wydziat Gospodarczy dla
spraw Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych wydat postanowienie o zatwierdzeniu ukfadu Spétki.
Uprawomocnienie sie w/w postanowienia skutkowac bedzie podwyzszeniem kapitatu zaktadowego o
kwote 5 741 542,00 zt poprzez emisje 5 741 542 szt. nowych akcji na okaziciela serii R (wartos¢
nominalna akcji wyniesie 1 PLN). Objecie akcji nastgpi z wytgczeniem prawa pierwszenstwa lub poboru.
Akcje bedg uczestniczy¢ w dywidendzie poczawszy od 1 stycznia 2023 r.

W dniu 30 czerwca 2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. podjeto uchwate w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez emisje akcji z wytgczeniem prawa poboru w
catosci w stosunku do wszystkich dotychczasowych akcjonariuszy oraz o zmianie Statutu. Kapitat
zaktadowy Spodtki zostaje podwyziszony z kwoty 32.199.512,00 zt do kwoty nie wiekszej niz
39.199.512,00 zt tj. o kwote nie wyzszg niz 7.000.000,00 zt. W przypadku gdy przed rejestracja
podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa w zdaniu pierwszym, uprawomocni sie uktad
przewidujgcy emisje akcji serii R Spétki, podwyzszenie nastepuje do kwoty nie wiekszej niz 44.941.054
zt. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki zostanie dokonane poprzez emisje nie wiecej niz
7.000.000 sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii S o wartosci nominalnej réwnej 1,00 zt kazda akcja.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostanie dokonane zgodnie w wysokosci odpowiadajacej liczbie
objetych Akcji serii S. Emisja Akcji Serii S bedzie miata charakter subskrypcji prywatnej w rozumieniu
art. 431 § 2 pkt. 1 KSH skierowanej wytgcznie do wybranych podmiotéw w liczbie nie wiekszej niz 149.
Z akcjami Serii S nie sg zwigzane zadne szczegdlne uprawnienia. Akcje serii S opfacone zostang
wyfacznie wktadami pienieznymi przed ztozeniem wniosku o wpis podwyzszenia kapitatu zaktadowego
do sadu rejestrowego. Zwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznito Zarzad Spoétki do ustalenia, za
zgodg Rady Nadzorczej, ceny emisyjnej Akcji serii S, przy czym cena ta nie bedzie nizsza niz 2,00 zt za
jedna akcje. Akcje serii S bedg przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu
na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. W
przypadku gdy przed takim dopuszczeniem i wprowadzeniem cze$¢ Akcji serii S, na wniosek
akcjonariusza/-y posiadajgcego/-ych dane Akcje serii S, zostanie zamieniona na akcje imienne,
przedmiotem takiego ubiegania sie bedg jedynie akcje na okaziciela. Dotychczasowi akcjonariusze
zostali pozbawieni w catosci prawa poboru akgcji serii S. Akcje serii S bedg uczestniczy¢é w dywidendzie
na nastepujacych zasadach:-- a) akcje zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych
najpdzniej w dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku,
uczestniczg w dywidendzie poczawszy od zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn. od dnia 1 stycznia roku
obrotowego poprzedzajgcego bezposrednio rok, w ktérym akcje te zostaty zapisane po raz pierwszy na
rachunku papieréw wartosciowych, b) akcje zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw
wartosciowych w dniu przypadajgcym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego
Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku, uczestnicza w dywidendzie poczawszy od zysku za rok
obrotowy, w ktérym akcje te zostaty zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych,
tzn. od dnia 1 stycznia tego roku obrotowego. Umowa/-y o objeciu Akcji serii S w trybie art. 431 § 2 pkt
1 KSH zostang zawarte przez Spdétke w terminie ustalonym przez Zarzad Spoétki jednakze nie
pdzniejszym niz 6 miesiecy od daty uchwaty.

Spdétka dominujaca oraz spotki zalezne nie posiadajg akcji wtasnych Sfinks Polska S.A.
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Kapitat warunkowy

W dniu 29 czerwca 2012 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate nr 25 dotyczaca
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego o nie wiecej niz 35.000.000 zt dzielgcego sie na nie
wiecej niz 35.000.000 (stownie: trzydziesci pieé¢ miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii L, o wartosci
nominalnej 1,00 (jeden) zt kazda. W ramach w/w kapitatu wyemitowano 3.536.842 akcji serii L.
Z dniem 31 grudnia 2019 r. wygasto uprawnienie zarzgdu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego

Spotki dominujgcej w ramach pozostatej czesci kapitatu warunkowego o ktérym mowa na wstepie.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 56 2019.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 59 2019.pdf

https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 63 2019.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 64 2019.pdf

Dodatkowo statut Spoétki, na podstawie Uchwaty nr 5 z dnia 20 grudnia 2013 r. Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki przewidywat mozliwosé podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu warunkowego do kwoty 2.550.000,00 zt. Spotka dominujgca wyemitowata 2.550.000
Warrantéw Subskrypcyjnych serii A, z ktérych 1.700.000 zostato objetych przez Osoby Uprawnione.
Pozostata pula wyemitowanych warrantow subskrypcyjnych serii A nie zostata objeta wskutek
nie spetnienia sie warunkéw przewidzianych w Regulaminie Programu Motywacyjnego. Z puli
1.700.000 warrantéw objetych przez Osoby Uprawnione 846.670 warrantéw zostato zamienionych na
akcje serii M, pozostate warranty serii A Spétka umorzyta z uwagi na uptyw ostatniego terminu

zamiany, ktéry przypadat na dzieri 30 listopada 2018 r.
http://ww.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_24 2016.pdf
http://sfinks.pl/sites/default/files/raporty- biezace/RB 26 2018..pdf

W dniu 30 czerwca 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto Uchwale Nr 22 dotyczaca
przyjecia zatozen kolejnego programu motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu Spédtki, kluczowych
menedzerdw oraz innych oséb o istotnym znaczeniu dla Grupy Kapitatowej Sfinks oraz Uchwate nr 23
w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych serii B w liczbie 1.118.340 sztuk, warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz wytgczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
w odniesieniu do w/w warrantéw subskrypcyjnych oraz akcji emitowanych w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego, jak réwniez ubiegania sie o dopuszczenie akcji emitowanych
w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego do obrotu na rynku regulowanym i ich
dematerializacji oraz zmiany Statutu Spodtki. Kapitat warunkowy zostat zarejestrowany, Spotka
dominujgca wyemitowata 1 118 340 Warrantéw Subskrypcyjnych serii B, ktére zostaty objete przez
powiernika zgodnie z Regulaminem Programu, celem pdzniejszego oferowania Osobom Uprawnionym
nieodptatnie po zakonczeniu kazdego z 3 Okresow, dla ktérych badane sg Warunki uruchomienia
w przypadku ich spetnienia. Warranty Subskrypcyjne serii B inkorporujg prawo do objecia nowych akgji
zwyktych na okaziciela serii O po cenie emisyjnej 3,70 zt za 1 akcje. Oswiadczenia o objeciu akcji moga
byc¢ sktadane w nastepujacych terminach (okresach): 8-15 grudnia 2021 r., 8-15 czerwca 2022 r. i 8-15
grudnia 2022 r. W ramach Programu Motywacyjnego nie doszto do zaoferowania jego uczestnikom
warrantéw subskrypcyjnych serii B oraz nie zostaty wyemitowane w jego ramach zadne akcje.

W dniu 26 lutego 2021 r. Zarzad Spoétki stwierdzit wygasniecie i zakoriczenie Programu Motywacyjnego.
Spoétka zawarta w dniu 26 kwietnia 2021 r. z powiernikiem umowe zwrotnego nieodptatnego zbycia

warrantéw, ktdére nastepnie zostang umorzone.
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 17 2017.pdf
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 8 2018.pdf

https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/rb 9 2021 %20Aktualizacja%20informacji%20nt.%20Programu%20Motywacyjneqo%20.pdf
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6.7.Struktura akcjonariatu

Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu Spétki w okresie sprawozdawczym na dzienl publikacji
poprzedniego raportu okresowego, tj. 18.06.2021 r. oraz na dziert 30 czerwca 2021 r. i dzien publikacji
niniejszego sprawozdania.

Tab. Struktura akcjonariatu.

Stan na dzien publikacji Stan na dzien publikacji
niniejszego Stan na dzien 30.06.2021 | poprzedniego raportu,
sprawozdania tj. 18.06.2021
Akcjonariusz

Udziat w Udziat w Udziat w

Liczba kapitale Liczba kapitale Liczba kapitale

akcji/gtoséw | /gtosach | akcji/gtosow | /gtosach | akcji/gtoséw | /gtosach
(w %) (w %) (w %)
Mateusz Cacek %5 3853332 11,97 3853332 11,97 3853332 11,97
Michalina Marzec 13 3370313 10,47 3370313 10,47 3370313 10,47
Sylwester Cacek ! 405 628 1,26 405 628 1,26 405 628 1,26
Robert Dziubtowski 2 1680432 5,22 1680432 5,22 1680432 5,22
Quercus TFIS.A. 3 788 429 2,45 788 429 2,45 788 429 2,45
Mariola Krawiec-Rzeszotek? 1709763 5,31 1709763 5,31 1796 146 5,57
Pozostali akcjonariusze 20391615 63,32 20391615 63,32 20305 232 63,06
RAZEM 32199 512 100 32199 512 100 32199512 100

! Zgodnie z trescig zawiadomienia opublikowanego raportem biezagcym nr 49/2020 w dn.15 grudnia 2020 r. Mateusz Cacek oraz Michalina
Marzec poinformowali, ze facznie z Sylwestrem Cackiem tj. osoba, z ktdra taczy ich ustne porozumienie, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt
5 Ustawy, posiadaja tacznie 7.629.273 akcji Spotki, co stanowi 23,69% w ogdlne;j liczbie gtoséw.
https.//www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 49 2020.pdf

2 Robert Dziubtowski tacznie z Top Consulting. Spoétka zwraca uwage, ze w dniu 10 sierpnia 2017 r. otrzymata Informacje o transakcji uzyskang
w trybie art. 19 MAR dotyczacg nabycia 180 000 szt. akcji Sfinks Polska S.A. w dniu 9 sierpnia 2017; w dniu 21 lutego 2019 r. otrzymata od
akcjonariusza zawiadomienie o transakcji uzyskane w trybie art. 19 MAR dotyczace zbycia 653 031 szt. akcji Sfinks Polska S.A. w dniu 20
lutego 2019 r; w dniu 25 lutego 2019 r. otrzymata informacje o transakcji uzyskang w trybie art. 19 MAR dotyczacg nabycia 653 031 szt. akgji
Sfinks Polska S.A. w dniu 20 lutego 2019 r. przez podmiot powigzany- Top Crowth Equities Limited Spotka Prawa Cypryjskiego; w dniu 02
stycznia 2020 r. Spétka otrzymata od akcjonariusza zawiadomienie uzyskane w trybie art.19 MAR dotyczace nabycia 293 250 akcji Sfinks
Polska S.A. w dniu 30.12.2019 r.; Z uwagi na to, iz Spotka nie otrzymata formalnego stanu posiadania po ww. transakcjach Spétka prezentuje
stan wg ostatniego formalnego ujawnienia stanu posiadania z 2013 r.

3 Zgodnie z trescig zawiadomienia opublikowanego raportem biezacym 6/2021 w dn. 15 lutego 2021 r Quercus Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. dziatajgce w imieniu zarzadzanych Funduszy inwestycyjnych — Acer Aggressive FIZ, QUERCUS Absolute Return FIZ oraz
QUERCUS PARASOLOWY SFIO zmniejszyto posiadang liczbe akcji do 788 429 szt. co stanowi 2,45% w ogdlnej licznie gtoséw.
https.//www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb6-2021.pdf

4tacznie z Andrzejem Rzeszotkiem. Na dzieri 18 czerwca 2021r. podano stan wedtug RB2/2020, natomiast kolejne, tj. 30.06.2021i30.09.2021
na podstawie informacji uzyskanej od akcjonariusza jako cztonka organu nadzorczego na potrzeby sporzgdzenia niniejszego raportu.
https.//www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 2 zmiana%20stanu%20posiadania pdf.pdf

“Na wskazanych w tabeli powyzej akcjach Michaliny Marzec oraz Mateusza Cacka, przed powotaniem tych oséb do organdéw Spofki,
ustanowiony zostat zastaw cywilny na rzecz Skarbu Panstwa, o ktérych mowa w nocie 6.10.

6.8.Zestawienie akcji Spotki w posiadaniu osdb zarzadzajacych i nadzorujgcych

Ponizej zaprezentowano informacje nt. akcji bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego z dnia 30 czerwca 2021 r. oraz
na dzien publikacji niniejszego sprawozdania.
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Stan na dzien na dzien Stan na dzien publikacji
publikacji niniejszego | Stan na dzien 30.06.2021 | poprzedniego raportu,
sprawozdania tj. 18.06.2021
Akcjonariusz
Udziat w Udziat w Udziat w
Liczba kapitale Liczba kapitale Liczba kapitale
akcji/gtoséw | /gtosach | akcji/gtosow | /gtosach | akcji/gtoséw | /gtosach
(w %) (w %) (w %)
Sylwester Cacek! 405 628 1,26 405 628 1,26 405 628 1,26
Mateusz Cacek %> 3853332 11,97 3853332 11,97 nd nd
Robert Dziubtowski2 nd nd 2299877 7,14 2299 877 7,14
Artur Wasilewski 309 0 309 0 309 0
Mariola Krawiec-Rzeszotek 3 1709 763 5,31 nd nd nd nd
Michalina Marzec? 3 3370313 10,47 nd nd nd nd
Dariusz Gornicki 4 26 000 0,08 nd nd nd nd
Razem 9 365 345 29,09 6 559 146 20,37 2705814 8,4

1Zgodnie z trescig zawiadomienia opublikowanego raportem biezagcym nr 49/2020 w dn.15 grudnia 2020 r. Mateusz Cacek oraz Michalina
Marzec poinformowali, ze tacznie z Sylwestrem Cackiem tj. osoba, z ktdra tgczy ich ustne porozumienie, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt
5 Ustawy, posiadaja tacznie 7.629.273 akcji Spotki, co stanowi 23,69% w ogdlne;j liczbie gtosow.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 49 2020.pdf

2Robert Dziubtowski tagcznie z Top Consulting i Top Crowth Equities Limited Spotka Prawa Cypryjskiego na podstawie informacji uzyskanych
przez Spétke od akcjonariusza na potrzeby poprzedniego raportu.

3Powotana do Rady Nadzorczej od 1.07.2021 r; liczba akcji tacznie z osobg blisko zwigzana,

4Powotany do Rady Nadzorczej od 1.07.2021 r.; liczba akcji posiadanych przez osobe blisko zwigzang,

°Na wskazanych w tabeli powyzej akcjach Michaliny Marzec oraz Mateusza Cacka, przed powotaniem tych oséb do organdw Spétki,
ustanowiony zostat zastaw cywilny na rzecz Skarbu Paristwa, o ktérych mowa w nocie 6.10.

Pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujgce nie posiadaty wedle wiedzy Spétki we wskazanych powyzej
datach akcji Spétki.

Na dzien 30 czerwca 2021 r. cztonkowie Zarzagdu oraz Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej nie posiadali
udziatéw w jednostkach powigzanych Sfinks Polska S.A. Stan ten nie ulegt zmianie do dnia sporzadzenia
niniejszego raportu.

6.9.Program motywacyjny i uprawnienia do akcji Spotki

Programy motywacyjne zostaty szczegétowo opisane w nocie nr 6.6 niniejszego sprawozdania. Na
dzien bilansowy w Spodtce nie obowigzywaty Programy motywacyjne uprawniajace do akcji. Osoby
zarzadzajgce ani nadzorujgce nie posiadaty uprawnien do akcji Spotki dominujacej z programéw
motywacyjnych na dzien publikacji poprzedniego sprawozdania oraz na dzien 30 czerwca 2021r. i na
dzien publikacji niniejszego sprawozdania.

W Spétce nie wystepuje system kontroli programdw akcji pracowniczych.
6.10.

Posiadacze papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne

Ograniczenia zwigzane z papierami wartosciowymi

Zgodnie ze Statutem Sfinks Polska S.A. kapitat zaktadowy Spoétki dominujgcej wynosit na dzien 30
czerwca 2021 r. 32 199 512,00 zt i dzielit sie na 32 199 512 akcji zwyktych na okaziciela, seriiod A do N,
o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu
Spotki dominujacej. Zadne akcje ani inne papiery wartoéciowe nie dajg specjalnych uprawnien
kontrolnych osobom je posiadajgcym. Statut Sfinks Polska S.A. nie wprowadza jakichkolwiek
ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu. Na dzien publikacji niniejszego raportu wszystkie w/w
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akcje zostaty zarejestrowane, do obrotu dopuszczonych jest 30 666 180 sztuk akcji; 433 332 szt. akcji
niedopuszczonych do obrotu dotyczy akcji objetych w dniu 5 czerwca 2018 r., w wyniku wykonania
uprawnienia uczestnika programu motywacyjnego, doszto do zamiany przydzielonych 433 332 szt.
warrantow serii A na 433 332 akcje serii M, natomiast 1 100 000 sztuk akcji niedopuszczonych do
obrotu dotyczy akcji serii L objetych w wyniku zamiany obligacji serii A2 zamiennych na akcje. Do dnia
publikacji niniejszego raportu rozpatrywanie wniosku Spétki o wprowadzenie do obrotu ww. akcji
zostato zawieszone do czasu przekazania do GPW i do publicznej wiadomosci informacji o
uprawomochieniu sie postanowienia sgdu o zatwierdzeniu uktadu. Akcje serii L — w liczbie 1.100.000
oraz akcje serii M w liczbie 433.332 zostaty zarejestrowane w Krajowym Depozycie Papieréw
Wartosciowych S.A. oznaczone kodem ISIN PLSFNKS00128.

Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu
W Spétce dominujgcej nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu.

Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych Sfinks Polska S.A.
W odniesieniu do uczestnikéw Programu Motywacyjnego z 2013 r. do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania wygasty ograniczenia co do mozliwosci zbywania akcji nabytych w drodze zamiany w/w
warrantéw na akcje okreslone w Regulaminie Programu Motywacyjnego.

W odniesieniu do uczestnikow Programu Motywacyjnego z 2017 r. istnialy ograniczenia co do
mozliwosci zbywania Warrantdw subskrypcyjnych serii B oraz akcji nabytych w drodze zamiany w/w
warrantdw na akcje okreslone w Regulaminie Programu Motywacyjnego. Osoby Uprawnione
zawierajgc Umowe uczestnictwa w Programie zobowigzaty sie nie zbywaé Akcji nabytych na podstawie
Warrantéw Subskrypcyjnych w nastepujacym zakresie: akcje w liczbie odpowiadajgcej objetym z tytutu
Warrantéw Subskrypcyjnych Puli Podstawowej — przez okres 6 miesiecy od ich objecia przez Osobe
Uprawniong. Powiernik zostanie upowazniony przez posiadacza Akcji do zablokowania okreslonej
liczby Akcji w jego depozycie lub na rachunku papierow wartosciowym. Emisja warrantow
subskrypcyjnych serii B nastgpita 29 marca 2018 r., warranty zostaty objete przez Dom Maklerski. W
ramach Programu Motywacyjnego z 2017 r. nie doszto do zaoferowania jego uczestnikom warrantéw
subskrypcyjnych serii B (brak spetnienia warunkéw wedtug stanu na 31 grudnia 2018 r., 31 grudnia
2019 r. i 31 grudnia 2020 r.) oraz nie zostaty wyemitowane w jego ramach zadne akcje. W dniu 26
lutego 2021 r. Zarzad spoétki dominujacej stwierdzit wygasniecie i zakonczenie realizowanego na
podstawie podjetych w dniu 30 czerwca 2017 r. przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwaty
nr 22 oraz uchwaty nr 23.

Ponadto w Umowie z BOS S.A. wprowadzono postanowienie o zobowigzaniu akcjonariusza o
najwiekszym udziale w kapitale zaktadowym Spétki do niedokonywania bez zgody banku zbycia akcji,
ktore mogtoby doprowadzi¢ do zmniejszenia udziatu posiadanych przez niego akcji do poziomu ponizej
15% kapitatu zaktadowego. Powyzisze obowigzywato w okresie 3 lat od dnia 6 lutego 2018 r.
W przypadku ztamania tego postanowienia bank miat prawo do podwyzszenia marzy o 1 p.p.

W dniu 30.04.2021 r. do Spétki wptyneta decyzja Agencji Rozwoju Przemystu S.A. (,,ARP”) z dnia
23.04.2021 r. o udzieleniu Spétce pomocy na ratowanie w formie pozyczki w wysokosci 14.010 tys. zt,
warunkiem udzielenia pozyczki byto ustanowienie przez Spdétke na rzecz Skarbu Panstwa
zabezpieczenia zwrotu Pozyczki poprzez m.in. ustanowienie zastawu rejestrowego, a do czasu wpisania
zastawu do rejestru zastawdw, zastawu cywilnego na akcjach Spdtki bedacych w posiadaniu
akcjonariuszy powigzanych z osobami zarzadzajacymi Spotka, wskazanych we wniosku Spoétki, zastaw
rejestrowy na akcjach Spdtki bedgcych w posiadaniu akcjonariuszy powigzanych ze Spdétka stanie sie
skuteczny z chwilg wpisu do Rejestru Zastawoéw. Zgodnie z Decyzjg Spdtka obowigzana jest do
utrzymywania zabezpieczenn do czasu zwrotu catosci udzielonego finasowania. W czasie trwania
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umowy akcje nie mogg zostacé sprzedane/zbyte/ ani obcigzone w jakikolwiek sposdb, w tym na rzecz
0s6b trzecich, bez zgody Skarbu Panstwa istnieje zakaz pobierania jakichkolwiek pozytkéw z akcji oraz
zakaz obrotu akcjami zgodnie z art. 75 ust. 4 Ustawy o ofercie. Przedmiotem zabezpieczenie sg akcje
bedace w posiadaniu dwdch akcjonariuszy w liczbie 7 223 645 szt. razem, z tego 3 370 313 szt.
bedacych w posiadaniu Michaliny Marzec oraz 3 853 332 szt. w posiadaniu Mateusza Cacka. W dniu 4
czerwca 2021 r. Spétka otrzymata od ww. 0séb zawiadomienie o zawarciu ww. umow zastawu oraz ich
warunkach. Obecnie Spdtka oczekuje na informacje o wydaniu postanowienia w przedmiocie
ustanowienia zastawu rejestrowego.

W Spétce dominujacej nie istniejg inne niz wyzej opisane ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa
wtasnosci papierow wartosciowych Sfinks Polska S.A.

6.11. Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami i obligatariuszami

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w Spétce dominujacej nie wystepujg umowy zawarte
pomiedzy akcjonariuszami/obligatariuszami, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Dodatkowo Spétka wskazuje, ze przyjete przez wierzycieli w zwigzku z prowadzonym uproszczonym
postepowaniem restrukturyzacyjnym, propozycje uktadowe przewidujg dla Grupy V prawo wierzycieli
konwersji czesci wierzytelnosci na akcje Spétki. Wsrdd wierzycieli Spotki sg jej akcjonariusze, ktérzy
ztozyli Spotce oswiadczenie o wyborze tej metody regulowania zobowigzan objetych ukfadem.
Uprawomocnienie sie postanowienia sgdu o zatwierdzeniu ukfadu bedzie skutkowato emisjg akcji
zgodnie z uktadem.

Ponadto, jak opisano w nocie 6.10 powyzej dwéch akcjonariuszy Spétki udzielito na jej rzecz
zabezpieczenia zwrotu otrzymanej przez Spoétke, na podstawie decyzji Agencji Rozwoju Przemystu S.A.,
pomocy na ratowanie w formie pozyczki w postaci zastawu na akcjach Spétki bedacych w ich
posiadaniu. W przypadku skorzystania przez Skarb Panstwa z przedmiotu ww. zastawdw zmieni sie
struktura akcjonariatu.

7. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W niniejszym sprawozdaniu podlegajg ujawnieniu istotne sprawy toczace sie przed sadem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej w zakresie
postepowan dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci Sfinks Polska S.A. i jednostek od niej
zaleznych.

Z powddztwa Sfinks Polska S.A.

Wiekszos¢ spraw sgdowych i egzekucyjnych z powddztwa Sfinks Polska S.A. dotyczy okresu wspoétpracy
sprzed restrukturyzacji zadtuzenia finansowego. Spétka posiada 100%-owe odpisy aktualizacyjne na
naleznosci dochodzone w postepowaniu sgdowym i egzekucyjnym.

Sprawy sgdowe

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko RES Beata Kowalik spétka jawna, Beacie Kowalik i
Waldemarowi Kowalik o zaptate 620 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi z tytutu nieuregulowanych
naleznosci z umowy franchisingu, ktéra taczyta Sfinks Polska S.A. ze pozwang spdtka. Pozew wniesiony
do Sadu Okregowego w Warszawie, Wydziat Cywilny w dniu 08 maja 2014 r.. Sgd wydat nakaz zaptaty
w dniu 28 czerwca 2014 r, pozwani wniesli sprzeciwy, na ktdre Spoétka ztozyta odpowiedz. Sprzeciwy
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oddalone. W dniu 20 listopada 2017 r. Sad wydat wyrok uwzgledniajgcy powddztwo, od ktérego
pozwani wniesli apelacje. Sad Apelacyjny wydat wyrok oddalajgcy apelacje pozwanych.

Wyrok jest prawomocny. Na podstawie uzyskanego tytutu wykonawczego w dniu 29 stycznia 2021r.
do Komornika Sgdowego przy Sadzie Rejonowym dla Krakowa — Podgdrza w Krakowie zostat
skierowany wniosek egzekucyjny. Egzekucja w toku.

Postepowania egzekucyjne

Postepowanie egzekucyjne z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko Krystynie i Wiestawowi Fatkowskim
o zaptate 1 400 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi wznowione w 2019 r. przez Komornika przy Sadzie
Rejonowym w Inowroctawiu na podstawie wniosku Spétki o podjecie zawieszonego postepowania i
przekazane Komornikowi Sgdowemu przy Sgdzie Rejonowym dla Warszawy Pragi — Pétnoc w wyniku
zbiegu egzekucji. Egzekucja komornicza w toku.

Cztery postepowania egzekucyjne z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko NIL Sp. zo.0.iinnym natgczng
kwote 807,5 tys. zt. prowadzone przez Komornika przy Sadzie Rejonowym w Zgierzu. Sprawy w toku.

Postepowanie egzekucyjne z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko Joannie i Ryszardowi Witwickim o
zaptate 620 tys. zt wraz z ustawowymi odsetkami. Wniosek egzekucyjny wniesiony do Komornika
Sgdowego przy Sadzie Rejonowym w Inowroctawiu. Egzekucja komornicza w toku.

Postepowanie egzekucyjne z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko Mirostawie i Markowi Gumkowskim
o zaptate 520 tys. zt z ustawowymi odsetkami. Wniosek egzekucyjny wniesiony do Komornika
Sadowego przy Sadzie Rejonowym w Koninie. Egzekucja komornicza umorzona wobec zawarcia z
dtuznikami ugody. Ugoda jest przez dtuznikdw realizowana.

Postepowanie egzekucyjne z wniosku Sfinks Polska SA przeciwko Romualdowi Kacprzak i Jolancie
Kacprzak o zaptate 500 ty$ zt wraz z odsetkami ustawowymi. Whniosek egzekucyjny wniesiony do
Komornika Sgdowego przy Sadzie Rejonowym dla Warszawy Pragi — Pétnoc w Warszawie. Egzekucja w
toku, dotychczas bezskuteczna.

Przeciwko Sfinks Polska S.A.

Sprawy sgdowe

Sprawa przed Sgdem Rejonowym w Piasecznie z wniosku Crystal Warsaw Sp. z 0.0. o nadanie klauzuli
wykonalnosci aktowi notarialnemu z poddaniem sie egzekucji w trybie art., 777 kpc co do kwoty ponad
520 tys. zt. Sad nadat klauzule a wierzytelnos¢ dotyczy spornych wierzytelnosci fakturowych za okres
po ztozeniu przez Sfinks Polska S.A. oswiadczenia o rozwigzaniu umowy najmu lokalu uzytkowego.
Spér dotyczy skutecznosci rozwigzania umowy najmu przez Sfinks Polska S.A. Wobec trwajgcego
postepowania restrukturyzacyjnego Sfinks Polska S.A. zlozyta wniosek o zawieszenie ww.
postepowania jako postepowania egzekucyjnego.

Ponad powyzej wskazane sprawy sadowe w raportowanym roku obrotowym toczyto sie przeciwko
Sfinks Polska S.A ponad trzydziesci spraw o zaptate, w ktorych jednostkowa wartosé przedmiotu sporu
wynosita od kilkuset ztotych i nie przekraczata 0,5 min zt, a ktére w wiekszosci dotyczyty wierzytelnosci
objetych postepowaniem restrukturyzacyjnym Spoétki dominujace;j.

Postepowania administracyjne

W dniu 4 sierpnia 2015 r. wptyneto do Spotki postanowienie o wszczeciu postepowanie podatkowego

w sprawie rozliczenia podatku VAT za okres od lipca do listopada 2014 r. w zwigzku ze ztozonymi

korektami deklaracji podatkowych za ten okres wskazujgcymi nadptate tego podatku w kwocie 992

tys. zt. W dniu 8 lutego 2016 r. Spdtka dominujgca otrzymata decyzje negujgcg prawo Sfinks Polska S.A.
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do otrzymania zwrotu podatku VAT. Spdtka dominujaca stoi na stanowisku, ze zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawo do zwrotu podatku w w/w kwocie jest jej nalezne i odwotata sie od
tej decyzji. W dniu 31 maja 2016 r. Spétka otrzymata decyzje Dyrektora Izby Skarbowej, ktora utrzymata
w mocy decyzje organu pierwszej instancji. W dniu 30 czerwca 2016 r. Spétka ztozyta skarge na w/w
decyzje do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego. Na rozprawie w dniu 10 sierpnia 2017 r. Sad
uchylit decyzje Dyrektora lzby Skarbowej. Dyrektor lIzby Administracji Skarbowej wnidst skarge
kasacyjng od wyroku WSA w sprawie Sfinks Polska S.A. Naczelny Sad Administracyjny wyznaczyt termin
rozpoznania sprawy na 7 pazdziernika 2021 r.. Sprawa w toku.

Sprawy toczgce sie z udziatem Sfinks Polska S.A. lub jednostek zaleznych inne niz sporne:

W dniu 30 pazdziernika 2020 r. opublikowane zostato w Monitorze Sgdowym obwieszczenie Sfinks
Polska S.A. o otwarciu postepowania o zatwierdzenie uktadu prowadzonego w oparciu o przepisy
Ustawy z dnia 15 maja 2015 r. - Prawo restrukturyzacyjne ze zmianami wynikajacymi z ustawy z dnia
19 czerwca 2020 r. o doptatach do oprocentowania kredytéw bankowych udzielanych przedsiebiorcom
dotknietym skutkami COVID-19 oraz o uproszczonym postepowaniu o zatwierdzenie uktadu w zwigzku
z wystgpieniem COVID-19 (Dz. U. z 2020 r., poz. 1086). Nadzorcg uktadu zostat kwalifikowany doradca
restrukturyzacyjny Jerzy Mirostaw Stawek, prowadzgcy dziatalno$é gospodarczg pod nazwg Kancelaria
Prawnicza INLEX Jerzy Stawek, posiadajacy licencje Doradcy Restrukturyzacyjnego o numerze 2, dniem
uktadowym jest 1 listopada 2020 r.

W dniu 10 lutego 2021 r. wydane zostato, na wniosek jednego z wierzycieli Spétki postanowienie Sgdu
Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie XVIII Wydziat Gospodarczy ds. upadtosciowych i
restrukturyzacyjnych o uchyleniu skutkdw dokonania ww. obwieszczenia, o ktérych mowa w art. 16
ust. 3 ustawy z dnia 19 czerwca 2020 r. o doptatach (...). Spdtka dominujgca ztozyta wniosek o uchylenie
przedmiotowego postanowienia z uwagi na jego niezaskarzalno$¢. W dniu 11 lutego 2021 r.
Zgromadzenie Wierzycieli przegtosowato uktad, a Sgd Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XVIII
Wydziat Gospodarczy wydat w dniu 9 marca 2021r. postanowienie o zatwierdzeniu uktadu w ramach
uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego Spotki z pominieciem powyzszego wniosku. W
dniach 10 maja 2021 r. oraz 17 czerwca 2021 r. Spétce dominujacej doreczone zostaty przez Sad
Okregowy w Warszawie XXIIl Wydziat Gospodarczy Odwotawczy i Zamodwien Publicznych zazalenia na
powyzsze postanowienie, ktdre zostaty wniesione przez czterech drobnych wierzycieli Spétki. Spotka
dominujgca wniosta o oddalenie powyzszych zazalen, wniosek w tym zakresie wnidst takze nadzorca
sgdowy. Sfinks Polska S.A. oczekuje obecnie na wyznaczenie przez Sad posiedzenia w sprawie
rozpoznania ww. zazalen.

Postanowienie o zatwierdzeniu uktadu jest nieprawomocne. Sprawa w toku.

Sprawa z wniosku Mariana Luberdy, z udziatem Sfinks Polska S.A. o ogtoszenie upadtosci osoby
fizycznej nieprowadzacej dziatalnosci gospodarczej tj. ww. osoby. Spétka dominujgca dokonata
zgtoszenia przystugujacej jej wierzytelnosci w wysokosci 421234 zt. - wynikajacej z weksla,
wystawionego przez Woijciecha Sagana, poreczonego przez Mariana Luberde, zasagdzonej nakazem
zapfaty wydanym przez Sad Okregowy w todzi w listopadzie 2012 r. w postepowaniu nakazowym.
Spoétka oczekuje na sporzadzenie planu sptat. Postepowanie upadtosciowe ww. dtuznika Spotki jest w
toku.

Sprawa z wniosku Natalii Noch z udziatem Sfinks Polska S.A. o ogtoszenie upadtosci osoby fizycznej
nieprowadzacej dziatalnosci gospodarczej tj. ww. osoby. Spdtka dominujgca dokonata zgtoszenia
przystugujgcej jej wierzytelnosci w facznej wysokosci 2 360 tys. zt, ktéra uwzglednia kwote 1 031
opisang powyzej, w czesci dotyczgcej postepowania egzekucyjnego prowadzonego przeciwko Markowi
i Elzbiecie Noch. Postepowanie upadtosciowe ww. dtuznika Spoétki jest w toku
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W dniu 21 grudnia 2020 r. opublikowane zostato w Monitorze Sgdowym obwieszczenie SPV.REST 2 Sp.
Z 0.0. 0 otwarciu postepowania o zatwierdzenie uktadu prowadzonego w oparciu o przepisy Ustawy z
dnia 15 maja 2015 r. - Prawo restrukturyzacyjne ze zmianami wynikajgcymi z ustawy z dnia 19 czerwca
2020 r. o doptatach do oprocentowania kredytéw bankowych udzielanych przedsiebiorcom
dotknietym skutkami COVID-19 oraz o uproszczonym postepowaniu o zatwierdzenie uktadu w zwigzku
z wystgpieniem COVID-19 (Dz. U. z 2020 r., poz. 1086). Nadzorcg uktadu zostat kwalifikowany doradca
restrukturyzacyjny Jerzy Mirostaw Stawek, prowadzacy dziatalnos¢ gospodarczg pod nazwg Kancelaria
Prawnicza INLEX Jerzy Stawek, posiadajacy licencje Doradcy Restrukturyzacyjnego o numerze 2, dniem
uktadowym jest 10 grudnia 2020 r.. Wierzyciele przegtosowali uktad, a w dniu 20 kwietnia 2021 r.
SPV.REST 2 Sp. z o.0. ztozyta do Sadu wniosek o zatwierdzenie uktadu w ramach uproszczonego
postepowania restrukturyzacyjnego. Sprawa w toku.

8. Inne informacje, ktore sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore s3
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta

Poza informacjami zaprezentowanymi w sprawozdaniach finansowych odpowiednio Jednostki
Dominujacej oraz Grupy Kapitatowej Sfinks Polska za okres od 1 stycznia 2021 roku do 30 czerwca 2021
roku oraz w niniejszych Pozostatych informacjach nie istniejg inne informacje, ktére zdaniem Spétki sg
istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz
informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan.

9. Oswiadczenie Zarzadu o rzetelnosci sprawozdan

Zarzad Sfinks Polska S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy $Srédroczne jednostkowe
sprawozdanie finansowe Sfinks Polska S.A. oraz srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej Sfinks Polska za okres 1 stycznia 2021 roku do 30 czerwca 2021 roku, jak i dane
porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowsq i finansowg oraz wyniki
finansowe odpowiednio Sfinks Polska S.A. oraz Grupy Kapitatowej Sfinks Polska.

Ponadto Zarzad Sfinks Polska S.A. oswiadcza, ze srdodroczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Sfinks Polska S.A. oraz Grupy
Kapitatowej Sfinks Polska, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen

Zalesie Gérne, 30 wrzes$nia 2021 r.

Podpisy cztonkdw Zarzadu reprezentujgcych Spétke dominujaca:

Sylwester Cacek PrezesZarzagdu s
Mateusz Cacek Wiceprezes Zarzgdu e e
Amir El Malla Wiceprezes Zarzgdu e e
Jacek Kus Wiceprezes Zarzgdu s e
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