MOSTOSTAL ZABRZE

Gliwice, dnia 4 listopada 2021 roku

DO AKCJONARIUSZY
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

Okres dziewigciu miesigcy 2021 roku Grupa Kapitalowa MOSTOSTAL ZABRZE zamkneta przychodami
ze sprzedazy na poziomie prawie 570 min zt oraz zyskiem netto w wysokosci ponad 12 min zt. To wzrost
w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku o 33% w odniesieniu do sprzedazy oraz 67%
w odniesieniu do zysku. Cieszy nas niezmiemie, ze trzeci kwartat biezacego roku to kolejny okres,
w ktorym mozemy pochwali¢ sig poprawa wynikow. Zysk netto w tym kwartale wyniost ponad 4 min zt.
To Swiadczy, Ze jako Grupa sukcesywnie zmierzamy w wyznaczonym przez nas kierunku, zgodnie
Z przyjeta strategia na lata 2020-2022. Ten okres zapisze sig réwniez w historii Grupy MOSTOSTAL
ZABRZE ze wzgledu na rekordowy poziom backlogu oraz bardzo dobra kondycje finansowg naszej
Grupy, czego miarg jest wysoki poziom dostepnych $rodkéw pienigznych oraz niski poziom zadituzenia.

Aktualny backlog (fj. wartos¢ podpisanych kontraktow do zrealizowania w kolejnych okresach) nadal
utrzymuje si¢ na poziomie ponad 1 mld zl, a wraz z szacowang wartoscig kontraktow do podpisania
w oparciu o aktualne oferty wynosi prawie 1,3 mid zt. Tak jak wspominatem w liscie kierowanym do
Paristwa przy okazji sprawozdania za pierwsze potrocze 2021 roku, na tak duzy poziom backlogu
wplyneto podpisanie w ostatnim okresie dwdch duzych kontraktow. W drugim kwartale tego roku
podpisali$my kontrakt z POSCO Engineering & Construction Co., Ltd. Oddziat w Polsce (dalej: ,POSCO")
na prace projektowe iroboty konstrukcyjno-budowlane wramach projektu rozbudowy instalacji
termicznego  przeksztaicania odpadéw naterenie Zakladu Unieszkodliwiania Stalych Odpadéw
Komunalnych w Warszawie, natomiast na poczatku sierpnia biezacego roku kontrakt z BASF
Schwarzheide GmbH (dalej: ,BASF") na prefabrykacje i montaz instalacji chemicznej w niemieckim
zakladzie produkcji aktywnych materiatow katodowych w Schwarzheide. Warte jest rowniez
przypomnienia, ze w projektowaniu tego zakladu uczestniczy réwniez nasza spolka projektowa
MOSTOSTAL ZABRZE Biprohut S.A.

Jednym z naszych kluczowych zatozen przyjetej i wdrazanej strategii rozwoju na lata 2020-2022 jest
aktywne poszukiwanie i skoncentrowanie na najbardziej atrakcyjnych rynkach. Za taki wasnie uwazamy
galaz przemysiu motoryzacyjnego, jaka jest produkcja aut elektrycznych. Europa, ktora kolejny rok z
rzedu odnotowuje najwyzszq sprzedaz tych aut na $wiecie, staje sig bateryjng potega. Cieszy nas fakt,
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ze MOSTOSTAL ZABRZE ma w tym rowniez swoj udziat i sukcesywnie buduje mocng pozycie przy
projektach zwigzanych z budowa fabryk baterii samochodowych. Zaklad w Schwarzheide w Niemczech
bedzie dla nas pigtym przedsiewzieciem, w ktorym bedziemy mogli podzieli¢ sie swoim doéwiadczeniem.
We wczesniejszych okresach uczestniczyliSmy na réznych etapach przy budowie fabryk dla kilku
producentow, jednak na szczegéing uwage zastuguja tu kontrakty realizowane w ramach budowy zaktadu
LG Chem Wroctaw Energy w Biskupicach Podgémych, tj. w strefie ekonomicznej pod Wroctawiem. LG
Chem (aktualnie: ,LG Energy Solution Wroctaw sp. z 0.0.) jest najwiekszym w Europie producentem
baterii litowo-jonowych do aut elektrycznych, a czeéé prac zelbetonowych przy tym przedsiewzieciu
realizowala nasza spétka zalezna MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie Przedsiebiorstwo Budownictwa
Przemystowego S.A. Kilka lat temu, gdy rozpoczeta sie budowa tej fabryki, byt to wéwczas najwigkszy
tego typu projekt w naszym kraju, realizowany etapami. Cieszymy sie, ze bierzemy w nim udzial od
samego poczatku. Dobre referencie z projektu z LG Chem pomogly nam uczestniczy¢ w kolejnej realizacji
dla innej firmy korearskiej, tj. SK ecoplant Co.,Ltd., tym razem w strefie ekonomicznej w Dabrowie
Gorniczej. Pozyskany ostatnio kontrakt w Schwarzheide w Niemczech jest realizowany przez
MOSTOSTAL ZABRZE Realizacie Przemysiowe S.A. i jest efekiem dotychczasowej wieloletniej
wspOipracy Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE z Grupg BASF. W 2020 roku MOSTOSTAL
ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A. dostarczal do BASF Battery Materials Finland Oy z siedzibg
w Finlandii konstrukcje stalowe w ramach realizagji projektu budowy nowej fabryki baterii w Finlandii.

W naszej strategii na lata 2020-2022 niezaleznie od zwrdcenia sie w kierunku segmentow rozwojowych,
wyroznilismy grupe klientéw kluczowych, traktowanych indywidualnie. Nadal preferujemy kontrakty
krotkoterminowe (ze wzgledu na mnigjsze ryzyko zmiany kosztow pracy, cen materiatow i ustug), jednak
budowanie dlugoterminowych relacji z klientami kluczowymi daje inne mozliwoéci. To nie tylko budowanie
zaufania i ograniczenie ryzyka nieprzewidywalno$ci nowych klientéw, ale takze dopasowywanie procedur
wspolpracy oraz czerpanie od klientéw wiedzy technicznej oraz wiedzy na temat nowoczesnych metod
prowadzenia projektow (np. lean construction). Dopasowujac sie do oczekiwan klienta i doskonalac
wlasne procesy generujemy unikalng warto$¢ dla klienta. W ten sposob stajemy sie elementem jego
ekosystemu. Dla MOSTOSTALU ZABRZE takim kfientem jest na pewno BASF i POSCO. Tym bardziej
ciesza nas kolejne kontrakty dla tych klientow.

Podpisanie dwoch duzych kontraktow (POSCO: 400 min zt, BASF: ok. 200 min zI) nie wyhamowato jednak
naszych wysitkow podejmowanych w celu pozyskiwania nowych zleceri i umacniania naszej pozycji w
innych perspektywicznych obszarach $wiatowej gospodarki. Efektem tych dziatari bylo podpisanie w
pazdzierniku biezacego roku z Mercury Engineering Polska Sp. z 0.0. (dalej: ,Mercury”) listu intencyjnego
na realizacje przez MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie Przedsigbiorstwo Budownictwa Przemyslowego
S.A. kolejnego projektu w rozwojowym obszarze dotyczacym budowy centréw przechowywania danych,
tj. data center (raport biezacy 32/2021). Obecnie list intencyjny stanowi podstawe prawng wspdipracy
przy realizacji tego etapu projektu w Sekocinie Starym koto Warszawy. Wykonujemy tam roboty
budowlane, sieciowe oraz prace zwigzane z przygotowaniem terenu do etapu budowy obiektu.
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Dokumentacja projektowa, jako$ciowa oraz terminowe zarzadzanie projektem odbywa sie w $rodowisku
BIM/3D i wediug bardzo wysokich wymogdw standardéw proceduralnych. Kontrakt stanowi kontynuacjg
wspotpracy Grupy MOSTOSTAL ZABRZE z firma Mercury, rozpoczetej w marcu biezacego roku przy
realizacii | etapu inwestycji zwigzanej z budowa data center w Sekocinie Starym.

Realizujac wezesniejszg strategie odbudowali$my stabilng pozycje gotdwkowg Grupy MOSTOSTAL
ZABRZE, ktora bedzie widoczna w czwartym kwartale biezgcego roku. Konsekwentne dziatanie w tym
obszarze przetozylo sie na wzmocnienie naszej obecnej kondycji finansowej. Swiadczy o tym niewielki
poziom zadiuzenia netto (na koniec wrze$nia tego roku wyniést on 3,4 min zt), korzystna struktura
zadtuzenia, a przede wszystkim silna pozycja cash flow w postaci dostepnych $rodkéw. Wplyw na to
miato rowniez sfinalizowanie w pazdzierniku tego roku transakcji sprzedazy nieruchomosci gruntowe;
potozonej w Bytomiu. Dla przypomnienia wskaze, Ze proces poszukiwania nabywcy zostal rozpoczety
przed 20 laty przez Przedsiebiorstwo Robét Inzynieryjnych S.A. Holding (dalej: ,PRInz"). Nieruchomosé
ta w roku 2013 zostata przejeta przez MOSTOSTAL ZABRZE S.A ze spétki zaleznej PRInz w zwigzku z
prowadzong, restrukturyzacja Grupy. MOSTOSTAL ZABRZE S.A. kontynuowat podjete przez PRInz
dziatania majace na celu sprzedaz nieruchomosci. Zalozenie sprzedazy tego majatku — stanowigce
nieprodukcyjne i zbedne, z punktu widzenia przyjetych celéw, aktywa Grupy - ujeto w kilku strategiach
opublikowanych w latach 2013, 2017, a takze w 2020 w ramach strategii na lata 2020-2022. Sprzedaz
nieruchomosci przetozyta sig nie tylko na biezacy cash flow, ale réwniez na ograniczenie przyszlych
kosztow stalych,

Innym zatozeniem konsekwentnie realizowanym w ramach przyjetej strategii rozwoju na lata 2020-2022
jest wzrost efektywnosci catej organizacji. Dazac do zwigkszenia wydajnosci zaréwno w zakladach
produkeyjnych, jak i na budowach, a takze do zwigkszenia efektywnosci pracownikow biurowych
uruchamiane sg kolejne programy. W minionym okresie zakoriczono projekt realizowany przy udziale
zewnelrznej firmy doradczej, majacy na celu optymalizacje proceséw w obszarze zarzadzania kadrami.
W najblizszym czasie projekt ten zostanie rozszerzony o kolejne obszary. Wprowadzamy takze
digitalizacie w kolejnych obszarach naszej dziatalnosci. Dla usprawnienia tych dziatar rozpoczelismy
wspdlprace z firmg zewnetrzng, celem wdrozenia robotéw biurowych, a takze powotalismy Zespét
Rozwoju Aplikacji i Narzedzi (,RAIN"). Zespdt RAIN skiada sie z pracownikow Grupy MOSTOSTAL
ZABRZE, ktorzy posiadajg kompetencie w zakresie budowy narzedzi informatycznych oraz
z powodzeniem wdraZajg nowe rozwigzania w MOSTOSTALU ZABRZE. Staramy sie rowniez w coraz
wigkszym stopniu wykorzystywa¢ posiadane narzedzia informatyczne. Przyktadem tego jest nowa wersja
informatycznego systemu zarzadzania przedsigbiorstwem IFS, gdzie coraz wigkszy nacisk kladziemy na
moduly dotyczace projekiu i produkcji. Dazgc do usprawnien bezposrednio na budowach podjelismy
takze w ostatnim okresie dziatania polegajace na udostepnianiu pracownikom bezposrednim
dokumentacji w postaci elektronicznej. Projektem tym objeto dokumentacje techniczng podczas budowy,
jak i powykonawczej podczas odbioréw z klientem, a takze rewizje tej dokumentacji. Pracownicy
postuguja sig elektronicznymi dokumentami w procesach sprawdzania, kontroli i odbioréw rurociggdw czy
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montazu urzadzen pilotazowo na dwoch budowach realizowanych przez MOSTOSTAL ZABRZE
Realizacje Przemystowe S.A.

Kluczowym elementem wplywajacym na wzrost efektywnosci calej organizacji jest staty rozwdj jej
pracownikow, dlatego tez tak istotne sa dla nas prowadzone i stale rozwijane programy szkolen. Wérod
szkoleri organizowanych w ostatnim okresie na uwage zastugujg warsztaty przeprowadzone z udziatem
konsultanta zagranicznego, dotyczace wiodacej metody planowania w ramach filozofii flean construction.
Spotkalismy sie z tq metodg zarzadzania na projekcie realizowanym dla firmy Mercury. Generalny
wykonawca stosowat t¢ metode przy zarzadzaniu catym projektem, my natomiast planujemy jej
przysztoSciowe wdrazanie, m.in. po to, zeby zweryfikowaé mozliwosci jej zastosowania do naszego
zakresu prac, jak réwniez aby by¢ kompatybilnym z generalnym wykonawca na budowie. Oceniamy te
metode jako dobra, przydatng i uzyteczna, mogaca jeszcze bardziej wptyngé na wzrost efektywnosci na
realizowanych przez nas projektach. Jako organizacja kladziemy duzy nacisk na rozwdj naszych
pracownikow poniewaz wzrost ich efektywnosci to rozwoj catej Grupy MOSTOSTAL ZABRZE.

Piszac o rozwoju naszej Grupy nie sposéb pominaé systematycznego rozwoju naszej spotki
MOSTOSTAL ZABRZE Elektro Sp. z 0.0. $wiadczacej ustugi instalacyjne, remontowe i utrzymaniowe
w branzy elektrycznej dia klientéw biznesowych. Z systematycznym rozwojem tej spétki wigzemy duze
nadzieje, zaréwno ze wzgledu na jej potenciat, jak i efekt synergii dzieki uzupefnieniu oferty Grupy. Spotka
ta pozyskuje kolejne oferty, zwiekszajac swoj portfel zlecern. W minionym kwartale przelozylo sie to na
pozytywne wyniki finansowe. Na uwage zasluguje réwniez rozwoj wspotpracy MOSTOSTAL ZABRZE
Bibrohut S.A. z firmg Josef Meissner GMBH &Co.KG. Wspoipraca z tg niemiecka firma budowlang, poza
generowaniem zyskow w ramach prowadzonych wspdlnie kontraktéw projektowych, rozwija miedzy
innymi nasze kompetencje w programowaniu baz danych w systemie Aveva PDMS.

Niestety w minionym okresie pomimo podejmowanych przez MOSTOSTAL ZABRZE wielu prob, nie udato
sie doprowadzi¢ do ostatecznego rozliczenia z firmg Kinetics Technology S.p.A. (dalej: ,KT*) w sprawie
kontraktu na prace mechaniczne wykonywane w ramach projektu EFRA, tj. inwestycji Grupy LOTOS.
W zwigzku z tym podjeli§my decyzje o rozpoczeciu dziatari majacych na celu skierowanie sprawy na
droge arbitrazowa. Jestesmy $wiadomi, Zze bedzie to diugi i skomplikowany proces. Spodziewamy sie
takze, ze KT wysunie niezasadne kontr-roszczenia wzgledem MOSTOSTALU ZABRZE, niemniej jednak
jestesmy jako Zarzad przekonani, ze nie mozemy w dalszym ciggu tkwi¢ w stanie zawieszenia i naraza¢
Spotki na utrate naleznego jej wynagrodzenia.

Przed nami takZe kolejny etap procesu arbitrazowego z Wood Environment & Infrastructure Solutions,
Inc. (dalej: ,Wood"). W zwigzku z wyborem nowego Przewodniczacego Trybunatu Arbitrazowego zostat
zaktualizowany harmonogram postepowania arbitrazowego. Przesluchanie $wiadkéw i ekspertow
zaplanowane dotychczas na grudzien 2021 roku zostato przesunigte na czerwiec 2022 roku. Niestety w
pazdziemiku biezacego roku mialo miejsce dodatkowe wydarzenie, ktore wplynie na zwiekszenie
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roszczen zgtaszanych przez MOSTOSTAL ZABRZE wobec Wood w tym procesie. Nasze dodatkowe
roszczenie bedzie wynikafo z przegranego przez Credit Agricole Bank Polska S.A. (dalej: ,Bank”) procesu
dotyczacego wyptaty na rzecz Wood gwaranciji nalezytego wykonania umowy. MOSTOSTAL ZABRZE
ma obowigzek zaspokojenia roszczenia regresowego Banku, ktore powstanie na skutek wyptaty z tej
gwarancji. Nalezy podkreslic, ze pazdziernikowy wyrok nie dotyczyt naszych szans w sporze z Wood, ale
zasadnosci roszczenia o wyplate z gwarancji, ktérg Bank udzielit na nasze zlecenie.

Miniony okres to przede wszystkim okres zapelnienia portfela zlecer oraz realizacji strategii rozwoju na
lata 2020-2022. To rowniez okres, w ktorym Grupa MOSTOSTAL ZABRZE odnotowata poprawe wynikéw
oraz znacznie wzmocnita swojg kondycje finansowa, Z sukcesem udato nam sie takZe sfinalizowaé
prowadzony latami proces sprzedazy nieruchomosci potozonej w Bytomiu. Przed nami jednak kolejne
miesiace wytgzonej pracy zaréwno na ptaszczyznie operacyjnej, jaki i na poziomie strategicznym.

W imieniu Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A. skladam podzigkowania Paristwu — Akcjonariuszom za
zaufanie, Czlonkom Rady Nadzorczej za wsparcie w dziataniach Zarzadu oraz calej zalodze Grupy
Kapitatowej za wysitek i zaangazowanie w wykonywanie codziennych obowigzkow.

Z powazanlem

Dariusz Pletyszuk

Prezes Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A.



