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I.  Skrocone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Decora S.A.

Wybrane dane finansowe

DECORAS.A.
Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 11l kwartat 2021 roku

W okresie W okresie W okresie W okresie W okresie W okresie
WYBRANE DANE FINANSOWE G03009200 403009200 43112200 0300920 4030092020 do311zzoz
PLN"000 PLN"000 PLN"000 EUR'000 EUR'000 EUR'000
:::Z::‘igféy;etw ze sprzedazy produktéw, towaréw i 360570 273555 370 809 79098 61583 82878
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 140 831 112 488 152 337 30894 25324 34048
Zysk (strata) ze sprzedazy 65 282 53457 71696 14 321 12 034 16 024
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 69 531 51391 69363 15 253 11569 15503
EBITDA 78971 59 666 80363 17 324 13432 17 962
Zysk (strata) brutto 69 156 51 466 69 686 15171 11586 15575
Zysk (strata) netto 56 407 41536 56 623 12374 9351 12 656
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 40 041 48 984 66 131 8784 11027 14781
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (19 554) (8 887) (21 102) (4 289) (2 001) (4 716)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (14 150) (33 015) (45 448) (3104) (7432) (10 158)
Przeptywy pieniezne netto — razem 6338 7 082 (420) 1390 1594 (94)
Aktywa / Pasywa razem 285792 231 858 248 329 61687 51219 53811
Aktywa trwate 127931 106 139 116 210 27614 23 447 25182
Aktywa obrotowe 157 861 125719 132118 34074 27772 28629
Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom emitenta 225186 172 665 188 675 48 606 38143 40 885
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 61597 59 193 61059 13296 13 076 13231
Zobowigzania i rezerwy dfugoterminowe 2910 3313 3430 628 732 743
Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe 57 696 55 880 56224 12 454 12 344 12183
Liczba akcji 10 547 063 10 547 063 10 547 063 10 547 063 10 547 063 10 547 063
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt / EUR) 5,35 3,94 5,37 1,17 0,89 1,20
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt /EUR) 21,35 16,37 17,89 4,61 3,62 3,88
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Kursy EURO przyjete do przeliczania ,,wybranych danych finansowych” skonsolidowanych oraz jednostkowych;

Poszczegdlne pozycje aktywow i pasywow ze sprawozdania z sytuacji finansowej zostaty przeliczone wedtug sredniego kursu
NBP, obowigzujgcego dla EURO:
= nadzien 30 wrzesnia 2021 roku: 4,6329 (tabela kursow NBP nr 190/A/NBP/2021)

= nadzien 30 wrzesnia 2020 roku: 4,5268 (tabela kursow NBP nr 191/A/NBP/2020)
=  nadzien 31 grudnia 2020 roku: 4,6148 ( tabela kurséw NBP nr 255/A/NBP/2020)

Poszczegdlne pozycje ze sprawozdan z catkowitych dochoddéw, ze zmian w kapitale wtasnym oraz przeptywodw pienieznych
przeliczono wedtug kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng ze srednich kurséw NBP, obowigzujgcych na ostatni dzien
kazdego miesiaca, objetego prezentowanym okresem:

. za okres 9 miesiecy od 1 stycznia 2021 do 30 wrzesnia 2021: 4,5585

= za okres 9 miesiecy od 1 stycznia 2020 do 30 wrzesnia 2020: 4,4420
. okres 12 miesiecy od 1 stycznia 2020 do 31 grudnia 2020: 4,4742
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za Il kwartat 2021 roku

DECORA S.A.

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe z catkowitych dochodéw

W okresie W okresie W okresie W okresie
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE od 01.01.2021  od 01.07.2021 od 01.01.2020 od 01.07.2020
7 CAEKOWITYCH DOCHODOW Nota do 30.09.2021  do 30.09.2021 do 30.09.2020 do 30.09.2020
PLN"000 PLN000 PLN"000 PLN000
Dziatalnos$¢ kontynuowana
Przychody 360 570 126 366 273 555 108 182
g:?ﬁkzx i u;itgm ze  sprzedazy 287394 99 900 232955 89 707
r;:z:::l’:l) cvetto ze sprzedazy towaréw 73176 26 465 40 600 18 475
Koszty wtasny sprzedazy 219739 80538 161 067 60 330
E‘:;Ztukté\‘,’v"‘i’z":g;e”'a sprzedanych 170 804 61622 131749 46 814
::;‘:;dws"rmda"ym towarow | 48935 18916 29318 13516
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 140 831 45 827 112 488 47 852
Koszty sprzedazy 64 249 22 456 49 661 18 402
Koszty zarzadu 11 301 4022 9370 3534
Pozostate przychody operacyjne 2 6163 519 5007 2511
Pozostate koszty operacyjne 2 1914 7 7073 5279
z‘;ikr;i::;z) z dziatalnodci 69 531 19 861 51391 23147
Przychody finansowe 3 - - 596 594
Koszty finansowe 3 375 (373) 520 (107)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 69 156 20 235 51 466 23 848
Podatek dochodowy 12 749 3861 9930 4913
izz':ﬁ:x';:;m 2 dziafalnosci 56 407 16374 41536 18935
Dziatalnos¢ zaniechana - - - -
Wynik netto z dziatalnosci zaniechanej - - - -
Zysk (strata) netto za okres 56 407 16 374 41536 18 935
sprawozdawczy, przypadajacy na:
Jednostke dominujaca 56 407 16 374 41536 18 935
Udziaty niedajace kontroli - - - -
Réznice kursowe z przeliczenia 1 (509) (524) (26)
jednostek zagranicznych
Catkowite dochody ogétem 56 418 15 865 41012 18 909
gf:';g:::;:c:c::dy ogétem, 56 418 15 865 41012 18909
Jednostke dominujaca 56 418 15 865 41012 18 909
Udziaty niedajace kontroli
Zysk (strata) netto na jedna akcje (z1) 5,35 1,55 3,94 1,80
Zwykty 5,35 1,55 3,94 1,80
Rozwodniony 5,35 1,55 3,94 1,80
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Skrocone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien Na dzien

AKTYWA Nota 30 wrzesnia 2021 31 grudnia 2020

PLN’000 PLN’000

Aktywa trwate 127 931 116 210
Wartos¢ firmy 33776 33776
Pozostate wartosci niematerialne 429 342
Rzeczowe aktywa trwate 89 615 77 834
Aktywo z tytutu podatku odroczonego 4111 4259
Aktywa obrotowe 157 861 132118
Zapasy 61 348 55544
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 75213 60 783
Naleznosci pozostate 5212 6894
Naleznos¢ z tytutu podatku dochodowego - 25
Pozostate aktywa 1240 386
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 14 848 8 486
Aktywa razem 285 792 248 329
Na dzien Na dzien

PASYWA Nota 30 wrzeénia 2021 31 grudnia 2020

PLN"000 PLN"000

Kapitat wiasny 225 186 188 675
Kapitat akcyjny 527 527
Kapitat zapasowy 112 026 83905
Kapitat rezerwowy 36 025 36 025
Kapitat rezerwowy - program motywacyjny 1508 321
Réznice z przeliczenia jednostek zagranicznych (5673) (5 684)
Zyski zatrzymane 80773 73581
- w tym zysk (strata) netto 56 407 56 623
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom jednostki dominujacej 225186 188 675
Kapitat przypadajacy udziatom niedajacym kontroli - -
Razem kapitat wtasny 225186 188 675
Zobowiazania dtugoterminowe 2910 3430
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 1 791 494
Inne zobowigzania finansowe 2119 2935
Zobowiazania krétkoterminowe 57 696 56 224
Kredyty bankowe i pozyczki zaciggniete 8771 -
Inne zobowigzania finansowe 2 066 2159
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 36 587 40 822
Zobowigzania pozostate 5564 5222
Zobowigzanie publiczno- prawne 1448 -
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 1 2630 2179
Pozostate rezerwy 1 630 5842
Zobowiazania razem 60 606 59 653
Pasywa razem 285 792 248 329
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4. Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

W okresie od 01.01.2021 r. do 30.09.2021 r.:

Kapitat Kapital'y
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W Kapitat Kapitat Kapitat rezerwowy - Réznice kursowe z Zyski przypadajace -\ iiat whasny
KAPITALE WEASNYM akcyjny zapasowy rezerwowy program przeliczenia zatrzymane akc;:;:cr::tiziom razem
motywacyjny dominujacej

Stan na 01.01.2021 roku 527 83905 36 025 321 (5 684) 73 581 188 675 188 675
Catkowite dochody: - - - 1187 11 56 407 57 605 57 605
Zysk/strata netto roku obrotowego - - - - - 56 407 56 407 56 407
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy (netto) - - 11 11 11
Utworzenie kapitatu na program motywacyjny 1187 1187 1187
Transakcje z wtascicielami: - - - - - - - -
Utworzenie kapitatu rezerwowego na skup akgji - - - - - - -
Koszty emisji akcji - - - - - - - -
Podziat wyniku roku ubiegtego: - 28122 - - - (49 215) (21 094) (21 094)
Dywidendy - - - - - (21.094) (21 094) (21.094)
Przeznaczenie na kapitat zapasowy - 28121 - - - (28 121) - -
Stan na 30.09.2021 roku 527 112 027 36 025 1508 (5673) 80773 225 186 225 186
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W okresie od 01.01.2020 r. do 30.09.2020 r.:

DECORAS.A.

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 11l kwartat 2021 roku

Kapitaty

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W Kapitat Udziaty Kapitat Kapitat Réznice kursowe z Zyski przypadajace o ot whasny
KAPITALE WEASNYM akcyjny (akcje) wtasne zapasowy rezerwowy przeliczenia zatrzymane akc;:g:::tiziom razem

dominujacej
Stan na 01.01.2020 roku 527 - 78533 36 025 (5916) 38 305 147 474 147 474
Catkowite dochody: - - - - (524) 41536 41012 41012
Zysk/strata netto roku obrotowego - - - - - 41536 41536 41536
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy (netto) - - - (524) (524) (524)
Utworzenie kapitatu na program motywacyjny - -
Transakcje z wtascicielami: - - - - - - - -
Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych - - - - - - -
Koszty emisji akcji - - - - - - - -
Podziat wyniku roku ubiegtego: - - 9460 - - (25 281) (15 821) (15 821)
Dywidendy - - - - (15 821) (15 821) (15 821)
Przeznaczenie na kapitat zapasowy - - 9460 - - (9 460) - -
Stan na 30.09.2020 roku 527 - 87993 36 025 (6 440) 54 561 172 665 172 665
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za Il kwartat 2021 roku

5. Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych
. W okresie W okresie W okresie W okresie
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW od 01.01.2021 od 01.07.2021 od 01.01.2020 od 01.07.2020
PIENIEZNYCH do 30.09.2021 do 30.09.2021 do 30.09.2020 do 30.09.2020
_ _ _ PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
OPERACYJNE)
I. Zysk / strata brutto 69 156 20 235 51 466 23 848
II. Korekty (29 115) (5722) (2482) (11 604)
1. Amortyzacja 9440 3189 8275 2651
2. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 278 140 419 105
3. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej (104) (34) (75) (3)
4. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych (50) (756) (1 345) 859
5. Zmiana stanu rezerw (4 465) 6 5393 4145
6. zmiana stanu zapasow (5 803) 1990 (1326) (4187)
7.Zmiana stanu naleznosci (12 723) 5720 (14 057) (11177)
own o
9. Zmiana stanu pozostatych aktywéw (706) 1794 1130 (1877)
10. Inne korekty - - 922 793
11. Podatek dochodowy zaptacony (12 538) (2674) (8 275) (6 796)
::It."I;rzeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 40 041 14512 48984 12 244
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
INWESTYCYJNEJ
1. Wptywy 108 22 1370 233
iiezr:\;iieeri;zlii/z;wych aktywow trwatych i wartosci 108 2 1370 933
2. Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych - - - -
1l. Wydatki (19 662) (6 637) (10 257) (5293)
r11iel\:rzj:é/ecriieaIr;:/e;:owych aktywow trwatych i wartosci (19 662) (6 637) (10257) (5 293)
2. Udzielone pozyczki - - - -
:III-."F)’rzepIywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (19 554) (6 615) (8 887) (5 060)
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI
FINANSOWE)J
1. Wptywy 9048 - - -
1. Kredyty bankowe i pozyczki zaciggniete 9048 - - -
1l. Wydatki (23197) (8938) (33 015) (4 300)
1. Sptata kredytéw bankowych i pozyczek zaciggnietych - (8 246) (14 516) (3 335)
2. Odsetki (292) (153) (431) (113)
3. Ptatnosci z tytutu umoéw leasingu finansowego (1812) (539) (2247) (852)
4. Dywidendy wypfacone (21 094) - (15 821) -
11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) (14 150) (8 938) (33 015) (4 300)
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM 6338 (1 040) 7082 2884
:IYL'GNSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH, W 6362 (1036) 7073 2895
Lljrrz::vr;\a/cs;anu Srodkéw pienieznych z tytutu réznic 2 4 13 10
SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 8486 15 884 83810 12989
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F +/- D), W TYM 14 848 14 848 15 883 15 883

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za Il kwartat 2021 roku

DECORA S.A.

6.  Wybrane dane objasniajace do sprawozdania skonsolidowanego

Nota 1. Rezerwy

Nota 1.1. Zmiana stanu rezerw na przyszte zobowigzania na 30.09.2021 r.:

J Rezerwa na Rezerwa na zalegte
Wyszczegoblnienie odprawy Pozostate rezerwy RAZEM
emerytalne urlopy
Stan na 01.01.2021 roku 94 2180 6242 8516
Rezerwy utworzone 227 571 280 1078
Rezerwy reklasyfikacja - - -
Rezerwy rozwigzane - 121 5422 5543
Stan na 30.09.2021 roku, w tym: 321 2630 1100 4051
- dtugoterminowe 321 - - 321
- krétkoterminowe - 2630 1100 3730
Nota 1.2. Zmiana stanu rezerw na przyszte zobowigzania na 31.12.2020 r.:
P Rezerwa na Rezerwa na zalegte
Wyszczegoélnienie odprawy urlopy Pozostate rezerwy RAZEM
emerytalne
Stan na 01.01.2020 roku 97 1815 1101 3013
Rezerwy utworzone 19 363 6 080 6463
Rezerwy reklasyfikacja - - -
Rezerwy rozwigzane 22 - 939 961
Stan na 31.12.2020 roku, w tym: 94 2180 6242 8516
- dtugoterminowe 94 - - 94
- krétkoterminowe - 2180 6242 8422
Nota 2. Struktura pozostatych przychodoéw i kosztow operacyjnych:
W okresie W okresie
Pozostate przychody operacyjne od 01.01.2021 od 01.01.2020
do 30.09.2021 do 30.09.2020
rozwigzanie odpisdw aktualizujgcych naleznosci 55 9
pozostata sprzedaz 256 181
dotacja - 2947
pozostate odszkodowania, kary 343 290
zysk ze zbycia nie finansowych aktywdw trwatych 145 31
rozwigzane rezerwy 5332 1505
inne 33 44
RAZEM: 6163 5007
W okresie W okresie
Pozostate koszty operacyjne od 01.01.2021 od 01.01.2020
do 30.09.2021 do 30.09.2020
Darowizny 41 27
koszty sprzedazy pozostatej - 129
utworzone rezerwy 892 6246
odpis aktualizujacy wartos¢ naleznosci 284 42
kary, odszkodowania, koszty sgdowe 641 585
Inne 57 44
RAZEM: 1914 7073
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Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 11l kwartat 2021 roku

Nota 3. Struktura przychodéw i kosztéw finansowych:

W okresie W okresie

Przychody finansowe od 01.01.2021 od 01.01.2020
do 30.09.2021 do 30.09.2020

Odsetki - 12
Zysk ze zbycia inwestycji - -
Inne, w tym: - 584
nadwyzka dodatnich réznic kursowych - 584
RAZEM: - 596
W okresie W okresie

Koszty finansowe od 01.01.2021 od 01.01.2020
do 30.09.2021 do 30.09.2020

Odsetki, w tym: 278 431
odsetki od kredytéw 64 262
odsetki od leasingu 214 169
Inne, w tym: 97 89
prowizje od kredytow 60 89
nadwyzka ujemnych réznic kursowych 37 0
RAZEM: 375 520

Nota 4. Instrumenty finansowe:

Kategoria Wartos¢ bilansowa Wartos¢ godziwa

zgodnie

2z MSSF 9 Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien

30 wrzesnia 2021 31 grudnia 2020 30 wrzes$nia 2021 31 grudnia 2020

Aktywa finansowe
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug WW2ZK 75218 60 783 75218 60 783
Naleznosci pozostate WW2ZK 5212 6 836 5212 6836
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty WWZK 14 848 8 486 14 848 8 486
Pozyczki udzielone WW2ZK - - - -
Instrumenty pochodne WGPWF - - - -
Zobowiazania finansowe
Kredyty bankowe i pozyczki zaciggniete WW2zK 8771 - 8771 -
Inne zobowigzania finansowe (leasing) WW2zK 4160 4980 4160 4980
Instrumenty pochodne WGPWF 24 114 24 114
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug WWZK 36 587 40 822 36 587 40 822
Zobowigzania pozostate WW2zK 5564 5222 5564 5222

Uzyte skréty:
WGPWF
WWZzZK
WGICD

— Aktywa/ zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
— Wyceniane w zamortyzowanym koszcie,
— Wyceniane w wartos$ci godziwej przez pozostate dochody catkowite.
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Il Informacja dodatkowa do skréconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej

Decora S.A.

1. Informacje ogdlne o Spotce dominujacej DECORA SA

Grupa Kapitatowa Decora (dalej: Grupa Kapitatowa) sktada sie z jednostki dominujgcej Decora S.A. oraz jednostek zaleznych:
ewifoam E. Wicklein GmbH, OBZ.Topboden.de GmbH, IP Decora East, Decora Trade Sp. z 0.0., Decora- Nieruchomosci sp. z
0.0.0raz AP Plastsp.zo.o..

Nazwa Jednostki dominujgcej: Decora Spétka Akcyjna
Siedziba: 63-000 Sroda Wielkopolska, ul. Pradzynskiego 24 A
Sad rejestrowy: Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, Wydziat IX Krajowego

Rejestru Sadowego

Nr KRS: 0000224559
Podstawowa dziatalno$¢ wg PKD: 22 29Z produkcja pozostatych wyrobow z tworzyw sztucznych
Sektor wg klasyfikacji GPW: Przemyst materiatdw budowlanych

Akcje Spoétki Decora S.A. notowane sg na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych od 21 czerwca 2005 roku.

Czas trwania Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony. Jednostka dominujgca posiada numer NIP 7861000577, symbol REGON
630247715 oraz BDO 000022153.

Jednostka dominujaca dziata na podstawie przepiséw kodeksu spotek handlowych oraz w oparciu o statut Jednostki.

Na dzien 30 wrzesnia 2021 roku, sktad organéw zarzadczych i nadzorujgcych Jednostki dominujacej jest nastepujacy:

= Zarzad:
Waldemar Osuch - Prezes Zarzadu,
Artur Hibner - Cztonek Zarzadu.

W IIl kwartale 2021 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.

. Rada Nadzorcza:

Wtodzimierz Lesinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Piotr Szczepidrkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Jacek Podgorski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Marzena Lesiriska - Cztonek Rady Nadzorczej,
Hermann-Josef Christian - Cztonek Rady Nadzorczej,
Jakub Bylinski - Cztonek Rady Nadzorczej.

W IIl kwartale 2021 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.
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Wedtug stanu na dzien 9 listopada 2021 roku struktura akcjonariatu Jednostki dominujacej byta nastepujaca:

. Wartos¢ .

Liczba . . 5 Liczba . P
P " nominalna Udziat w kapitale . Udziat w ogdlnej

Wyszczegoélnienie akcji w .. gtosow w .. .

akcji w tys. podstawowym liczbie gtosow
tys. szt. 2 tys. szt.

Wtodzimierz Lesinski 4074 204 38,63% 4074 38,63%
PKO BP OFE 1164 58 11,03% 1164 11,03%
Nationale Niederlanden OFE 1054 53 9,99% 1054 9,99%
Aviva OFE Santander S.A. 1053 53 9,98% 1053 9,98%
OFE PZU "Ztota Jesien" 660 33 6,26% 660 6,26%
Hermann Josef Christian 659 33 6,25% 659 6,25%
Pozostali 1884 94 17,86% 1884 17,86%
RAZEM: 10 547 527 100,00% 10 547 100,00%

*Dane w tabeli zostaty zaprezentowane w oparciu o ostatnie posiadane przez Jednostke dominujacg informacje o liczbie posiadanych przez akcjonariuszy akgji.

Emitentowi nie s3 znane umowy, w wyniku, ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy. W sktad kapitatu zaktadowego Emitenta nie wchodzg papiery wartosciowe dajgce
specjalne uprawnienia kontrolne. W zakresie przenoszenia praw wtasnosci papieréw wartosciowych i wykonywania prawa
gtosu nie wystepujg zadne ograniczenia na akcjach Emitenta. Spotki zalezne nie posiadajg akcji Emitenta.

Podstawowa dziatalnos$é Grupy Kapitatowej obejmuje:

e  Flooring — artykuty wykonczenia i dekoracji podtdg,
e Home Fashion — artykuty wykonczenia oraz dekoracji okien, sufitéw i $cian.

1.1. Na dzien 30 wrzesnia 2021 roku w sktad Grupy Kapitatowej, dla ktérej Decora S.A. jest Jednostkg dominujaca
przedstawiat sie nastepujaco:

% udziatow w kapitale

Nazwa Gtéwna dziatalnos¢ Kraj zatozenia Na dzien Na dzien
30 wrzes$nia 2021 31 grudnia 2020

Ewifoam E. Wicklein GmbH spotka dystrybucyjna Niemcy 100% 100%
OBZ Topboden.de GmbH spotka dystrybucyjna Niemcy 100%* -

IP Decora East spotka produkeyjna Biatorus 100% 100%
Decora Trade sp. z 0.0. spotka dystrybucyjna Polska 100% 100%
Decora- Nieruchomosci sp. z.0.0. spotka ustugowa Polska 100% 100%
AP Plast sp. z.0.0. spotka ustugowa Polska 100% 100%

. Witascicielem 100% udziatéw jest spétka zalezna AP Plast sp.z.0.0.
Czas trwania dziatalnosci jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej nie jest ograniczony. Sprawozdanie finansowe
jednostek podporzgdkowanych sporzgdzone zostato za ten sam okres sprawozdawczy, co sprawozdanie finansowe Jednostki
dominujgcej, przy zastosowaniu spdjnych zasad rachunkowosci. Decora S.A. posiada petng kontrole nad sp6tkami zaleznymi.
Rokiem obrotowym Jednostki dominujgcej oraz spétek zaleznych jest rok kalendarzowy.
W 2021 roku ulegt zmianie sktad Grupy Kapitatowej. W zwigzku z planami rozwoju w zakresie rynku e-commerce od dnia 21

stycznia 2021 roku do Grupy Kapitatowej Decora dotgczyta utworzona z siedzibg w Berlinie w Niemczech spétka zalezna OBZ
Topboden.de Gmbh, ktérej 100% wiascicielem jest spétka AP Plast sp. z.0.0.

2. Przyjete zasady rachunkowosci

Podczas sporzadzania $rddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego przestrzegano tych samych zasad
(polityki) rachunkowosci i metod obliczeniowych, co w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym za rok 2020.
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Szczegodtowy opis najwazniejszych zasad rachunkowosci stosowanych przez Grupe Kapitatowg zamieszczony zostat w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Decora za rok 2020 opublikowanym w dniu 16 kwietnia
2021 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdania Decora SA i spétek zaleznych przez nig kontrolowanych.

2.1. Waluta funkcjonalna i sprawozdawcza

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentowane jest w tysigcach PLN (chyba, ze w nocie informacji dodatkowej
wskazano inaczej). Polski ztoty (PLN) jest walutg prezentacji Grupy Kapitatowej. Poszczegdlne sprawozdania podmiotow
nalezgcych do Grupy Kapitatowej (waluty funkcjonalne) przeliczane sg na walute sprawozdawczg w nastepujacy sposdb:
e  pozycje aktywdw i zobowigzan - po kursie zamkniecia, tj. po kursie sSrednim obowigzujgcym na koniec okresu
sprawozdawczego ogtoszonym dla danej waluty przez NBP,
e pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz przeptywoéw pienieznych oraz sprawozdania zmian w kapitale
wtasnym- po kursie stanowigcym s$rednig arytmetyczng kursow s$rednich ogtaszanych dla danej waluty przez NBP
na ostatni dzien kazdego miesigca danego okresu sprawozdawczego.

2.2. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Jednostki dominujacej w dniu 9 listopada
2021 roku.

2.3. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego oraz oswiadczenie o zgodnosci

Zarzad Jednostki dominujacej oswiadcza, iz sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Decora S.A. zostato sporzadzone
wedle najlepszej wiedzy, wedtug stanu na dzien 30 wrzes$nia 2021 roku, zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci.
Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej odzwierciedla sytuacje majatkowg ifinansowa oraz wynik finansowy
Grupy Kapitatowej w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny.

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z:

=  Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie
Europejska (,UE”). MSSF obejmuja standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komisje ds. Interpretacji Sprawozdawczosci Finansowej (,,IFRIC”),

Zasady rachunkowosci przedstawione ponizej stosowano przy zachowaniu zasady ciggtosci we wszystkich prezentowanych
latach obrotowych.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie z zasadg kosztu historycznego.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sktada sie z:

=  skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej,

=  skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw,

=  skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym,

=  skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych,

= not objasniajgcych.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w polskich ztotych (,,PLN”), a wszystkie wartosci, o ile
nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach ztotych (,tys. PLN”).

Zgodnie z powyzszymi zasadami sporzgdzone zostato rowniez skrécone srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe
Decora S.A stanowigce czes¢ niniejszego raportu, poniewaz zgodnie z paragrafem 62.1. Rozporzadzenia Ministra Finanséw z
dnia 29 marca 2018 roku emitent bedacy jednostkg dominujaca nie jest obowigzany do przekazywania odrebnego raportu
kwartalnego, pod warunkiem zamieszczenia w skonsolidowanym raporcie kwartalnym  kwartalnego skréconego
jednostkowego sprawozdania finansowego. Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone wedtug MSR 34 w
ksztatcie zatwierdzonym przez UE.

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera wszystkich informacji, ktére ujawniane sg w
rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym zgodnie z MSSF. Niniejsze $rédroczne skrécone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe nalezy czytaé tgcznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy
Kapitatowej Decora S.A. za 2020 rok.
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2.4. Nowe standardy, interpretacje i zmiany opublikowanych standardéw

Niniejsze sprawozdanie finansowe sporzgdzono w oparciu o Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej oraz
zwigzanych z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzenn Komisji Europejskiej. Sporzadzajac Srodroczne
sprawozdanie finansowe za Ill kwartaty 2021 roku Grupa Kapitatowa stosuje takie same zasady rachunkowosci, jak przy
sporzadzaniu rocznego sprawozdania finansowego za rok 2020, ktdre opisane zostaty w nocie 3.4.

2.5. Okres objety sprawozdaniem i danymi poréwnywalnymi dla prezentowanego sprawozdania finansowego

Skrocone s$rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone na dzien 30 wrzesnia 2021 roku i
obejmuje okres 9 miesiecy od 1 stycznia 2021 roku do 30 wrzesnia 2021 roku.

Dla danych prezentowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz notach do sprawozdania z sytuacji finansowe;j
zaprezentowano poréwnywalne dane finansowe na dzien 31 grudnia 2020 roku.

Dla danych prezentowanych w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw, sprawozdaniu ze zmian w kapitale wtasnym oraz w
sprawozdaniu z przeptywow pienieznych, zaprezentowano poréwnywalne dane finansowe za okres od 1 stycznia 2020 roku
do 30 wrzesnia 2020 roku.

2.6. Zatozenie kontynuacji dziatalnosci

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci
w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzier sporzadzenia skréconego srdédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego nie istniejg zadne okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Grupe
Kapitatowa.

3. Segmenty operacyjne

W oparciu o definicje zawartg w MSFF 8 dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej oparta jest na produkcji i dystrybucji artykutéw
wykorzystywanych do wykorniczenia i dekoracji wnetrz i zostata zaprezentowana w niniejszym sprawozdaniu w ramach
jednego segmentu operacyjnego, poniewaz:

e  przychody ze sprzedazy oraz realizowane zyski z tej dziatalnosci przekraczajg tacznie 75% wartosci generowanych
przez Grupe Kapitatowg;

e nie s3g sporzadzane oddzielne informacje finansowe dla poszczegdlnych kanatéw sprzedazowych, co jest zwigzane
z charakterystyczng dla branzy wspotpracg z dostawcami, ktérych produkty sg dystrybuowane przez wszystkie
kanaty sprzedazowe;

e w zwigzku z brakiem wydzielonych segmentoéw, tj. brakiem dostepnosci odrebnych informacji finansowych dla
poszczegdlnych grup produktowych, decyzje operacyjne podejmowane sg na podstawie wielu szczegétowych analiz
i wynikow finansowych osigganych na sprzedazy wszystkich produktéw we wszystkich kanatach dystrybucji;

e  Zarzad Jednostki dominujacej DECORA S.A. z uwagi na specyfike dystrybucji, dokonuje decyzji o alokowaniu
zasobdéw na podstawie osiggnietych i przewidywanych wynikéw Grupy Kapitatowej jako catosci, jak réwniez
planowanych zwrotéw z zaalokowanych zasobdw oraz analizy otoczenia.

4. Informacje geograficzne

Grupa Kapitatowa dziata w czterech gtéwnych obszarach geograficznych —w Polsce, bedacym krajem jej siedziby, Europie
Zachodniej, Europie Srodkowej i Potudniowej, Europie Wschodniej.

Ponizej przedstawiono przychody Grupy Kapitatowej oraz aktywa trwate w rozbiciu na obszary operacyjne:

W okresie W okresie

Przychody z dziatalnosci kontynuowanej od 01.01.2021 od 01.01.2020
do 30.09.2021 do 30.09.2020

Polska 119952 85 602
Europa Zachodnia 129234 99 825
Europa Srodkowa i Potudniowa 71054 55821
Europa Wschodnia 40330 32308
Razem przychody z dziatalnosci kontynuowanej 360 570 273 555
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W okresie W okresie

Aktywa trwate od 01.01.2021 od 01.01.2020
do 30.09.2021 do 30.09.2020

Polska 107 608 82243
Europa Zachodnia 15760 16 515
Europa Srodkowa i Potudniowa 6779 6779
Europa Wschodnia 1234 602
Razem aktywa trwate 131381 106 139

*Wartoéé firmy przypisana jest do rynku, ktérego dotyczyta w momencie jej powstania.

5. Zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w okresie, ktorego dotyczy raport, wraz z wykazaniem
najwazniejszych zdarzen dotyczacych emitenta

W 2021 roku nastgpit gwattowny wzrost cen surowcoéw, ktére osiggnety historyczne maksima cenowe oraz jednoczesnie
pojawity sie istotne ograniczenia zwigzane z ich podaza. Ta sytuacja przetozyta sie negatywnie na wyniki za 11l kwartat 2021
roku. Zarzad podejmuje jednakze dziatania majgce na celu ograniczenie negatywnego wptywu tych czynnikoéw na wyniki
finansowe, ale obecnie trudno oszacowac skale wptywu i wszystkie czynniki ryzyka zwigzane z tym zagrozeniem m.in. z
powodu ograniczonych mozliwosci przerzucenia na Klientow catosci wzrostu kosztow dziatalnosci poprzez wzrost ceny
oferowanych produktow.

6. Wskazanie czynnikdw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych wptyw na skrécone sprawozdanie
finansowe

Nie wystgpity, oprocz wspomnianego w punkcie 5 gwattownego wzrostu cen surowcow w 2021 roku.

7. Opis zmian organizacji grupy kapitatowej emitenta, w tym w wyniku potaczenia jednostek, uzyskania lub utraty
kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycji diugoterminowych, a takie podziatu, restrukturyzacji lub
zaniechania dziatalnosci

W 2021 roku ulegt zmianie sktad Grupy Kapitatowej. W zwigzku z planami rozwoju w zakresie rynku e-commerce od dnia 21
stycznia 2021 roku do Grupy Kapitatowej Decora dotgczyta utworzona z siedzibg w Berlinie w Niemczech spétka zalezna OBZ
Topboden.de Gmbh, ktéorej 100% wiascicielem jest spétka AP Plast sp. z.0.0.

8. Stanowisko zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wcze$niej publikowanych prognoz wynikéw na dany rok, w
Swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikow prognozowanych

Nie podano do publicznej wiadomosci skonsolidowane;j i jednostkowej prognozy wynikéw finansowych na rok 2021 Grupy
Kapitatowej Decora i Emitenta.

9. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogodlnej
liczby gtosow na walnym zgromadzeniu emitenta na dzier przekazania raportu kwartalnego wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogodlnej liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy oraz
wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji emitenta w okresie od przekazania poprzedniego
raportu okresowego
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Wedtug stanu na dzien 9 listopada 2021 struktura akcjonariatu Jednostki dominujgcej byta nastepujaca:

Wyszczegoinienie Liczba n:’;::f;a Udziat w kapitale liczba  Udziat w ogoinej
akcji akeiji podstawowym gtosow liczbie gtosow
Wtodzimierz Lesinski 4074 204 38,63% 4074 38,63%
PKO BP OFE 1164 58 11,03% 1164 11,03%
Nationale Niederlanden OFE 1054 53 9,99% 1054 9,99%
Aviva OFE Santander S.A. 1053 53 9,98% 1053 9,98%
OFE PZU "Ztota Jesien" 660 33 6,26% 660 6,26%
Hermann Josef Christian 659 33 6,25% 659 6,25%
Pozostali 1884 94 17,86% 1884 17,86%
RAZEM: 10 547 527 100,00% 10 547 100,00%

*Dane w tabeli zostaty zaprezentowane w oparciu o ostatnie posiadane przez Jednostke dominujaca informacje o liczbie posiadanych przez akcjonariuszy akcji.

10. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce emitenta
na dzien przekazania raportu kwartalnego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od przekazania

poprzedniego raportu okresowego, odrebnie dla kazdej z oséb

llos¢ akcji posiadanych przez cztonkdw Zarzadu Spoétki na dzien 9 listopada 2021 r.:

. . . .. .. Wartosé Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej
Akcjonariusz Liczba akcji/opcji . Lo .
nominalna w zt zaktadowym liczbie gtoséw
Waldemar Osuch 217 924 akcji zwyktych na okaziciela 10 896,20 2,07% 2,07%
Artur Hibner 1 000 akcji zwyktych na okaziciela 50,00 0,01% 0,01%

Od dnia publikacji ostatniego raportu okresowego tj. 27 sierpnia 2021 r. w zakresie nabycia znacznych pakietow nie nastgpita

zadna zmiana.

llos¢ akcji posiadanych przez cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki na dzien 9 listopada 2021 r.:

. . . .. .. Wartos¢ Udziat w kapitale  Udziat w ogélnej
Akcjonariusz Liczba akcji/opcji . I ,
nominalna w zt zaktadowym liczbie gtoséw
Witodzimierz Lesinski 4 073 834 akcji zwyktych na okaziciela 203 691,70 38,63% 38,63%
Hermann - Josef Christian 659 386 akcji zwyktych na okaziciela 32 969,30 6,25% 6,25%
Marzena Lesiniska 18 700 akcji zwyktych na okaziciela 935,00 0,17% 0,17%
Piotr Szczepiorkowski 540 akcji zwyktych na okaziciela 27,00 0,00% 0,00%

0Od dnia publikacji ostatniego raportu okresowego tj. 27 sierpnia 2021 r. . w zakresie nabycia znacznych pakietdw nie nastapita

zadna zmiana.

11. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego

lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci emitenta lub jego jednostki
zaleznej ze wskazaniem przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron

wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta

W Il kwartale 2021 roku nie toczyly sie istotne postepowania przed sadem, organem witasciwym dla postepowania

arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

12. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zaleing jednej lub wielu transakcji z podmiotami

powigzanymi, jezeli pojedynczo lub facznie s3 one istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe, wraz
ze wskazaniem ich wartosci, przy czym informacje dotyczace poszczegdlnych transakcji moga by¢ zgrupowane wedtug

rodzaju, z wyjatkiem przypadku, gdy informacje na temat poszczegdlnych transakcji sa niezbedne do zrozumienia ich

wptywu na sytuacje majatkows, finansowa i wynik finansowy emitenta
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Wszystkie transakcje w Grupie Kapitalowej Decora sg zawierane na zasadach rynkowych.

13. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu
gwarancji — tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli tagczna wartos¢ istniejacych
gwarancji lub poreczen jest znaczaca

W Il kwartale 2021 roku Grupa Kapitatowa nie udzielita istotnych poreczen i gwarancji innym podmiotom zewnetrznym.

14. Inne informacje, ktére zdaniem emitenta s istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktdre sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta

W dniu 16 czerwca 2021 r. Spétka zawarta z BNP Paribas Bank Polska Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie aneks nr 31 do
umowy o limit wierzytelno$ci Nr CRD/L/21417/06 z dnia 22 marca 2006 roku wraz z pdzniejszymi zmianami.
Na mocy Aneksu biezacy okres udostepnienia kredytu zmieniony zostat na dzien 30.06.2023 r. Zabezpieczenia wierzytelnosci
Banku wynikajagce z Aneksu pozostaja bez zmian. Pozostate warunki Aneksu nie odbiegajg od warunkdéw powszechnie
stosowanych w tego typu umowach.

W dniu 17 czerwca 2021 r. Spétka zawarta z Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie aneks nr 30 do umowy nr
1418/034/05 o kredyt w rachunku biezgcym i rachunku walutowym z dnia 25.07.2005 r., wraz z pdzniejszymi zmianami. Na
mocy Aneksu, dzien w ktorym powinna nastgpi¢ catkowita sptata wszelkich naleznosci Banku wynikajgcych z Umowy
zmieniony zostat na dzien 30.06.2022 r. Zabezpieczenia wierzytelnosci Banku wynikajgce z Umowy pozostajg bez zmian.
Pozostate warunki Aneksu nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych w tego typu umowach.

W dniu 23 wrzesnia 2021 r. Spotka zawarta z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski Spétka Akcyjng z siedzibg w
Warszawie umowe kredytu inwestycyjnego w walucie wymienialnej. Kredyt zostat udzielony do maksymalnej kwoty
12.500.000,00 EUR. Srodki z Kredytu zostang przeznaczone na finansowanie lub refinansowanie do 90% naktadéw
inwestycyjnych objetych inwestycjag w postaci budowy i wyposazenia centrum dystrybucyjnego - hali magazynowej na
nieruchomosci nalezgcej do Spétki. Ostateczna kwota Kredytu zostanie ustalona po weryfikacji budzetu Inwestycji. Kredyt
zostanie wykorzystany zgodnie z budzetem rzeczowo-finansowym Inwestycji, w okresie do dnia 30 wrzesnia 2022 r.
Wykorzystanie Kredytu nastgpi w walucie Kredytu lub w innej walucie. Sptata Kredytu nastepuje w miesiecznych ratach
kapitatowych ptatnych ostatniego dnia kazdego miesigca poczawszy od dnia 30 wrzesnia 2022 r. do dnia 23 wrzesnia 2031 r.
Szczegdty umowy zostaty opublikowane w raporcie biezgcym nr 22/2021 z dnia 23 wrzesnia 2021 r.

15. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Emitenta beda miaty wptyw na osiggniete przez niego wyniki w perspektywie,
co najmniej kolejnego kwartatu 2021 roku oraz opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z pozostatymi
miesigcami roku obrotowego

Zarzad Emitenta zwraca uwage, ze wyniki uzyskane przez Ill kwartaty 2021 roku mogg nie utrzymac sie w przysztych okresach,
co pokazujg dane za lll kwartat 2021 roku. Wynika to przede wszystkim ze wzrostu cen surowcow i materiatéw, przy
jednoczesnym pojawieniu sie istotnych ograniczen zwigzanych z ich podaza. Poza tym nastepuje istotny wzrost cen energii
oraz wzrost presji ptfacowej ze strony pracownikéw spowodowane;j inflacjg. Zarzad jednakze podejmuje dziatania majgce na
celu ograniczenie negatywnego wptywu tych czynnikéw na wyniki finansowe, ale obecnie trudno oszacowac skale wptywu i
wszystkie czynniki ryzyka zwigzane z tym zagrozeniem m.in. z powodu ograniczonych mozliwosci przerzucenia na Klientéw
catosci wzrostu kosztéw dziatalnosci poprzez wzrost ceny oferowanych produktow.

Czynniki ryzyka i zagrozenia zwigzane z otoczeniem, w jakim dziata Grupa Kapitatowa Decora SA
Ryzyko zwigzane z pandemia koronawirusa COVID- 19
Grupa Kapitatowa w zwigzku z pandemia koronawirusa COVID- 19 jest narazona na skutki z nig zwigzane, ktére wptywaja na

wszystkie czynniki ryzyka opisane w tym punkcie.

Ryzyko walutowe

Grupa Kapitatowa jest w znaczacy sposdb narazona na ryzyko kursowe, zwtaszcza zwigzane ze znacznymi zmianami kurséw
walut, w szczegdlnosci w Swietle pandemii koronawirusa COVID- 19, walut : EUR, USD, RUB, RON, HUF, GBP, w ktérych
dokonywane sa rozliczenia z kontrahentami, z uwagi na znaczny udziat sprzedazy eksportowej i dziatalnosci importowej w
catej sprzedazy. Pomimo stosowania zarowno hedgingu naturalnego jak i instrumentéw zabezpieczajacych-forward, a co za
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tym idzie zmniejszanie ekspozycji netto w walutach obcych, Grupa Kapitalowa nadal jest narazona na ryzyko kursowe.
Instrumenty zabezpieczajace sg stosowane wytgcznie w Jednostce dominujacej.

Ryzyko surowcowe oraz energetyczne

Podstawowym ryzykiem i zagrozeniem dla Grupy Kapitatlowej w obszarze zaopatrzenia materiatowego jest wzrost cen
surowcéw i ewentualne ograniczenie ich dostepnosci, w szczegdlnosci w Swietle trwajgcej pandemii koronawirusa COVID- 19
oraz wzrost cen energii elektrycznej. W 2021 roku nastgpit gwattowny wzrost cen surowcow, ktére osiggnety historyczne
maksima cenowe oraz jednoczes$nie pojawity sie istotne ograniczenia zwigzane z ich podaza. Natomiast w 2022 roku wzrosnie
znaczaco poziom cen energii (szacunkowo okoto 50%) w poréwnaniu z 2021 rokiem, co moze przetozy¢ sie na dziatalnosé
Grupy Kapitatowe;j.

Ryzyko zmian stép procentowych

Grupa Kapitatowa jest narazona na negatywny wptyw zmiany stép procentowych gtéwnie w zakresie zmiany stopy bazowej
Euribor i WIBOR oraz ewentualny wzrost marz bankowych. Do momentu publikacji raportu okresowego Rada Polityki
Pienieznej podniosta stope referencyjng do poziomu 1,25% w skali rocznej, natomiast inflacja w Polsce utrzymuje sie na
wysokim poziomie 6,8%.

Ryzyko zwigzane z europejska sytuacjag makroekonomiczng i polityczna.

Grupa Kapitatowa dostarcza wyroby i towary do 51 krajow swiata, gtéwnie w Europie. Z tego wzgledu sytuacja gospodarcza
w tych krajach jest istotnym czynnikiem ksztattujgcym wyniki Grupy Kapitatowej. Poziom sprzedazy uzalezniony jest od dwdch
czynnikow- ksztattowania sie popytu remontowego, czyli ilosci remontéw mieszkan realizowanych w danym okresie oraz
ksztattowania sie popytu inwestycyjnego zwigzanego z liczbg nowo oddanych mieszkan, czy tez domdw. W ocenie Zarzadu te
dwa czynniki sg uzaleznione w duzej mierze od ogdlnej sytuacji gospodarczej w danym regionie, w szczegdlnosci od wielkosci
wzrostu PKB, poziomu wynagrodzen, poziomu bezrobocia, dostepnosci kredytéw hipotecznych i konsumpcyjnych. Grupa
Kapitatowa jako znaczacy eksporter na rynki Unii Europejskiej korzysta z utatwien zwigzanych ze strefg Schengen (w taki
sposdb zorganizowana jest logistyka skierowana na rynki UE).

Sytuacja gospodarcza Polski

Polski rynek stanowi 33% przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej. Z tego wzgledu sytuacja gospodarcza w Polsce, w
szczegblnosci w Swietle pandemii koronawirusa COVID- 19 jest szczegdlnie istotna dla Grupy Kapitatowej i jej wynikow. W
Polsce réwniez zlokalizowane sg dwa zaktady produkcyjne, w zwigzku z tym takie czynniki jak wzrost gospodarczy, stopa
bezrobocia, stopa inflacji, srednie wynagrodzenie i jego wzrost, stopy procentowe oraz wzrost rynku materiatow
budowlanych majg znaczacy wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej. Wszystkie te elementy w IV kwartale 2021 roku i kolejnym
roku mogg negatywnie wptywacé na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowe;j.

Ryzyko zmian regulacji prawnych i podatkowych

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza w otoczeniu prawnym charakteryzujgcym sie wysokg niepewnoscig w
szczegblnosci w Swietle pandemii koronawirusa COVID- 19, co pocigga za soba ryzyko nieumyslnego i nieSwiadomego
naruszenia przepiséw prawnych. W szczegélnosci dotyczy to czestych zmiany w prawie podatkowym i zasadach jego
interpretacji.

Czynniki ryzyka i zagrozenia zwigzane z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej Decora SA
Ryzyko zwigzane z typem konkurencji

Grupa Kapitatowa na rynkach, na ktérych dziata styka sie réznym typem konkurencji. Sa to zaréwno duze podmioty
miedzynarodowe, jak réwniez mate podmioty lokalne. W Polsce, Europie Srodkowej i Potudniowej oraz Wschodniej ma
miejsce silna presja cenowa ze strony konkurentdw, z kolei na rynkach Europy Zachodniej Grupa Kapitatowa zmuszona jest
oferowac produkty o identycznej jakosci do oferowanej na tych rynkach, ale za nizszg cene.

Ryzyko zwigzane z typem Klientéw

W warunkach silnej konkurencji panujacej w branzy, w ktérej dziata Grupa Kapitatowa nie ma w praktyce mozliwosci petnego
przerzucenia na Klientow wzrostu kosztéw dziatalnosci (wynikajgcych np. z wzrostu cen surowcdw, energii lub ptac) poprzez
wzrost cen oferowanych produktéw. Grupa Kapitatowa w 2021 roku, w ktdrym nastgpit gwattowny wzrost cen surowcow i
materiatéw zaczeta odczuwaé wptyw tego ryzyka, ale obecnie trudno oszacowac skale wptywu i wszystkie czynniki ryzyka
zwigzane z tym zagrozeniem.
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Ryzyko zwigzane ze zmiang preferencji zakupowych Klientéw

Na branze, w ktorej dziata Grupa Kapitatowa oddziatujg nie tylko wymagania jakosciowe, ktérym muszg odpowiadac
oferowane produkty, ale takze moda i gusta konsumentéw. Oznacza to ryzyko zwigzane ze wprowadzeniem kolekgcji, ktére
nie trafia w oczekiwania konsumentéw, a co w konsekwencji moze skutkowa¢ koniecznoscig dokonania odpisow
aktualizujgcych zapasy obcigzajgcych wynik biezacy Grupy Kapitatowe;.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Grupe Kapitatowa strat finansowych na skutek niewypetnienia przez Klienta
bedacego strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych zobowigzan.

Ryzyko kredytowe wigze sie gtdwnie ze $ciggalnoscia naleznosci, udzielonymi pozyczkami oraz srodkami zgromadzonymi na
rachunkach bankowych.

Gtéwne czynniki majace wptyw na wystepowanie ryzyka sciggalnosci naleznosci w przypadku Grupy Kapitatowej to:

=  duza liczba drobnych odbiorcéw wptywajgca na wzrost kosztéw kontrolowania sptywu naleznosci

=  zakres ochrony ubezpieczeniowej dla kontrahentdw przez ubezpieczyciela w zwigzku z szacowanym wzrostem
ryzyka;

= sprzedaz do Klientéw w krajach, gdzie ewentualne S$ciganie diuznikéw jest utrudnione ze wzgledu na
skomplikowang, dtuga i nieskuteczng procedure sadowa

Zarzad Jednostki dominujacej stosuje polityke kredytowa, zgodnie z ktérg ekspozycja na ryzyko kredytowe jest monitorowana
na biezgco, w szczegdlnosci w $wietle pandemii koronawirusa COVID- 19, ktory moze mieé negatywny wptyw na ryzyko
kredytowe i zakres ochrony ubezpieczeniowe;.

Kazdy Klient dokonujacy zakupu z odroczonym terminem pfatnosci jest weryfikowany poprzez szereg narzedzi, takich jak:
klasa ryzyka, limit kredytowy, ubezpieczenie wierzytelnosci, wywiad gospodarczy, inne zabezpieczenia — ktére decyduja
o poziomie akceptowalnego ryzyka.

Ocena wiarygodnosci kredytowej jest przeprowadzana w stosunku do wszystkich Klientéw wymagajacych kredytowania.

Zaréwno weryfikacja Klienta jak i ewentualne dochodzenie naleznosci oparte sg na zestandaryzowanych regutach, ktére
zapewniajg obiektywne zarzadzanie ryzykiem, zgodnie z aktualnie nakreslong przez zarzad Jednostki dominujacej strategia.

Istotnym elementem stuzgcym racjonalizowaniu ryzyka jest odniesienie potencjalnej straty do rzeczywistej lub potencjalne;j
marzy generowanej na danym Kliencie.

W Grupie Kapitatowej nie wystepuje istotna koncentracja ryzyka kredytowego. Analiza ryzyka odbywa sie poprzez
systematyczng, cotygodniowq analize rynkow, kanatéw, obszaréw odpowiedzialno$¢ za pomoca raportdw o naleznosciach
przygotowywanych przez dziat windykacji. Na tej podstawie, zaréwno w dtuzszej jak i krotszej perspektywie podejmowane sg
decyzje odnosnie ksztattu polityki kredytowej na danym obszarze czy w stosunku do danego Klienta.

Kluczowa role w procesie odzyskiwania naleznosci odgrywaja pracownicy dziatu windykacji nadzorujacy kontakt z Klientami,
oraz wspotpracujace kancelarie prawne jednakze zadaniami zwigzanymi z monitorowaniem sptywu naleznosci sa obarczeni
rowniez pracownicy dziatu handlowego oraz dziatu obstugi Klienta, ktérzy réwniez na biezaco sg zaopatrywani w dane na
temat zadtuzenia w rynku, za ktéry pozostajg odpowiedzialni.

Caty proces wspierany jest automatycznymi rozwigzaniami systemowymi, jak elektroniczna blokada realizacji dalszych
zamoéwien po spetnieniu okreslonych przestanek.

Ryzyko kredytowe wigzace sie z udzielonymi pozyczkami jest spowodowane mozliwoscia nie sptacenia pozyczek.
Pozyczkobiorcy sg jednak zwigzani z Decora S.A. umowami, ktore gwarantuja pozyczkodawcy sptate pozyczek.

Ryzyko kredytowe wigzace sie ze zgromadzonymi Srodkami pienieznymi na rachunkach bankowych jest spowodowane
mozliwoscig straty tych srodkdw w wyniku upadtosci bankéw. Spoétka gromadzi Srodki w bankach o dobrej kondycji finansowej
a zatem ryzyko to jest niewielkie.
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Ryzyko utraty ptynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystapienia braku mozliwosci sptaty przez Grupe Kapitatowa jej zobowigzan
finansowych w momencie ich wymagalnosci. Najwieksze tego typu ryzyka powstajg w wyniku:

= ewentualnego niewypetnienia przez Spdétke warunkéw umow kredytowych i ich wypowiedzenia przez banki
kredytujgce
= zbyt dtugiego cyklu konwersji gotéwki.

Celem dziatan prowadzonych przez Grupe Kapitatowa w zakresie zarzgdzania ryzykiem ptynnosci jest eliminacja tego ryzyka,
w szczegolnosci w Swietle pandemii koronawirusa COVID 19 i jej potencjalnym negatywnym wptywem na ryzyko zwigzane z
pogorszeniem ptynnosci finansowe;j.

W zakresie zarzgdzania ptynnoscia Grupa Kapitatowa koncentruje sie na szczegdtowej analizie sptywu naleznosci, rotacji
zapasu i uzyskiwaniu mozliwie najdtuzszych terminéw ptatnosci od dostawcéw z jednoczesnym korzystaniem ze skont.

Jednoczesnie Grupa Kapitalowa w ramach polityki ryzyka dazy do posiadania wolnych limitéw w zakresie finansowania
obcego.

W perspektywie IV kwartatu 2021 r. Emitent pragnie wskaza¢ nastepujgce czynniki, jako mogace mie¢ wptyw na
spodziewane wyniki:

Czynniki zewnetrzne:

e  Sytuacja makroekonomiczna oraz polityczna na rynkach Grupy Kapitatowej, w szczegdélnosci zwigzana z
potencjalnym negatywnym wptywem skutkéw pandemii koronawirusa COVID 19 (Polska, Europa Zachodnia,
Europa Srodkowa i Potudniowa, Europa Wschodnia),

e  Mozliwy dalszy wzrost cen oraz dostepnos¢ surowcéw i materiatdw wykorzystywanych w produkcji oraz wzrostu
cen energii w 2022 roku,

e  Sytuacja na rynku materiatéw do remontu i dekoracji mieszkan,

e  Sytuacja na rynku pracy w Polsce,

e  Sytuacja na rynku walutowym- szczegdlnie w zakresie wahan kursow EURO/PLN, EURO/USD, USD/PLN, RON/PLN,
RUB/PLN, HUF/PLN oraz GBP/PLN.

Czynniki wewnetrzne:

= Dostosowanie kosztéw dziatalnosci do negatywnego wptywu skutkéw pandemii koronawirusa COVID- 19

= Koncentracja na dziatalnosci produkcyjnej

= Pozyskanie i utrzymanie kluczowego personelu Grupy Kapitatowej - zwtaszcza w obszarze marketingu, technologii
oraz sprzedazy na rynkach zagranicznych, zwtaszcza Europy Zachodniej,

= |nwestycje w dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa,

=  Wazrost kosztow dziatalnosci, w tym gtdéwnie wzrost cen surowcow, materiatéw, energii oraz ptac przy jednoczesnej
ograniczonej mozliwosci dokonania podwyzek cen dla Klientéw, szczegdlnie w przypadku mozliwego dalszego wzrostu
cen surowcdw i materiatéw w IV kwartale 2021 roku i 2022 roku oraz wzrostu cen energii w 2022 roku,

16. Kwoty i rodzaj pozycji wptywajacych na aktywa, zobowigzania, kapitat wtasny, zysk netto lub przeptywy pieniezne,
ktore sg nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj, wielkos¢ lub czestotliwos¢

Nie wystgpity.

17. Objasnienia dotyczgce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci w prezentowanym okresie

Sezonowos¢ nie wystepuje.

18. Informacja o odpisach aktualizujgcych wartos¢ zapasow do wartosci netto mozliwej do uzyskania i odwrdcenie
odpiséw z tego tytutu

P Na dzien Na dzien
Wyszczegoélnienie

30 wrzesnia 2021 31 grudnia 2020
Odpisy aktualizujgce na poczatek okresu 8 687 10520
Zwiekszenia 679 1320
Zmniejszenia 2790 3153
Odpisy aktualizujace na koniec okresu 6576 8 687

Strona 23z 31



DECORAS.A.
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za Il kwartat 2021 roku

19. Kwoty i rodzaj zmian wartosci szacunkowych kwot, ktore byty prezentowane w poprzednich okresach srédrocznych
biezgcego roku obrotowego, lub zmiany wartosci szacunkowych kwot, ktére byty prezentowane w poprzednich latach
obrotowych

Wartosci szacunkowe ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz ich zmiana w biezgcym okresie :

L. ., L. - L. . Zmiany w okresie Zmiany w okresie
Wartosci szacunkowe Wasr:)o;; n;(i);i:len Wa;)o;cg r;;:);i;nen Wasr;o:cz nzz:)g;len od 01.01.2021 do od 01.01.2020 do
o o o 30.09.2021 30.09.2020

Aktywa z tytutu odroczonego

-39 -199

podatku dochodowego 4111 5071 4259 3% 19%
Odpisy aktualizujgce zapasy 6576 9590 8687 -24% -9%
Odpisy aktualizujgce naleznosci 453 893 850 -47% 0%
Rezerwa na bonusy dia 13114 8713 5370 144% -25%
odbiorcéow

Wartos$¢ godziwa kontraktow 2 79 114 ) )
forward

Rezerwy na przyszie 4051 8407 8516 -52% 179%

zobowigzania
* dla danych za okres od 01.01.2021 r. do 30.09.2021 r.- 100% 31.12.2020 r., dla danych za okres od 01.01.2020 r. do 30.09.2020 r.- 100%
31.12.2019r.

20. Informacja o odpisach aktualizujacych z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych, rzeczowych aktywow trwatych,
wartosci niematerialnych lub innych aktywéw oraz odwrdécenie takich odpiséw

W Il kwartale 2020 roku w Grupie Kapitatowej nie wystapity przestanki powodujace koniecznos¢ dokonania odpiséw
aktualizujacych rzeczowych aktywdw trwatych, wartosci niematerialnych oraz innych aktywoéw finansowych.

Grupa Kapitatowa dokonata odpisdw na wartosci naleznosci, ktérych zmiany prezentuje ponizsza tabela:

Wartoéé na anqkszer'ua w meejszefua w Ujete jako Wartodé na
Wyszczegoblnienie dzien okresie okresie koszt dzien
yszczeg 0101 2021 od 01.01.2021 od 01.01.2021 wirakde o B9
o do 30.09.2021 do 30.09.2021 okresu o
Odpisy aktualizujgce wartosé naleznosci 350 284 682 284 453
handlowych
RAZEM: 850 284 682 284 453

21. Informacje o utworzeniu, zwiekszeniu i rozwigzaniu rezerw

Informacje o utworzeniu, zwiekszeniu i rozwigzaniu rezerw zaprezentowano w nocie nr 1 w wybranych danych
objasniajgcych.

22. Informacje o rezerwach i aktywach z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Informacje o rezerwach i aktywach z tytutu odroczonego podatku dochodowego zaprezentowano w punkcie nr 18, sg ustalane
zgodnie z MSR 12.

23. Informacja o istotnym nabyciu i sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych oraz o poczynionych zobowigzaniach na
rzecz dokonania zakupu rzeczowych aktywow trwatych

W Il kwartale 2021 roku wystgpity istotne zdarzenia dotyczace nabycia rzeczowych aktywoéw trwatych w kwocie 6.637 tys. zt.
Suma poniesionych naktadow na zakup srodkéw trwatych w 9 miesigcach 2021 roku wyniosta 19.662 tys. zt.

24. Informacja o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sagdowych

W IIl kwartale 2021 roku nie dokonano istotnych rozliczen z tytutu spraw sgdowych.
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25. Informacja o korektach btedéw poprzednich okreséw
Nie wystgpity.

26. Informacja o sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktére majg wptyw na wartos¢ godziwa
aktywow finansowych i zobowigzan finansowych jednostki, niezaleznie od tego, czy te aktywa i zobowigzania s ujete
w wartosci godziwej czy w skorygowanej cenie nabycia

Zmiana sytuacji gospodarczej i warunkow prowadzenia dziatalnosci nie miata istotnego wptywu na warto$é godziwg aktywow
finansowych i zobowigzan finansowych Grupy Kapitatowe;.

27. Informacje o niesptaconych kredytach lub pozyczkach lub o naruszeniu postanowien umowy kredytu lub pozyczki, w
odniesieniu do ktérych nie podjeto zadnych dziatan naprawczych do korca okresu sprawozdawczego

Nie dotyczy.

28. W przypadku instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej — informacje o zmianie sposobu (metody)
jej ustalenia

Nie wystgpity.

29. Zmiany w klasyfikacji aktywow finansowych w wyniku zmiany celu lub wykorzystania tych aktywow

W Il kwartale 2021 roku nie dokonano zmiany celu badZz wykorzystania aktywdéw finansowych, a tym samym nie
wprowadzono zmian w ich klasyfikacji.

30. Informacja o emisji, wykupie i sptacie nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych

W Il kwartale 2021 roku spotki Grupy Kapitatowej nie emitowaty, nie dokonywaty wykupu i sptaty dtuznych oraz kapitatowych
papierow wartosciowych.

31. Informacja o wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy (tacznie lub w przeliczeniu na jedng akcje), w podziale na
akcje zwykte i uprzywilejowane

W 2021 roku akcjonariuszom Jednostki dominujgcej zostata wyptacana dywidenda. W dniu 01 czerwca 2021 r. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (dalej: ZWZA) zatwierdzito w formie uchwaty wyptate dywidende za 2020 rok w wysokosci
21.094.126,00 zt (dwadziescia jeden miliondw dziewiecdziesigt cztery tysigce sto dwadziescia szes¢ ztotych 00/100), do
podziatu miedzy akcjonariuszy proporcjonalnie do posiadanych akcji, tj. w wysokosci 2,00 zt (dwa ztote 00/100) na jedna
akcje. ZWZA Spotki Decora S.A. uchwalito, iz datg ustalenia listy akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy (tzw. dzien
dywidendy) jest dzien 11 czerwca 2021 roku, natomiast termin wyptaty ustalonej dywidendy okreslono na dzier 18 czerwca
2021 roku.

32. Informacja dotyczaca zmian zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktére nastgpity od czasu
zakonczenia ostatniego roku obrotowego

Nie wystgpity.
33. Informacja o zdarzeniach, ktére wystgpity po dniu, na ktéry sporzadzono kwartalne skrocone sprawozdanie

finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu, ktére moga w znaczacy sposob wptynac na przyszte wyniki finansowe
emitenta

Nie wystgpity.
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lll.  Skrdcone srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Decora S.A.

1. Wybrane srédroczne jednostkowe dane finansowe

DECORA S.A.
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za Il kwartat 2021 roku

W okresie W okresie W okresie W okresie W okresie W okresie
WYBRANE DANE FINANSOWE G03009200 003009200 031122020 0300920 4030092020  de31122020
PLN'000 PLN"000 PLN'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000
:::Z::‘igféy;etw ze sprzedazy produktéw, towaréw i 345132 260 502 352989 75712 58 645 78 895
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 131670 102 170 139 141 28 885 23001 31099
Zysk (strata) ze sprzedazy 58975 46 530 62 182 12937 10475 13 898
Zysk (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej 63326 44793 60 064 13892 10 084 13 425
EBITDA 71737 52 663 70704 15 737 11 856 15899
Zysk (strata) brutto 69 030 55069 70824 15143 12 397 15830
Zysk (strata) netto 56 974 46 133 58 957 12498 10 386 13177
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 31370 38742 56 144 6882 8722 12 549
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (12 384) 2683 (9 254) (2717) 604 (2 068)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (14 952) (33 554) (46 621) (3 280) (7 554) (10 420)
Przeptywy pieniezne netto — razem 4034 7872 270 885 1772 60
Aktywa / Pasywa razem 261 806 211411 226993 56 510 46 702 49 188
Aktywa trwate 114 906 95 584 104 669 24 802 21115 22 681
Aktywa obrotowe 146 900 115 827 122324 31708 25587 26 507
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom emitenta 198 164 147 952 161 098 42773 32684 34909
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 63 642 63 459 65 895 13737 14 018 14 279
Zobowigzania dtugoterminowe 4852 6625 6777 1047 1464 1469
Zobowigzania krétkoterminowe 58 790 56 833 59118 12 690 12 555 12 810
Liczba akcji 10 547 063 10 547 063 10 547 063 10 547 063 10 547 063 10 547 063
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta (w zt / EUR) 5,40 4,37 5,59 1,19 0,98 1,25
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt /EUR) 18,79 14,03 15,27 4,06 3,10 3,31
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2. Skrécone srédroczne jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw

) W okresie W okresie W okresie W okresie
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW od 01.01.2021 od 01.07.2021 od 01.01.2020 od 01.07.2020
do 30.09.2021 do 30.09.2021 do 30.09.2020 do 30.09.2020
PLN"000 PLN"000 PLN"000 PLN"000
Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody 345132 120 443 260 502 103 385
Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 271294 93702 219 462 84 905
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 73 838 26741 41040 18 480
Koszty wtasny sprzedazy 213 462 78 206 158 331 59 785
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 163 814 58 320 128 540 46 275
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 49 648 19 886 29791 13510
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 131670 42 237 102 170 43 600
Koszty sprzedazy 61 686 21508 47 308 17103
Koszty zarzadu 11010 3907 8332 3089
Pozostate przychody operacyjne 6913 703 3822 1629
Pozostate koszty operacyjne 2563 269 5559 4246
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 63 326 17 256 44793 20792
Przychody finansowe 6162 6 155 10938 10 890
Koszty finansowe 457 (299) 663 (74)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 69 030 23710 55 069 31756
Podatek dochodowy 12 057 3745 8936 4642
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 56 974 19 965 46 133 27114
Zysk (strata) netto za okres sprawozdawczy 56 974 19 965 46 133 27114

Inne catkowite dochody - -
Catkowite dochody ogétem 56 974 19 965 46 133 27114
Zysk (strata) netto na jedna akcje (zt) 5,40 1,89 4,37 2,57
Zwykty 5,40 1,89 4,37 2,57
Rozwodniony 5,40 1,89 4,37 2,57
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3. Skrécone srédroczne jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA 30 wrzeézizdzz(;:: 31 grud:iaadzz(;:r(;

PLN’000 PLN’000

Aktywa trwate 114 906 104 669
Wartosci niematerialne 427 341
Rzeczowe aktywa trwate 86 177 75959
Udziaty w jednostkach zaleznych 24020 24020
Pozyczki udzielone dtugoterminowe 725 944
Aktywo z tytutu podatku odroczonego 3557 3404
Aktywa obrotowe 146 900 122324
Zapasy 60 066 52818
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 71253 55 705
Naleznosci pozostate 3678 6 806
Naleznos¢ z tytutu podatku dochodowego - -
Pozostate aktywa 1151 300
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 10753 6 695
Aktywa razem 261 806 226 993
Na dzien Na dzien

PASYWA 30 wrzesnia 2021 31 grudnia 2020

PLN’000 PLN’000

Kapitat wtasny 198 164 161 098
Kapitat akcyjny 527 527
Kapitat zapasowy 103 130 65 267
Kapitat rezerwowy 36 025 36 025
Kapitat rezerwowy - program motywacyjny 1508 321
Zyski zatrzymane 56 974 58 957
- w tym zysk (strata) netto 56 974 58 957
Zobowiazania dtugoterminowe 4 852 6777
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 791 494
Inne zobowigzania finansowe 4061 6283
Zobowiazania krétkoterminowe 58 790 59118
Kredyty bankowe i pozyczki zaciggniete 8771 -
Inne zobowigzania finansowe 3847 3857
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 36 535 42 412
Zobowigzania pozostate 4930 43827
Zobowigzanie publiczno- prawne 1447 -
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 2630 2179
Pozostate rezerwy 630 5842
Zobowiazania razem 63 642 65 895
Pasywa razem 261 806 226 993
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4. Skrécone srédroczne jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

W okresie od 01.01.2021 r. do 30.09.2021 r:

SPRAWOZDANIE ZE Kapitat rezerwowy

IMANWKAPTALE G0y resenowy PO Razem
WLASNYM P Y P Y v motywacyjny Y
Stan na 01.01.2021 roku 527 65 267 36 025 321 58 957 161 098
Catkowite dochody: - - - - 56 974 56 974
Zysk/strata netto roku ) ) ) ) 56974 56 974
obrotowego
Utworzenl.e kapitatu na program 1187 1187
motywacyjny
Transakeje 2 - - - - (21094) (21094)
wiascicielami:
Nabycie udziatéw (akgji) ) ) ) ) ) )
wtasnych
Utworzenie kapitatu
rezerwowego na skup - - - -
akgji
Woyptata dywidendy - - - - (21 094) (21 094)
Posiual wyniku roku ) 37 863 ) ) (37 863) )
ubiegtego:
Stan na 30.09.2021 roku 527 103 131 36 025 1508 56 974 198 164
W okresie od 01.01.2020 r. do 30.09.2020 r:
Kapitat
SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W Kapitat Kapitat Kapitat rezerwowy - Zyski Razem
KAPITALE WEASNYM podstawowy zapasowy rezerwowy program zatrzymane
motywacyjny
Stan na 01.01.2020 roku 527 59 469 36 025 21619 117 640
Catkowite dochody: - - - 46 133 46 133
Zysk/strata netto roku obrotowego - - - 46 133 46 133
Utworzenie kapitatu na program )
motywacyjny
Transakcje z wtascicielami: - - - (15 821) (15 821)
Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych - - - - -
Utworzenie kapitatu rezerwowego na ) ) ) )
skup akcji
Wyptata dywidendy - - - (15 821) (15 821)
Podziat wyniku roku ubiegtego: - 5798 - (5798) -
Stan na 30.09.2020 roku 527 65 267 36 025 46 133 147 952
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5. Skrécone srédroczne jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych

W okresie W okresie W okresie W okresie
. . od 01.01.2021 od 01.07.2021 od 01.01.2020 od 01.07.2020
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH d030.09.2021  do030.09.2021 do 30.09.2020 do 30.09.2020
PLN’000 PLN"000 PLN’000 PLN"000
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI OPERACYINE)
I. Zysk / strata brutto 69 030 23710 55 069 31756
II. Korekty (37 660) (14 771) (16 327) (27 307)
1. Amortyzacja 8411 2678 7870 2203
2. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) (5639) (5 858) (9793) (10 158)
3. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej (96) (37) (162) (132)
4. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 8 41 615 180
5. Zmiana stanu rezerw (3278) 396 5393 4145
6. Zmiana stanu zapasow (7 248) 784 (712) (3 809)
7.Zmiana stanu naleznosci (12 430) 5041 (16 946) (14 103)
i.cj\r/rlizaenkaislffer:jl:/tzg;owiqzaﬁ krétkoterminowych, z wyjatkiem (4327) (15 715) 5542 (1447)
9. Podatek dochodowy zaptacony (12 209) (2 402) (8 258) (3515)
10. Zmiana stanu pozostatych aktywow (851) 301 123 (672)
11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I1£ll) 31370 8939 38742 4449
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
INWESTYCYJNEJ
I. Wptywy 6432 6521 12940 11763
1. Zbycie rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych 198 198 270 233
3. Otrzymane spfaty pozyczek udzielonych 210 300 2362 1221
4. Otrzymane dywidendy 6024 6024 10 309 10309
Il. Wydatki 18 816 6897 10 257 5293
r::iel\::ty:riizlr;ssﬁowych aktywow trwatych i wartosci 18 816 6051 10 257 5203
2. Udzielone pozyczki - 846 - -
11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) (12 384) (376) 2683 6470
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
FINANSOWE)
1. Wptywy 9048 - - -
1. Kredyty bankowe i pozyczki zaciggniete 9048 - - -
2. Inne wptywy finansowe - -
Il. Wydatki 23999 8955 33554 4059
1. Sptata kredytéw bankowych i pozyczek zaciggnietych - 8246 14 529 3348
2. Odsetki 396 171 574 160
3. Ptatnosci z tytutu umoéw leasingu finansowego 2509 539 2630 552
4. Dywidendy wyptacone 21094 B 15821 B
11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) (14 952) (8 956) (33 554) (4 059)
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM 4034 (393) 7872 6 859
BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM 4058 (389) 7 905 6 870
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 24 4 33 10
SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 6 695 11142 6329 7 364
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F +/- D), W TYM 10753 10753 14234 14234

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania
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Zdaniem Zarzadu Emitenta wszystkie istotne informacje objasniajace dotyczgce Emitenta zostaty przedstawione w wybranych
informacjach objasniajagcych i informacji dodatkowej do skréconego s$rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Decora S.A. za Ill kwartat 2021 roku.

Waldemar Osuch Artur Hibner Michat Deiksler
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Gtéwny Ksiegowy

Sroda Wielkopolska, dnia 9 listopada 2021 r.
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