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ROZSZERZONY SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY GRUPY CIECH ZA TRZY KWARTALY 2021 ROKU (w tysigcach ztotych)

GRUPA CIECH - WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

w tys. zt w tys. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE 9 m’iesiqcy 9 m’iesiqcy 9 mliesiqcy 9 m’iesiecy
zakoriczonych zakoriczonych ~ zakoniczonych  zakorczonych
30.09.2021 30.09.2020 30.09.2021 30.09.2020
Przychody netto ze sprzedazy dla dziatalnosci kontynuowanej 2 467 850 2171568 541373 488 872
iz%(rifxgnn; dziatalnosci operacyjnej dla dziatalnosci 295 341 179 673 64789 40 449
izzlic(szf:f;nirjzed opodatkowaniem dla dziatalnosci 234 493 130 254 51441 29323
Zysk/(strata) netto za okres 233622 76 189 51249 17 152
Zysk/(strata) netto wtascicieli jednostki dominujacej 234 035 77 277 51340 17 397
Zysk/(strata) netto udziatéw niekontrolujacych (413) (1 088) (91) (245)
Inne catkowite dochody netto 103 454 (11 320) 22 695 (2 548)
Catkowite dochody ogétem 337076 64 869 73944 14 604
Przeptywy Srodkdéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 591 056 519 459 129 660 116 943
Przeptywy Srodkdéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej (521 650) (553 329) (114 435) (124 568)
Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej (172 326) 172 290 (37 803) 38 787
Przeptywy pieniezne netto razem (102 920) 138 420 (22 578) 31162
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zt/EUR) 4,44 1,47 0,97 0,33
stan na dzien stan na dzien stan na dzien stan na dzien
30.09.2021 31.12.2020 30.09.2021 31.12.2020
Aktywa razem 6098 268 5730323 1316 296 1241728
Zobowigzania dtugoterminowe 2 479 380 401 146 535168 86 926
Zobowigzania krotkoterminowe 1322403 3210639 285 437 695 727
Kapitat wtasny razem 2 296 485 2118538 495 691 459 075
Kapitat wtasny wtascicieli jednostki dominujacej 2299 883 2120615 496 424 459 525
Udziaty niekontrolujace (3 398) (2077) (733) (450)
Kapitat akcyjny 287 614 287 614 62 081 62 324
CIECH S.A. - WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE
w tys. zt w tys. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE 9 m’iesiecy 9 m’iesiecy 9 m’iesiecy 9 mliesiecy
zakoniczonych zakonczonych  zakonczonych  zakonczonych
30.09.2021 30.09.2020 30.09.2021 30.09.2020
Przychody netto ze sprzedazy dla dziatalnosci kontynuowanej 1153965 1239119 253 146 278 955
izzkté(szr::;a)nn; dziatalnosci operacyjnej dla dziatalnosci 36 668 28275 8044 6354
iz;kti(sfj?:f;nirjzed opodatkowaniem dla dziatalnosci 141533 23156 31048 5213
Zysk netto za okres 180 680 20 164 39 636 4539
Inne catkowite dochody netto 28 594 (27 726) 6273 (6242)
Catkowite dochody ogdtem 209 274 (7 562) 45909 (1703)
Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej (54 211) 30199 (11 892) 6798
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej (120 577) (146 924) (26 451) (33 076)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej 24 403 208 831 5353 47 012
Przeptywy pieniezne netto razem (150 385) 92 106 (32 990) 20734
stan na dzien stan na dzien stan na dzien stan na dzien
30.09.2021 31.12.2020 30.09.2021 31.12.2020
Aktywa razem 4616 121 4357 634 996 378 944 274
Zobowigzania dtugoterminowe razem 2054 215 40973 443 397 8879
Zobowigzania krotkoterminowe razem 916 963 2722893 197 924 590 035
Kapitat wtasny razem 1644 943 1593768 355 057 345 360
Kapitat akcyjny 287 614 287 614 62 081 62324

Powyzsze wybrane dane finansowe zostaty przeliczone na PLN wedtug nastepujgcych zasad:

. pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono stosujgc sredni kurs okreslony przez Narodowy Bank Polski
na dzien koriczacy okres sprawozdawczy,

. pozycje skonsolidowanego sprawozdania z zyskéw lub strat, skonsolidowanego sprawozdania z innych catkowitych dochodéw oraz
skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych przeliczono wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich
kurséw okreslonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzieri kazdego miesigca kalendarzowego okresu sprawozdawczego.

okres 9 miesiecy okres 9 miesiecy
zakonczony 30.09.2021 zakoriczony 30.09.2020
1 EUR =4,5585 PLN 1EUR =4,4420 PLN

na dzier 30.09.2021 na dzien 31.12.2020

1EUR= 4,6329 PLN 1EUR=4,6148 PLN
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1. SRODROCZNE  SKROCONE  SKONSOLIDOWANE  SPRAWOZDANIE
FINANSOWE  GRUPY CIECH SPORZADZONE ZGODNIE Z
MIEDZYNARODOWYMI STANDARDAMI SPRAWOZDAWCZOSCI

FINANSOWEJ ZATWIERDZONYMI PRZEZ UNIE EUROPEJSKA

SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT GRUPY CIECH

01.01.-30.09.2021

01.01.-30.09.2020*

01.07.-30.09.2021

01.07.-30.09.2020*

DZIALALNOSC KONTYNUOWANA

Przychody netto ze sprzedazy 2 467 850 2171568 772 065 690 966

Koszt wiasny sprzedazy (1941 522) (1704 237) (637 736) (549 304)

Zysk/(strata) brutto na sprzedazy 526 328 467 331 134 329 141 662

Pozostate przychody operacyjne 111 404 41174 34 358 22248

Koszty sprzedazy (164 050) (117 570) (55 269) (40 658)

Koszty ogdlnego zarzadu (138 238) (147 176) (41 139) (44 757)

Pozostate koszty operacyjne (40103) (64 086) (14 785) (18 181)

Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 295 341 179 673 57 494 60314

Przychody finansowe, w tym: 14 267 30213 6 694 10283
Zyski z tytutu instrumentdw finansowych 3369 2985 (1744) (1847)

Koszty finansowe, w tym: (75 138) (79 708) (7 948) (18 671)
Straty z tytutu instrumentow finansowych (63 742) (74 694) (23 419) (18 499)

Przychody / (koszty) finansowe netto (60 871) (49 495) (1 254) (8 388)

Udziat w zyskach netto jednostek

podporzadkowanych wycenianych metodg praw 23 76 232 (115)

witasnosci

Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 234 493 130 254 56 472 51811

Podatek dochodowy (63 411) (59 465) (15 140) (14 830)

Zysk/(strata) n(?tto z dziatalnosci 171082 70 789 41332 36 981

kontynuowanej

DZIALALNOSC ZANIECHANA

Zysk/(strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 62 540 5400 - 5190

Zysk/(strata) netto za okres 233 622 76 189 41 332 42171

w tym:

Zysk((strata') netto wtascicieli jednostki 234035 77277 41628 42579

dominujacej

Zysk/(strata) netto udziatéow niekontrolujacych (413) (1088) (296) (408)

Zysk/(strata) na jedng akcje (w ztotych):

Podstawowy 4,44 1,47 0,79 0,81

Rozwodniony 4,44 1,47 0,79 0,81

Zysk/(strata) na jedng akcje (w ztotych) na

dziatalnosci kontynuowanej:

Podstawowy 3,25 1,36 0,79 0,71

Rozwodniony 3,25 1,36 0,79 0,71

* Dane przeksztatcone. Szczegotowe informacje o dziatalnosci zaniechanej znajdujg sie w nocie 2.15 niniejszego raportu.

Skréocone Skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat Grupy CIECH nalezy analizowac tagcznie z notami objasniajacymi,
ktére stanowig integralng czes¢ srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z INNYCH CAtKOWITYCH DOCHODOW GRUPY CIECH

01.01.-30.09.2021 01.01.-30.09.2020* 01.07.-30.09.2021 01.07.-30.09.2020*

Zysk/(strata) netto za okres 233 622 76 189 41 332 42171
Inne catkowite dochody brutto, ktére moga

zostac przeniesione do sprawozdania z zyskéw 153 124 (25 797) 111 605 8 647
lub strat

Réznice kursowe z przewalutowania spotek

) 4116 34822 18 890 7778
zagranicznych
Zysk! (straty) z tytutu zabezpieczenia przeptywow 142 145 (61010) 86575 687
pienieznych
Zyski (straty) z tytutu rezerwy na koszty 6863 399 6140 187

zabezpieczenia
Pozostate sktadniki innych catkowitych dochodéw - (8) - (5)
Inne catkowite dochody brutto, ktére nie moga

zosta¢ przeniesione do sprawozdania z zyskéw - - - -
lub strat

Podatek dochodowy dotyczacy innych

catkowitych dochodéw (49 670) 14 477 (33 606) 2246
Podatek dochodowy dotyczacy innych

catkowitych dochoddw, ktére moga zostac (49 670) 14 477 (33 606) 2246
przeniesione do sprawozdania z zyskow lub strat

Inne catkowite dochody netto 103 454 (11 320) 77 999 10 893
Catkowite dochody, w tym przypadajace: 337 076 64 869 119331 53 064
Whtascicielom jednostki dominujacej 337 367 65728 119 585 53 408
Udziatom niekontrolujagcym (291) (859) (254) (344)

* Dane przeksztatcone. Szczegotowe informacje o dziatalnosci zaniechanej znajdujg sie w nocie 2.15 niniejszego raportu.

Skrécone Skonsolidowane sprawozdanie z innych catkowitych dochodéw Grupy CIECH nalezy analizowadé tacznie z notami
objasniajgcymi, ktdre stanowig integralng czes¢ srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ GRUPY CIECH

30.09.2021 31.12.2020* 30.09.2020*
AKTYWA
Rzeczowe aktywa trwate 3 653 545 3366 296 3102421
Prawa do uzytkowania sktadnika aktywow 176 236 176 688 179 679
Wartosci niematerialne inne niz wartosc firmy 378 602 395193 333074
Wartos¢ firmy 150 225 149 709 147 198
Nieruchomosci inwestycyjne 36 404 40948 36 647
Naleznosci dtugoterminowe 68 501 53702 61 156
Lr:\;/;s\th\l/g:n\g/éj;dnostkach wspotkontrolowanych wycenianych metoda 5691 5 646 6413
Dtugoterminowe aktywa finansowe 139563 12 477 14 100
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 46 435 50 688 54 611
Aktywa trwate razem 4 655 202 4251347 3935299
Zapasy 366 764 348 989 326 323
Krétkoterminowe aktywa finansowe 215422 19 863 4983
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 27 580 25760 7397
Naleznosci handlowe i pozostate 486 751 478 508 446 256
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 346 181 443 886 439 474
Aktywa trwate i grupy do zbycia przeznaczone do sprzedazy 368 161970 151 296
Aktywa obrotowe razem 1443 066 1478 976 1375729
Aktywa razem 6098 268 5730323 5311028
PASYWA
Kapitat akcyjny 287 614 287 614 287 614
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 470 846 470 846 470 846
Rezerwa z tytutu stosowania zabezpieczenia przeptywow pienieznych 84244 (9 393) (30 436)
Zyski (straty) z tytutu rezerwy na koszty zabezpieczenia 2 200 (3 659) 183
Kapitat z wyceny aktuarialnej (495) (495) (360)
Pozostate kapitaty rezerwowe 425021 425021 425021
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych za granica (27 901) (31737) (39 771)
Zyski zatrzymane 1058 354 982 418 930422
Kapitat wtasny wtascicieli jednostki dominujacej 2299 883 2120615 2043519
Udziaty niekontrolujace (3398) (2077) (1852)
Kapitat wtasny razem 2 296 485 2118538 2041667
:Z;i;ssi;:tlgzvz?uz;?/z;v@zan|a z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych 1853892 360 1758 042
Zobowigzania z tytutu leasingu 103 295 103 523 107 844
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 235371 82028 140050
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 13 425 12 958 12921
Pozostate rezerwy 156 176 153 261 107 569
Rezerwa na podatek odroczony 117 221 49 016 52 890
Zobowigzania dtugoterminowe razem 2479 380 401 146 2179 316
ﬁr;:tﬁi;Térxmiiii[iEmman|a z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych 58100 1911115 106 991
Zobowigzania z tytutu leasingu 22 666 25735 23703
Zobowigzania handlowe i pozostate 1095 235 1101036 757 782
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 51553 47918 54427
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 2877 3100 3086
Pozostate rezerwy 91972 95 237 120 059
icr)zbeoz\:;:izzir;:jmiz;v;a:;lr\zzdzzyaktywaml trwatymi i grupami do zbycia . 26 498 23997
Zobowigzania kréotkoterminowe razem 1322403 3210639 1090 045
Zobowigzania razem 3801783 3611785 3269 361
Pasywa razem 6098 268 5730323 5311028

* Dane przeksztatcone. Szczegétowe informacje znajdujq sie w nocie 2.2.1 niniejszego raportu.

Skrécone Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy CIECH nalezy analizowa¢ tacznie z notami
objasniajgcymi, ktdre stanowig integralng czes¢ srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPtYWOW PIENIEZNYCH GRUPY CIECH

01.01.-30.09.2021 01.01.-30.09.2020*

Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk / (strata) netto za okres 233622 76 189
Korekty 421729 516 104
Amortyzacja 257 317 242 755
Utworzenie / (odwrécenie) odpiséw aktualizujgcych 430 92
(Zyski) / straty z tytutu réznic kursowych (10 716) (29 576)
Zmiana wyceny nieruchomosci inwestycyjnych 202 (137)
(Zyski) / straty z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej (54 918) (789)
(Zyski) / straty ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych (941) (3 246)
Dywidendy i odsetki 13 835 41337
Podatek dochodowy naliczony 64 263 60 072
(Zyski) / straty z rozliczenia umdw o ustuge budowlana (kawerny) (12 089) -
(Zysk) / strata z udziatdw w spétkach wycenianych metoda praw wtasnosci (23) (76)
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu prowizji aranzacyjnej (8 360) 1651
Wycena instrumentéw finansowych 2634 14 696
Nieefektywna czes$¢ rachunkowosci zabezpieczen 119 (51)
Pozostate korekty 466 7139
Zmiana stanu naleznosci (86 684) 63528
Zmiana stanu zapaséw (13 245) 109 465
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych 269 232 19923
Zmiana stanu rezerw i Swiadczen pracowniczych 207 (10 679)
Odsetki zaptacone (18 929) (33 108)
Podatek dochodowy (zaptacony)/zwrécony (35 366) (39 726)
Sptata naleznosci z tyt. pozyczek - kompensata (10 000) -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 591 056 519 459
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Zbycie spotki zaleznej 66 954 -
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 2 365 2627
Zbycie nieruchomosci inwestycyjnych 4516 -
Dywidendy otrzymane - 114
Odsetki otrzymane 1391 352
Otrzymane dotacje 491 558
Whptywy ze sptaty pozyczek 57 260 -
Nabycie spotki zaleznej (po potraceniu przejetych srodkéw pienieznych) (5 105) (4 634)
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych (552 673) (436 530)
Nabycie aktywoéw finansowych - (216)
Wydatki na prace rozwojowe (12 981) (7 735)
Wyptacone pozyczki - (120)
Wydatki na zakup certyfikatéw CO, (82 826) (107 745)
Pozostate wptywy (wydatki) inwestycyjne (1042) -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (521 650) (553 329)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy z zaciggnietych kredytow i pozyczek 240999 208 274
Dywidendy wyptacone (158 099) -
Wydatki na sptate kredytow i pozyczek (234 596) (12 149)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu (20 547) (23 835)
Pozostate wptywy (wydatki) finansowe (83) -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (172 326) 172 290
Przeptywy pieniezne netto razem (102 920) 138 420
Srodki pieniezne na poczatek okresu 448 799* 299 567
Wptyw zmian z tytutu réznic kursowych 302 3996
Srodki pieniezne na koniec okresu 346 181 441 983*

*Rdznica w stosunku do Srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentéw prezentowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej
wynika z prezentacji $Srodkéw pienieznych spotki CIECH Zywice Sp. z o.0. jako aktywdw przeznaczonych do sprzedazy.

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdow pienieznych Grupy CIECH nalezy analizowac¢ tgcznie z notami
objasniajgcymi, ktdre stanowig integralng czesc pétrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WtASNYM GRUPY CIECH

Kapitat z Rezerwa z tytutu ) Réznice kursowe .
o . . Zyski (straty) z . . . Kapitat wiasny .
. emisji akcji stosowania Pozostate Kapitat z z przeliczenia . PR . Kapitat
Kapitat . . . tytutu rezerwy R . Zyski wiascicieli Udziaty
. powyzejich  zabezpieczenia kapitaty wyceny jednostek . . . : wiasny
akcyjny i~ ) na koszty . . . zatrzymane jednostki niekontrolujace
wartosci przeptywow . . rezerwowe aktuarialnej  dziatajgcych za o razem
. . . zabezpieczenia . dominujacej
nominalnej pienieznych granicg

01.01.2021 287 614 470 846 (9393) (3 659) 425021 (495) (31737) 982 418 2120615 (2077) 2118538
Transakcje z wtascicielami - - - - - - (158 099) (158 099) (1030) (159 129)
Dywidenda - - - - - - (158 099) (158 099) - (158 099)
Zmiana sktadu Grupy - - - - - - - - (1030) (1 030)
Catkowite dochody ogétem za
okres - - 93 637 5859 - - 3836 234 035 337 367 (291) 337 076
Zysk / (strata) netto za okres - - - - - - - 234 035 234 035 (413) 233622
Inne catkowite dochody - - 93 637 5859 - - 3836 - 103 332 122 103 454
30.09.2021 287 614 470 846 84244 2200 425 021 (495) (27901) 1058354 2299 883 (3 398) 2 296 485
01.01.2020 287 614 470 846 17 678 (216) 78 521 (360) (75 944) 1199 657 1977 796 (1017) 1976 779
Transakcje z wtascicielami - - - - 346 500 - - (346 504) (4) 24 20
Fundusz rezerwowy na zakup akcji . . . . 346 500 . . (346 500) ) . _
wtasnych
Zmiana sktadu Grupy - - - - - - (4) (4) 24 20
s::'::‘”'te dochody ogétem za - - (48 114) 399 - - 36173 77 269 65727 (859) 64 868
Zysk / (strata) netto za okres - - - - - - - 77 277 77 277 (1 088) 76 189
Inne catkowite dochody - - (48 114) 399 - - 36173 (8) (11 550) 229 (11 321)
30.09.2020 287 614 470 846 (30436) 183 425 021 (360) (39771) 930422 2043519 (1 852) 2041 667

Skrécone Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym Grupy CIECH nalezy analizowad facznie z notami objasniajacymi, ktére stanowia integralng czes¢ srédrocznego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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2. NOTY  OBJASNIAJACE DO  SRODROCZNEGO  SKROCONEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY CIECH

2.1. PODSTAWA  SPORZADZENIA  SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY CIECH

Niniejsze Srddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie 2z wymogami
Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci (,MSR”) 34 ,Srédroczna sprawozdawczoéé finansowa” zatwierdzonego do
stosowania przez Unie Europejskg oraz z Rozporzgdzeniem Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U.2018.757 z
dnia 29 marca 2018 roku). Prezentowane sprawozdanie przedstawia sytuacje finansowg Grupy CIECH na 30 wrzesnia 2021
roku oraz na 31 grudnia 2020 roku, wyniki jej dziatalnosci oraz przeptywy pieniezne za okres 9 miesiecy zakoriczony
30 wrzesnia 2021 roku oraz 30 wrzesnia 2020 roku i zostato zatwierdzone przez Zarzad spétki CIECH S.A. 25 listopada 2021
roku.

Niniejsze srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdania finansowe jednostki
dominujgcej CIECH S.A. oraz jej istotnych jednostek zaleznych, a takze udziaty w istotnych jednostkach stowarzyszonych.

Prezentowane s$rodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu
kontynuacji dziatalnosci gospodarczej Grupy CIECH w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego
srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych
na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci przez Grupe.

Zarzad CIECH S.A. oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, niniejsze sSrodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujagcymi zasadami rachunkowosci oraz, ze
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowa Grupy CIECH oraz jej wynik finansowy.
Ponadto Zarzad CIECH S.A. oswiadcza, ze sprawozdanie Zarzadu za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2021 roku
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(,MSSF”) wymaga od Zarzadu profesjonalnych osgddw, szacunkdéw i zatozen, ktére majg wptyw na przyjete zasady oraz
prezentowane wartosci aktywow, pasywow, przychoddéw oraz kosztéw. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie
na doswiadczeniu historycznym oraz réznych innych czynnikach, ktére sg uznawane za racjonalne w danych okolicznosciach,
a ich wyniki dajg podstawe profesjonalnego osadu, co do wartosci bilansowej aktywow i zobowiazan, ktéra nie wynika
bezposrednio z innych Zrédet. Faktyczna warto$¢ moze réznic sie od wartosci szacowanej. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia
podlegaja biezacej weryfikacji. Zmiany szacunkéw ksiegowych sg rozpoznawane w okresie, w ktédrym zostaty one zmienione,
jezeli dotyczy to wytacznie tego okresu lub w okresie biezgcym i przysztym, jezeli zmiany dotyczg zaréwno okresu biezacego,
jak i okreséw przysztych. Profesjonalne osgdy dokonywane przez Zarzad, ktére maja istotny wptyw na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe, a takze szacunki powodujace ryzyko znaczacych zmian w przysztych latach, zostaty przedstawione
w punktach 2.6, 2.7, 2.8 i 2.13 niniejszego Raportu. Informacja o wptywie pandemii COVID-19 na dziatalno$¢ Grupy CIECH
zostata zaprezentowana w nocie 2.18. W biezgcym okresie kwartalnym nie wystgpity istotne zmiany wartosci szacunkowych
prezentowanych w poprzednich okresach sprawozdawczych.

2.2. PRZYJETE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Przyjete w Grupie CIECH zasady rachunkowosci zostaty zaprezentowane w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy CIECH za 2020 rok, przekazanym do publicznej wiadomosci 22 kwietnia 2021 roku. W wyzej wymienionym
Sprawozdaniu zostaty przedstawione szczegétowe informacje dotyczace zasad i metod wyceny aktywdéw i pasywdw oraz
pomiaru wyniku finansowego, sposobu sporzgdzania sprawozdania finansowego i danych poréwnywalnych. Zasady te s3
stosowane w sposob cigglty w odniesieniu do obecnie publikowanych danych, ostatniego sprawozdania rocznego oraz
prezentowanych danych poréwnywalnych.

Grupa CIECH zamierza przyjac¢ opublikowane, lecz nieobowigzujgce do dnia publikacji niniejszego raportu zmiany MSSF,
zgodnie z datg ich wejscia w zycie. Oszacowany wptyw zmian oraz wptyw nowych MSSF na skonsolidowane sprawozdanie
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finansowe Grupy CIECH zostaty zaprezentowane w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy CIECH za 2020 rok,
przekazanym do publicznej wiadomosci 22 kwietnia 2021 roku.

2.2.1. KOREKTA BtEDOW POPRZEDNICH OKRESOW ORAZ ZMIANY POLITYKI RACHUNKOWOSCI

W stosunku do wczesniej publikowanych danych poréwnywalnych za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2020 roku oraz
danych bilansowych na 31 grudnia 2020 roku i na 30 wrzesnia 2020 roku dokonano reklasyfikacji ponizszych pozycji:

a) przypisanie korekt dotyczacych rachunkowosci zabezpieczen do dziatalnosci zaniechanej

Poziom przychodow osiggnietych w ciggu trzech kwartatow 2020 roku zostat skorygowany o rozliczenie réznic kursowych
zwigzanych z wyemitowanym zadtuzeniem w EUR z tytutu obligacji, ktére w przesztosci zostato wyznaczone jako
zabezpieczenie przychodow w EUR od 2020 roku. Prezentowane uprzednio dane za okres trzech kwartatéw 2020 roku btednie
nie uwzgledniaty przypisania odpowiedniej wartosci tych korekt do dziatalnosci zaniechane;j.

b) zmiana prezentacji kosztéw niewykorzystanych mocy produkcyjnych

Do tej pory koszty zwigzane z niewykorzystanymi mocami produkcyjnymi w spoétkach Grupy CIECH byty prezentowe
w kosztach pozostatej dziatalnosci operacyjnej. Po zmianie prezentacji, dane te sa uwzglednione w dziatalnosci podstawowej
i wptywajg na wartosc kosztu wtasnego sprzedazy, co lepiej odzwierciedla nature tych kosztow.

c) per saldo réznic kursowych oraz korekty prezentacyjne dziatalnosci kontynuowanej w zwigzku z wydzieleniem
dziatalnosci zaniechanej

Per saldo réznic kursowych, ktére zostaty przypisane do dziatalnosci zaniechanej oraz przypisanie pozycji przychodoéw i

kosztéw finansowych, ktdre zostaty zaklasyfikowane jako te zwigzane z dziatalnoscig zaniechana.

d) reklasyfikacja dotacji
Reklasyfikacja dotacji wykazywanych w zobowigzaniach krétkoterminowych do zobowigzan dtugoterminowych w wysokosci
23 074 tys. zt w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na 30 wrzesnia 2020 roku.

e) ujecie wyceny transakcji futures w CIECH Soda Romania S.A. — dotyczy sprawozdania z sytuacji finansowej
na 31 grudnia 2020 roku oraz na 30 wrzesnia 2020 roku

Ujecie wyceny transakcji futures na sprzedaz praw do emisji CO, w CIECH Soda Romania S.A. w sprawozdaniu z sytuacji

finansowej na 31 grudnia 2020 roku oraz na 30 wrzesnia 2020 roku.

Ponizej zaprezentowano wptyw korekt na prezentowane wczedniej dane skonsolidowane za okres od 1 stycznia do
30 wrzesnia 2020 roku.

Korekta Przypisanie korekt
pre?entacyljrja dotyczqcycf’\ ) Korekta )
Po korektach dziatalnosci rachunkowosci rezentacyina Uprzednio
SKONSOLIDOWANY RACHUNEK kontynuowanej  zabezpieczer do P vl prezentowany
- 01.01.- . . . . kosztow
ZYSKOW | STRAT w zwigzku z dziatalnosci . 01.01.-
30.09.2020 . . . . niewykorzystanych
wydzieleniem zaniechanej mocy produkeyinvch 30.09.2020
dziatalnosci yp yiny

zaniechanej
Przychody netto ze sprzedazy 2171568 - 3122 - 2168 446
Koszt wiasny sprzedazy (1704 237) - - (16 501) (1687 736)
Zysk/strata brutto na sprzedazy 467 331 - 3122 (16 501) 480 710
Pozostate przychody operacyjne 41174 - - - 41174
Koszty sprzedazy (117 570) - - - (117 570)
Koszty ogdlnego zarzadu (147 176) 1 - - (147 177)
Pozostate koszty operacyjne (64 086) 1 - 16 501 (80 588)
Zysk/str‘ata'na dziatalnosci 179 673 2 3122 ) 176 549
operacyjnej
Przychody finansowe 30213 (697) - 30910
Koszty finansowe (79 708) (1563) - (78 145)
:;zt\t/::,hody / Koszty finansowe (49 495) (2 260) ) ) (47 235)
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Korekta Przypisanie korekt
pre?entacy’jrja dotyczqcycll\ ) Korekta )
Po korektach dziatalnosci rachunkowosci rezentacyina Uprzednio
SKONSOLIDOWANY RACHUNEK kontynuowanej zabezpieczen do P . v prezentowany
N 01.01.- . . L. kosztow
ZYSKOW | STRAT w zwigzku z dziatalnosci . 01.01.-
30.09.2020 . . . . niewykorzystanych
wydzieleniem zaniechanej mocy brodukevinveh 30.09.2020
dziatalnosci YP viny
zaniechanej
Udziat w zyskach netto
jednostek podporzadkowanych
. 76 - - - 76
wycenianych metoda praw
wtasnosci
Zysk/strata przed 130254 (2258) 3122 - 129390
opodatkowaniem
Podatek dochodowy (59 465) - - (59 465)
Zysk/strata netto 70789 (2 258) 3122 - 69 925
Zysk/strata na sprzedazy
dotyczacy dziatalnosci 5400 2258 (3122) - 6264
zaniechanej
Zysk / strat netto za rok 76 189 ) ) ) 76 189
obrotowy
w tym:
Zysk/strgta neFto .wla§cmel| 77277 ) . ) 77277
jednostki dominujacej
ZYSk/strata .netto udziatow (1088) ) ) ) (1088)
niekontrolujacych
Zysk / strata na jedng akcje .
(w ztotych):
Podstawowy 1,47 - - - 1,47
Rozwodniony 1,47 - - - 1,47
Zysk / strata na jedna akcje
(w ztotych) na dziatalnosci
kontynuowanej:
Podstawowy 1,36 - - - 1,36
Rozwodniony 1,36 - - - 1,36
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Po Ujecie  Uprzednio Po Ujecie  p oklasyfikacia _ UPrzednio
Z SYTUAC)! FINANSOWE! korektach wyceny prezentowany | korektach wyceny dotacii prezentowany
31.12.2020 futures  31.12.2020 | 30.09.2020 futures A 30.09.2020
AKTYWA
Aktywa trwate razem 4251 347 - 4251347 | 3935299 - - 3799 805
Naleznosci handlowe i pozostate 478508 22590 455918 446 256 13 201 429 633
Aktywa obrotowe razem 1478976 22590 1456386 | 1375729 13201 - 1622 825
Aktywa razem 5730323 22590 5707733 | 5311028 13201 - 5422630
PASYWA
Kapitat wtasny razem 2118538 - 2118538 | 2041667 - - 1988 620
Pozostate zobowiazania 82028 - 82028 | 140050 23074 105 848
dtugoterminowe
Zobowiazania dtugoterminowe razem 401 146 - 401146 | 2179316 - 23074 2144 852
Zobowigzania handlowe i pozostate 1101036 22590 1078 446 757782 13201 - 23074 686 322
f:;ﬁ""qza"'a krétkoterminowe 3210639 22590 3188049 | 1090045 13201 - 23074 1289158
Zobowigzania razem 3611785 22590 3589195| 3269361 13201 - 3434010
Pasywa razem 5730323 22590 5707733 | 5311028 13201 - 5422 630
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2.3. WALUTA FUNKCJONALNA | PREZENTACYINA

Walutg funkcjonalng jednostki dominujgcej CIECH S.A. oraz walutg prezentacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego jest ztoty polski. Dane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaty zaprezentowane w tysigcach
ztotych polskich (tys. zt), o ile nie jest to wskazane inacze;j.

Dla istotnych zagranicznych podmiotéw zaleznych walutami funkcjonalnymi sg odpowiednio: Grupa SDC, Ciech Group
Financing AB, Proplan Plant Protection Company, S.L. oraz CIECH Salz Deutschland GmbH — EUR, CIECH Soda Romania S.A. —
RON. Na potrzeby przeliczenia na PLN dla celéw konsolidacji zastosowano nastepujace kursy walut obcych ustalone na
podstawie notowan ogtaszanych przez Narodowy Bank Polski (,NBP”):

Kurs NBP na dzien koriczacy okres sprawozdawczy 30.09.2021* 31.12.2020?
EUR 4,6329 4,6148
RON 0,9365 0,9479
Sredni kurs NBP za okres sprawozdawczy 9 miesiecy zakoriczonych 30.09.2021® 9 miesiecy zakoriczonych 30.09.2020*
EUR 4,5585 4,4420
RON 0,9270 0,9191

1 Tabela kurséw srednich NBP obowiqzujgca na dzieri 30 wrzesnia 2021 roku.

2 Tabela kurséw Srednich NBP obowiqzujgca na dzieri 31 grudnia 2020 roku.

3 Wedtug kursu stanowiqcego sredniq arytmetycznqg Srednich kurséw ustalonych przez NBP na ostatni dzieri kazdego miesigca okresu
od 1 stycznia 2021 do 30 wrzesnia 2021 roku.

4 Wedtug kursu stanowigcego Sredniq arytmetyczng Srednich kursow ustalonych przez NBP na ostatni dzieri kazdego miesigca okresu
od 1 stycznia 2020 do 30 wrzesnia 2020 roku.

2.4. SEZONOWOSC | CYKLICZNOSC DZIALALNOSCI GRUPY CIECH

W ksztattowaniu ogdlnych trendéw sprzedazy Grupy CIECH zjawiska sezonowosci zwigzane z okresowymi wahaniami popytu
i podazy majg niewielkie znaczenie. Produkty o zauwazalnym wptywie sezonowosci to Srodki ochrony roslin. Wiekszos¢
preparatéw srodkow ochrony roslin jest zuzywana w pierwszej potowie roku, w okresie silnego wzrostu roslin, niemniej
jednak sprzedaz tych wyrobdw realizowana jest gtéwnie w | i IV kwartale roku poprzedzajgcego. W przypadku pozostatych
produktéw poziom przychoddw i wynikdw finansowych Grupy w okresie roku obrotowego nie podlega istotnym wahaniom
sezonowym.

2.5. SPRAWOZDAWCZOSC WEDtUG SEGMENTOW GRUPY CIECH

W Skonsolidowanym Sprawozdaniu finansowych Grupy CIECH za 2020 rok, w nocie 2.5 szczegétowo omdwiono przypisanie
segmentow operacyjnych do nowej struktury biznesowej. Zmiana prezentacji nastgpita poczawszy od 2020 roku we
wszystkich okresach raportowych prezentowanych jako dane poréwnywalne.

W Grupie CIECH segmenty operacyjne zostaty wyznaczone na podstawie sprawozdan wewnetrznych dotyczacych elementéw
sktadowych Grupy, podlegajacych regularnemu przeglgdowi przez Zarzad, ktéry jest odpowiedzialny za podejmowanie decyzji
operacyjnych celem alokacji zasobdéw na poszczegdlne segmenty oraz oceny osigganych przez nie wynikow.

Z produktowego punktu widzenia w Grupie CIECH wyodrebniono nastepujace segmenty operacyjne:

Segment Sodowy (obejmujacy BU Soda i SAl) — na aktualnym etapie prac nad reorganizacjg dane wynikowe dotyczgce
BU Soda i BU SAl sg analizowane tacznie, a wyniki osiggane przez BU Soda i BU Sél sg ze sobg $cisle powigzane poprzez
posiadanie wspdlnego surowca jakim jest solanka, doprowadzanego wspdlnie do instalacji produkcyjnych Sody oraz Soli, a
takze wspdlnej instalacji energetycznej i elektrocieptowni dostarczajgcych energie cieplng i elektryczng, w ramach spotki
CIECH Soda Polska. Z tego powodu brak jest mozliwosci przypisania kosztéw bezposrednich w sposéb niebudzacy watpliwosci
(gtéwnie: wegiel, energia elektryczna, CO,, utrzymanie ruchu na wspdlnej infrastrukturze). W zwigzku z tym decyzje
biznesowe podejmowane sg wspdlnie dla obu BU — np. w przypadku ograniczen w dostepnosci surowca lub pary o produkcji
danego asortymentu decyduje analiza rentownosci wszystkich produktéw Sody i Soli, a nie przynaleznos¢ do okreslonego BU.
Wspdlne zrédto surowca, wspdlna infrastruktura i w praktyce niepodzielne koszty powodujg, ze w konsekwencji rowniez dla
zobowigzan oraz niektdérych zapaséw nie ma mozliwosci przypisania do danego BU tych wartosci. Wszystko to powoduje, ze
analiza osrodkéw generujgcych przeptywy pieniezne na poziomie BU moze byé mylaca. Decyzje w powyzszych sprawach sg
podejmowane na poziomie Zarzadu CIECH S.A.

Do najwazniejszych produktdéw wytwarzanych w tym Segmencie naleza: soda kalcynowana lekka i ciezka, sol warzona, soda
oczyszczona i chlorek wapnia. Produkty z tego obszaru sprzedawane sg gtéwnie przez jednostke dominujgcg CIECH S.A.
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Produkcja wyrobéw tego Segmentu, realizowana jest w spodtce CIECH Soda Polska S.A., rumunskiej spotce
CIECH Soda Romania S.A. (do wrzesnia 2019 roku) oraz w niemieckiej spdtce CIECH Soda Deutschland GmbH&Co. KG. Wyroby
te znajdujg zastosowanie m.in. w przemysle szklarskim, spozywczym, detergentowym i farmaceutycznym. W Segmencie
Sodowym (w spotce niemieckiej) znajduje sie rowniez dziatalnosé polegajgca na produkcji i sprzedazy energii elektrycznej.
W ramach Segmentu Sodowego skupiona jest réwniez dziatalnos¢ CIECH Cargo Sp. z o0.0., $wiadczacej ustugi transportu
kolejowego, gtdwnie na rzecz spétek w ramach tego Segmentu.

Segment Agro — Grupa CIECH jest producentem srodkéw ochrony roslin stosowanych w rolnictwie, wytwarzanych przez
spotki: CIECH Sarzyna S.A. i Proplan Plant Protection Company, S.L.

Segment Zywice - Grupa CIECH byta producentem wielu organicznych zwigzkéw chemicznych wytwarzanych przez
CIECH Zywice Sp. z 0.0. W 2020 roku oraz pierwszym kwartale 2021 roku produkowano m.in. zywice epoksydowe oraz zywice
poliestrowe. Produkty te wuzywane s3 w przemystach: motoryzacyjnym, farbiarskim oraz elektronicznym.
W dniu 1 marca 2021 roku CIECH Zywice Sp. z 0.0. zostata sprzedana do spétki LERG S.A., a jej dane wykazane sg jako
dziatalno$¢ zaniechana.

Segment Pianki - Grupa CIECH jest producentem pianek poliuretanowych wytwarzanych przez CIECH Pianki Sp. z 0.0. Produkty
te uzywane sg gtownie w przemysle meblarskim - do produkcji mebli tapicerowanych oraz materacy.

Segment Krzemiany - obejmuje przede wszystkim produkty spotki CIECH Vitrosilicon S.A. oraz CIECH Soda Romania S.A.
W przypadku produkcji CIECH Soda Romania S.A. sprzedaz odbywa sie poprzez CIECH S.A. W ramach Segmentu wytwarzane
sg krzemiany sodu (CIECH Vitrosilicon S.A. oraz CIECH Soda Romania S.A.) oraz krzemiany potasu (CIECH Vitrosilicon S.A.).
Produkty te uzywane sg w przemysle motoryzacyjnym, kosmetycznym oraz chemii budowalnej.

Segment Opakowania - obejmuje produkty spétki CIECH Vitro S.A. W ramach tego Segmentu wytwarzane
sg opakowania szklane — lampiony i stoje, wykorzystywane do produkcji zniczy oraz w przemysle spozywczym.

Pozostata dziatalnos$¢ obejmuje Swiadczone poza Grupe ustugi oraz towary sprzedawane gtownie przez CIECH S.A., a w ramach
Grupy Swiadczone sg ustugi przez Ciech Serwis i Remonty S.A. dotyczgce utrzymania ruchu oraz ustugi swiadczone przez
CIECH R&D Sp. z 0.0. oraz spdtke CIECH Services Sp. z 0.0., ktéra bedzie swiadczyta ustugi wsparcia w réznych obszarach.

Finansowanie Grupy jest zarzadzane (tgcznie z kosztami i przychodami finansowymi z wyjgtkiem odsetek oraz rdznic
kursowych od naleznosci i zobowigzan handlowych), a podatek dochodowy obliczany na poziomie Grupy - nie sg one
alokowane do poszczegdlnych Segmentow.

Z geograficznego punktu widzenia w Grupie CIECH wyodrebniono nastepujgce obszary: Polska, Unia Europejska, Pozostata
Europa, Afryka, Azja, Pozostate regiony. Informacje o obszarach geograficznych Grupy ustalone sg w oparciu o lokalizacje
jej aktywow.

Przychody i koszty, aktywa i zobowigzania Segmentéw s3 ujmowane i wyceniane w sposob spdjny ze sposobem
zastosowanym w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Wyniki Segmentow operacyjnych oceniane sg przez Zarzad CIECH S.A. na podstawie poziomu przychoddw ze sprzedazy, zysku
na dziatalnosci operacyjnej, poziomu EBITDA oraz poziomu EBITDA znormalizowana. Nie zidentyfikowano koniecznosci
wyodrebnienia dodatkowych Segmentéw zgodnie z regulacjami MSSF 8.

EBITDA nalezy postrzegac¢ jako dodatek, a nie zastepstwo dla wynikdéw dziatalnosci przedstawionych zgodnie z MSSF.
EBITDA jest uzytecznym wskaznikiem zdolnosci zaciggania i obstugi zadtuzenia. Poziom EBITDA i EBITDA znormalizowana nie
sg zdefiniowane przez MSSF i moga by¢ wyliczane inaczej przez inne podmioty. Ponizej przedstawiono uzgodnienie i definicje,
jakie stosuje Grupa CIECH przy ustalaniu tych miernikow.
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01.01.-30.09.2021  01.01.-30.09.2020*

Zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 171 082 70789
Podatek dochodowy 63411 59 465
Udziat w .zyskach netto jednostek podporzadkowanych wycenianych metodg praw (23) (76)
wiasnosci

Koszty finansowe 75 138 79708
Przychody finansowe (14 267) (30 213)
Amortyzacja 257 317 237517
EBITDA na dziatalnosci kontynuowanej 552 658 417 190
EBITDA na dziatalnosci zaniechanej 6928 13330
EBITDA na dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej 559 586 430520

*Dane przeksztatcone. Szczegoétowe informacje o dziatalnosci zaniechanej znajdujq sie w nocie 2.15 niniejszego raportu.

01.01.-30.09.2021 01.01.-30.09.2020*

EBITDA na dziatalnosci kontynuowanej 552 658 417 190
Zdarzenia jednorazowe, w tym: 1698 (496)
Odpisy z tytutu utraty wartosci (a) - 3890
Pozycje gotéwkowe (b) (1 204) (7 292)
Pozycje bezgotdwkowe (z wytaczeniem odpisdw z tytutu utraty wartosci) (c) 2902 2906
EBITDA znormalizowana na dziatalnosci kontynuowanej 554 356 416 694
EBITDA znormalizowana na dziatalnosci zaniechanej 6951 12 580
EBITDA znormalizowana na dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej 561 307 429 274

*Dane przeksztatcone. Szczegdtowe informacje o dziatalnosci zaniechanej znajdujq sie w nocie 2.15 niniejszego raportu.

Dla dziatalnosci zaniechanej dane dotyczace EBITDA oraz EBITDA znormalizowane] przedstawiajg sie nastepujaco:

DZIALALNOSC ZANIECHANA 01.01.-30.09.2021  01.01.-30.09.2020*
Zysk / (Strata) na dziatalnosci operacyjnej 6928 8093
Amortyzacja - 5237
EBITDA na dziatalnosci zaniechanej 6928 13330
Zdarzenia jednorazowe (23) 750
EBITDA znormalizowana na dziatalnosci zaniechanej 6951 12 580

*Dane przeksztatcone. Szczegdtowe informacje o dziatalnosci zaniechanej znajdujq sie w nocie 2.15 niniejszego raportu.

Katalog pozycji korygujgcych EBITDA znormalizowana na potrzeby niniejszego sprawozdania finansowego wyglgda nastepujgco:

(a) Odpisy z tytutu utraty wartosci zwigzane sq z utworzeniem / rozwigzaniem odpiséw aktualizujgcych wartosc rzeczowych aktywdéw trwatych

oraz wartosci niematerialnych.

(b) Pozycje gotéwkowe:

. zysk/strata ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych,

° otrzymane lub zaptacone kary i odszkodowania,

. przekazane darowizny,

. koszty restrukturyzacji,

. zdarzenia losowe.

(c) Pozycje bezgotowkowe:

. wycena nieruchomosci inwestycyjnych do wartosci godziwej,

. koszty likwidacji rzeczowych aktywow trwatych,

. koszty wstrzymanych inwestycji,

. koszty restrukturyzacji,

. rezerwy srodowiskowe, rezerwy na zobowiqgzania i odszkodowania oraz inne pozycje (wtgczajgc w to koszty nadzwyczajne oraz inne
rezerwy).

Ponadto, EBITDA znormalizowana moze zostac rowniez skorygowana o nietypowe, jednorazowe zdarzenia niewymienione powyzej.

Dodatkowe informacje dotyczace normalizacji zostaty zaprezentowane pod tabelami przedstawiajgcymi skonsolidowane

sprawozdanie z zyskow lub strat w podziale na segmenty operacyjne.
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SEGMENTY OPERACYJNE GRUPY CIECH

W ponizszych tabelach przedstawione zostaty dane dotyczace przychoddw i kosztow oraz aktywow i pasywdw poszczegdlnych segmentéw operacyjnych Grupy CIECH za prezentowane w

sprawozdaniu okresy:

Funkcje

Korporacyjne Eliminacje
SEGMENTY OPERACYINE Segment T Sef‘;met\t Segmfent Segment‘ Pc.Jzostal.?’ ) (pozyc;e e RAZEM
01.01.-30.09.2021 Sodowy Pianki Krzemiany Opakowania dziatalno$¢  nieprzypisane do . .

e konsolidacyjne)

segmentow)
Przychody od podmiotéw zewnetrznych 1563614 346 694 287 131 160 998 47379 62034 - - 2 467 850
Przychody z transakcji pomiedzy segmentami 52310 19 80 88 652 11951 - (65 100) -
Przychody ze sprzedazy razem 1615924 346 713 287 211 161 086 48 031 73 985 - (65 100) 2 467 850
Koszt wtasny sprzedazy (1289 004) (250 612) (230 682) (123 806) (31 310) (74 297) - 58 189 (1941 522)
Zysk /(strata) brutto na sprzedazy 326 920 96 101 56 529 37 280 16 721 (312) - (6911) 526 328
Koszty sprzedazy (111 138) (27 174) (7 540) (19 236) (5610) (1359) - 8 007 (164 050)
Koszty ogdlnego zarzadu (55 775) (21574) (2 811) (3624) (2302) (3 356) (50 995) 2199 (138 238)
Wynik na zarzadzaniu naleznosciami (4 570) 417 15 - (12) 1099 - - (3051)
Wynik na pozostate]j dziatalnosci operacyjnej 73 692 2246 (749) 407 1160 1398 506 (4 308) 74 352
Zysk /(strata) na dziatalnos$ci operacyjnej 229 129 50 016 45 444 14 827 9957 (2530) (50 489) (1013) 295 341
Saldo réznic kursowych i odsetek od rozrachunkéw 424 (2 606) 93 379 (8) (105) . . (1823)
handlowych
Koszty finansowania Grupy - - - - - - (34 443) - (34 443)
Wynik naldzia’falnos'ci finansowej (nieprzypisane do . . . . . . (24 605) . (24 605)
segmentow)
Udziat w zyskach netto jednostek podporzadkowanych 23 . . ) ) . . . 23
wycenianych metoda praw witasnosci
Zysk /(strata) przed opodatkowaniem 229 576 47 410 45 537 15 206 9949 (2 635) (109 537) (1013) 234 493
Podatek dochodowy - - - - - - - - (63 411)
Zysk /(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej - - - - - - - - 171082
Zysk /(strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - - - - - - - - 62 540
Zysk /(strata) netto za okres - - - - - 233 622
Amortyzacja 208 232 23738 2813 6 755 4151 827 10 801 - 257 317
EBITDA na dziatalnosci kontynuowanej 437 361 73754 48 257 21582 14 108 (1703) (39 688) (1012) 552 658
EBITDA znormalizowana na dziatalnosci kontynuowanej* 439 460 74 630 48 337 21984 12 868 (2 358) (39 555) (1010) 554 356

*EBITDA znormalizowana za okres 9 miesiecy koriczqcy sie 30 wrzesnia 2021 roku liczona jest jako

-1,6 min zt; likwidacja srodkéw trwatych -1,2 min zt; zdarzenia losowe: -0,9 min zt; zbycie Srodkéw trwatych 2,3 min zt; pozostate -0,3 min zt.

EBITDA skorygowana o nietypowe zdarzenia jednorazowe: zmiane stanu rezerw:
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Funkcje

Korporacyjne Lo
SEGMENTY OPERACYINE Segment Segment Segment Segment Pozostata (pozycje Eliminacje
01.01.-30.09.2020 Sodowy Segment Agro Pianki Krzemiany Opakowania dziatalnos¢  nieprzypisane do (ko'rekty' RAZEM®

innych konsolidacyjne)

segmentow)
Przychody od podmiotéw zewnetrznych 1487 652 271680 182 745 127 478 53209 48 804 - - 2171568
Przychody z transakcji pomiedzy segmentami 42723 657 13 90 - 19 288 - (62 771) -
Przychody ze sprzedazy razem 1530375 272 337 182 758 127 568 53 209 68 092 - (62771) 2171568
Koszt wiasny sprzedazy (1171 092) (219 422) (152 549) (100 398) (34 704) (67 047) - 40975 (1704 237)
Zysk /(strata) brutto na sprzedazy 359 283 52915 30 209 27 170 18 505 1045 - (21 796) 467 331
Koszty sprzedazy (79 181) (29 651) (4 955) (13952) (6 487) (4 103) - 20759 (117 570)
Koszty ogdlnego zarzadu (52 248) (25 367) (2 530) (3523) (1303) (4877) (62 017) 4 689 (147 176)
Wynik na zarzadzaniu naleznosciami (12 285) (787) 32 (2) (24) 16 - 1 (13 049)
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (5574) 4344 (42) (43) (499) (3 350) (957) (3742) (9 863)
Zysk /(strata) na dziatalno$ci operacyjnej 209 995 1454 22714 9 650 10192 (11 269) (62 974) (89) 179 673
Saldo réznic kursowych i odsetek od rozrachunkéw (1760) 643 (1401) ) 821 (653) ) 1 (2 349)
handlowych
Koszty finansowania Grupy - - - - - - (47 522) - (47 522)
Wynik na dziatalnosci finansowej (nieprzypisane do
se;mentéw) Hmepreye ) ) ) ) ) ) 376 : 376
Udziat w zyskach netto jednostek
podporzadkowanych wycenianych metodg praw 76 - - - - - - - 76
wiasnosci
Zysk /(strata) przed opodatkowaniem 208 311 2097 21313 9 650 11013 (11 922) (110 120) (88) 130 254
Podatek dochodowy - - - - - - - - (59 465)
Zysk /(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej - - - - - - - - 70789
Zysk /(strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - - - - - - - - 5400
Zysk /(strata) netto za okres - - - - - 76 189
Amortyzacja 187 054 22417 2919 7621 6108 486 10912 - 237517
EBITDA na dziatalnosci kontynuowanej 397 049 23871 25633 17 271 16 300 (10 782) (52 063) (89) 417 190
EBITDA znormalizowana na dziafalnosci 397 415 22410 25 461 17314 17053 (11 043) (51824) (92) 416 694

kontynuowanej**

*Dane przeksztatcone. Szczegdtowe informacje o dziatalnosci zaniechanej znajdujq sie w nocie 2.15 niniejszego raportu.
** EBITDA znormalizowana za okres 9 miesiecy koriczqgcy sie 30 wrzesnia 2020 roku liczona jest jako EBITDA skorygowana o nietypowe zdarzenia jednorazowe: odpisy z tytutu utraty wartosci:-3,9 min zt; rezerwy:-2,4
min zt, zbycie Srodkdw trwatych: 2,5 min zt, kary i odszkodowania: 5,6 min zt; pozostate: -1,3 min zt.
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AKTYWA | ZOBOWIAZANIA W PODZIALE NA SEGMENTY OPERACYINE

AKTYWA ZOBOWIAZANIA
30.09.2021 31.12.2020* 30.09.2021 31.12.2020*

Segment Sodowy 3881 659 3654778 299773 313376
Segment Zywice - 203 699 - 58312
Segment Agro 736 339 755 969 90 339 93 704
Segment Pianki 80581 68 447 44 423 59174
Segment Krzemiany 117 964 84 898 24 309 19 010
Segment Opakowania 41737 33047 8941 8 846
Pozostata dziatalnos¢ 65125 23016 23982 25451
Funkcje K'orporacyjne (pozycje nieprzypisane do innych 1207 380 1015 451 3344 000 3076077
segmentow)

Eliminacje (korekty konsolidacyjne) (32517) (108 982) (33984) (42 165)
RAZEM 6 098 268 5730323 3801783 3611785

*Dane przeksztatcone. Szczegdtowe informacje znajdujg sie w nocie 2.2.1 niniejszego raportu.

Wartosc¢ inwestycji w jednostkach wycenianych metodg praw wtasnosci wystepuje tylko dla aktywdw Segmentu Sodowego i

wynosi na 30 wrzesnia 2021 roku 5 691 tys. zt.

Wartos¢ zwiekszen naktadow na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne w podziale na segmenty operacyjne

przedstawia sie nastepujaco:

30.09.2021 30.09.2020
Segment Sodowy 504 167 468 129
Segment Agro 19 459 12 987
Segment Zywice - 4335
Segment Pianki 1735 257
Segment Krzemiany 49 615 4587
Segment Opakowania 3937 2218
Segment Pozostaty 3254 3385
Funkcje Korporacyjne 14 982 6168
RAZEM 597 149 502 066

INFORMACJA O OBSZARACH GEOGRAFICZNYCH

Aktywa trwate inne

AKTYWA W PODZIALE NA s
niz instrumenty

OBSZARY GEOGRAFICZNE

Aktywa z tytutu podatku
odroczonego

Pozostate aktywa Aktywa razem

finansowe

30.09.2021

Polska 2416 943 42979 1023 369 3483291
Unia Europejska (poza Polska) 2 065 169 3456 526 331 2 594 956
Pozostata Europa - - 4438 4438
Afryka - - 4 804 4 804
Azja - - 5402 5402
Pozostate regiony - - 5377 5377
RAZEM 4482 112 46 435 1569721 6 098 268
31.12.2020*

Polska 2412274 50 688 1085 525 3548 487
Unia Europejska (poza Polsk3) 1787812 - 360 544 2 148 356
Pozostata Europa - - 14 788 14 788
Afryka - - 3923 3923
Azja - - 4493 4493
Pozostate regiony - - 10276 10276
RAZEM 4200 086 50 688 1479 549 5730323

*Dane przeksztatcone. Szczegdtowe informacje znajdujg sie w nocie 2.2.1 niniejszego raportu.
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY — STRUKTURA GEOGRAFICZNA RYNKOW ZBYTU

01.01.-30.09.2021

01.01.-30.09.2020*

Zmiana 2021/2020

Polska 1239 045 1070 157 12,9%
Unia Europejska (poza Polsk3) 1110623 986 796 (10,8%)
Niemcy 557 969 496 099 3,1%
Rumunia 36 444 20 255 79,9%
Czechy 114 825 116 588 (1,5%)
Wtochy 20028 22310 (10,2%)
Holandia 96 836 85978 12,6%
Finlandia 40871 36 745 11,2%
Szwecja 17 308 14 372 20,4%
Belgia 31375 23476 33,6%
Dania 30974 29244 5,9%
Hiszpania 80092 68 050 17,7%
Austria 29774 13 838 115,2%
Francja 13532 6537 107,0%
Luksemburg - 15973 (100,0%)
Litwa 11279 10016 12,6%
Pozostate kraje UE 29 316 27 315 7,3%
Pozostata Europa 61616 57 461 7,2%
Szwajcaria 15735 2613 502,2%
Norwegia 32708 32643 0,2%
Wielka Brytania 3498 3200 9,3%
Rosja 1424 3260 (56,3%)
Pozostate kraje pozostatej Europy 8251 15 745 (47,6%)
Afryka 14 872 13511 10,1%
Azja 19 328 26 054 (25,8%)
Chiny 1771 23 7 600,0%
Indie - 1049 (100,0%)
Singapur 4453 2616 70,2%
Turcja 328 10 105 (96,8%)
Pozostate kraje azjatyckie 12776 12 261 4,2%
Pozostate regiony 18 498 21210 (12,8%)
ZK;)QEI;;?EZC\/Z\/;?’]zana z zastosowaniem rachunkowosci 3368 (3 621) (206,8%)
RAZEM 2 467 850 2171568 13,6%

*Dane przeksztatcone. Szczegdtowe informacje o dziatalnosci zaniechanej znajdujq sie w nocie 2.15 niniejszego raportu.

W Grupie CIECH przychody ze sprzedazy rozpoznawane s3 w momencie wykonania ustugi lub dostarczenia produktéw badz
towaréw zgodnie z warunkami INCOTERMS zawartymi w umowach z klientami. Szczegétowa informacja o przychodach

ze sprzedazy w podziale na produkty wg segmentdéw operacyjnych znajduje sie w nocie 3.5.2 niniejszego raportu.
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2.6.  REZERWY | ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC AKTYWOW

W ciggu pierwszych trzech kwartatdw oraz w ciggu trzeciego kwartatu 2021 roku, w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy CIECH ujete zostaty nastepujgce zmiany rezerw oraz odpiséw aktualizujgcych wartosé aktywow.

ZMIANA STANU REZERW NA SWIADCZENIA stanna _ Wykorzystanie |, '™MEZMIEANY g 2 koniec
PRACOWNICZE poczatek Utworzenie i rozwigzanie (w tym réznice okresu
okresu kursowe)
01.01.-30.09.2021
Dtugoterminowe 12 958 1025 (630) 72 13 425
Krétkoterminowe 3100 547 (1129) 359 2877
01.01.-30.09.2020
Dtugoterminowe 12 848 268 (79) (116) 12921
Krétkoterminowe 15 465 376 (13 166) 411 3086
01.07.-30.09.2021
Dtugoterminowe 13 016 615 (344) 138 13 425
Krétkoterminowe 2101 490 (508) 794 2877
01.07.-30.09.2020
Dtugoterminowe 12 742 119 (4) 64 12921
Krétkoterminowe 3212 201 (323) (4) 3086
ZMIANA STANU POZOSTALYCH REZERW Stan na _ Wykorzystanie 'MM€ZMANY g i ha koniec
DLUGOTERMINOWYCH poczatek Utworzenie '\ wiazanie (W tym réznice okresu
okresu kursowe)
01.01.-30.09.2021
Rezerwa na zobowigzania 40776 1522 - 1064 43 362
Rezerwa na ochrone Srodowiska 112 485 - - 329 112 814
RAZEM 153 261 1522 - 1393 156 176
01.01.-30.09.2020
Rezerwa na zobowigzania 8762 - - - 8762
Rezerwa na ochrone Srodowiska 93435 - - 5372 98 807
RAZEM 102 197 - - 5372 107 569
01.07.-30.09.2021
Rezerwa na zobowigzania 42 850 512 - - 43 362
Rezerwa na ochrone srodowiska 110 388 - - 2426 112 814
RAZEM 153 238 512 - 2426 156 176
01.07.-30.09.2020
Rezerwa na zobowigzania 8762 - - - 8762
Rezerwa na ochrone Srodowiska 97574 - - 1233 98 807
RAZEM 106 336 - - 1233 107 569
ZMIANA STANU POZOSTALYCH REZERW stanna _ wykorzystanie ,"Me ZMiany R Koniee
KROTKOTERMINOWYCH poczatek Utworzenie ' wigzanie (W tym réznice okresu
okresu kursowe)
01.01.-30.09.2021
Rezerwa na zobowigzania 94 237 5132 (6381) (1 049) 91939
Rezerwa na ochrone srodowiska 889 194 (1 234) 73 (78)
Rezerwa na restrukturyzacje 111 - - - 111
RAZEM 95 237 5326 (7 615) (976) 91972
01.01.-30.09.2020
Rezerwa na zobowigzania 98 000 22206 (2 628) 1958 119536
Rezerwa na ochrone Srodowiska 1516 - (1104) - 412
Rezerwa na restrukturyzacje 111 - - - 111
RAZEM 99 625 22 206 (3732) 1960 120 059
01.07.-30.09.2021
Rezerwa na zobowigzania 93 407 1770 (2778) (461) 91939
Rezerwa na ochrone Srodowiska 91 162 (404) 73 (78)
Rezerwa na restrukturyzacje 111 - - - 111
RAZEM 93 609 1932 (3181) (388) 91972

21


https://cloud.ciechgroup.com/public.php?service=files&t=39e8ba07d98f111f493f8634e5927cd1

AN

ROZSZERZONY SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY GRUPY CIECH ZA TRZY KWARTALY 2021 ROKU (w tysigcach ztotych)

ZMIANA STANU POZOSTALYCH REZERW stanna  Wykorzystanie | '"M€ZMIANY g na koniec
KROTKOTERMINOWYCH poczatek Utworzenie 7 wigzanie (W tym réznice okresu
okresu kursowe)

01.07.-30.09.2020

Rezerwa na zobowigzania 99 985 20251 (1731) 1031 119 536
Rezerwa na ochrone srodowiska 1137 - (725) - 412
Rezerwa na restrukturyzacje 111 - - - 111
RAZEM 101 233 20 251 (2 456) 1031 120 059

ZMIANA STANU ODPISOW

Stan na poczatek

Utworzenie

Wykorzystanie i

Inne zmiany (w
tym réznice

Stan na koniec

AKTUALIZUJACYCH okresu rozwigzanie kursowe) okresu
01.01.-30.09.2021
Rzeczowe aktywa trwate 79011 - - (944) 78 067
Wartosci niematerialne, w tym: 491 363 - - 649 492 012
Wartos¢ firmy 440 232 - - 475 440 707
Naleznosci dtugoterminowe 1015 - - 4 1019
Dtugoterminowe aktywa finansowe 2415 - - - 2415
Zapasy 38303 1993 (6 445) (270) 33581
Krétkoterminowe aktywa finansowe 28 343 84 (1) - 28 426
Naleznosci handlowe i pozostate 66 633 9279 (4 899) 1400 72413
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 316 471 (456) 9) 322
RAZEM 707 399 11 827 (11 801) 830 708 255
01.01.-30.09.2020
Rzeczowe aktywa trwate 74 915 - (95) 2125 76 945
Wartosci niematerialne, w tym: 453 861 691 - 24 626 479 178
Wartos¢ firmy 408 650 - - 23424 432 074
Naleznosci dtugoterminowe 975 - - 61 1037
Dtugoterminowe aktywa finansowe 1343 - - - 1343
Zapasy 33327 3366 (2972) (146) 33575
Krotkoterminowe aktywa finansowe 27 942 779 - (779) 27942
Naleznosci handlowe i pozostate 56 879 19 226 (2037) (4 486) 69 582
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 200 509 (186) 16 539
RAZEM 649 442 24571 (5290) 21417 690 141
01.07.-30.09.2021
Rzeczowe aktywa trwate 76 487 - - 1580 78 067
Wartosci niematerialne, w tym: 480926 - - 11 086 492 012
Wartos¢ firmy 430 699 - - 10 008 440 707
Naleznosci dtugoterminowe 995 - - 24 1019
Dtugoterminowe aktywa finansowe 2415 - - - 2 415
Zapasy 34076 1039 (1536) 2 33581
Krétkoterminowe aktywa finansowe 28 606 (180) - - 28 426
Naleznosci handlowe i pozostate 67 847 4261 (1151) 1456 72 413
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 480 (160) - 2 323
RAZEM 691 832 4960 (2687) 14 150 708 255
01.07.-30.09.2020
Rzeczowe aktywa trwate 76 987 - - (42) 76 945
Wartosci niematerialne, w tym: 473 422 691 - 5065 479178
Wartos¢ firmy 426 902 - - 5172 432 074
Naleznosci dtugoterminowe 1023 - - 13 1037
Dtugoterminowe aktywa finansowe 1343 - - - 1343
Zapasy 34 109 955 (1356) (133) 33575
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Inne zmiany (w

ZMIANA STANU ODPISOW Stan na poczatek Utworzenie Wykorzystanie i tvm résnice Stan na koniec

AKTUALIZUJACYCH okresu rozwigzanie 4 okresu
kursowe)

Krétkoterminowe aktywa finansowe 27 942 779 - (779) 27942

Naleznosci handlowe i pozostate 65 806 7 095 (784) (2 535) 69 582

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 461 527 (189) 539

RAZEM 681 093 10 047 (2329) 1590 690 141

Szczegotowa informacja o istotnych odpisach aktualizujacych

W zwigzku z wstrzymaniem w 2019 roku produkcji przez spotke zalezng CIECH Soda Romania S.A., bedacym efektem
zaprzestania dostaw pary technologicznej przez jej dostawce, S.C. CET Govora S.A., Grupa CIECH dokonata oceny przestanek
wskazujgcych na utrate wartosci aktywow w oparciu o mozliwe scenariusze dziatania. Nastepstwem analizy byto utworzenie
odpisu aktualizujgcego wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych w tgcznej wartosci 73 486 tys. zt na dzien 31 grudnia 2019
roku.

Status zaktadu w Rumunii nie ulegt zmianie w stosunku do stanu na koniec 2019 roku. W 2021 roku Grupa nadal identyfikuje
przestanki, ktére byly podstawg decyzji o utworzeniu odpisu aktualizujgcego. Na koniec 2020 roku dokonano wyceny do
wartosci godziwej (przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, ale biorgc pod uwage hibernacje zaktadu) posiadanych srodkéw
trwatych przez niezaleznego rzeczoznawce, aby ustali¢ czy wartos¢ majatku ujeta w ksiegach Spotki nie przewyzsza wartosci
okreslonej przez rzeczoznawce. W wyniku przeprowadzonej wyceny ustalono, ze nie ma koniecznosci dokonywania
dodatkowych odpiséw aktualizujacych.

Jednoczesnie w dalszym ciggu kontynuowane sg analizy dotyczgce mozliwosci pozyskania nowego Zrédta pary o racjonalnym
koszcie oraz dtugoterminowej wspodtpracy w zakresie dostaw pozostatych surowcow niezbednych do produkcji
(gwarantujgcych przewidywalnos¢ kosztowa w kolejnych latach). Wynik tych analiz moze mie¢ wptyw na wysokos¢ odpisow
ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy CIECH za kolejne okresy sprawozdawcze.

Szczegotowe informacje o odpisie utworzonym w poprzednich okresach znajduje sie w nocie 3.4 Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za 2020 rok, opublikowanego 22 kwietnia 2021 roku.

2.7. PODATEK DOCHODOWY, AKTYWA | REZERWA Z TYTUtU PODATKU ODROCZONEGO
Gtéwne sktadniki obcigzenia podatkowego przedstawiajg sie nastepujgco:

PODSTAWOWE SKtADNIKI OBCIAZENIA PODATKOWEGO (PRZYCHODU

PODATKOWEGO) 01.01.-30.09.2021 01.01.-30.09.2020
Podatek dochodowy biezacy (41 318) (63 516)
Podatek odroczony (22 093) 4051
SP.?RI?G-TEK DOCHODOWY WYKAZANY W SPRAWOZDANIU Z ZYSKOW LUB (63 411) (59 465)
Odroczony podatek dochodowy wynika z nastepujacych pozyciji:
Razem Razem Wartos¢ Razem Razem Wartos¢
aktywa rezerwa netto aktywa rezerwa netto
Rzeczowe aktywa trwate 1966 133037 (131 071) 1221 136672 (135 451)
Wartosci niematerialne 2963 21621 (18 658) 5032 22982 (17 950)
Prawa do uzytkowania sktadnika aktywow - 4636 (4 636) - 4 686 (4 686)
Nieruchomosci inwestycyjne 932 1106 (174) 1133 1099 34
Aktywa finansowe 765 60 322 (59 557) 6795 3340 3455
Zapasy 986 156 830 2590 426 2164
Naleznosci handlowe i pozostate 3701 6197 (2 496) 9152 - 9152
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AKTYWA Z TYTULU PODATKU ODROCZONEGO ORAZ

REZERWA NA PODATEK ODROCZONY 30.09.2021 31.12.2020
Razem Razem Wartos¢ Razem Razem Wartos¢
aktywa rezerwa netto aktywa rezerwa netto
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 2387 - 2 387 2523 - 2523
Pozostate rezerwy 19 256 6 19 250 18 210 - 18 210
Straty podatkowe podlegajace odliczeniu w przysztych 25432 ) 25432 38413 . 38413
okresach
Réznice kursowe 1412 13 063 (11 651) 471 4312 (3.841)
Zobowigzania 48 262 2513 45 749 32 600 47 32553
Specjalna strefa ekonomiczna 88 808 - 88 808 95 369 - 95 369
Pozostate (1001) 1523 (2 524) 369 43 326
Aktywa / rezerwa z tytutu podatku odroczonego 195 869 244 180 (48 311) 213878 173 607 40 271
Kompensata aktywow/rezerw z tytutu podatku (126959) (126 959) . (124591) (124591) .
odroczonego
Nierozpoznana wartos¢ aktywa na podatek odroczony (22 475) - (22 475) (38 599) - (38 599)
Aktywa / rezerwa z tytutu podatku odroczonego 46 435 117 221 (70 786) 50 688 49016 1672

wykazane w bilansie

W $wietle obowigzujgcych od 15 lipca 2016 roku postanowien Ogdlnej Klauzuli Zapobiegajgcej Naduzyciom (,GAAR”), ktéra

ma zapobiega¢ powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu unikniecia zaptaty podatku

w Polsce, Zarzad Jednostki dominujgcej rozwazyt wptyw transakcji, ktdre mogtyby by¢ potencjalnie objete przepisami GAAR,
na podatek odroczony, wartos¢ podatkowa aktywow oraz rezerwy na ryzyko podatkowe. W ocenie Zarzadu przeprowadzona

analiza nie wykazata koniecznosci dokonania korekty wykazanych pozycji biezgcego i odroczonego podatku dochodowego,

niemniej jednak w ocenie Zarzadu, w przypadku przepiséw GAAR wystepuje nieodtgczna niepewnosc, ze wtadze skarbowe
dokonajg innej interpretacji tych przepiséw, bedg zmieniaty swoje podejscie co do ich interpretacji lub same przepisy ulegna

zmianie, co moze wptyngé na mozliwos¢ realizacji aktywow z tytutu podatku odroczonego w przysztych okresach oraz
ewentualng zaptate dodatkowego podatku za okresy przeszte.

2.8.

Ponizsza tabela przedstawia wartos$¢ godziwg instrumentéw finansowych.

INFORMACJA O WARTOSCI GODZIWEJ INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

30.09.2021 31.12.2020%
. P Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Kategorie instrumentéw
Klasy instrumentéw finansowych . . . R X
bilansowa godziwa bilansowa godziwa finansowych
. Ak fi i
$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 346181 346181 443 886 443886 <tywafinansowe wyceniane w
zamortyzowanym koszcie
Udzielone pozyczki 10148 10148 146 146 Aktywa finansowe wyceniane w
zamortyzowanym koszcie
Ak fi i
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 229072 229072 175 697 175697 ~Ktywafinansowe wyceniane w
zamortyzowanym koszcie
Instrumenty pochodne rozpoznane w Aktywa finansowe wyceniane w
aktywach finansowych wyznaczone jako 330517 330517 18 427 18 427 wartosci godziwej przez inne
instrumenty zabezpieczajgce catkowite dochody
Instrumenty pochodne rozpoznane w Aktywa finansowe wyceniane w
ye 'p 2 386 2 386 1835 1835 wartosci godziwej przez wynik
aktywach finansowych .
finansowy
Naleznosci z tytutu faktoringu 40 758 40 758 47 425 47 425 Aktywa finansowe wyce'nlane W
zamortyzowanym koszcie
AKTYWA 959 061 959 061 687 416 687 416
Zobowigzania finansowe
Kredyty i pozyczki ~ (1911992) (1911992) (1911475) (1911475) wyceniane w zamortyzowanym
koszcie
Zobowigzania finansowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (456 777) (456 777) (490 611) (490 611) wyceniane w zamortyzowanym

koszcie

24


https://cloud.ciechgroup.com/public.php?service=files&t=39e8ba07d98f111f493f8634e5927cd1

“ ROZSZERZONY SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY GRUPY CIECH ZA TRZY KWARTALY 2021 ROKU (w tysigcach ztotych)

30.09.2021 31.12.2020%
. P Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Kategorie instrumentow
Klasy instrumentéw finansowych . . . . .
bilansowa godziwa bilansowa godziwa finansowych
Instrumenty pochodne rozpoznane w Zobowigzania finansowe
zobowigzaniach finansowych wyznaczone jako (202 025) (202 025) (66 542) (66 542) wyceniane w wartosci godziwej
instrumenty zabezpieczajgce przez inne catkowite dochody
Instrumenty pochodne rozpoznane w Zobowigzania finansowe
v pochoane rozp (16136)  (16136) (16 494) (16 494) wyceniane w wartoéci godziwe]
zobowigzaniach finansowych e
przez wynik finansowy
Zobowigzania finansowe
Zobowigzania z tytutu faktoringu (14 475) (14 475) (16 174) (16 174) wyceniane w zamortyzowanym

koszcie

ZOBOWIAZANIA  (2601405) (2601405) (2500296) (2500 296)

*Dane przeksztatcone. Szczegotowe informacje znajdujq sie w nocie 2.2.1 niniejszego raportu.

Wartos¢ godziwa aktywow i zobowigzan finansowych odpowiada kwotom, za ktére mozna by wymienic¢ te instrumenty
w ramach transakcji rynkowej pomiedzy dobrze poinformowanymi stronami. Do oszacowania wartosci godziwej przyjeto
ponizsze zatozenia:

e wartosci Srodkéw pienieznych, naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz zobowigzan z tytutu dostaw i ustug nie s3 wyceniane
do wartosci godziwej — przyjmuje sie wartos¢ bilansowa jako najbardziej zblizong do wartosci godziwej ze wzgledu na krétkie
terminy zapadalnosci tych instrumentdw,

e wartos¢ godziwg aktywow i zobowigzan finansowych ujmowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wedtug
zamortyzowanego kosztu, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek, ustalono jako wartos$¢ biezacg przysztych przeptywéw
pienieznych, zdyskontowanych rynkowag stopg procentowa.

Wycena do wartos$ci godziwej pogrupowana jest wedtug trzystopniowej hierarchii:
® Poziom 1 — wartos¢ godziwa oparta jest o notowania rynkowe, ceny gietdowe (niekorygowane), oferowane za identyczne
aktywa lub zobowigzania na aktywnych rynkach.

e Poziom 2 - Grupa CIECH wycenia instrumenty pochodne do wartosci godziwej z zastosowaniem modeli wyceny
instrumentéw finansowych, przy wykorzystaniu ogdlnie dostepnych stép procentowych, kurséw walutowych oraz z
uwzglednieniem korekty o szacowane wtasne ryzyko kredytowe.

e Poziom 3 — warto$¢ godziwa ustalana jest na bazie réznych technik wyceny, nie opierajacych sie jednak o obserwowalne
dane rynkowe.

Aktywa i zobowigzania wyceniane do wartosci godziwej

30.09.2021 31.12.2020*
Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
AKTYWA - 332903 36 404 - 20 262 40948
Nieruchomosci inwestycyjne - - 36 404 - - 40948
Instrumenty zabezpieczajgce - 330517 - - 18 427 -
Instrumenty pochodne o dodatniej wycenie - 2 386 - - 1835 -
ZOBOWIAZANIA - (218161) - (22 590) (59 446) -
Instrumenty zabezpieczajgce - (202 025) - (22 590) (42 952) -
Instrumenty pochodne o ujemnej wycenie - (16 136) - - (16 494) -
RAZEM - 114 742 36 404 (22 590) (39 184) 40948

*Dane przeksztatcone. Szczegétowe informacje znajdujg sie w nocie 2.2.1 niniejszego raportu.

2.8.1. INSTRUMENTY FINANSOWE WYCENIANIE DO WARTOSCI GODZIWE)

Na 30 wrzesnia 2021 roku Grupa CIECH posiadata nastepujace typy instrumentow finansowych wycenianych do wartosci
godziwej:

e  zawarte przez jednostke dominujaca CIECH S.A.: kontrakty zabezpieczajace stope procentowq (interest rate swap),
kontrakt CIRS (currency and interest rate swap) EUR/PLN - wedtug hierarchii warto$ci godziwe;j jest to Poziom 2,

e  zawarte przez CIECH S.A. forwardy walutowe - wedtug hierarchii wartosci godziwej jest to Poziom 2,
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e  struktury opcyjne na dostawe gazu typu collar w CIECH Energy Deutschland GmbH — wedtug hierarchii wartosci godziwej
jest to Poziom 2.

e  struktury opcyjnie na dostawe jednostek CO; typu collar w CIECH Energy Deutschland GmbH - wedtug hierarchii wartosci
godziwej jest to Poziom 2.

W ciggu trzech kwartatow 2021 roku nie nastgpity transfery instrumentdéw wycenianych w wartosci godziwej w hierarchii
wartosci godziwej. Nie nastgpity rowniez zmiany w klasyfikacji instrumentéw finansowych, ani zmiany warunkow
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ktére mogtyby mie¢ wptyw na wartos¢ godziwg aktywdw i zobowigzan finansowych.

W stosunku do poprzedniego okresu sprawozdawczego, poczawszy od 30 czerwca 2021 roku, w wycenie instrumentéw
pochodnych typu CIRS uwzgledniona zostata korekta o wtasne ryzyko kredytowe, ktdra wczesniej nie byta stosowana.
Opis metod wyceny do wartosci godziwej zostat przedstawiony w nocie 8.4 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy CIECH za 2020 rok, opublikowanego 22 kwietnia 2021 roku.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wszystkie zawarte instrumenty finansowe opisane powyzej (poza jednym z
zawartych kontraktéw na forward walutowy: EUR/PLN, a takze jednym z zawartych kontraktéw CIRS oraz transakcjami futures
na zakup praw do emisji, ktére nie sg wyceniane ze wzgledu na stosowanie zasady ,,own use exemption”) zostaty wyznaczone
do rachunkowosci zabezpieczen, a szczegodty desygnacji zostaty zaprezentowane w nocie 8.2 Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy CIECH za 2020 rok, opublikowanego 22 kwietnia 2021 roku.

W jednostkowym sprawozdaniu finansowym kontrakty zabezpieczajgce stope procentowa (interest rate swap) zostaty
wyznaczone do rachunkowosci zabezpieczen, a szczegoty desygnacji zostaty zaprezentowane w nocie 8.2 Sprawozdania
finansowego CIECH S.A. za 2020 rok, opublikowanego 22 kwietnia 2021 roku.

Wartos¢ godziwa instrumentéw pochodnych oraz wbudowanych

Dtugoterminowe Kroétkoterminowe Pozo.stale. Zobowiazan.ia
aktywa finansowe aktywa finansowe zobowm)z'ama handlowe RAZEM
dtugoterminowe pozostate

30.09.2021
IRS EUR 246 - (86) (167) (7)
IRS PLN - - (1 468) (14 616) (16 084)
CIRS 127 413 7151 (172 104) (19 970) (57 510)
Forward EUR/PLN - 861 - (1350) (489)
Opcje collar - 197 232 - (8 400) 188 832
RAZEM 127 659 205 244 (173 658) (44 503) 114 742
31.12.2020*
IRS EUR** - - - (618) (618)
IRS PLN** - - - (31 126) (31 126)
CIRS 574 1261 (14 327) - (12 492)
Forward EUR/PLN - - - (13 375) (13 375)
Opcje collar - 18 427 - - 18 427
Kontrakty futures na . . . (22 590) (22 590)

sprzedaz certyfikatow CO.
RAZEM 574 19 688 (14 327) (67 709) (61 774)
*Dane przeksztatcone. Szczegdtowe informacje znajdujg sie w nocie 2.2.1 niniejszego raportu.
**Na koniec 2020 roku nie wykazujemy dfugoterminowej czesc transakcji IRS wyznaczonych do rachunkowosci zabezpieczen. Transakcje te
zabezpieczajq stope procentowq kredytow, ktdre zostaty ujete jako zobowiqzania krétkoterminowe z powodu naruszenia na dzien bilansowy
Jjednego z kowenantdw. Szczegdty zostaty opisane w Skonsolidowanym Sprawdzaniu Finansowym Grupy CIECH za 2020 rok w nocie 7.1.

2.8.2. INSTRUMENTY FINANSOWE NIEWYCENIANE DO WARTOSCI GODZIWEJ

Grupa CIECH posiada zaciggniete kredyty terminowe oraz obrotowe, ktérych wartos¢ ksiegowa odpowiadajgca wartosci
godziwej na dzien 30 wrzesnia 2021 roku wynosita 1911 992 tys. zt (poziom 2 hierarchii wartosci godziwej).
Dla pozostatych instrumentow finansowych posiadanych przez Grupe CIECH (klasyfikowanych gtéwnie jako srodki pieniezne
i ich ekwiwalenty, aktywa i zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu) wartos¢ godziwa jest
zblizona do wartosci ksiegowe;j.
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2.9. INFORMACIJA O NABYCIU | ZBYCIU RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH ORAZ POCZYNIONYCH
ZOBOWIAZANIACH NA RZECZ DOKONANIA ZAKUPU RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2021 roku w Grupie CIECH dokonano nastepujgcych transakcji zwiekszajacych i
zmniejszajacych wartos¢ brutto rzeczowych aktywdw trwatych:

Budynki, lokale i

obiekty Urzadzenia Rzeczowe

01.01.-30.09.2021 Grunty inzynierii  technicme _>'00¢  Innesrodid - aktywa RAZEM
. A transportu trwate trwate w
ladowej i i maszyny .
; budowie

wodnej
Wartos¢ brutto rzeczowych
aktywow trwatych na poczatek 90 702 1320662 3583262 83 462 62 701 898999 6039788
okresu
Nabycie - 274 836 489 559 485 944 488 102
Reklasyfikacje - 25551 185 682 3549 3801  (220759) (2 176)
Aktywowane koszty finansowania . ) . . . 13 085 13 085
zewnetrznego
Rdznice kursowe 104 (104) 1403 (179) 5 7 105 8334
Sprzedaz - (1 859) (462) (149) (268) - (2 738)
Likwidacja - - (5 744) (1532) (94) (353) (7 723)
Pozostate - (6 664) (5253) - - - (11917)
Wartos¢ brutto rzeczowych
aktywow trwatych na koniec 90 806 1337860 3759724 85 640 66704 1184021 6524755
okresu
01.01.-30.09.2020
Wartos¢ brutto rzeczowych
aktywow trwatych na poczatek 83 826 1281139 3147510 79 627 61134 701150 5354386
okresu
Nabycie 122 2308 2530 4587 1917 394 246 405 710
Reklasyfikacje 102 (43 630) 16 576 353 3576  (162529)  (185552)
Aktywowane koszty finansowania ) ) ) ) ) 10 245 10 245
zewnegtrznego
Rdznice kursowe 4926 14 478 54984 934 729 33093 109 144
Sprzedaz (6) (1125) (298) (202) (462) (3 040) (5133)
Likwidacja - (1053) (14 285) (1 746) (193) - (17 277)
Zmiana sktadu Grupy - 25 98 10 (3427) - (3 294)
Pozostate - - - - (44) 10290 10 246
Wartos¢ brutto rzeczowych
aktywow trwatych na koniec 88970 1252142 3207115 83563 63 230 983455 5678475
okresu

Zakupy rzeczowych aktywow trwatych zostaty dokonane ze srodkéw wtasnych oraz z kredytéw. Zobowigzania poczynione na
zakup rzeczowych aktywow trwatych wyniosty na 30 wrzes$nia 2021 roku 124 190 tys. zt (stan na 31 grudnia 2020 roku wynosit
120 509 tys. zt). Zwiekszenie wartosci rzeczowych aktywow trwatych zwigzane jest z prowadzonymi w Grupie CIECH
projektami inwestycyjnymi, gtéwnie w spoétkach produkcyjnych Grupy.

2.10. INFORMACIJE DOTYCZACE UMOW KREDYTOWYCH, W TYM O NIEDOTRZYMANIU TERMINOW
SPLATY DEUGOW LUB JAKIMKOLWIEK NARUSZENIU WARUNKOW UMOWY DOTYCZACEJ DLUGU
W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym zadna z umdéw kredytowych nie zostata postawiona w stan

wymagalnosci, ani tez nie wystapity przypadki naruszenia termindéw sptaty kapitatu, ani odsetek z tytutu zobowigzan
finansowych wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

Wszelkie informacje dotyczgce warunkéw finansowania wynikajgce z uméw i ustalen z bankami zostaty przedstawione
w Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Grupy CIECH oraz CIECH S.A. za 2020 rok, przekazanym do publicznej wiadomosci
22 kwietnia 2021 roku.
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2.11. INFORMACIA O TRANSAKCIACH Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI

Transakcje pomiedzy jednostka dominujacg CIECH S.A. oraz wszystkimi podmiotami powigzanymi objetymi procesem
konsolidacji zostaty wyeliminowane w trakcie konsolidacji i nie wykazano ich w niniejszej nocie.

Szczegotowe informacje o transakcjach pomiedzy Grupg CIECH, a pozostatymi jednostkami powigzanymi (tj. spotkami
kontrolowanymi przez jednostke dominujaca najwyzszego szczebla w stosunku do CIECH S.A. - Kulczyk Investments S.A.
oraz spotkami zaleznymi w Grupie CIECH, niekonsolidowanymi ze wzgledu na nieistotnosc) zostaty przedstawione ponize;j.

TRANSAKCJE JEDNOSTEK KONSOLIDOWANYCH Z POZOSTALYMI JEDNOSTKAMI 01.01.-30.09.2021 01.01.-30.09.2020

POWIAZANYMI
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug, w tym 2913 2236
spotki stowarzyszone 1578 -
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw, w tym: 26 833 35685
spotki stowarzyszone 14 945 24 184
Pozostate przychody operacyjne, w tym: 12 11
spotki stowarzyszone 12 11
Przychody finansowe, w tym: - 117
spotki stowarzyszone - 117
Zakupy produktow, towaréw i materiatéw 41510 33522
spotki stowarzyszone 218 -
Zakupy ustug, w tym: 29924 33588
KI One S.A. 149 175
spotki stowarzyszone 23115 12047
Pozostate koszty operacyjne, w tym: - 3
spotki stowarzyszone - -
Koszty finansowe, w tym: 98 4
spotki stowarzyszone -
30.09.2021 31.12.2020
Naleznosci handlowe, w tym: 6978 7 488
spotki stowarzyszone 3271 591
Zobowigzania handlowe, w tym: 34894 27 901
spotki stowarzyszone 2210 2530

Warunki transakcji z jednostkami powigzanymi

Spotki Grupy CIECH zgodnie z najlepsza wiedzg i przekonaniem nie zawieraty pomiedzy sobg istotnych transakcji na warunkach
innych niz rynkowe. Sprzedaze na rzecz oraz zakupy od podmiotéw powigzanych dokonywane byty na warunkach
nieodbiegajagcych od warunkéw rynkowych. Zalegte zobowigzania i naleznosci sg niezabezpieczone i rozliczane poprzez
przelewy bankowe. W ciggu trzech kwartatéw 2021 roku nie wystapity istotne transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi
niebedace transakcjami typowymi i rutynowymi poza opisanymi w pkt. 3.3. niniejszego raportu.

W prezentowanym okresie kluczowy personel kierowniczy CIECH S.A. nie zawierat istotnych transakcji z podmiotami
z Grupy CIECH.

2.12. EMISIA, WYKUP | SPtATA DtUZNYCH | KAPITALOWYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W
GRUPIE CIECH

W prezentowanym okresie Spoétki z Grupy CIECH nie dokonywaty emisji, wykupu, sptaty dtuznych lub kapitatowych papierow
wartosciowych.
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2.13. AKTYWA WARUNKOWE | ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE, W TYM GWARANCIE | PORECZENIA

Aktywa i zobowigzania warunkowe, w tym gwarancje i poreczenia, z wytaczeniem zobowigzan warunkowych zwigzanych
z postepowaniami przed organami administracji

Wartosci zobowigzan warunkowych zwigzanych z postepowaniami przed organami administracji i ich zmiany w roku 2021
zostaty opisane w nocie ponizej w pozycji: ,Kontrole w zakresie rozliczen podatkowych w Grupie CIECH oraz zwigzane z nimi
zobowigzania warunkowe”.

30.09.2021 31.12.2020
Aktywa warunkowe 21933 31077
Pozostate naleznosci warunkowe* 21933 31077
Zobowigzania warunkowe 91454 645 699
Udzielone gwarancje i poreczenia - 551318
Inne** 91454 94 381

* W tym:

Aktywo warunkowe w wysokosci 18 864 tys. zt zwigzane z pozwem przeciwko GZNF ,,FOSFORY” Sp. z o.0. o zaptate z tytutu odszkodowania
za ztozenie przez GZNF "FOSFORY” Sp. z o.0. rzekomo nieprawdziwych oswiadczeri wobec CIECH S.A. o stanie spotki Agrochem Cztuchdéw
Sp. z 0.0. z siedzibq w Cztuchowie.

W CIECH Soda Polska S.A. wartos¢ rozpoznanego aktywa warunkowego wg stanu na 30 wrzesnia 2021 roku wynosi 3 069 tys. zt — jest to
wartos¢ Swiadectw efektywnosci energetycznej otrzymanych od Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki w ubiegtych latach, ktére nie zostaty
jeszcze zarejestrowane na rachunku Towarowej Gietdy Energii.

** W tym gfownie:

w Grupie SDC zobowiqzanie warunkowe zwiqzane z optatami zwigzanymi z ochronq srodowiska w kwocie 16 873 tys. zt (3 642 tys. EUR),
zobowigzanie warunkowe z tytutu kar srodowiskowych w CIECH Soda Polska S.A. w wysokosci 8 755 tys. zt,

zobowigzania warunkowe w CIECH Soda Polska S.A. z tytutu podpisanych weksli: in blanco na rzecz Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej z tytutu otrzymanych dotacji w wysokosci 18 999 tys. z1,

zobowigzania warunkowe w CIECH Sarzyna S.A. z tytutu otrzymanej dotacji na opracowanie i przetestowanie grupy preparatéw
agrochemicznych na kwote 14 645 tys. z1,

zobowigzania warunkowe w CIECH R&D Sp. z o.0. z tytutu podpisanych weksli w zwigzku z otrzymaniem dotacji na inwestycje rozwojowe
i optymalizujqce procesy produkcyjne w kwocie 11 859 tys. zt,

zobowigzania warunkowe w CIECH Cargo Sp. z o.0. z tytutu podpisanych weksli w zwigzku z otrzymaniem dotacji na zakup taboru
kolejowego w kwocie 14 200 tys. zt,

zobowigzania warunkowe w Smart Fluid Sp. z o.0. z tytutu podpisanych weksli w zwigzku z otrzymaniem dotacji na inwestycje badawczo
- rozwojowe w kwocie 5 016 tys. zt

pozostate zobowigzania pozabilansowe w CIECH Soda Polska S.A. na kwote 1 107 tys. zt w zwigzku z nakazem zaptaty w postepowaniu
upominawczym, od ktdrego ztozono sprzeciw.

Wartos¢ zobowigzan warunkowych na 30 wrzes$nia 2021 roku wyniosta 91 454 tys. zt i spadta w stosunku do poziomu

z 31 grudnia 2020 roku o 554 245 tys. zt. Zmiana nastgpita gtéwnie w wyniku wygasniecia gwarancji udzielonych w ramach
umowy kredytu terminowego oraz kredytéw rewolwingowych, ktére zostaty sptacone w dniu 5 maja 2021 roku.

Pozostate udzielone gwarancje i poreczenia zostaty opisane w nocie 9.2. Skonsolidowanego Sprawozdania finansowego Grupy
CIECH za 2020 rok, opublikowanego 22 kwietnia 2021 roku.

Kontrole w zakresie rozliczeri podatkowych w Grupie CIECH oraz zwigzane z nimi zobowigzania warunkowe

W okresie od stycznia do wrzesnia 2021 roku w spdétkach Grupy CIECH na réznych etapach postepowania toczyty sie kontrole,

postepowania podatkowe lub sprawy przed sgdami administracyjnymi dotyczace rozliczania podatku dochodowego oséb
prawnych (CIT) oraz podatku od towaréw i ustug (VAT).

W zakresie kontroli CIT w polskich spétkach Grupy CIECH toczg sie sprawy za nastepujace lata:

a) 2012 rok-w CIECHS.A.

b) 2013 rok - w CIECH S.A.

c) 2014 rok-w CIECHS.A.

d) 2015 rok - w CIECH Soda Polska S.A.
- w CIECH Pianki Sp. z o.0.
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- w CIECH Cargo Sp. z 0.0.

- w CIECH Sarzyna S.A.

- w CIECH Vitrosilicon S.A.
e) 2016 rok - w CIECH Sarzyna S.A.

-w CIECH S.A.
f) 2018 rok - w CIECH Soda Polska S.A.

Kontrola CIT za 2012 rok w CIECH S.A. zostata rozpoczeta przez Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w
Krakowie w dniu 5 kwietnia 2018 roku. CIECH S.A. otrzymata wynik kontroli 4 lipca 2018 roku. Zakwestionowana zostata
transakcja dotyczaca podniesienia kapitatu w bytej spdtce zaleinej. Zdaniem organu wniesienie wktadu pienieznego z
wykorzystaniem umownego potrgcenia wzajemnych wierzytelnosci powoduje powstanie przychodu po stronie spétki do
ktérego wedtug kontrolujacych spdtka nie ma prawa rozpoznac kosztu. Zarzad spétki oraz jej doradcy podatkowi nie zgadzajg
sie z ustaleniami kontrolujacych.

W grudniu 2018 roku spétka otrzymata decyzje wydang przez Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego (MUCS)
w Krakowie, utrzymujacg wczesniejsze stanowisko organu. Spotka nie zgodzita sie ze stanowiskiem i ztozyta odwotanie.
W kwietniu 2019 spotka otrzymata decyzje Il instancji, podtrzymujgcg stanowisko przedstawione przez | instancje. W kwietniu
i maju 2019 roku Spoétka wptacita zalegty podatek z odsetkami w trzech transzach w wysokosci tacznie 66,4 min zt (43,7 min
zt podatek, 22,7 min zt odsetki). Sporna kwota podatku oraz odsetki byty objete rezerwg utworzong w 2018 roku, ktéra w
wyniku ich zaptaty zostata wykorzystana. CIECH S.A. wniosta skarge do Wojewddzkiego Sagdu Administracyjnego w Krakowie
na decyzje Il instancji. W dniu 9 pazdziernika 2019 roku WSA wydat wyrok, w ktérym zgodzit sie z podejsciem prezentowanym
przez organ. Sad wskazat, ze spotka byta zobowigzana do rozpoznania przychodu i nie miata prawa do rozpoznania kosztu
podatkowego. Po otrzymaniu pisemnego uzasadnienia wyroku Spoétka w dniu 23 grudnia 2019 roku ztozyta skarge kasacyjna
do Naczelnego Sadu Administracyjnego. Obecnie spotka oczekuje na wyznaczenie terminu rozprawy.

Kontrola CIT za 2013 rok w CIECH S.A. zostata rozpoczeta przez Urzad Kontroli Skarbowej w Warszawie w dniu 30 listopada
2016 roku. Protokét kontroli podatkowej zostat wydany 16 maja 2017 roku. Organ zarzuca spotce m.in., ze zawyzyta koszt
uzyskania przychodu z tytutu odsetek od srodkdw pienieznych uzyskanych w wyniku emisji obligacji, ktore to srodki zostaty
przeznaczone na kapitat rezerwowy CIECH Soda Deutschland GmbH & Co. KG. Ponadto, zdaniem organu opfata za znak
,,CIECH” nie powinna by¢ rozpoznawana przez CIECH S.A. jako koszt podatkowy.

Podstawa opodatkowania zakwestionowana przez organ to 9,4 min zt (po uwzglednieniu straty podatkowej powstatej w
kontrolowanym roku), co daje podatek w wysokosci 1,8 min zt.

Spotka i jej doradcy nie zgodzili sie z ustaleniami kontrolujgcych i w konsekwencji przeprowadzonego postepowania
podatkowego zostata wydana Decyzja | Instancji, od ktérej jeszcze w roku 2017 spétka ztozyta odwotanie. 14 marca 2018 roku
CIECH S.A. otrzymata decyzje Il Instancji, w ktdrej kontrolujgcy podtrzymali swoje ustalenia z Decyzji | Instancji.

Spotka ztozyta skarge do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego na wydang decyzje w sprawie. Mimo to, spoétka
zdecydowata sie na zaptate podatku w wysokosci 1,8 min zt i odsetek (0,3 min zt) 10 kwietnia 2018 roku. 6 czerwca 2019 roku
sad wydat wyrok w sprawie. Sad uwzglednit skarge CIECH S.A. w zakresie kosztéw optat za znaki towarowe i uchylit Decyzje
Il instancji. Jednak, w zakresie kosztéw doradztwa i dofinansowania Soda Deutschland, WSA uznat, ze koszty te nie mogg
stanowi¢ kosztow podatkowych. Spétka po otrzymaniu pisemnego uzasadnienia ztozyta we wrzes$niu 2019 roku skarge
kasacyjna do Naczelnego Sadu Administracyjnego. Obecnie spdtka oczekuje na wyznaczenie terminu rozprawy.

Kontrola CIT za 2014 rok w CIECH S.A. zostata rozpoczeta przez Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w
Krakowie (dalej: Naczelnik MUCS) w dniu 13 listopada 2019 roku. W dniu 22 maja 2020 roku Spétka otrzymata Wynik kontroli.
Organ zarzuca spotce, ze zawyzyta koszty uzyskania przychodéw zaliczajac do kosztéw podatkowych odsetki od finansowania
zewnetrznego wniesionego na kapitat rezerwowy Soda Deutschland Ciech GmbH (dalej: SDC) oraz koszty pozyskania tego
finansowania. Ponadto, zdaniem organu, wydatki poniesione z tytutu optat za znaki towarowe ptacone do spétki z Grupy
CIECH nie powinny byc¢ rozpoznawane przez CIECH S.A. jako koszt podatkowy. Podstawa opodatkowania zakwestionowana
przez Organ to 32,5 min zf, co daje potencjalne zobowigzanie podatkowe w wysokosci 6,2 min zt. Spétka nie zgadza sie z
ustaleniami kontrolujacych. W konsekwencji kontrola celno-skarbowa zostata przeksztatcona w postepowanie podatkowe.
W dniu 15 pazdziernika 2020 roku Spétka otrzymata Protokét z badania ksigg w ktérym Naczelnik MUCS pozostawit wytgcznie
zarzut, iz spotka zawyzyta koszty uzyskania przychoddéw zaliczajgc do kosztéw podatkowych odsetki od finansowania
zewnetrznego wniesionego na kapitat rezerwowy SDC oraz koszty pozyskania tego finansowania (podstawa to 22,7 min zt, co
daje potencjalne zobowigzanie podatkowe w wysokosci 4,3 min zt). Tym samym urzad odstgpit od kwestionowania wydatkéw
poniesionych z tytutu optat za znak towarowy jako kosztu podatkowego. W tym samym miesigcu spétka ztozyta zastrzezenia
do protokotu z badania ksigg. Obecnie trwa postepowanie podatkowe.
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Dodatkowo, w dniu 6 pazdziernika 2020 roku spétka otrzymata od Naczelnik MUCS Zawiadomienie o zwieszeniu z dniem
1 wrzesnia 2020 roku biegu terminu przedawnienia zobowigzania podatkowego za rok 2014 z uwagi na wszczecie
postepowania o przestepstwo skarbowe.

Kontrola CIT za 2015 rok w CIECH Soda Polska S.A. zostata rozpoczeta przez Naczelnika Kujawsko-Pomorskiego Urzedu
Skarbowego w Bydgoszczy w dniu 10 pazdziernika 2016 roku. 7 marca 2017 roku urzad skarbowy wydat protokét kontroli
podatkowej. Stwierdzone nieprawidtowosci wynikajg przede wszystkim z kwestionowania przez kontrolujgcych prawa spétki
do rozliczenia straty z udziatu w spdtce osobowej, podobnie jak w przypadku spétek CIECH Pianki Sp. z o.0.,
CIECH Cargo Sp. z 0.0., CIECH Vitrosilicon S.A., CIECH Sarzyna S.A. Spotka oraz jej doradcy podatkowi nie zgadzajg sie ze
stanowiskiem kontrolujgcych. W czerwcu 2019 roku CIECH Soda Polska S.A. otrzymata Decyzje Naczelnika Kujawsko-
Pomorskiego Urzedu Skarbowego w Bydgoszczy (Decyzja | instancji), w ktdrej stwierdzono, ze spétka zanizyta w zwigzku z
udziatem w spoétce osobowej swoje zobowigzanie podatkowe o kwote 3,9 min zt. Spétka wystata odwotanie od Decyzji.
W dniu 9 wrzesnia 2019 roku spotka otrzymata decyzje (Decyzja Il Instancji) wydang przez Dyrektora Izby Administracji
Skarbowej (DIAS) w Bydgoszczy, w ktdrej DIAS podtrzymat ustalenia z Decyzji | Instancji. Decyzja wydana przez organ |l
instancji jest wymagalna. W zwigzku z tym spétka zobowigzana byta do wptaty zalegtego wedtug kontrolujgcych podatku w
wysokosci 3,9 min zt (podstawa opodatkowania zakwestionowana przez organ to 20,4 min zt) plus nalezne odsetki w
wysokosci 1 min zt. Od otrzymanej Decyzji Il instancji spotka 9 pazdziernika 2019 roku odwotata sie do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Bydgoszczy. Na rozprawie w dniu 11 grudnia 2019 roku po rozpatrzeniu skargi wniesionej przez Spotke,
WSA ogtosit wyrok w ktérym w catosci uchylit decyzje wydang przez DIAS w Bydgoszczy. DIAS w Bydgoszczy w lutym 2020
roku ztozyt skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego. Obecnie spotka oczekuje na wyznaczenie terminu
rozprawy.

Kontrola CIT za 2015 rok w CIECH Pianki Sp. z 0.0. zostata rozpoczeta 22 listopada 2016 roku przez Naczelnika Kujawsko-
Pomorskiego Urzedu Skarbowego w Bydgoszczy. 3 marca 2017 roku urzad skarbowy wydat protokét kontroli podatkowe;j.
Organ, analogicznie jak w przypadku CIECH Soda Polska S.A., CIECH Cargo Sp. z o0.0., CIECH Vitrosilicon S.A,,
CIECH Sarzyna S.A., zakwestionowat prawo spétki do rozliczenia straty z udziatu w spdtce osobowe;j.

Spotka oraz jej doradcy podatkowi nie zgadzaja sie ze stanowiskiem kontrolujacych. W czerwcu 2019 roku CIECH Pianki
Sp. z 0.0. otrzymata Decyzje Naczelnika Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Skarbowego w Bydgoszczy (Decyzja | instancji),
w ktdrej organ stwierdzit, ze spdtka zanizyta w zwigzku z udziatem w spétce osobowej swoje zobowigzanie podatkowe o kwote
2,6 min zt. Spotka wystata odwotanie od Decyzji. W dniu 9 wrzesnia 2019 roku Spétka otrzymata decyzje (Decyzja Il Instancji)
wydang przez Dyrektora Izby Administracji Skarbowej (DIAS) w Bydgoszczy, w ktdérej DIAS podtrzymat ustalenia z Decyzji |
Instancji. Decyzja wydana przez organ Il instancji jest wymagalna. W zwigzku z tym spoétka zobowigzana byta do wptaty
zalegtego wedtug kontrolujacych podatku w wysokosci 2,6 mlin zt (podstawa opodatkowania zakwestionowana przez organ
to 13,8 min zt) plus nalezne odsetki w wysokosci 0,7 min zt. Od otrzymanej Decyzji Il instancji spdtka 9 pazdziernika 2019 roku
odwotata sie do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Bydgoszczy. Na rozprawie w dniu 11 grudnia 2019 roku po
rozpatrzeniu skargi wniesionej przez Spotke, WSA ogtosit wyrok w ktérym w catosci uchylit decyzje wydang przez DIAS w
Bydgoszczy. DIAS w Bydgoszczy w lutym 2020 roku ztozyt skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego. Obecnie
spotka oczekuje na wyznaczenie terminu rozprawy.

Kontrola CIT za 2015 rok w CIECH Cargo Sp. z 0.0. zostata rozpoczeta 23 stycznia 2017 roku przez Naczelnika Kujawsko-
Pomorskiego Urzedu Skarbowego w Bydgoszczy. 14 czerwca 2017 roku urzad skarbowy wydat protokét kontroli podatkowej.
Organ, analogicznie jak w przypadku spoétek CIECH Pianki Sp. z 0.0., CIECH Soda Polska S.A., CIECH Vitrosilicon S.A.,,
CIECH Sarzyna S.A., zakwestionowat prawo spétki do rozliczenia straty z udziatu w spoétce osobowej. Spétka oraz jej doradcy
podatkowi nie zgadzajg sie ze stanowiskiem kontrolujgcych. W czerwcu 2019 roku CIECH Cargo Sp. o0.0. otrzymata Decyzje
Naczelnika Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Skarbowego w Bydgoszczy (Decyzja | instancji), w ktérej organ stwierdzit, ze spotka
zanizyta w zwigzku z udziatem w spdfce osobowej swoje zobowigzanie podatkowe o kwote 1,7 min zt. Spdtka wystata
odwotanie od Decyzji. W dniu 9 wrzesnia 2019 roku Spétka otrzymata decyzje (Decyzja Il Instancji) wydang przez Dyrektora
Izby Administracji Skarbowej (DIAS) w Bydgoszczy, w ktdrej DIAS podtrzymat ustalenia z Decyzji | Instancji. Decyzja wydana
przez organ Il instancji jest wymagalna. W zwigzku z tym Spoétka zobowigzana byta do wptaty zalegtego wedtug kontrolujgcych
podatku w wysokosci 1,7 min zt (podstawa opodatkowania zakwestionowana przez organ to 8,8 min zt) plus nalezne odsetki
w wysokosci 0,5 min zt. Od otrzymanej Decyzji Il instancji Spotka 9 pazdziernika 2019 roku odwotata sie do Wojewddzkiego
Sadu Administracyjnego w Bydgoszczy. Na rozprawie w dniu 11 grudnia 2019 roku po rozpatrzeniu skargi wniesionej przez
Spotke, WSA ogtosit wyrok w ktorym w catosci uchylit decyzje wydang przez DIAS w Bydgoszczy. DIAS w Bydgoszczy w lutym
2020 roku ztozyt skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego. Obecnie spétka oczekuje na wyznaczenie terminu
rozprawy.
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Kontrola CIT za 2015 rok w CIECH Vitrosilicon S.A. zostata rozpoczeta 19 kwietnia 2018 roku przez Naczelnika Lubuskiego
Urzedu Celno-Skarbowego w Gorzowie Wielkopolskim. 4 stycznia 2019 roku spdtka otrzymata wynik kontroli. Organ,
analogicznie jak w przypadku spotek CIECH Soda Polska S.A., CIECH Cargo Sp. z o0.0., CIECH Pianki Sp. z o.o0,
CIECH Sarzyna S.A., zakwestionowat prawo spotki do rozliczenia straty z udziatu w spotce osobowej. Spoétka oraz jej doradcy
podatkowi nie zgadzajg sie ze stanowiskiem kontrolujgcych. W przypadku utrzymania negatywnego dla spotki stanowiska
organu, moze powsta¢ obowigzek uiszczenia zalegtosci podatkowej w wysokosci 2,7 min zt (podstawa opodatkowania
zakwestionowana przez organ to 14,4 min zt) plus nalezne odsetki. Obecnie trwa postepowanie podatkowe.

Kontrola CIT za 2015 roku w CIECH Sarzyna S.A. zostata rozpoczeta 6 lutego 2017 roku przez Naczelnika Podkarpackiego
Urzedu Skarbowego w Rzeszowie. 7 listopada 2017 roku urzad skarbowy wydat protokét z kontroli. Organ, analogicznie jak w
przypadku spotek CIECH Pianki Sp. z o.0., CIECH Soda Polska S.A., CIECH Vitrosilicon S.A., CIECH Cargo Sp. z o.0.,
zakwestionowat prawo spotki do rozliczenia straty z udziatu w spétce osobowej. Dodatkowo organ podwazyt prawo spétki do
zaliczenia w koszty podatkowe optaty za znak oraz odsetek od pozyczek zaptaconych z gory. Spétka oraz jej doradcy podatkowi
nie zgadzajg sie ze stanowiskiem kontrolujgcych.

W przypadku utrzymania negatywnego dla spodtki stanowiska organu, moze powsta¢ obowigzek uiszczenia zalegtosci
podatkowej w wysokosci 6,9 min zt (podstawa opodatkowania zakwestionowana przez organ to 36,4 min zt) plus nalezne
odsetki. Obecnie trwa postepowanie podatkowe.

Kontrola CIT za 2016 rok w CIECH Sarzyna S.A. zostata rozpoczeta 26 lutego 2018 roku przez Naczelnika Podkarpackiego
Urzedu Skarbowego w Rzeszowie. 11 stycznia 2019 roku urzad skarbowy wydat protokét z kontroli. Wedtug organu wydatki
poniesione przez spdtke w 2016 roku z tytutu korzystania ze znakéw towarowych Chwastox nie stanowig kosztéw
podatkowych. Ponadto, spotka powinna zaliczy¢ do kosztéw podatkowych w 2016 roku odsetki od pozyczek, ktére zaptacita
z gory w roku 2015. Dodatkowo, wedtug organu spédtka nie jest uprawniona do rozliczenia w zeznaniu rocznym za 2016 roku
straty za 2015 rok. Spoétka oraz jej doradcy podatkowi nie zgadzajg sie ze stanowiskiem kontrolujgcych. W przypadku
utrzymania negatywnego dla spétki stanowiska organu, moze powsta¢ obowigzek uiszczenia zalegtosci podatkowej
w wysokosci 4,3 min zt (podstawa opodatkowania zakwestionowana przez organ to 22,4 min zt) plus nalezne odsetki. Obecnie
trwa postepowanie podatkowe.

Kontrola CIT za 2016 rok w CIECH S.A. W dniu 25 maja 2021 roku CIECH SA. otrzymata od Naczelnika Matopolskiego Urzedu
Celno-Skarbowego w Krakowie upowaznienie do przeprowadzenia kontroli celno-skarbowej w zakresie podatku
dochodowego od oséb prawnych (CIT) za rok 2016. Obecnie trwa kontrola.

Kontrola CIT za 2018 rok w CIECH Soda Polska S.A. zostata rozpoczeta 1 grudnia 2020 roku przez Naczelnika Kujawsko-
Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Toruniu (dalej: UCS). Kontrola dotyczy prawidtowosci rozliczen z budzetem
panstwa z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych. W dniu 27 kwietnia 2021 Naczelnik UCS wydat Zawiadomienie o
uwzglednieniu korekty CIT ztozonej przez spotke w wyniku ktdérej powstata nadptata podatku CIT w kwocie 0,9 min zt na skutek
przesuniecia przychodow ze zwrotu akcyzy (za rok 2016 — 1,4 min zt i za rok 2017 — 3,8 min zt) z dziatalnosci opodatkowanej
do dziatalnosci w ramach Specjalnej Strefy Ekonomicznej (dalej: SSE) oraz w konsekwencji zmiany alokacji kosztow wspdlnych
pomiedzy tymi dziatalnosciami (0,5 min zt przesuniete do SSE). Tym samym kontrola ulegta zakonczeniu.

Grupa oszacowata, ze potencjalny wptyw na obcigzenie z tytutu podatku dochodowego (w formie dodatkowych zobowigzan
podatkowych w zwigzku z obecnym lub dalszym, mozliwym kwestionowaniem powyzej opisanych zdarzen wynidstby
115,2 min zt, gdyby przestato by¢ prawdopodobne, ze Grupa bedzie w stanie podtrzymac przyjete przez siebie interpretacje
podatkowe przed wtadzami podatkowymi. Z podanej powyzej kwoty 115,2 min zt po decyzjach Il instancji dotyczgcych
CIT 2012 i 2013 w CIECH S.A. oraz CIT 2015 w CIECH Soda Polska S.A., CIECH Pianki Sp. z 0.0. i CIECH Cargo Sp. z 0.0. pomimo
dalszego sporu na etapie sgdowym, wptacono facznie kwote podatku w wysokosci 53,7 min zt (z tej kwoty 1,8 min zt wykazana
jest jako nalezno$¢ od Urzedu Skarbowego, ktéra w catosci zostat objeta odpisem aktualizujgcym), rezerwg objete jest
potencjalne zobowigzanie podatkowe w wysokosci 44,2 min zt. Pozostata kwota, tj. 17,3 min zi, nie jest objeta rezerwa i
stanowi zobowigzanie warunkowe. Grupa wptacita takze odsetki w tgcznej wysokosci 26,9 min zt.

W zakresie kontroli VAT w polskich spotkach Grupy CIECH miaty miejsce kontrole/postepowania podatkowe za nastepujace
lata:
a) IV kwartat 2013 roku
- w Verbis Kappa Sp. z 0.0. S.K.A.
- w Verbis ETA Sp. z 0.0. S.K.A.
b) Xl 2014 roku - w Cerium Finance Sp. z 0.0.
c) 1-VI2018 roku - w CIECH Trading Sp. z 0.0.
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Kontrola VAT za IV kwartat 2013 roku w Verbis Kappa Sp. z 0.0. S.K.A. zostafa rozpoczeta przez Naczelnika Matopolskiego
Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie w dniu 6 kwietnia 2018 roku. 11 czerwca 2018 roku spoétka otrzymata wynik kontroli.
Organ zakwestionowat prawo do odliczenia VAT od czesci aportu wniesionej na agio. Zdaniem organu, podstawe
opodatkowania otrzymanego aportu stanowi kwota réwna wartosci nominalnej objetych akcji. Na otrzymanej przez spétke
fakturze jako podstawe opodatkowania przyjeto warto$¢ rynkowa aportu pomniejszong o kwote podatku VAT.
W konsekwencji, zdaniem organu, spétka odliczyta podatek naliczony w nienaleznej jej kwocie. Podstawa opodatkowania
zakwestionowana przez organ to 35,7 min zt, co daje podatek w wysokosci 8,2 min zt.

Spotka oraz druga strona transakc;ji, tj. CIECH Sarzyna S.A., ztozyty wnioski o interpretacje podatkowe. Dyrektor Krajowej
Informacji Skarbowe] zgodzit sie ze stanowiskiem CIECH Sarzyna S.A. przedstawionym we wniosku, ze podstawe
opodatkowania aportu dokonanego w 2013 roku stanowita wartos¢ przedmiotu wkfadu, tj. wartos¢ rynkowa aportu
pomniejszona o kwote podatku VAT. Biorgc pod uwage otrzymang pozytywna interpretacje dotyczacg podstawy
opodatkowania (interpretacja otrzymana juz po zdarzeniu ktére jest przedmiotem sporu) oraz istniejaca do korica 2013 roku
linie orzecznicza, zdaniem wystawcy faktury, tj. CIECH Sarzyna S.A. i jej doradcéw podstawe opodatkowania powinna
stanowi¢ wartos¢ rynkowa aportu pomniejszona o kwote podatku VAT. W zwigzku z tym, spotka nie dokonata korekty VAT
uznajac, ze opodatkowanie aportu dokonanego w 2013 roku byto prawidtowe. W dniu 7 sierpnia 2019 roku spo6tka otrzymata
Decyzje Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego, w ktérej kontrolujgcy utrzymali swoje stanowisko co do tego, iz spotka nie
miata prawa do odliczenia VAT w kwocie 8,2 min zt. Spétka i jej doradcy nie zgadzajg sie z ustaleniami wskazanymi w Decyzji
i ztozyli odwotanie od niej. W dniu 14 listopada 2019 roku spdtka odebrata Decyzje Il instancji wydang przez Naczelnika
Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego (MUCS), gdzie Naczelnik MUCS utrzymat w catosci decyzje | instancji. Decyzja
wydana przez organ |l instancji jest wymagalna. W zwigzku z tym spodtka zobowigzana byta do wptaty zalegtego wedtug
kontrolujacych podatku VAT w wysokosci 8,2 min zt plus nalezne odsetki w wysokosci ok. 3,9 mlin zt. Spétka w dniu 13 grudnia
2019 roku wniosta skarge na decyzje Il instancji do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Krakowie (WSA). Na rozprawie
w dniu 22 lipca 2020 roku, po rozpatrzeniu skargi wniesionej przez Spdtke, WSA ogtosit wyrok w ktérym oddalit skarge
whniesiong przez Spotke przychylajac sie do stanowiska MUCS w Krakowie. Spotka otrzymata pisemne uzasadnienie wyroku i
w listopadzie 2020 roku ztozyta skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego. Obecnie spdtka oczekuje na
wyznaczenie terminu rozprawy.

Kontrola VAT za IV kwartat 2013 roku w Verbis ETA Sp. z 0.0. S.K.A. zostata rozpoczeta przez Naczelnika Matopolskiego
Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie w dniu 5 kwietnia 2018 roku. Spétka otrzymata wynik kontroli 16 czerwca 2018 roku.
Organ zakwestionowat prawo odliczenia VAT od czesci aportu wniesionej na agio. Zdaniem organu, podstawe opodatkowania
otrzymanego aportu stanowi kwota rowna wartosci nominalnej objetych akcji. Na otrzymanej przez spoétke fakturze jako
podstawe opodatkowania przyjeto wartos$¢ rynkowg aportu pomniejszong o kwote podatku VAT. W konsekwencji, zdaniem
organu, spotka odliczyta podatek naliczony w nienaleznej jej kwocie. Podstawa opodatkowania zakwestionowana przez organ
to 133,5 min zt, co daje podatek w wysokosci 30,8 min zt.

Spotka oraz druga strona transakcji, tj. CIECH S.A., ztozyty wnioski o interpretacje podatkowe. Dyrektor Krajowej Informacji
Skarbowej zgodzit sie ze stanowiskiem CIECH S.A., ze spotka prawidtowo okreslita podstawe opodatkowania, tj. podstawe
opodatkowania aportu dokonanego w 2013 roku powinna stanowi¢ warto$¢ przedmiotu wktadu, czyli wartos¢ rynkowa
aportu pomniejszona o kwote podatku VAT. Biorgc pod uwage otrzymang pozytywng interpretacje dotyczacg podstawy
opodatkowania (interpretacja otrzymana juz po zdarzeniu, ktére jest przedmiotem sporu) oraz istniejgcg do korica 2013 roku
linie orzecznicza, zdaniem spodtki i jej doradcédw podstawe opodatkowania powinna stanowié¢ wartos¢ rynkowa aportu
pomniejszona o kwote podatku VAT. W zwigzku z powyzszym spétka i konsekwentnie druga strona transakcji zastosowaty sie
do otrzymanej interpretacji.

W dniu 17 lipca 2019 roku spdtka otrzymata Decyzje Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego (MUCS), w ktérej kontrolujacy
utrzymali swoje stanowisko co do tego, iz spdtka nie miata prawa do odliczenia VAT w kwocie 30,8 min zt. Spétka i jej doradcy
nie zgadzaja sie z ustaleniami wskazanymi w Decyzji i spotka konsekwentnie ztozyta odwotanie od niej. W dniu 6 sierpnia
2019 roku spétka otrzymata postanowienie Naczelnika Trzeciego Urzedu Skarbowego Warszawa-Srédmiescie (111 US) nadajace
rygor natychmiastowej wykonalnosci Decyzji, wydanej w zwigzku z prowadzonym przez MUCS wobec spoétki postepowaniem
podatkowym. Spétka ztozyta zazalenie na powyzsze postanowienie. Niezaleznie od ztozonego zazalenia spotka wystgpita do
Naczelnika 11l US z wnioskiem o zaliczenie nadptaty VAT w kwocie 30,8 mlIn zt wynikajacej z korekty rozliczenia VAT za okres
lipiec 2018 roku na poczet zalegtosci jakg w wydanej Decyzji wskazat MUCS, oraz dokonata wptaty kwoty 12,4 min zt na poczet
odsetek. Naczelnik Il US w wydanym postanowieniu przychylit sie do wniosku spétki. Tym samym postepowanie egzekucyjne
nie zostato wszczete. W dniu 24 pazdziernika 2019 roku spétka odebrata Decyzje Il instancji, gdzie Naczelnik Matopolskiego
Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie (MUCS) utrzymat w catosci decyzje | instancji. Dnia 13 listopada 2019 roku spétka
otrzymata postanowienie wydane przez Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie w przedmiocie utrzymania w
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mocy postanowienia Il US w sprawie nadania rygoru natychmiastowej wykonalnosci decyzji nieostatecznej organu | instancji.
Z uwagi na fakt, ze spdtka otrzymata wczesniej Decyzje Il instancji, na otrzymane postanowienie nie sktadata skargi do
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie. Spétka natomiast w dniu 25 listopada 2019 roku wniosta skarge na
decyzje Il instancji do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Krakowie (WSA). Na rozprawie w dniu 29 lipca 2020 roku
po rozpatrzeniu skargi wniesionej przez Spotke, WSA ogtosit wyrok w ktorym oddalit skarge wniesiong przez Spotke
przychylajagc sie do stanowiska MUCS w Krakowie. Spodtka otrzymata pisemne uzasadnienie wyroku i w dniu
20 stycznia 2021 roku ztozyta skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego. Obecnie spétka oczekuje na
wyznaczenie terminu rozprawy.

tacznie w przypadku dwdch opisanych wyzej sporow dotyczacych VAT w spotkach Verbis Kappa Sp. z 0.0. S.KA. i
Verbis ETA Sp. z 0.0. S.K.A. mimo kontynuacji sporu, po decyzjach Il instancji zostato zaptacone 39 min zt VAT i 16,3 min zt
odsetek. Kwoty te w sprawozdaniu finansowym wykazane sg jako naleznosci publiczno-prawne ze wzgledu na fakt, iz spotki i
jej doradcy podatkowi oceniajg szanse na wygranie tych sporéw powyzej 50%. Jednoczesnie z uwagi na istniejgca zawsze
niepewnos¢ co do kierunku rozstrzygniecia sporu przez NSA, kwoty te wykazane s3 takze jako zobowigzania warunkowe.
Kontrola VAT za grudzien 2014 roku w Cerium Finance Sp. z 0.0. zostata rozpoczeta przez Naczelnika Matopolskiego Urzedu
Celno-Skarbowego w Krakowie w dniu 5 kwietnia 2018 roku. Spotka otrzymata wynik kontroli dnia 19 czerwca 2018 roku.
Organ zakwestionowat prawo do odliczenia VAT od czesci aportu wniesionej na agio. Zdaniem organu, podstawe
opodatkowania otrzymanego aportu stanowi kwota rowna wartosci nominalnej objetych akcji. Na otrzymanej przez spétke
fakturze jako podstawe opodatkowania wykazano warto$¢ rynkowg aportu pomniejszong o kwote podatku VAT.
W konsekwencji, zdaniem organu, spoétka odliczyta podatek naliczony w nienaleznej jej kwocie. Podstawa opodatkowania
zakwestionowana przez organ to 110 min zt, co daje podatek w wysokosci 25,3 min zt. Kierujgc sie wynikiem kontroli, druga
strona transakgcji aportu, tj. CIECH Soda Polska S.A. wystawita korekte faktury okreslajgc podstawe opodatkowania aportu w
wysokosci wartosci nominalnej objetych akcji. Cerium Finance Sp. z o.0. ujeta korekte faktury w deklaracji biezacej oraz
zapfacita podatek. CIECH Soda Polska S.A. otrzymata zwrot nadptaconego podatku VAT.

Spotka oraz CIECH Soda Polska S.A., ztozyty wnioski o interpretacje podatkowe. Dyrektor Krajowej Informacji Skarbowej
zgodzit sie ze stanowiskiem spdtek w zakresie ujecia korekty VAT w okresie biezgcym - spotki otrzymaty interpretacje juz po
zdarzeniu, ktére jest przedmiotem sporu. CIECH Soda Polska S.A. otrzymata za$ odpowiedz, ze podstawe opodatkowania
aportu dokonanego w 2014 roku stanowita warto$¢ nominalna objetych akcji. Biorgc pod uwage otrzymang interpretacje
dotyczacy podstawy opodatkowania oraz zmienione od 2014 roku przepisy, zgodnie z ktérymi podstawe opodatkowania
powinna stanowi¢ wartos$¢ wniesiona na kapitat zaktadowy, spétka uznaje, ze dokonana korekta (ujeta w okresie biezgcym)
jest prawidtowa.

W dniu 17 lipca 2019 roku, CIECH Soda Polska S.A. (CSP) jako nastepca prawny Cerium Finance Sp. z 0.0. otrzymata Protokot
badania ksigg, w ktérym kontrolujacy utrzymali swoje stanowisko co do tego, iz spétka nie miata prawa do odliczenia VAT w
kwocie 25,3 min zt, nie odnoszac sie przy tym do ztozonej przez nig korekty VAT w okresie biezacym i zaptaty tego podatku.
W dniu 11 wrzesnia 2019 roku CSP odebrata Decyzje Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego, w ktérej organ utrzymat swoje
stanowisko co do tego, iz Cerium Finance Sp. z 0.0. nie miata prawa do odliczenia VAT w kwocie 25,3 min zt. CSP wystata
odwotanie od decyzji | instancji. W dniu 7 stycznia 2020 roku spdétka odebrata Decyzje Il instancji wydang przez Naczelnika
Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie (MUCS), gdzie Naczelnik MUCS utrzymat w catosci decyzje | instancji.
Decyzja wydana przez organ |l instancji byta wymagalna. W zwigzku z tym pomimo, ze kwota VAT zostata juz uregulowana do
wiasciwego urzedu skarbowego w zwigzku ze ztozona w okresie biezgcym, zgodnie z otrzymang interpretacjg indywidualng,
korekta rozliczenia VAT, spotka zdecydowata o wptacie po raz drugi tej samej kwoty VAT w wysokosci 25,3 min zt oraz odsetek
w wysokosci 10 min zt. Wptacona ponownie kwota podatku VAT zostanie odzyskana przez CSP najpdzniej po zakonczeniu
ewentualnego postepowania sgdowo administracyjnego (za grudzien 2014 roku) lub po zakonczeniu ewentualnego
postepowania nadptatowego za lipiec 2018 roku. Spétka w dniu 6 lutego 2020 roku wniosta skarge na decyzje Il instancji do
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Krakowie. Na rozprawie w dniu 22 wrzesnia 2020 roku, po rozpatrzeniu skargi
whniesionej przez Spotke, WSA ogtosit wyrok w ktérym oddalit skarge wniesiong przez Spétke przychylajac sie do stanowiska
MUCS w Krakowie. Spotka otrzymata pisemne uzasadnienie wyroku i w dniu 13 stycznia 2021 roku ztozyta skarge kasacyjna
do Naczelnego Sadu Administracyjnego. Obecnie spotka oczekuje na wyznaczenie terminu rozprawy.

Kwota zaptaconych odsetek, tj. 10 mIn zt w sprawozdaniu finansowym wykazana jest jako naleznosci publiczno-prawne ze
wzgledu na fakt, iz spétki i jej doradcy podatkowi oceniajg szanse na wygranie sporu powyzej 50%. Jednoczesnie z uwagi na
istniejgca zawsze niepewnosc¢ co do kierunku rozstrzygniecia sporu przez NSA kwota ta wykazana jest takze jako zobowigzanie
warunkowe.

Kontrola VAT za styczen - czerwiec 2018 roku w CIECH Trading Sp. z 0.0. zostata rozpoczeta przez Naczelnika Kujawsko-
Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Toruniu (za okres I-1V 2018 roku) - data rozpoczecia to 20 czerwca 2018 roku oraz
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przez Naczelnika Slaskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Katowicach (za okres V- VI 2018 roku) — data rozpoczecia to
19 wrzesnia 2018 roku. Spdtka w dniu 13 wrzesnia 2019 roku otrzymata od Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego
w Toruniu protokét z badania ksigg i wynik kontroli. Zdaniem kontrolujgcych, spétka zawyzyta podatek naliczony o kwote
1,4 min zt, odliczajac podatek wynikajgcy z faktur wystawionych przez dwdéch kontrahentow, ktérzy wedtug organu popetnili
oszustwo podatkowe na wczesniejszym etapie obrotu. Zdaniem organu, spotka nie dochowata nalezytej starannosci przy
zawieraniu transakcji z tymi podmiotami. Spoétka nie podziela stanowiska kontrolujgcych. Jednakze, biorgc pod uwage brak
jasnych, prawnych wytycznych co do zakresu nalezytej starannosci i kierujgc sie zasadg ostroznosci, spotka zdecydowata sie
dokonac korekty deklaracji VAT za okres I-IV 2018 roku w kwocie wskazanej przez organ tj. 1,4 min zt. Dodatkowo kierujgc sie
zasadg ostroznosci w celu zabezpieczenia sie przed ewentualnym dodatkowym zobowigzaniem podatkowym w postaci
zastosowania sankcji VAT, spotka dokonata korekty rozliczen VAT za rok 2017 oraz za okres VII-XI 2018 roku, wytaczajac ze
swoich rozliczen VAT naliczony od faktur wystawionych przez tych samych dwéch kontrahentéw od ktérych organ odmawia
odliczenia VAT naliczonego za okres |-Vl 2018 roku. Kwota skorygowanego VAT to 7,5 min zt. W wyniku dokonanych korekt
deklaracji VAT iich rozliczenia z urzedem skarbowym spétka wptacita 0,5 min zt z tytutu odsetek. W dniu 10 lutego 2020 roku,
Spoétka odebrata decyzje Naczelnika Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego (KPUCS) w Toruniu dotyczaca
ustalenia dodatkowego zobowigzania VAT w zwigzku z kontrolg za okres I-1V 2018 roku. Wskazana w Decyzji kwota sankcji to
1,4 min zt. Spotka wniosta odwotania od otrzymanej Decyzji do Naczelnika KPUCS. Niezaleznie od wniesionego odwotania w
celu unikniecia dalszego narastania kwoty odsetek Spotka w dniu 5 czerwca 2020 roku wptacita kwote tego dodatkowego
zobowigzania podatkowego wraz z odsetkami. W dniu 21 lipca 2020 roku Spétka odebrata decyzje Naczelnika Kujawsko-
Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Toruniu (organ odwotawczy). Decyzja utrzymuje w mocy decyzje organu pierwszej
instancji o ustaleniu CIECH Trading Sp. z 0.0. dodatkowego zobowigzania w VAT w wysokosci 100%, tj. w kwocie 1,4 min zt.
Przedmiotowa Decyzja jest ostateczna. Spdtka w dniu 19 sierpnia 2020 roku wniosta skarge na decyzje Il instancji do
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Bydgoszczy (WSA). Na rozprawie w dniu 18 listopada 2020 roku po rozpatrzeniu
skargi wniesionej przez Spétke, WSA ogtosit wyrok w ktérym oddalit skarge wniesiong przez Spotke przychylajgc sie do
stanowiska Naczelnika Kujawsko-Pomorskiego UCS w Toruniu. Spdtka otrzymata pisemne uzasadnienie wyroku i w dniu
28 stycznia 2021 roku ztozyta skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego (NSA). W dniu 22 pazdziernika
2021 roku NSA uchylit w catosci zaskarzony wyrok WSA oraz uchylit zaskarzong decyzje Naczelnika Kujawsko-Pomorskiego
Urzedu Celno-Skarbowego w Toruniu (organ Il instancji) w przedmiocie dodatkowego zobowigzania podatkowego w podatku
VAT wg. stawki 100%. Szczegotowe kwestie zwigzane z tym postepowaniem bedg znane po otrzymaniu wyroku NSA wraz z
uzasadnieniem.

W przypadku kontroli rozliczen VAT za okres maj i czerwiec 2018 prowadzonej przez Naczelnika Slaskiego Urzad Celno-
Skarbowego w Katowicach (SUCS), spotka we wrzeéniu 2020 roku otrzymata Wyniki kontroli odnoszace sie do kazdego z
kontrolowanych miesiecy, w ktérych urzad odmoéwit spétce prawa do odliczenia podatku naliczonego w kwocie 1,5 min zt.
W pazdzierniku 2020 roku spdétka uiscita sporng kwote podatku wraz z odsetkami. Na zalegtos¢ podatkowa z tytutu VAT,
odsetki oraz sankcje za okres V-VI 2018 roku spétka miata utworzong rezerwe w wysokosci 3,8 min zt. W grudniu 2020 roku
Spdtka odebrata dwa Postanowienia wydane przez Naczelnika Slgskiego UCS o przeksztatceniu kontroli celno-skarbowej w
postepowanie podatkowe w sprawie ustalenia dodatkowego zobowigzani podatkowego VAT za maj i czerwiec 2018 roku.
W dniu 13 stycznia 2021 roku Naczelnik Slaskiego UCS w Katowicach wydat decyzje w sprawie ustalenia dodatkowego
zobowigzania VAT w kwocie 1,5 min zt. Spétka wniosta odwotania od otrzymanej Decyzji do Naczelnika SUCS. Niezaleznie od
wniesionego odwotania w celu unikniecia dalszego narastania kwoty odsetek Spétka w dniu 11 lutego 2021 roku wptacita
kwote tego dodatkowego zobowigzania podatkowego wraz z odsetkami.

Kontrola w Grupie CIECH w Niemczech dotyczy rozliczeri w podatkach dochodowych oraz podatku VAT. Kontroli podlegaja
nastepujace spoétki: Sodawerk StaRfurt Verwaltungs GmbH, CIECH Soda Deutschland GmbH & Co. KG, Sodawerk Holding
Stalfurt GmbH, SDC GmbH, CIECH Energy Deutschland GmbH. Kontrole dotyczg rozliczen za lata 2007-2009 oraz 2010-2015
i dotycza roznych kwestii faktycznych i prawnych.

W dniu 22 marca 2021 roku petnomocnik CIECH Soda Deutschland GmbH & Co. KG otrzymat wstepny wynik kontroli
podatkowej wydany przez Urzad Skarbowy w Stal3furcie. Decyzja zostata wydana w zwigzku z kontrolg rozliczen podatku VAT
za lata 2012-2013 w spotce Ciech Energy Deutschland GmbH. Decyzja zostata dostarczona do CIECH Soda Deutschland GmbH
& Co. KG, gdyz w grupie podatkowej VAT do ktoérej nalezg CIECH Soda Deutschland GmbH & Co. KG i Ciech Energy Deutschland
GmbH odpowiedzialng za rozliczenia z urzedem skarbowym jest CIECH Soda Deutschland GmbH&Co.KG. Urzad Skarbowy
zakwestionowat w Decyzji prawo do odliczenia VAT w kwocie 5,0 min EUR od faktur otrzymanych w latach 2012-2013 przez
Ciech Energy Deutschland GmbH w zwigzku z leasingiem elektrocieptowni, przy czym z uwagi na zasadg neutralnosci kwota
VAT odliczonego przez Ciech Energy Deutschland GmbH moze by¢ rozliczona z VAT zaptaconym przez leasingodawce. Kwotg
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sporng pozostawaty by odsetki w wysokosci ok. 1,9 miIn EUR (ok. 8,8 mIn PLN). Ciech Energy Deutschland GmbH oraz doradcy
podatkowi nie zgadzajg sie z wydang Decyzjg w zwigzku z czym ztozyli odwotanie od Decyzji i zazadali jej zawieszenia do czasu
prawomocnego rozstrzygniecia toczacej sie sprawy.

Ciech Energy Deutschland GmbH po przeanalizowaniu Decyzji oraz stanowiska doradcy podatkowego dotyczacego szans na
pozytywne dla Ciech Energy Deutschland GmbH zakonczenie postepowania podjat decyzje o nie tworzeniu rezerwy na
odsetki. W sierpniu 2021r. Spoétka otrzymata zawiadomienie, ze Urzad Skarbowy wycofat sie w petni z wydanej Decyzji. Tym
samym spor dotyczacy prawa do odliczenia VAT od faktur otrzymanych przez Ciech Energy Deutschland GmbH w zwigzku z
leasingiem elektrocieptowni zostat zakonczony.

W odniesieniu do pozostatych lat i kwestii bedgcych przedmiotem toczacych sie kontroli, wynik kontroli na dzien bilansowy
nie jest znany — spotki nie otrzymaty protokotéw/decyzji od organéw skarbowych. W przypadku odmiennej oceny zdarzen
gospodarczych przez organy kontrolujgce, moze powsta¢ obowigzek ponownego obliczenia i potencjalnego zwiekszenia
zobowigzania podatkowego oraz zaptaty odsetek od zalegtosci podatkowej. Kierujac sie jednak zasadg ostroznosci spotki
utworzyty rezerwy na potencjalne zobowigzania podatkowe i odsetki, ktére tagcznie wynosza 15,8 min EUR (po przeliczeniu
na PLN wg kursu z dnia bilansowego to ok. 73,2 min zt). Z podanej kwoty 15,8 mIn EUR rezerwa utworzona w latach
poprzednich to 14,4 min EUR (ok. 66,7 min zt). Dodatkowo kwota 1,5 min EUR (po przeliczeniu 6,9 min PLN) stanowi
zobowigzanie warunkowe.

2.14. INFORMACIA DOTYCZACA WYPLACONEJ (LUB ZADEKLAROWANEJ) DYWIDENDY, tACZNIE | W
PRZELICZENIU NA JEDNA AKCIE, Z PODZIALEM NA AKCJE ZWYKLE | UPRZYWILEJOWANE

22 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. podjeto uchwate, w ktérej postanowiono:
1. przeznaczyc zysk netto CIECH S.A. za rok 2020 w wysokosci 155 287 tys. zt w catosci na wyptate dywidendy;
2. przenies¢ 2 812 tys. zt z utworzonych z zysku kapitatéw zapasowych, ktére mogg by¢ przeznaczone na wyptate
dywidendy, celem przeznaczenia jej na wyptate dywidendy;
3. wyptaci¢ dywidende w wysokosci 158 099 tys. zt, to jest 3 zt na jedng akcje z zysku netto CIECH S.A. za 2020 rok
powiekszonego o kwote przeniesiong z utworzonego z zyskow kapitatu zapasowego.
Jednoczesnie Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. ustalito dzienn dywidendy na 30 czerwca 2021 roku oraz dzien
wyptaty dywidendy na 8 lipca 2021 roku.
21 maja 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o podziale zysku netto CIECH S.A. za rok obrotowy 2019
w wysokosci 60 436 tys. zt i przeznaczeniu go w catosci na kapitat zapasowy CIECH S.A.

2.15. INFORMACIA O DZIALALNOSCI ZANIECHANEJ, AKTYWACH TRWALYCH ORAZ GRUPACH DO
ZBYCIA PRZEZNACZONYCH DO SPRZEDAZY | ZWIAZANYCH Z NIMI ZOBOWIAZANIACH W CIAGU
TRZECH KWARTAtOW 2021 ROKU

Dziatalno$¢ zaniechana

W dniu 1 marca 2021 roku CIECH S.A. zawart ze spdtkg LERG S.A. z siedzibg w Pustkdw-Osiedle umowe sprzedazy 74 677
udziatéw CIECH Zywice Sp. z 0.0., stanowigcych 100% udziatu w kapitale zakladowym CIECH Zywice Sp. z 0.0. Warto$¢ Umowy
(réwna wartosci zbywanego przedsiebiorstwa) to 157 410 tys. zt. Ostateczna cena zbywanych Udziatéw zostata ustalona
zgodnie z reguta wynikajaca z Umowy wyniosta 74 289 tys. zt. Szczegdty dotyczace transakcji znajduja sie w raportach
biezacych:27/2020i 4/2021.

Otrzymane Srodki pieniezne z tytutu sprzedazy udziatéw 74 289
Otrzymane $rodki pieniezne z tytutu sptaty zadtuzenia 56 121
Sptacone pozyczki* 27 000
RAZEM Wartos¢ Umowy 157 410

*Pozyczka wczesniej wykazywana jako wewngtrzgrupowa i eliminowana na poziomie sprawozdania skonsolidowanego; w wyniku sprzedazy
ujawniona w danych skonsolidowanych jako pozyczka udzielona zewnetrznemu podmiotowi. Sptata pozyczki w wysokosci 27 min zt nastgpita
w dniu 30 lipca 2021 roku.
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Zasady rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia sprawozdania z zyskéw lub strat dla dziatalnosci zaniechanej sg zgodne

z polityka rachunkowosci Grupy. Wyniki dziatalnosci zaniechanej obejmuja:
Za okres od 1 stycznia do 30 wrzes$nia 2021 roku oraz za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2020 roku:

e wyniki CIECH Zywice Sp. z 0.0. za okres bytnosci w Grupie - w zwigzku z planowang sprzedazg spotki i zawarciem umowy

sprzedazy 74 677 udziatéw CIECH Zywice Sp. z 0.0. do spétki LERG S.A. — dziatalnoé¢ prezentowana w Segmencie Zywice,

e eliminacje wynikow na transakcjach pomiedzy jednostkami objetymi konsolidacjg w Grupie CIECH, a jednostka wykazang

w dziatalnosci zaniechanej,

e wyniki spotek Grupy CIECH (w tym CIECH S.A.) uzyskane z tytutu transakcji z jednostka wykazang w dziatalnosci

zaniechanej.

Ponizej skonsolidowany wynik na dziatalnosci zaniechanej (w obszarze zywic) za trzy kwartaty 2021 roku, ktéry obejmuje dane

CIECH Zywice Sp. z 0.0. oraz CIECH S.A.

Grupa CIECH 01.01.-30.09.2021 01.01.-30.09.2020
Przychody netto ze sprzedazy 69 898 194 959
Koszt wiasny sprzedazy (56 642) (173 670)
Zysk/(strata) brutto na sprzedazy 13 256 21289
Pozostate przychody operacyjne 385 2025
Koszty sprzedazy (1211) (7 325)
Koszty ogdlnego zarzadu (5 080) (6 969)
Pozostate koszty operacyjne (422) (927)
Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 6928 8093
Przychody finansowe 1864 382
Koszty finansowe (319) (2 467)
Przychody / (koszty) finansowe netto 1545 (2 085)
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 8473 6 008
Podatek dochodowy (852) (608)
Zysk/(strata) netto (1) 7621 5400
Przychody ze sprzedazy spétki CIECH Zywice Sp. z 0.0. 74 289 -
Aktywa netto (19 370) -
Podatek - -
Wynik na sprzedazy spétki CIECH Zywice Sp. z 0.0. (2) 54 919 -
Razem zysk/(strata) netto z dziatalnosci zaniechanej (1+2) 62 540 5400
Analiza aktywéw i zobowigzan nad ktérymi utracono kontrole — CIECH Zywice Sp. z 0.0.*:

w tys. zt 01.03.2021
AKTYWA

Rzeczowe aktywa trwate 62 787
Prawa do uzytkowania sktadnika aktywow 894
Wartosci niematerialne 14 611
Nieruchomosci inwestycyjne 199
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 1508
Aktywa trwate razem 79 999
Zapasy 30174
Naleznosci handlowe i pozostate 54392
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7 335
Aktywa obrotowe razem 91901
Aktywa razem 171 900

ZOBOWIAZANIA

37


https://cloud.ciechgroup.com/public.php?service=files&t=39e8ba07d98f111f493f8634e5927cd1

“ ROZSZERZONY SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY GRUPY CIECH ZA TRZY KWARTALY 2021 ROKU (w tysigcach ztotych)

w tys. zt 01.03.2021
Zobowigzania z tytutu leasingu 47
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 457
Zobowiazania dtugoterminowe razem 504
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych instrumentéw dtuznych 57373
Zobowigzania z tytutu leasingu 72
Zobowigzania handlowe i pozostate 91 356
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 1575
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 1620
Pozostate rezerwy 30
Zobowiazania krétkoterminowe razem 152 026
Zobowigzania razem 152 530
AKTYWA NETTO 19 370

*Aktywa i zobowiqzania spotki przed dniem sprzedazy wykazywane byty w pozycji aktywow przeznaczonych do sprzedazy.

Przeptywy pieniezne dotyczace dziatalnosci zaniechanej dla spétki CIECH Zywice Sp. z 0.0.:
01.01.-01.03.2021

Srodki pieniezne na 01.01.2021 4913
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1445
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (704)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 1681
Przeptywy pieniezne netto razem 2422
Srodki pieniezne nad ktérymi utracono kontrole na moment sprzedazy 7 335

Ponizsza tabela prezentuje informacje o otrzymanej zaptacie z tytutu sprzedazy dziatalnosci zaniechanej (w tys. z1):

Otrzymane $rodki pieniezne z tytutu sprzedazy udziatow 74 289
Srodki pieniezne nad ktérymi utracono kontrole (7 335)
Otrzymana zaptata (wartos¢ wykazana w przeptywach jako ,Zbycie spétki zaleznej”) 66 954

2.16. INFORMACIA O ISTOTNYCH WYDARZENIACH MAJACYCH MIEJSCE W GRUPIE CIECH W CIAGU
TRZECH KWARTAtOW 2021 ROKU

Informacje dotyczace istotnych wydarzern majacych miejsce w Grupie CIECH w ciggu trzech kwartatéw 2021 roku zostaty
przedstawione punkcie 3.3 i 3.4 niniejszego raportu.

2.17. INFORMACIA O ZDARZENIACH PO DNIU BILANSOWYM

W dniu 26 pazdziernika Nadzwyczajne Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. powotato w sktad Rady Nadzorczej
CIECH S.A. nowg cztonkinie - Panig Natalie Scherbakoff.

2.18. INFORMACIA O AKTUALNEJ SYTUACII W ZWIAZKU Z WPLYWEM PANDEMII KORONAWIRUSA
COVID-19 NA DZIAtALNOSC GRUPY CIECH

Trzeci kwartat 2021 roku to kolejny okres prowadzenia dziatalnosci operacyjnej Grupy CIECH podczas trwajgcej pandemii
COVID-19. W dalszym ciggu, podobnie jak miato to miejsce w pierwszym poétroczu 2021 roku, obowigzywaty obostrzenia i
srodki bezpieczenstwa, majace na celu ochrone zdrowia i zycia pracownikéw Grupy oraz oséb trzecich.

W opisywanym okresie Grupe CIECH dotknety niekorzystne skutki pandemii, ktére w rézny sposéb przektadaty sie na
realizacje celéw Grupy oraz poszczegdlnych jej segmentow dziatalnosci. W trzecim kwartale Grupa i poszczegdlne segmenty
dziatalnosci odczuta znaczny wzrost cen surowcéw, medidw i ustug. Wzrost cen w duzej mierze wynikat z ozywienia
gospodarczego po miesigcach globalnego zamrozenia gospodarek. Przetozyto sie to bezposrednio na koszty wytwarzanych
wyrobdw.
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W okresie trzeciego kwartatu 2021 roku Grupa CIECH nadal stosowata sie do podjetych w roku 2020 dziatarn majgcych na celu
ochrone zdrowia i zycia pracownikow, pracownikéw firm trzecich oraz partnerow biznesowych. Nadal nadrzednym celem
Grupy byta ochrona zdrowia i zycia pracownikéw. W zwigzku z tym nadal stosowano procedury, zgodnie z ktérymi pracownicy
mieli mozliwosc¢ zdalnego swiadczenia pracy (tam, gdzie to byto mozliwe).

W przypadku grup pracownikow, gdzie nie byto mozliwosci zdalnego Swiadczenia pracy (pracownicy produkcyjni) w
poszczegdlnych zaktadach produkcyjnych nadal obowigzywaty procedury ograniczajgce do niezbednego minimum
bezposrednie kontakty pomiedzy zmianami, zapewniano niezbedne, wymagane $rodki ochronne minimalizujgce ryzyko
zakazenia i wystgpienia ognisk zachorowan. Trzeci kwartat to okres urlopowy, stad bezposrednie kontakty miedzy
pracownikami byty mniejsze niz w przypadku pozostatych okreséw w roku. Dzieki trwajgcemu procesowi szczepien, sezonowi
urlopowemu i tym samym mniejszym kontaktom bezposrednim w miejscu pracy oraz niskiej liczbie nowych zakazen, w Grupie
CIECH nie odnotowano przypadkéw nowych zakazer. Zaden z obszaréw dziatalnoéci Grupy nie odnotowat koniecznosci
zamkniecia czy ograniczenia funkcjonowania. Nadal priorytetem dla Zarzadu Grupy, obok zapewnienia zdrowia i
bezpieczenstwa pracownikom, byto zapewnienie ciggtosci dziatania poszczegdlnych zaktadow produkcyjnych Grupy i
niedoprowadzenia do przerwania faricucha dostaw. W trakcie trwania trzeciego kwartatu 2021 roku, zaktady produkcyjne
Grupy kontynuowaty, w sposdb niezaktécony dziatalnos¢ operacyjna.

W trakcie trzeciego kwartatu pojawity sie natomiast trudnosci zwigzane z dostepnoscig surowcow, w szczegdlnosci wegla.
Dodatkowo, wraz z pogorszeniem sie dostepnosci surowcow Grupa odczuta znaczacy wzrost ich cen. Zjawisko to w mniejszym
lub wiekszym stopniu dotkneto wszystkie segmenty dziatalnosci Grupy.

Sytuacja w trakcie trzeciego kwartatu 2021 roku w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci Grupy CIECH przedstawiata sie

nastepujaco:

e  Kluczowy dla Grupy CIECH Segment Sodowy z perspektywy zachowania ciggtosci dziatania w sytuacji pandemicznej nie
odnotowat negatywnych zdarzen i incydentow. Ryzyko zakazen w tym okresie spadto w wyniku szczepienia sie
pracownikéw i dobrej sytuacji epidemiologicznej w skali kraju. Od strony popytowej segment sodowy zaobserwowat
ozywienie gospodarcze. Natomiast wraz z ozywieniem nastgpit nieprzewidziany wczesniej wzrost cen surowcow, co
bezposrednio przetozyto sie na wzrost kosztow funkcjonowania zaktadéw segmentu sodowego. Innym czynnikiem
majgcym bezposredni wptyw na koszty wytworzenia i funkcjonowania zaktadow byt wzrost cen mediow, w szczegdlnosci
wzrost cen energii eklektycznej i gazu. Gtoéwne branze bedgce klientami segmentu sodowego (w szczegdlnosci branza
budowlana) funkcjonowaty w trzecim kwartale 2021 roku w sposob niezaktécony i ciggly. Przychody segmentu w
obszarze sprzedazy produktdw sodowych realizowane byty gtéwnie w ramach transakcji sprzedazy kontraktowej, ktére
dotycza ponad 90% wolumenu sprzedazy. Pozostaty wolumen sprzedazy byt realizowany w ramach transakcji spotowych
na rynku.

Ponadto w trzecim kwartale br. kontynuowano prace w ramach uruchomienia nowej warzelni soli w Niemczech oraz
rozpoczeto w zaktadzie produkcje testowa.

e  Segment Krzemiany w okresie trzeciego kwartatu 2021 segment nie odczut wptywu pandemii i funkcjonowat w sposéb
niezaktécony i ciggly. W trzecim kwartale 2021 w zaktadzie w Zarach rozpoczeta sie faza rozruchu nowej instalacji do
wytapiania szklistego krzemianu sodu. Do korica roku planowane jest petne wdrozenie nowoczesnego, wydajnego i
energooszczednego pieca, a na poczatek przysztego roku zaplanowano rozpoczecie budowy nowych magazynéw na
gotowe wyroby.

e  Segment Opakowania rowniez okazat sie odporny na COVID-19 w okresie trzeciego kwartatu. Niemniej jednak pod
koniec kwartatu, wraz z pojawiajagcymi sie zapowiedziami kolejnej, czwartej fali zachorowan, gtéwni klienci segmentu
(odbiorcy szklanych lampionéw) zaczeli wyraza¢ swoje obawy odnosnie powtdrzenia sie sytuacji z poczatku listopada
2020 roku, kiedy to w ramach obostrzen rzadowych zamkniete zostaty cmentarze. W wyniku wprowadzonych ograniczen
wiekszos¢ klientdow segmentu pozostata z zapasami z 2020 roku. Obawy przed powtoérka sytuacji spowodowaty, ze z
rynku zaczety naptywac sygnaty o mniejszym niz standardowo o tej porze roku zapotrzebowaniem na lampiony. Pomimo
tego, zaktad w ltowej realizowat produkcje wg planéw i zbudowat bezpieczny poziom wtasnych zapaséw. Podobnie jak
w przypadku innych segmentdw, zaktad w ltowej odczut niekorzystne skutki wzrostu cen gazu, ktére w znaczacy sposéb
doprowadzity do wzrostu kosztéw wytworzenia lampiondw.

e Segment Pianek w trakcie trzeciego kwartatu 2021 roku odnotowat poprawe dostepnosci kluczowych surowcow
niezbednych do produkcji pianek (poliole i TDI), natomiast na skutek ozywienia gospodarczego, wzrosto
zapotrzebowanie na pozostate surowce wykorzystywane rowniez przez inne branze. Efektem tej sytuacji byty problemy
z odstepnoscig pozostatych surowcéw takich jak np. melamina, niezbedna dla zaktadu w Bydgoszczy do produkcji
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niepalnych pianek. Segment odczut takze wzrost cen surowcéw i medidw. Wsréd producentédw pianek wzrosta
konkurencja cenowa. Zaburzone fancuchy dostaw podzespotéw w branzy meblarskiej wptynety negatywnie na decyzje
zakupowe klientéw segmentu. Pomimo tych niekorzystnych zdarzen zaktad w Bydgoszczy zrealizowat zatozone plany.
Segment Agro, analogicznie do poprzednich okreséw okazat sie odporny na COVID-19 i nie odnotowat ograniczen
produkcji spowodowanych zachorowaniami pracownikéw i spadkiem popytu ze strony odbiorcéw. Problemem, z
ktorymi segment musiat sie borykac w trzecim kwartale 2021 roku, a ktére wystgpity juz w trakcie pierwszego potrocza
2021 roku byt dalszy wzrost cen materiatéw i surowcodw oraz wzrost kosztow ustug logistycznych. Pomimo
niekorzystnych czynnikdw w trzecim kwartale 2021 roku segment agro osiggnat wzrost wynikow sprzedazy i zwiekszyt
swoje udziaty rynkowe. Podobnie jak w pierwszym pdétroczu 2021 roku, sukces zostat osiggniety dzieki wprowadzeniu na
rynek nowego herbicydu Halvetic, opartego na innowacyjnej technologii BGT (Better Glyphosate Technology).

W pozostatych obszarach funkcjonowania Grupy CIECH w trzecim kwartale nie odnotowano niekorzystnych skutkow

trwajacej pandemii COVID-19 i tak:

W obszarze inwestycji, w trakcie trzeciego kwartatu Grupa CIECH kontynuowata rozpoczete juz wczesniej inwestycje,
w tym koncowe prace w nowej warzelni soli w Stassfurcie w Niemczech. Bez przeszkdd realizowane byty takze inne,
zaplanowane i niezbedne dla funkcjonowania Grupy inwestycje. Z negatywnych zjawisk, pomimo kontynuacji
rozpoczetych inwestycji Grupa odczuta wzrost cen materiatéw, w szczegdlnosci wzrost cen stali. Przeprowadzone przez
Grupe analizy nie wykazaty przestanek wskazujgcych na podwyzszone ryzyko utraty wartosci uzytkowanych rzeczowych
aktywow trwatych i wartosci niematerialnych oraz inwestycji w trakcie realizacji.

Sytuacja ptynnosciowa Grupy w trzecim kwartale 2021 roku pozostawata stabilna, a Spdtki z Grupy CIECH posiadaty
wystarczajgce srodki pieniezne oraz dostepne Zrddta finansowania umozliwiajgce terminowa realizacje zobowigzan.
Grupa CIECH wygenerowata w trzecim kwartale przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
591 min zt. W zwigzku z realizowanymi naktadami inwestycyjnymi przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
byty ujemne (-522 min zt). Na dzien 30 wrzesnia 2021 roku, Grupa posiadata srodki pieniezne w wysokosci
346 min zt oraz dostepne limity w ramach przyznanych linii kredytowych w wysokosci 351 min zt. W trzecim kwartale
2021 roku Grupa posiadata dostep do srodkéw finansowych udostepnianych w ramach umoéw kredytowych o
charakterze przyrzeczonym (umowa kredytu konsorcjalnego o tacznej wartosci 2 116 min zt na 30 wrzesnia 2021 roku)
oraz dodatkowych Zrdédet finansowania w formie uméw faktoringu naleznosci, faktoringu odwrdconego oraz kredytow
w rachunku biezgcym. Na bezpieczenstwo ptynnosci Grupy w duzej mierze wptynat fakt podpisania w marcu 2021 roku
przez Zarzad CIECH S.A. nowej Umowy Kredytéw o wartosci (w dniu podpisania) 2 115 min zt i 5 letnim okresie sptaty,
w celu refinansowania istniejgcego zadtuzenia. Umowa Kredytéw zostata podpisana w dniu 16 marca 2021 roku.
W ramach nowej Umowy Kredytdw zostaty udostepnione kredyty: kredyt terminowy amortyzowany (560 min zt), kredyt
terminowy bez amortyzacji (1 305 min zt) oraz kredyt rewolwingowy o wartosci 250 mln zt. Umowa przewiduje ponad
2-letni okres karencji sptaty kredytu terminowego, w trakcie ktérego nie bedzie wymagana sptata rat kapitatowych.
Pierwsza sptata raty kapitatowej wymagana jest na 30 czerwca 2023 roku.

Ponadto, w trakcie trzeciego kwartatu 2021 roku Grupa CIECH nie stwierdzita ryzyka niewywigzania sie z zobowigzan
dotyczacych sptaty zadtuzenia w ramach umoéw kredytowych lub ryzyka wymagalnosci kredytéw w zwigzku z
niespetnieniem poziomu wskaznikéw testowanych w ramach uméw kredytowych.

Nie odnotowano takze pogorszenia sie termindw sptaty naleznosci przez kontrahentéw. Udziat naleznosci
przeterminowanych powyzej 7 dni w naleznosciach ogétem byt na koniec trzeciego kwartatu na poziomie zblizonym do
poziomu z 31 grudnia 2020 roku i z 30 wrzes$nia 2020 roku. Zdecydowana wiekszos$¢ naleznosci Grupy byta ubezpieczona
oraz finansowana poprzez faktoring bez regresu.

Pandemia nie miata takze negatywnego wptywu na kapitat obrotowy Grupy. W trzecim kwartale 2021 roku, w trakcie
trwania pandemii COVID-19, Grupa nie odnotowata ryzyka zwigzanego z niewykonaniem umow na poziomie wyzszym
niz w toku prowadzenia biezgcej dziatalnosci operacyjnej w warunkach braku pandemii. Grupa zwiekszyta udziat
faktoringu naleznosci i zobowigzan w rozliczeniach z kontrahentami.

W trakcie trwania kwartatu nie dokonywano takze odpiséw aktualizujgcych majatek trwaty czy obrotowy o istotnej
wartosci. Nie byto takze koniecznosci ujmowania dodatkowych rezerw poza odpisami i rezerwami, ktére ujmowane sg
w toku regularnej dziatalnosci Grupy.
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3. POZOSTAtE INFORMACIE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU
KWARTALNEGO

3.1. OPIS ORGANIZACII GRUPY CIECH

W sktad Grupy CIECH wchodza krajowe i zagraniczne spoétki produkcyjne, dystrybucyjne i handlowe dziatajace
w branzy chemicznej. Grupa CIECH obejmuje CIECH S.A. jako jednostke dominujaca oraz jednostki powigzane zlokalizowane
m. in. na terenie Polski, Niemiec, Rumunii i Hiszpanii.

Jednostka dominujgca
Forma prawna
Siedziba

Adres

KRS

Panstwo rejestracji

Numer klasyfikacji statystycznej (REGON)
Numer klasyfikacji podatkowej (NIP)
Numer Rejestrowy BDO

Strona www

CIECH S.A.

Spotka Akcyjna

Warszawa, Polska

ul. Wspdlna 62, 00-684 Warszawa, Polska

0000011687
(Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie

XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego)
Polska

011179878

118-00-19-377

000015168

www.ciechgroup.com

Oddziat CIECH S.A. w Rumunii
Oddziat CIECH S.A. w Niemczech

Posiadane oddziaty

Podstawowe miejsce prowadzenia

Unia Europejska
dziatalnosci gospodarczej pel

KI Chemistrys.ar. |
Jednostka dominujaca wyzszego szczebla
(jednostka zalezna od Kulczyk Investments)

Jednostka dominujaca najwyzszego szczebla Luglio Limited

Wedtug stanu na 30 wrzesnia 2021 roku Grupa CIECH skfadata sie z 40 podmiotéw gospodarczych, w tym:
e jednostki dominujacej,
e 33 jednostek zaleznych, z tego:
o 22 jednostek zaleznych krajowych,
o 11 jednostek zaleznych zagranicznych,
e 3 jednostek stowarzyszonych krajowych,
e 1 jednostki stowarzyszonej zagranicznej,
e 1 jednostki wspoétkontrolowanej krajowe;j,
e 1 jednostki wspotkontrolowanej zagranicznej.

Jednostka dominujaca Grupy jest CIECH S.A. To spdtka holdingowa zarzadzajagca nalezacymi do Grupy krajowymi
i zagranicznymi spétkami produkcyjnymi, handlowymi i ustugowymi. CIECH S.A. Swiadczy takze ustugi wsparcia dla kluczowych
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spotek zaleznych. Do gtéwnych produktéw Grupy CIECH nalezy zaliczy¢: sode kalcynowang i oczyszczong, sél warzong,
produkty agrochemiczne, pianki poliuretanowe, lampiony i stoje, krzemiany sodu i potasu.

Najwazniejszym rynkiem zbytu dla produktéw Grupy CIECH jest Unia Europejska, w tym gtéwnie Polska i Niemcy oraz kraje
Europy Srodkowo-Wschodniej. Produkty Grupy CIECH trafiaja réwniez na rynki zamorskie.

Jednostka dominujgca CIECH S.A. posiada oddziat w Rumunii, oddziat w Niemczech oraz prowadzi dziatalnos¢ poprzez swoje
biura w Inowroctawiu i Nowej Sarzynie. Spotka zalezna CIECH Trading Sp. z 0.0. posiada oddziat w Bydgoszczy.

Produkty Grupy CIECH wytwarzane sg w 8 zaktadach produkcyjnych. Cztery najwieksze fabryki (2 w Polsce, 1 w Niemczech
i 1 w Rumunii) dziatajg w Segmencie Sodowym i produkuja sode kalcynowang oraz produkty pochodne sody, w Rumunii
szklisty krzemian sodu i szkto wodne sodowe). Pozostate 4 zaktady dziatajgce w segmentach Agro, Pianki, Krzemiany,
Opakowania s3 zlokalizowane w Polsce. Produkcja sody w zaktadzie w Rumunii zostata wstrzymana w trzecim kwartale
2019 roku (wiecej informacji znajduje sie w raporcie biezagcym nr 40/2019). Ponadto, Spétka Proplan korzysta z obstugi
zewnetrznej w dwoch fabrykach w zakresie ustug formulacji i pakowania swoich produktéw.

Ponizsze zestawienie zawiera wykaz spotek konsolidowanych metoda petng oraz spétek wycenianych metoda praw wtasnosci:

Udziat w Udziat w

kapitale na kapitale na

Nazwa spotki Siedziba Segment Przedmiot dziatalnosci 30.09.2021 30.09.2020
roku / % roku / %

gltosow naWZ  gloséw na WZ

Jednostka dominujaca

Sprzedaz wyrobow chemicznych produkowanych
przez spotki Grupy CIECH, sprzedaz produktdw i
Sodowy, Agro, potproduktéw chemicznych nabywanych od

Pian.ki producentéw spoza Grupy, dziatalnos¢
oKrzEmlany, holdingowa, zarzgdzanie portfelem zaleznych
CIECH S.A. Warszawa Ezz::::::'a' spotek Grupy, Swiadczenie ustug wsparcia (m.in. - -
(ZywiceYI w obszarze sprzedazy, zakupdw, finanséw, HR i
dziatalnoé¢ obszarze prawnym) dla spétek Grupy,

prowadzenie finansowej dziatalnosci ustugowej,
gdzie indziej nie sklasyfikowanej (tzw. pozyczki
wewnatrzgrupowe) na rzecz spotek Grupy.

zaniechana)

Jednostki zalezne (bezposrednio lub posrednio) konsolidowane metoda petng

CIECH Trading Warszawa Sodowy, Spofke? przygt?'fowu1e su'g dg procesu likwidacji, 100% 100%
Sp.zo.0. Pozostaty dziatalnos¢ operacyjna jest wygaszana.
Ramnicu Sodow Produkcja pozostatych podstawowych
CIECH Soda Romania S.A. Valcea, Krzemia\g chemikalidow nieorganicznych, sprzedaz hurtowa 98,74% 98,74%
Rumunia Y wyrobow chemicznych.
Krzemian Produkcja pozostatych podstawowych
CIECH Vitrosilicon S.A. Itowa y.' chemikaliéw nieorganicznych, produkcja 100% 100%
Opakowania , B
pozostatych wyrobéw chemicznych.
CIECH Vitro Sp. 2 0.0.* ltowa Opakowania Produkcja szkia gospodarczego, produkcja i 100% 100%
obrébka pozostatego szkta.
CIECH Bydgoszcz Pozostaly 0Od 2017 roku spétka nie prowadzi dziatalnosci 100% 100%

Transclean Sp. z 0.0. operacyjnej.
Produkcja tworzyw sztucznych w formach
CIECH Pianki Sp. z 0.0. Bydgoszcz Pianki podstawowych oraz pozostatych wyrobdéw z 100% 100%

tworzyw sztucznych.

Ciech Group Financing AB Sztokho!m, Pozostaty Dziatalno$¢ finansowa. 100% 100%
Szwecja
Verbis ETA Sp. z 0.0. Warszawa Pozostaty Komplementariusz Verbis ETA Sp. z 0.0. SKA. 100% 100%

Dziatalno$é finansowa, bezposrednie udzielanie

i 0, 0,
Verbis ETA Sp. z 0.0. SKA Warszawa Pozostaty poiyczek na rzecz spétek Grupy CIECH. 100% 100%
CIECH Nowa (?ywme-] ' Produkcja tworzyw Isztucznych w formach
Fywice Sp. 2 6.0 Sarzvna dziatalnos¢ podstawowych. Spétka zostata sprzedana - 100%

¥ p.20.0. ¥ zaniechana) 1 marca 2021 roku.
CIECH Serwis i Remonty Warszawa Pozostaly Swiadczenie usfgg remontO\.No-serwisowych, 100% 100%
Sp.z 0.0. naprawa i konserwacja maszyn.
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Udziat w Udziat w

kapitale na kapitale na

Nazwa spotki Siedziba Segment Przedmiot dziatalnosci 30.09.2021 30.09.2020
roku / % roku / %

gtosow naWZ  gtoséw na WZ
Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny
CIECH Nieruchomosci rachunek, posrednictwo w obrocie

o Warszawa Pozostaty . L R 100% 100%
Sp.zo0.0. nieruchomosciami, zarzadzanie
nieruchomosciami.
Proplan Plant Protecti Madryt
ropian Flant Frotection . ) ry., Agro Produkcja srodkéw ochrony roslin. 100% 100%
Company S.L. Hiszpania
CIECH Salz Deutschland Stassfurt, . . . o o
GmbH Niemcy Sodowy Produkcja i sprzedaz produktéw solnych. 100% 100%
Sodowy, Agro,
Pianki
Krzemiany,
. Opakowania, Swiadczenie ustug wsparcia dla spétek
CIECH S Sp.zo.o0. Byd 1009 -
ervices Sp. z 0.0 ydgoszcz Pozostaly, Grupy CIECH. %
(Zywice-
dziatalnos¢
zaniechana)
Dziatalno$¢ holdi ta dziatalnos¢
CIECH Ventures Sp. z 0.0. Warszawa Pozostaty zlatainoscho dl.ngu, pozostata dziafalnosc 100% -
finansowa.
Grupa CIECH R&D
Sodowy, Agro,
Pianki
Krzemiany, Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, udzielanie
ki i li ji spotk IECH na ki i
CIECH R&D Sp. 2 0.0. Warszawa ~ OPakowania, - licencji spotkom Grupy CIECH na korzystanie ze 100% 100%
Pozostaty, znakdéw towarowych: ,,Ciech”, ,Ciech Trading” i
(Zywice- ,S0l Kujawska naturalna czysta”.
dziatalnos¢
zaniechana)
Smart Fluid Sp. z o0.0. Warszawa Pozostaty Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa. 52,83% 52,83%
Grupa CIECH Finance
Prowadzenie projektéw dezinwestycyjnych
CIECH Finance Warszawa Pozostaly ‘dotyczacth. z.bedneglo m.ajatku trwatego N 100% 100%
Sp.zo.0. (nieruchomosci) i aktywow finansowych (akcji i
udziatéw spotek kapitatowych).
JANIKOSODA Sp. z 0.0. Warszawa Pozostaty Spotka zostata sprzedana 31 grudnia 2020 roku. - 100%
Grupa CIECH Soda Polska
Produkcja pozostatych podstawowych
CIECH Soda Polska S.A. Inowroctaw Sodowy chemlkallow’ n|eorga.n|cznych, sprzedat hurtowa 100% 100%
wyrobdw chemicznych, wytwarzanie i
dystrybucja energii elektrycznej.
CIECH Cargo Sp. z 0.0. Inowroctaw Sodowy Ustugi transportowe w zakresie przewozow 100% 100%
towarowych.
Cerium Sp.z0.0. w Spotka zostata zlikwidowana o
likwidacji Warszawa  Pozostaty 31 sierpnia 2021 roku. 100%
Gamma Finanse Warszawa Pozostaty Dziatalno$é finansowa. 100% 100%
Sp.z 0.0.%**
El-Pomiar Sp. z 0.0. Inowroctaw Pozostaty Naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych. 94,23% 92,31%
Grupa CIECH Sarzyna
CIECH Sarzyna S.A. Nowa Agro Produkcja tworzyw sztucznych, produkcja 100% 100%
Sarzyna pestycydow i pozostatych srodkéw chemicznych.
Verbis KAPPA Nowa Agro Komplementariusz }/erbu.; KAPPA SP. z 0.0. SKA, 100% 100%
Sp.z 0.0. Sarzyna pozostate posrednictwo pieniezne.
\S/srkz)lzléAz;: S'::)zv;l:a Agro Pozostate posrednictwo pieniezne. 100% 100%
Udzielanie licencji spotkom Grupy CIECH Sarzyna
Algete Sp. 2 0.0. Nowa Agro na korzystanife ze zr}aku towarowego ,,C,h.wastox" 100% 100%
Sarzyna dla celéw zwigzanych z dziatalnosciag
gospodarcza.
Ramnicu
£ )
(S:IR(;'_H Agro Romania Valcea, Agro Sprzedaz hurtowa wyrobéw chemicznych. 100% -
T Rumunia
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Udziat w Udziat w
kapitale na kapitale na
Nazwa spotki Siedziba Segment Przedmiot dziatalnosci 30.09.2021 30.09.2020
roku / % roku / %
gtosow naWZ  gtoséw na WZ
Grupa SDC
<DC GmbH St:?ssfurt, Sodowy Spotka holdingowa dla wszystkich podmiotow z 100% 100%
Niemcy Grupy SDC.

CIECH Soda Deutschland Stassfurt, F.)roq?kqé pozost.a’fych podstawowych

. Sodowy chemikaliéw nieorganicznych, sprzedaz hurtowa 100% 100%
GmbH&Co. KG Niemcy . .

wyrobow chemicznych.

Sodawerk Holding Stassfurt, ; . - o o
Stassfurt GmbH Niemcy Sodowy Dziatalno$¢ holdingu. 100% 100%
sodawerk Stassfurt StaTssfurt, Sodowy Dziatalno$¢ zarzadcza i finansowa. 100% 100%
Verwaltungs GmbH Niemcy
CIECH Energy Stassfurt, L . " . o o
Deutschland GmbH Niemcy Sodowy Wytwarzanie i dystrybucja energii elektrycznej. 100% 100%
Kaverngesellschaft Stassfurt, Zarzadzanie i utrzymanie/konserwacja o o
Stassfurt GbmH**** Niemcy Sodowy kawern gazowych. >0% >0%

*Liczba akcji/gtosow na WZ przypadajgcych bezposrednio CIECH S.A. 39,41%, pozostate 60,59% udziat posredni przez CIECH Soda Polska S.A.
** Udziaty w kapitale zaktadowym zostaty objete przez CIECH S.A. 99,18% i CIECH Finance Sp. z 0.0. 0,82%.

***Udziaty w kapitale zaktadowym zostaty objete przez CIECH S.A. 1,4% i CIECH Soda Polska S.A. 98,6%.

****Spotka wspdtkontrolowana wyceniana metodg praw wtasnosci.

3.2. INFORMACJA O JEDNOSTKACH ZALEZNYCH NIEOBJETYCH KONSOLIDACIA ORAZ O
JEDNOSTKACH STOWARZYSZONYCH

Przy wyborze jednostek do konsolidacji Zarzad jednostki dominujgcej kierowat sie kryterium istotnosci ich danych
finansowych (zgodnie z zatozeniami koncepcyjnymi MSSF) dla realizacji obowigzku prawdziwego i rzetelnego obrazu sytuacji
majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego Grupy.

taczny udziat danych spétek zaleznych, ktére nie zostaty objete konsolidacjg metodg petna, ze wzgledu na nieistotnosé, w
stosunku do tgcznych wartosci Grupy CIECH za okres od 1 stycznia 2021 roku do 30 wrzesnia 2021 roku nie przekracza 2%
skonsolidowanej sumy bilansowej Grupy oraz 2% skonsolidowanych przychodéw netto ze sprzedazy towardw i produktow
oraz operacji finansowych.

taczne dane spotek stowarzyszonych i wspoétkontrolowanych, ktére nie zostaty objete wyceng metody praw wtasnosci za
okres od 1 stycznia 2021 roku do 30 wrzesnia 2021 roku nie przekroczyty 2% skonsolidowanej sumy bilansowej Grupy oraz
2% skonsolidowanego kapitatu wtasnego Grupy CIECH.

3.3. ISTOTNE SKUTKI ZMIAN W STRUKTURZE JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH GRUPY CIECH W CIAGU
TRZECH KWARTAtOW 2021 ROKU

CIECH Zywice Sp. z 0.0.

W dniu 1 marca 2021 roku CIECH S.A. zawart ze spdtka LERG S.A. z siedzibg w Pustkow-Osiedle umowe sprzedazy 74 677
udziatéw CIECH Zywice Sp. z 0.0., stanowigcych 100% udziatu w kapitale zakladowym CIECH Zywice Sp. z 0.0. Warto$¢ Umowy
(réwna wartosci zbywanego przedsiebiorstwa) to 157 410 tys. zt. Ostateczna cena zbywanych Udziatéw zostata ustalona
zgodnie z regutg wynikajacg z Umowy. Szczegdty dotyczace transakcji znajdujg sie w raportach biezacych: 27/2020i 4/2021.

CIECH Vitro Sp. o.0. - podziat spétki

W dniu 25 lutego 2021 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w sprawie podziatu Spotki poprzez przeniesienie
czesci majatku Spotki Dzielonej CIECH Vitrosilicon S.A. na Spotke Przejmujacg CIECH Vitro Sp. z 0.0. w zamian za udziaty, ktére
akcjonariusze Spotki Dzielonej otrzymaja w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spétki Przejmujacej - podziat przez
wydzielenie. Wyodrebniono z przedsiebiorstwa CIECH Vitrosilicon S.A. zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa (ZCP), ktora
moze stanowi¢ niezalezne przedsiebiorstwo samodzielnie realizujgce zadania produkcji i sprzedazy, w szczegdlnosci
opakowan szklanych w postaci lampiondw oraz stoi uzytkowych (,,Dziatalno$¢ Opakowania”).

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow CIECH Vitro sp. z 0.0. w zwigzku z podziatem Spotki CIECH Vitrosilicon S.A. (,,Spétka
Dzielona”), podwyiszyto kapitat zaktadowy Spétki z kwoty 5 tys. zt do kwoty 113555 tys. zt, to jest o kwote
1130,5 tys. zt, poprzez utworzenie 22 610 nowych udziatéw w spoétce CIECH Vitro sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 50 zt kazdy
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udziat i o tgcznej wartosci nominalnej 1 135,5 tys. zt, ktore zostaty przyznane akcjonariuszom Spétki Dzielonej przy

zastosowaniu nastepujacego stosunku wymiany udziatéw: 6 679 109 akcji Spotki Dzielonej uprawniato do otrzymania 22 610

udziatow CIECH Vitro sp. z o0.0. (,,Spotka Przejmujgca”), tj. 295,4 akcji Spotki Dzielonej uprawniato do otrzymania 1 udziatu

Spotki Przejmujacej), w nastepujgcy sposéb:

e  CIECH Soda Polska S.A., w zamian za 1 133 246 akcji w Spotce Dzielonej (stanowigce wszystkie akcje w Spotce Dzielonej
nalezgce do CIECH Soda Polska S.A.), objeta 13 759 udziatéw w spétce CIECH Vitro sp. z 0.0., ktdre pokryte zostaty czescig
ZCP przejmowanego od CIECH Vitrosilicon S.A.,

e CIECH S.A,, w zamian za 728 982 akcji Spotki Dzielonej (stanowigce czesc¢ akcji w Spoétce Dzielonej nalezgcych do
CIECH S.A.), objeta 8 851 udziatéw w spdtce CIECH Vitro sp. z 0.0., ktore pokryte zostaty czescig ZCP przejmowanego od
CIECH Vitrosilicon S.A.

Z dniem zarejestrowania przez sad podwyzszenia kapitatu zaktadowego struktura kapitatu przedstawiata sie nastepujgco:

e  CIECH Soda Polska S.A. posiada 13 759 udziatéw, stanowigcych 60,59% kapitatu zaktadowego,

e  CIECH S.A. posiada 8 951 udziatéw, stanowigcych 39,41% kapitatu zaktadowego.

W dniu 1 kwietnia 2021 roku Sad zarejestrowat podziat spétki CIECH Vitrosilicon S.A., obnizenie kapitatu zaktadowego

CIECH Vitrosilicon S.A. oraz podwyzszenia kapitatu zaktadowego CIECH Vitro Sp. z o.o.

Od dnia 1 kwietnia 2021 roku jedynym akcjonariuszem CIECH Vitrosilicon S.A. jest CIECH S.A.

CIECH Trading Sp. z 0.0.

Nadzwyczajne Zgromadzenie WspdlInikow CIECH Trading Sp. z 0.0. w dniu 2 marca 2021 roku zaaprobowato decyzje Zarzadu
Spoétki o zaprzestaniu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej okreslonej umowa Spodtki i zobowigzato Zarzad Spotki
do podjecia wszelkich niezbednych dziatan zmierzajgcych do zaprzestania i wygaszenia dziatalnosci gospodarczej, a po
zakonczeniu powyzszych dziatan do podjecia decyzji o rozwigzaniu Spotki w trybie art. 270 Ksh.

W dniu 25 maja 2021 roku odbyty sie dwa Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikéw CIECH Trading Sp. z 0.0. w sprawie
umorzenia udziatéw, tj.:

1) NZW —umorzenie za wynagrodzeniem i zmiana Umowy Spétki:

e umorzenie 1524 390 udziatéw w kapitale zaktadowym Spoétki o tacznej wartosci nominalnej 76 219,5 tys. zt w
zamian za wynagrodzenie w wysokosci 9,84 zt za jeden umarzany udziat, tj. za tgczne wynagrodzenie w kwocie
15000 tys. zt w drodze nabycia powyzszych udziatéw na podstawie umowy zbycia udziatéw przez Spotke za
powyzszym wynagrodzeniem,

e  Zarzad Spotki zostat upowazniony do nabycia udziatéw (zawarcia umowy) w celu ich umorzenia,

e  kapitat zakladowy zostanie obnizony z kwoty 107 455,4 tys. zt (o kwote 76 219,5 tys. zt) do kwoty 31 235,9 tys. zt
poprzez umorzenie 1524 390 udziatéw, o tgcznej wartosci 76 219,5 tys. zt. Po dokonaniu obnizenia kapitatu
zaktadowego Spotki bedzie sie on dzielit na 624 718 udziatow,

e zmieniona zostanie umowa Spofki.

2) NZW —umorzenie bez wynagrodzenia i zmiana Umowy Spotki:

e umorzenie 504 000 udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki o tacznej wartosci nominalnej 25 200 tys. zt (za zgoda
wspodlnika), w drodze nabycia powyzszych udziatébw na podstawie umowy zbycia udziatéw przez Spodtke bez
wynagrodzenia dla CIECH S.A.

e  Zarzad Spotki zostat upowazniony do nabycia udziatéw w celu ich umorzenia (za zgodg wspdlnika),

e  kapitat zaktadowy Spotki zostanie obnizony z kwoty 312359 tys. zt (o kwote 25200 tys. zt) do kwoty
6 035,9 tys. zt, poprzez umorzenie 504 000 udziatéw, o tacznej wartosci 25 200 tys. zt. Po dokonaniu obnizenia
kapitatu zaktadowego Spétki bedzie sie on dzielit na 120 718 udziatéw,

e  zmieniona zostanie umowa Spofki.

CIECH S.A. jest i pozostanie jedynym wspdlnikiem Spofki.

Opisane powyzej obnizenia kapitatu zaktadowego CIECH Trading Sp. z 0.0. nastgpi po zarejestrowaniu przez Sad obu obnizen
kapitatu zaktadowego. Umorzenie udziatéw w dniu 12 lipca 2021 roku zostato ogtoszone w Monitorze Sadowym i
Gospodarczym.

CIECH VENTURES Sp. z 0.0.

W dniu 25 lutego 2021 roku spisany zostat Akt Zatozycielski spotki CIECH VENTURES Sp. z 0.0., ktérej jedynym wspdlnikiem
jest CIECH S.A. Spétka zatozona zostata z kapitatem zaktadowym w wysokosci 1 000 tys. zt, ktéry dzieli sie na 20 tys. udziatéw
o wartosci nominalnej 50 zt kazdy. Udziaty objete sg przez CIECH S.A. w zamian za gotéwke. W dniu 23 czerwca 2021 roku
spotka zostata zarejestrowana przez Sad.
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CIECH Soda Romania S.A.

W dniu 24 maja 2021 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH Soda Romania S.A. w sprawie obnizenia
kapitatu zaktadowego Spétki za wynagrodzeniem poprzez obnizenie wartosci akcji o 0,11 RON, tj. z wartosci 0,25 RON do
wartosci 0,14 RON za akcje. Kapitat zaktadowy Spotki w wyniku obnizenia wartosci akcji zostat obnizony z wysokosci
199.244.501,75 RON do wysokosci 111.576.920,98 RON i dzieli sie na 796.978.007 akcji o wartosci nominalnej 0,14 RON
kazda. Liczba akcji i akcjonariuszy pozostaje bez zmian. W dniu 17 sierpnia 2021 roku uprawomocnito sie obnizenie kapitatu
zaktadowego CIECH Soda Romania S.A. Wynagrodzenie z tytutu obnizenia kapitatu przypadajagce CIECH S.A.
wyniosto 86 560 tys. RON.

CIECH Agro Romania S.R.L.

CIECH Sarzyna S.A. powotata nowa spotke - Ciech Agro Romania S.R.L. z siedziba w Ramnicu Valcea (Rumunia).
Akt zatozycielski zostat spisany 26 marca 2021 roku, rejestracja spétki nastgpita 6 kwietnia 2021 roku. Kapitat zaktadowy Spétki
wynosi 4,87 tys. RON i dzieli sie na 487 udziatow o wartosci 10 RON za udziat. Jedynym wspdlnikiem Spotki jest
CIECH Sarzyna S.A.

CIECH Transclean sp. z o0.0.

W dniu 21 lipca 2021 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw CIECH Transclean Sp. z 0.0. w sprawie

umorzenia udziatdw za wynagrodzeniem i obnizenia kapitatu zaktadowego:

e umorzenie 8 548 udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki o tgcznej wartosci nominalnej 4 274 tys. zt w zamian za
wynagrodzenie w wysokosci 506,56 zt za jeden umarzany udziat, tj. za tgczne wynagrodzenie w kwocie 4.330 tys. zt w
drodze nabycia powyzszych udziatdw na podstawie umowy zbycia udziatow przez Spodtke za powyzszym
wynagrodzeniem,

e  Zarzad Spotki zostat upowazniony do nabycia udziatéw (zawarcia umowy) w celu ich umorzenia,

e naskutek umorzenia udziatéw kapitat zaktadowy zostanie obnizony z kwoty 4 322 tys. zt (o kwote 4 274 tys. zt) do kwoty
48 tys. zt, poprzez umorzenie 8 548 udziatéw, o tacznej wartosci 4 274 tys. zt. Po dokonaniu obnizenia kapitatu
zaktadowego Spotki bedzie sie on dzielit na 96 udziatéw,

e zmieniona zostanie umowa Spofki.

Umorzenie udziatéw w dniu 9 sierpnia 2021 roku zostato ogtoszone w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym.

CIECH Services sp. z 0.0.

W dniu 15 lipca 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw CIECH Services Sp. z 0.0. podwyzszyto kapitat zaktadowy
Spotki o kwote 1 995 tys. zt, tj. z kwoty 5 tys. zt do kwoty 2 000 tys. zt poprzez ustanowienie 39 900 nowych, rownych i
niepodzielnych udziatéw, o wartosci nominalnej 50 zt kazdy. Prawo objecia wszystkich 39 900 nowoutworzonych udziatéw w
kapitale zaktadowym Spdtki zostato przyznane dotychczasowemu wspdlnikowi - spétce CIECH S.A. Nowo utworzone udziaty
zostaty objete w zamian za wktad pieniezny w wysokosci 1 995 tys. zt. Sad zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego
CIECH Services Sp. z 0.0. w dniu 25 sierpnia 2021 roku.

Smart Fluid S.A. (wczesniej: Smart Fluid sp. z 0.0.)
W dniu 7 czerwca 2021 odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikdw w sprawie przeksztatcenia sp. z 0.0. w spétke
akcyjna. W wyniku przeksztatcenia kapitat zaktadowy spétki Smart Fluid S.A. wynosi 106 tys. zt i dzieli sie na 1 060 000 akcji
imiennych serii A, o wartosci 10 groszy kazda, ktére objete sg przez:
a) CIECH R&D Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (spdtka zalezna od CIECH S.A.) — 560 000 akcji imiennych serii A o facznej
wartosci nominalnej 56 tys. zt, stanowigcych 52,83% kapitatu,

b)  Pozostali—500 000 akcji imiennych serii A o tacznej wartosci 50 tys. zt, stanowigcych 47,17% kapitatu.
W dniu 9 wrzesnia 2021 roku sad zarejestrowat przeksztatcenie spdtki Smart Fluid Sp. z 0.0. w spdtke Smart Fluid S.A.
Kapitat zaktadowy Spotki Akcyjnej, w celu dostosowania jego wysokosci do minimalnej wysokosci kapitatu zaktadowego spotki
akcyjnej okreslonego w art. 308 § 1 k.s.h., zostat ustalony i pokryty w nastepujacy sposdb:

° kwota 10,6 tys. zt stanowi kwote kapitatu zaktadowego Spétkiz 0.0.;

° kwota w wysokosci 95,4 tys. zt zostata pokryta z kapitatu zapasowego Spétki z 0.0.

Cerium Sp. z 0.0. w likwidacji
Z dniem 31 sierpnia 2021 roku sad wykreslit z rejestru Przedsiebiorcow spoétke Cerium Sp. z 0.0. w likwidacji.
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3.4. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W GRUPIE CIECH W CIAGU TRZECH KWARTAtOW 2021 ROKU

Zamkniegcie transakgji zbycia 100% udziatéw
CIECH Zywice Sp. z 0.0.

W dniu 1 marca 2021 roku CIECH S.A. zawart ze spotka
LERG S.A. z siedzibg w Pustkow-Osiedle umowe sprzedazy
74 677 udziatéw CIECH Zywice Sp. z 0.0., stanowigcych 100%
udziatlu w kapitale zaktadowym CIECH Zywice Sp. z o.0.
Wartosé Umowy (rowna wartosci zbywanego
przedsiebiorstwa) to 157 410 tys. zt. Szczegdty dotyczace
transakcji znajduja sie w raportach biezacych: 27/2020 i
4/2021.

Zawarcie umowy kredytow
W dniu 16 marca 2021 zostata zawarta umowa kredytéw
pomiedzy m.in. CIECH S.A. (jako kredytobiorcg i gwarantem),
jego wybranymi podmiotami zaleznymi: CIECH Soda Polska
S.A., CIECH Sarzyna S.A., CIECH Soda Deutschland GmbH
& Co. KG, CIECH Energy Deutschland GmbH oraz CIECH Salz
Deutschland GmbH (jako kredytobiorcami igwarantami),
BNP Paribas Bank Polska S.A (jako agentem), Powszechng
Kasa Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. (jako agentem
zabezpieczen) oraz bankami: Powszechna Kasa Oszczednosci
Bank Polski S.A., mBank S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A.,
Industrial and Commercial Bank of China (Europe) S.A.
Oddziat w Polsce, Bank Polska Kasa Opieki S.A., Bank
Millennium S.A., Credit Agricole Bank Polska S.A., Société
Générale S.A., Bank Handlowy w Warszawie S.A., Bank
Ochrony Srodowiska S.A. oraz Intesa Sanpaolo S.P.A. S.A.
Oddziat w Polsce (jako kredytodawcami). Umowa Kredytow
przewiduje udzielenie kredytéw w PLN i w EUR do tgcznej
kwoty (wyrazonej w PLN) w wysokosci 2 115 000 tys. zt.
Umowa przewiduje ponad 2-letni okres karencji sptaty
kredytu terminowego, w trakcie ktérego nie bedzie
wymagana sptata rat kapitatowych. Pierwsza sptata raty
kapitatowej wymagana jest 30 czerwca 2023 roku.
Szczegotowe informacje dotyczace umowy zostaty zawarte w
raporcie biezgcym 7/2021. W dniu 26 kwietnia 2021 roku
zostaty spetnione warunki zawieszajagce do wyptaty
kredytéw, udostepnionych na podstawie Umowy Kredytéw.
W dniu 5 maja 2021 roku srodki pochodzace z wyptaty
Kredytow Terminowych w wysokosci 1 856,9 min zt zostaty
przeznaczone na sptate zadtuzenia finansowego Grupy CIECH
udzielonego w formie:
1. kredytéw bilateralnych udostepnionych na podstawie
umow kredytowych zdnia 18 kwietnia 2019 roku,
o tacznej wartosci 507,1 min zt,
2. kredytoéw konsorcjalnych o tgcznej wartosci 1 349,8 min
zt, udostepnionych na podstawie umowy kredytowe;j
z dnia 29 pazdziernika 2015 roku, zmienionej aneksem
z dnia 9 stycznia 2018 roku.
Refinansowana Umowa Kredytéw Konsorcjalnych,
uwzgledniajaca Kredyty Konsorcjalne oraz niewykorzystany
przez CIECH S.A. kredyt rewolwingowy w wysokosci
250 min zt, w dniu 5 maja 2021 roku ulegta rozwigzaniu.

Pozostata wyptacona kwota Kredytéw Terminowych oraz
kwota kredytu rewolwingowego (odnawialnego),
udostepniona na podstawie nowej Umowy Kredytow,
zostanie  przeznaczona na  finansowanie  kosztéw
refinansowania, odsetek od refinansowanego Zadtuzenia
Finansowego oraz finansowania  ogdlnych  celéow
korporacyjnych CIECH S.A. iwybranych podmiotéw
zaleznych od CIECH S.A. Szczegdtowe informacje znajdujg sie
w raporcie biezgcym nr 14/2021.

Rezygnacja osoby nadzorujacej
16 marca 2021 roku Pan Piotr Augustyniak ztozyt rezygnacje
z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej CIECH S.A.

Woygaszenie dziatalnosci spotki zaleznej

NZW CIECH Trading Sp. z 0.0. w dniu 2 marca 2021 roku
zaaprobowato decyzje Zarzadu Spoétki o zaprzestaniu
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej okreslonej umowa
Spotki i zobowigzato Zarzad Spotki do podjecia wszelkich
niezbednych dziatan zmierzajagcych do zaprzestania
i wygaszenia dziatalnosci gospodarczej, a po zakonczeniu
powyzszych dziatan do podjecia decyzji o rozwigzaniu Spotki
w trybie art. 270 Ksh.

Podpisanie listu intencyjnego

W dniu 26 marca 2021 roku pomiedzy CIECH S.A., CIECH Soda

Polska S.A., Budimex S.A., EEW Energy from Waste GmbH, EEW

Energy from Waste Polska sp. z 0.0., FBSerwis S.A. oraz Gming

Janikowo zostat podpisany:

e list intencyjny w sprawie kontynuowania wspodtpracy w
zakresie realizacji inwestycji polegajacej na budowie przez
EEW, EEW Polska i FBSerwis, na nieruchomosci nalezacej
do CIECH Soda Polska S.A. instalacji do termicznego
przeksztatcania odpaddéw oraz

° Memorandum of Understanding.

Szczegodtowe informacje dotyczace wspotpracy zostaty zawarte

w raporcie biezagcym nr 9/2021.

Rozpoczecie fazy rozruchu wstepnego istotnej inwestycji

W dniu 19 maja 2021 roku zakoriczono gtéwng czesc
budowlang zaktadu do produkcji soli warzonej w niemieckim
StaRfurcie. Spdtka CIECH Salz Deutschland GmbH przeszta
do fazy rozruchu wstepnego instalacji produkujacej sél.
Przejscie dofazy rozruchu wstepnego jest zwigzane
z wyprodukowaniem przez zaktad produkcyjny pierwszej partii
soli mokrej, spetniajacej zaktadane parametry. Szczegétowe
informacje znajduja sie w raporcie biezgcym nr 16/2021.

Powotanie Cztonkéw Zarzagdu na nowa kadencje

W dniu 22 czerwca 2021 roku Rada Nadzorcza CIECH S.A.,
w zwigzku z uptywem dotychczasowej kadencji Zarzadu
zdniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CIECH S.A., zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok
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obrotowy 2020, podjeta uchwaty w sprawie powotania
na nowa, trzyletnig kadencje wszystkich obecnych Cztonkéw
Zarzadu CIECH S.A.

Rada Nadzorcza powierzyta Cztonkom Zarzadu petnienie
dotychczasowych funkcji, tj. Panu Dawidowi Jakubowiczowi
funkcje Prezesa Zarzadu, a Panu Mirostawowi Skowronowi
oraz Panu Jarostawowi Romanowskiemu funkcje Cztonkow
Zarzadu.

Przeglad opcji strategicznych

W dniu 5 lipca 2021 roku Zarzad CIECH S.A. podjat uchwate
o rozpoczeciu przegladu opcji strategicznych wspierajgcych
dalszy rozwdj Grupy CIECH w odniesieniu do CIECH Vitro
Sp. z 0.0., spotki zaleznej od CIECH S.A. CIECH Vitro Sp. z o.o.
prowadzi dziatalnos¢ wramach Segmentu Opakowania.
W procesie przegladu opcji strategicznych Zarzad wspétpracuje
z doradca transakcyjnym, finansowym, prawnym podatkowym.

Rejestracja zmian Statutu

W dniu 2 sierpnia 2021 roku CIECH S.A. otrzymata
postanowienie Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy
w Warszawie, Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego dotyczace zarejestrowania zmian w Statucie

Spotki  dokonanych uchwatami nr 20/2021 i23/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki
z dnia 22 czerwca 2021 roku.

Podpisanie listu intencyjnego

W dniu 8 wrzesnia 2021 roku pomiedzy CIECH S.A. i SYNTHOS
GREEN ENERGY S.A. zostat podpisany list intencyjny w sprawie
nawigzania wspétpracy w zakresie wykorzystania przez spotki z
Grupy CIECH energii pochodzacej z matych (Small Modular
Reactors) imikro reaktoréw modutowych (Micro Modular
Reactors). Podpisany list intencyjny umozliwi CIECH S.A.
przeprowadzenie gruntownej analizy ~ wykorzystania
technologii SMR i MMR w Spoétkach Grupy.

List intencyjny przewiduje nawigzanie dtugofalowej wspétpracy
w zakresie okreslenia charakterystyki potrzeb w zakresie
dostaw energii na potrzeby Spdtek przy zastosowaniu
technologii SMR i MMR, wypracowanie modelu dostaw energii,
okreslenia mozliwosci iwarunkdw budowy instalacji SMR
i MMR na terenie Spoétek oraz ustalenie brzegowych warunkow
umowy dostawy energii do Spotek. Szczegdtowe informacje
znajdujg sie w raporcie biezacym nr 31/2021.

3.5. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH GRUPY CIECH

3.5.1. PODSTAWOWE DANE FINANSOWE

W ciggu trzech kwartatéw 2021 roku Grupa CIECH osiggneta zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej w wysokosci
171 082 tys. zt, stan Srodkéw pienieznych netto spadt o 102 920 tys. zt, a suma bilansowa na koniec trzeciego kwartatu
2021 roku wyniosta 6 098 268 tys. zt. Ponizsze zestawienie przedstawia wybrane dane finansowe wraz z podstawowymi

wskaznikami finansowymi za trzy kwartaty 2021 oraz 2020 roku.

Wybrane informacje finansowe

01.01.-30.09.2021 01.01.-30.09.2020*  Zmiana 2021/2020

DZIAtALNOSC KONTYNUOWANA

Przychody netto ze sprzedazy 2 467 850 2171568 13,6%
Koszt wiasny sprzedazy (1941 522) (1704 237) (13,9%)
Zysk / (strata) brutto na sprzedazy 526 328 467 331 12,6%
Koszty sprzedazy (164 050) (117 570) (39,5%)
Koszty ogdlnego zarzadu (138 238) (147 176) 6,1%
Pozostate Przychody / Koszty operacyjne 71301 (22 912) -
Zysk / (Strata) na dziatalnosci operacyjnej 295 341 179 673 64,4%
Przychody / Koszty finansowe (60 871) (49 495) (23,0%)
25 B e
Podatek dochodowy (63 411) (59 465) (6,6%)
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 171 082 70789 141,7%
DZIAtALNOSC ZANIECHANA

Zysk/(strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 62 540 5400 1058,1%
Zysk/(strata) netto za okres 233 622 76 189 206,6%

w tym:
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01.01.-30.09.2021 01.01.-30.09.2020*  Zmiana 2021/2020

Wynik netto udziatéw niekontrolujgcych (413) (1088) 62,0%
Wynik netto wtascicieli jednostki dominujacej 234 035 77 277 202,9%
EBITDA na dziatalnosci kontynuowanej 552 658 417 190 32,5%
EBITDA znormalizowana na dziatalnosci kontynuowanej** 554 356 416 694 33,0%

*Dane przeksztatcone.
**Zasady wyliczenia EBITDA i EBITDA znormalizowana zostaty opisane w punkcie ,,Metodologia obliczania wskaZnikéw”. Pozycje EBITDA i
EBITDA znormalizowana pojawiajq sie w innych punktach, jak réwniez sq uwzglednione przy wyliczaniu wybranych wskaznikéw finansowych.

3.5.2. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy netto z dziatalnosci kontynuowanej Grupy CIECH za trzy kwartaty 2021 roku wyniosty
2 467 850 tys. zt. W poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego przychody zwiekszyty sie 0 296 282 tys. zt.

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy netto z dziatalnosci zaniechanej Grupy CIECH za trzy kwartaty 2021 roku wyniosty
69 898 tys. zt, a w okresie poréwnywalnym 194 959 tys. zt.

W Segmencie Sodowym odnotowano wzrost przychodéw ze sprzedazy rok do roku o 85,5 min zt (+5,6%). Mimo
obserwowanej powolnej poprawy koniunktury na europejskim rynku sody kalcynowanej, przychody ze sprzedazy sody
kalcynowanej ciezkiej nie wrdcity jeszcze do poziomu sprzed wybuchu pandemii. Negatywny efekt w tym obszarze zostat
czesSciowo skompensowany przez wyzszg sprzedaz innych produktow, m.in. sody kalcynowanej lekkiej oraz sody oczyszczone;j.
W pierwszym kwartale odnotowano takze znaczacy wzrost w obszarze sprzedazy chlorku wapnia oraz soli zimowej. Gtéwng
przyczyna byty warunki pogodowe i opady Sniegu, ktére skutkowaty wzrostem popytu na sél drogowa. Trwajacy lockdown na
rynkach europejskich i utrzymujgce sie przez wiekszg czes¢ pierwszego potrocza zamkniecie sektora HoReCa wptyneto
negatywnie na sprzedaz soli konfekcjonowanej.

W Segmencie Agro przychody ze sprzedazy wzrosty rok do roku o 74,4 min zt (27,3%). Wzrost spowodowany jest gtdownie
zwiekszong sprzedazg produktu Agrosar, Chwastox, Gesta, oraz estréow.

W Segmencie Pianki, przychody ze sprzedazy wzrosty rok do roku o 104,5 min zt (57,2%). Wzrost zwigzany jest gtéwnie
Z rosngcymi cenami surowcéw, co przetozyto sie na wyzsze ceny pianek PUR, komercjalizacjg masek ochronnych FFP2 i FFP3,
jak réwniez wzrostem zainteresowania niszowymi produktami, m.in. piankami Visco.

W Segmencie Krzemiany odnotowano wzrost przychoddw rok do roku o 33,5 min zt (26,3%). Powodem byt wzrost popytu na
krzemiany w przemysle motoryzacyjnym (gtéwnie w obszarze produkcji opon) oraz udane negocjacje pozwalajgce na zawarcie
korzystnych umoéw handlowych. Pozytywnie na popyt wptynat réwniez ograniczony import z Azji krzemiandw wyzej
przetworzonych.

W Segmencie Opakowania odnotowano spadek przychoddéw rok do roku 5,2 min zt (-9,7%), spowodowany mniejszym
popytem na znicze, z uwagi na petne stany magazynowe hurtowni, ktére stanowig gtéwnych klientéw w tym segmencie oraz
rosnacy import szkta do lampionéw z Ukrainy. CIECH Vitro Sp. z 0.0. czeSciowo zneutralizowata negatywny efekt lokujac wiecej
zamowien na rynku tradycyjnym (sprzedawcy indywidualni).

W Segmencie Pozostata dziatalno$¢, przychody ze sprzedazy wzrosty rok do roku o 5,9 min zt (8,7%). Gtdwnym powodem
wzrostu jest wykazanie przychodéw CIECH S.A. do spétki CIECH Zywice Sp. z 0.0. (uprzednio prezentowanych w Segmencie
Zywice). Wzrost ten zostat cze$ciowo skompensowany nizszymi przychodami CIECH Trading Sp. z 0.0. (-47,9 min zt) w zwigzku
z wygaszeniem dziatalnosci.

Dziatalno$¢ Grupy CIECH w ciggu trzech kwartatéw 2021 roku koncentrowata sie na czterech segmentach branzowych:
Sodowym, Agro, Pianki, Krzemiany. Na segmenty te przypada tacznie ponad 90% przychoddw ze sprzedazy Grupy. Struktura
przychodéw w podziale na segmenty nie zmienita sie istotnie w stosunku do roku 2020. Niezmiennie najwiekszy udziat w
przychodach stanowita sprzedaz produktéw segmentu sodowego, tj.65,5%.
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Przychody ze sprzedazy — segmenty branzowe

01.01.-30.09.2021 01.01.-30.09.2020*  Zmiana 2021/2020 Zmiana %

Segment sodowy, w tym: 1615924 1530375 85549 5,6%
Soda kalcynowana ciezka 783 672 851227 (67 555) (7,9%)
Soda kalcynowana lekka 252 036 197 142 54 894 27,8%
Sél 136 321 137 888 (1567) (1,1%)
Soda oczyszczona 159 854 142 386 17 468 12,3%
Energia 142 929 107 727 35202 32,7%
Chlorek wapnia 22717 10 629 12088 113,7%
Pozostate produkty 66 085 40 653 25432 62,6%
Przychody z transakcji pomiedzy segmentami 52 310 42 723 9587 22,4%
Segment agro, w tym: 346 713 272 337 74 376 27,3%
Produkty agro 346 694 271680 75014 27,6%
Przychody z transakcji pomiedzy segmentami 19 657 (638) (97,1%)
Segment pianki, w tym: 287211 182 758 104 453 57,2%
Pianki PUR 287 131 182 745 104 386 57,1%
Przychody z transakcji pomiedzy segmentami 80 13 67 515,4%
Segment krzemiany, w tym: 161 086 127 568 33518 26,3%
Krzemiany sodowe 154 290 120716 33574 27,8%
Krzemiany potasowe 6619 6838 (219) (3,2%)
Pozostate produkty 89 (76) 165 -
Przychody z transakcji pomiedzy segmentami 88 90 (2) (2,2%)
Segment opakowania, w tym: 48 031 53 209 (5178) (9,7%)
Opakowania szklane 47379 53209 (5 830) (11,0%)
Przychody z transakcji pomiedzy segmentami 652 - 652 -
Segment pozostata dziatalnos¢ 73 985 68 092 5893 8,7%
Przychody od podmiotéw zewnetrznych 62 034 48 804 13230 27,1%
Przychody z transakcji pomiedzy segmentami 11951 19 288 (7 337) (38,0%)
Wytaczenia konsolidacyjne (65 100) (62771) (2329) (3,7%)
RAZEM 2 467 850 2171568 296 282 13,6%

*Dane przeksztatcone. Szczegdtowe informacje o dziatalnosci zaniechanej znajdujq sie w nocie 2.2.1 niniejszego raportu.

3.5.3.  WYNIK NA SPRZEDAZY ORAZ WYNIK OPERACYINY

Po trzech kwartatach 2021 roku zysk brutto na sprzedazy wyniost 526 328 tys. zt, a w analogicznym okresie roku ubiegtego
467 331 tys. zt. Natomiast wynik z dziatalnosci operacyjnej ksztattowat sie na poziomie 295 341 tys. zt oraz 179 673 tys. zt za
okres poréwnywalny.

Dla dziatalnosci zaniechanej byty to odpowiednio: 13 256 tys. zt zysku brutto na sprzedazy dziatalnosci zaniechanej po trzech
kwartatach 2021 roku, w okresie poréwnywalnym 21 289 tys. zt. Wynik z dziatalnosci operacyjnej dotyczacej dziatalnosci
zaniechanej ksztattowat sie na poziomie 6 928 tys. zt oraz 8 093 tys. zt za okres poréwnywalny.

Pozytywnie na prezentowane wyniki wptynety:

e  Wyrazna poprawa sytuacji w krajowej gospodarce i przemysle chemicznym potwierdzona wysokim wzrostem produkcji
sprzedanej ogétem o 15,5% w okresie styczen — wrzesiern 2021 roku (w cenach statych w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego).

e  Zdecydowana poprawa ogdlnej koniunktury gospodarczej w Unii Europejskiej w poréwnaniu do korca poprzedniego
roku (na bazie indekséw PMI — Purchasing Managers’ Index IHS Markit).

e  Silny spadek wartosci polskiej waluty wobec EUR w pierwszych trzech kwartatach 2021 roku (o ok. 3% w poréwnaniu do
analogicznego okresu poprzedniego roku) — korzystny dla optacalnosci eksportu Grupy CIECH.

e  Rozliczenie sprzedazy uprawnien do emisji CO, w CIECH Soda Romania S.A., ktére nastgpito w pierwszym kwartale
2021 roku — zysk z tego tytutu wyniost blisko 50 min zt.
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Wyzsza niz w ubiegtym roku sprzedaz asortymentu sodowego, w tym wiekszy udziat w strukturze sprzedazy transakcji
na rynkach SPOT.

Podniesienie mocy produkcyjnych sody dzieki uruchomieniu nowej instalacji produkcyjnej w Niemczech, co przetozyto
sie na wygenerowanie dodatkowych przychoddw ze sprzedazy sody oczyszczone;j.

Rosngce ceny energii elektrycznej wygenerowaty wyzsze przychody ze sprzedazy wyprodukowanej energii elektrycznej
w CIECH Soda Deutschland.

Uzyskanie wyzszego wyniku na zaktadzie energetycznym w Niemczech w efekcie otrzymania wynagrodzenia od
operatora sieci z tytutu rozliczenia mechanizmu vNNe za 2020 na poziomie wyzszym od utworzonej rezerwy
przychodowe;j.

Rekompensata URE otrzymana w wrzesniu w wysokos$ci wyzszej niz rok temu.

Efektywne wdrozenie zamiennikdw dla dotychczas uzywanych palet w celu ograniczenia wzrostu kosztéw opakowan.
Stabilizacja poziomu produkgji soli 1 kg dla sieci handlowych w okresie sierpien — wrzesien po wyeliminowaniu przestoju
spowodowanego awarig elektrocieptowni Janikowo w lipcu.

Kilkuprocentowy wzrost cen produktéw solnych z gtdwnego asortymentu w poréwnaniu do poprzedniego roku.
Poszerzenie gamy produktow srodkdw ochrony roslin dzieki wprowadzeniu na rynek nowego herbicydu Halvetic,
opartego na innowacyjnej technologii BGT (Better Glyphosate Technology) oraz herbicydu Krum 800, ktdre
wygenerowaty dodatkowe przychody.

Wozrost krajowej produkcji mebli drewnianych, w rodzaju stosowanych w sypialni oraz mebli do siedzenia
przeksztatcanych w miejsca do spania, szczegdlnie w ciggu pierwszej potowy 2021 roku (o ok. 28% w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego w ujeciu ilosciowym); wyrazne odbicie szczegdlnie wobec zatamania w drugim
kwartale ubiegtego roku. Sektor meblowy, w szczegdlnosci mebli tapicerowanych, jest odbiorcg pianek poliuretanowych
produkowanych w Grupie CIECH.

Zmiana portfolio produktowego pianek poliuretanowych, rozwdj i modyfikacja istniejgcych produktéw (m.in. pianek
Visco).

Wprowadzenie do sprzedazy maseczek ochronnych w standardzie FFP2 i FFP3.

Wygrana kontraktow sprzedazowych, w standardowo trudnym dla segmentu Pianki okresie letnim, zapewniajgca
dodatkowy wolumen sprzedazy.

Wyzszy wolumen sprzedazy w BU Pianki dzieki wygranym kontraktom w okresie letnim.

Obnizenie poziomu odpadowosci produkcji w wyniku dalej prowadzonych prac badawczo-rozwojowych pionu produkcji
oraz dziatu technologii.

Utrzymanie sie dobrej koniunktury na rynku szklistego krzemianu potasu oraz szkta wodnego potasowego zapewniajgce
stabilne zapotrzebowanie na produkty BU Krzemiany.

Wysoki popyt na krzemionke strgcong ze strony branzy motoryzacyjnej, szczegdlnie w pierwszej potowie roku, kiedy
odnotowano wzrost produkcji opon o 76% (w cenach statych w stosunku do pierwszej potowy ubiegtego roku).
Znaczacy wzrost cen frachtu morskiego przetozyt sie na mniejszg podaz krzemiandw wysoko przetworzonych
importowanych z Azji i wygenerowat nowe szanse sprzedazowe w tym segmencie.

Poszerzenie portfolio klientéw dzieki nawigzaniu wspdtpracy z nowymi podmiotami przez BU Krzemiany.

Negatywnie na prezentowane wyniki wptynety:

Wyzsze koszty frachtu oraz transportu ladowego wyrobdéw gotowych ze wzgledu na rosngce stawki wynagrodzen oraz
ceny paliwa. Dodatkowo wyzszy udziat transakcji SPOT w strukturze sprzedazy produktéw sodowych przektada sie na
wyzszg wrazliwos$¢ na koszty transportu.

Wozrost jednostkowych kosztéw logistycznych oraz ograniczona dostepnosé ustug spedycyjnych.

Wozrost kosztéw surowcow energetycznych (wegiel, gaz, energia elektryczna), surowcéw paliwowych (koks, antracyt)
oraz surowcow opakowaniowych wykorzystywanych w procesie poprodukcyjnym (folie, palety).

Wozrost cen certyfikatéw uprawniajgcych do emisji CO; (czesciowo ograniczony przez instrumenty zabezpieczajace).
Awarie instalacji w CIECH Soda Deutschland oraz CIECH Soda Polska skutkujace koniecznoscig zakupu wiekszej ilos¢
energii elektrycznej od dostawcow zewnetrznych w pierwszym kwartale br.

Znaczaco nizszy popyt w segmencie soli konfekcjonowanej w okresie Swigtecznym w wyniku restrykcji wprowadzonych
ze wzgledu na COVID-19.

Utrzymujaca sie dekoniunktura w niektérych segmentach rynku soli warzonej szczegdlnie w Europie Zachodniej
(segment HoReCa najwolniej powracajacy do poziomu sprzed wprowadzenia obostrzen).

Awaria elektrocieptowni Janikowo w lipcu wptyneta negatywnie na poziom produkcji produktow solnych.

Wolniejsze tempo rozruchu nowej warzelni soli w Niemczech, sukcesywnie rozwigzywanie probleméw technicznych.
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e Wysoki wzrost cen ropy naftowej na Swiatowych rynkach i w konsekwencji wyzsze ceny czesci surowcéw dla przemystu
organicznego.

e  Zaburzone tancuchy dostaw podzespotow w branzy meblarskiej, wptywajace na decyzje zakupowe klientéw BU Pianki.

e  Agresywna polityka cenowa konkurencyjnych firm z branzy pianek poliuretanowych.

e  Znaczace wahania cen surowcow do produkcji pianek poliuretanowych.

e Tendencja wzrostowa cen parafiny oraz komponentéw do produkcji zniczy wptywajgca na decyzje zakupowe klientéw
BU Opakowania.

e  Utrzymujace sie wysokie stany magazynowe zniczy w sieciach handlowych spowodowane wprowadzeniem restrykcji w
wyniku COVID-19.

e  Rosnacy import szkta do lampiondw z Ukrainy.

e  Wzrost cen surowcow do produkcji lampiondw (sttuczka szklana).

Dla dziatalnosci kontynuowanej rentownos¢ EBIT za trzy kwartaty 2021 roku wyniosta 12,0% (przed rokiem 8,3%), a
rentownos¢ EBITDA 22,4% (przed rokiem 19,2%). Rentownos¢ EBIT bez zdarzen jednorazowych za trzy kwartaty 2021 roku
wyniosta 12,0% (przed rokiem 8,3%), a rentownos¢ EBITDA bez zdarzen jednorazowych 22,5% (przed rokiem 19,2%).

3.5.4. DZIAtALNOSC FINANSOWA ORAZ WYNIK NETTO

Przychody finansowe za trzy kwartaty 2021 roku wyniosty 14 267 tys. zt i odnotowaty spadek w poréwnaniu do analogicznego

okresu roku poprzedniego, kiedy to wyniosty 30 213 tys. zt.

Koszty finansowe za trzy kwartaty 2021 roku wyniosty 75 138 tys. zt i odnotowaty spadek w poréwnaniu do analogicznego

okresu roku poprzedniego, kiedy to wyniosty 79 708 tys. zt.

Na obszar dziatalnosci finansowej wptynety gtéwnie odsetki od kredytow, wyceny instrumentéw finansowych oraz réznice

kursowe.

Skonsolidowany wynik netto za trzy kwartaty 2021 roku (uwzgledniajacy dziatalnos¢ kontynuowang oraz zaniechang) wynidst

233 622 tys. zt (z czego 234 035 tys. zt to zysk netto akcjonariuszy jednostki dominujgcej oraz -413 tys. zt strata udziatéw

niekontrolujgcych).

Wyzszy poziom wyniku netto w poréwnaniu do analogicznego okresu 2020 roku wynikat m.in. z:

e finalizacji sprzedazy spétki CIECH Zywice Sp. z 0.0. - skonsolidowany wynik na sprzedazy udziatéw spétki wynidst blisko
55 min zt (szczegdtowe informacje znajdujg sie w nocie 2.15 niniejszego raportu),

e wyzszego poziomu marzy, szczegdlnie w Segmencie Agro,

e wyzszego poziomu pozostatych przychoddéw operacyjnych w zwigzku ze sprzedazg praw do emisji CO, w CIECH Soda
Romania S.A.

3.5.5. SYTUACJA MAJATKOWA GRUPY CIECH

Podstawowe skonsolidowane dane bilansowe

30.09.2021 31.12.2020* Zmiana 2021/2020

Wartos¢ aktywow 6 098 268 5730323 6,4%
Aktywa trwate 4 655 202 4251347 9,5%
Aktywa obrotowe 1443 066 1478976 (2,4%)
Zapasy 366 764 348 989 5,1%
Naleznosci krétkoterminowe 514 331 504 268 2,0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 346 181 443 886 (22,0%)
Krétkoterminowe aktywa finansowe 215422 19 863 984,5%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 368 161970 (99,8%)
Kapitat wiasny razem 2296 485 2118538 8,4%
Kapitat wtasny wtascicieli jednostki dominujacej 2299 883 2120615 8,5%
Udziaty niekontrolujace (3398) (2077) (63,6%)
Zobowigzania dtugoterminowe 2479 380 401 146 518,1%
Zobowigzania krotkoterminowe 1322403 3210639 (58,8%)

*Dane przeksztatcone. Szczegétowe informacje znajdujg sie w nocie 2.2.1 niniejszego raportu.
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Aktywa

Na koniec wrzesnia 2021 roku aktywa trwate Grupy byty réwne 4 655 202 tys. zt. W poréwnaniu do stanu na dzierr 31 grudnia
2020 roku wartos¢ majatku trwatego zwiekszyta sie o 403 855 tys. zt. Na te zmiane wptynety gtéwnie dalsze inwestycje w
majatek trwaty w spotkach, w tym najwieksza inwestycja w postaci fabryki soli w nowym zaktadzie w Niemczech.

Aktywa obrotowe Grupy na 30 wrzesnia 2021 roku wyniosty 1 443 066 tys. zt.

W pordéwnaniu do stanu na koniec grudnia 2020 roku wartos¢ aktywow obrotowych spadta o 35 910 tys. zt.

Na te zmiane wptynety m.in.:

e  sprzedaz spotki CIECH Zywice Sp. z 0.0., ktdrej aktywa byty wykazane jako aktywa trwate oraz grupy przeznaczone
do sprzedazy. Szczegdty dotyczace transakcji zostaty opisane w nocie 2.15 niniejszego raportu,

e nizsze saldo Srodkéw pienieznych zgromadzonych w spétkach,

e wyzszy poziom wycen instrumentow finansowych,

e wyzsze saldo naleznosci handlowych w zwigzku z wyzszym poziomem sprzedazy odnotowanym w wiekszosci segmentow
Grupy.

Zasoby kapitatowe

Do zrédet ptynnosci nalezg przeptywy pieniezne generowane z dziatalnosci operacyjnej, srodki pochodzace ze zbycia
aktywow, srodki pochodzgce z dotacji z Unii Europejskiej na naktady inwestycyjne, srodki dostepne na podstawie umow
kredytu konsorcjalnego, kredytu odnawialnego i kredytu w rachunku biezgcym. Grupa stosuje rowniez umowy faktoringowe
oraz faktoring odwrotny.

Zobowigzania

Zobowigzania (dtugo i krotkoterminowe tgcznie) Grupy CIECH stanowity na 30 wrzesnia 2021 roku wartosé
3 801 783 tys. zt, co oznacza wzrost w poréwnaniu ze stanem na koniec grudnia 2020 roku o 189 998 tys. zt (tj. 0 5,3%).
Wskaznik stopy zadtuzenia wynidst na 30 wrzesnia 2021 roku 62,3% (na koniec grudnia 2020 roku 63,0%). Skonsolidowane
zadtuzenie netto Grupy wyniosto na 30 wrzesnia 2021 roku 1 788 737 tys. zt i wzrosto w poréwnaniu ze stanem na koniec
grudnia 2020 roku o 95 515 tys. zt. Na poziom tego zadtuzenia wptyneto wieksze wykorzystanie dostepnych limitow
kredytowych i wyzszy poziom ujemnej wyceny instrumentéw finansowych oraz nizszy poziom s$rodkéw pienieznych w
spotkach Grupy.

Obecne instrumenty dtuzne

Na obecne Zrédta finansowania dtuznego Grupy sktadajg sie m.in. kredyt terminowy, kredyt odnawialny i kredyty w rachunku
biezgcym oraz zadtuzenie leasingowe. Dodatkowe informacje dotyczace zarzadzania zasobami finansowymi znajduja sie w
punkcie 4.6. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy CIECH oraz CIECH S.A. za 2020 rok, opublikowanego
22 kwietnia 2021 roku.

3.5.6. SYTUACIA PIENIEZNA GRUPY CIECH

01.01.-30.09.2021 01.01.-30.09.2020*  Zmiana 2021/2020

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 591 056 519 459 13,8%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (521 650) (553 329) 5,7%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (172 326) 172 290 -
Przeptywy pieniezne netto razem (102 920) 138 420 -

Wolne przeptywy pieniezne 69 406 (33 870) -

Wielkos$¢ przeptywdw pienieznych netto za trzy kwartaty 2021 roku byta ujemna i wyniosta 102 920 tys. zt. W relacji do
analogicznego okresu roku poprzedniego Grupa wygenerowata przeptywy nizsze o 241 340 tys. zt. Przeptywy pieniezne z
dziatalnosci operacyjnej byty dodatnie i wyniosty 591 056 tys. zt. Byty wyzsze od wygenerowanych w 2020 roku o
71597 tys. zt.

W ciggu trzech kwartatéw 2021 roku przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej byty ujemne, a wynikato to gtéwnie z
wydatkéw poniesionych w zwigzku z programem inwestycyjnym realizowanym przez Grupe oraz wydatkdw na zakup
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certyfikatéw CO,. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej byty ujemne i wyniosty 172 326 tys. zt. Gtéwny wptyw na

tg pozycje miata wyptata dywidendy dla udziatowcéw CIECH S.A. w wysokosci 158 099 tys. zt.

01.01.-30.09.2021

01.01.-30.09.2020

Nadwyzka finansowa ((zysk/(strata) netto z dziatalno$ci kontynuowanej + amortyzacja) 490 939 318944
Pozostate korekty zysku / (straty) netto z dziatalnosci kontynuowanej (69 186) 7 599
Skorygowana nadwyzka finansowa 421753 326 543
Zmiana kapitatu pracujacego 169 303 192 916
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 591 056 519 459
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (521 650) (553 329)
Wolne przeptywy pienigzne 69 406 (33 870)

Grupa CIECH w ciggu trzech kwartatow 2021 roku wygenerowata dodatnie wolne przeptywy pieniezne, to znaczy, ze udato sie
jej sfinansowac¢ wydatki inwestycyjne z przeptywdw tworzonych w ramach dziatalnosci operacyjne;j.

3.5.7. KAPITAL PRACUJACY | WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE GRUPY CIECH

Ptynnos¢ Grupy CIECH

Wskazniki ptynnosci na dzien 30 wrzesnia 2021 roku zdecydowanie wzrosty w stosunku do poziomu z dnia 31 grudnia 2020

roku. Wskaznik biezacej ptynnosci liczony jako iloraz majatku obrotowego razem i zobowigzan krotkoterminowych razem
wynidst na dziert 30 wrzesnia 2021 roku 1,09, natomiast wskaznik ptynnosci podwyzszonej byt rowny 0,81. Zmiany poziomu

tych wskaznikow sg nastepstwem niewypetnienia poziomu wskaznika z umowy kredytowej na koniec 2020 roku, opisanego

w nocie 7.1 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za 2020 rok.

30.09.2021 31.12.2020
Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,09 0,46
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,81 0,35

Kapitat obrotowy Grupy CIECH

Kapitat obrotowy, zdefiniowany jako réznica pomiedzy aktywami obrotowymi, a zobowigzaniami krétkoterminowymi
skorygowanymi o odpowiednie pozycje bilansowe (Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz kredyty krotkoterminowe), na
koniec trzeciego kwartatu 2021 roku byt ujemny i wynidst 301 197 tys. zt, co oznacza spadek o 126 518 tys. zt w stosunku do

konca 2020 roku.

30.09.2021 31.12.2020**

1. Aktywa obrotowe, w tym: 1443 066 1478976
Zapasy 366 764 348 989
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz zaliczki na dostawy 253 543 203 249

2. Srodki pieniezne i inne inwestycje krétkoterminowe 561 603 463 749
3. Aktywa obrotowe skorygowane (1-2) 881463 1015 227
4. Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 1322403 3210639
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz zaliczki otrzymane na dostawy 458 294 492 999

5. Kredyty krétkoterminowe i inne krétkoterminowe zobowigzania finansowe* 139743 2020733
6. Zobowigzania krétkoterminowe skorygowane (4-5) 1182 660 1189 906
7. Kapitat obrotowy z uwzglednieniem kredytéw krétkoterminowych (1-4) 120 663 (1731 663)
8. Kapitat obrotowy (3-6) (301 197) (174 679)
9. Kapitat obrotowy handlowy 162 013 59 239

*Inne krotkoterminowe zobowigzania finansowe obejmujq krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu + krétkoterminowe

zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych + zobowigzania z tytutu faktoringu.
**Dane przeksztatcone. Szczegdtowe informacje znajdujqg sie w nocie 2.2.1 niniejszego raportu.
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Przez kapitat obrotowy handlowy rozumie sie réznice pomiedzy aktywami obrotowymi (naleznosci z tytutu dostaw, robot
i ustug plus zapasy), a zobowigzaniami z tytutu dostaw i ustug. Odnotowywane poziomy kapitatu obrotowego oraz kapitatu
obrotowego handlowego réznig sie na przestrzeni czasu z uwagi na szereg czynnikéw, takich jak zmiana skali prowadzonego
biznesu, zmiany w warunkach ptatnosci w odniesieniu do kluczowych dostawcow, kursy walut, strategiczne decyzje spdtek
Grupy dotyczgce utrzymania zapasow, oraz sezonowy charakter dziatalnosci (szczegdlnie w biznesie zwigzanym ze srodkami
ochrony roslin).

Na wzrost poziomu kapitatu obrotowego handlowego z poziomu 59 239 tys. zt w 2020 roku do poziomu 162 013 tys. zt
na koniec trzeciego kwartatu 2021 roku (zmiana o 102 774 tys. zt) miaty gtéwnie wptyw dwa zdarzenia. Po pierwsze spétki z
Grupy osiggnety w ciggu trzech kwartatow wyzsze poziomy sprzedazy, co przetozyto sie na wzrost naleznosci od odbiorcow
zewnetrznych. Po drugie spétki z Grupy wykazujg na koniec wrzesnia naleznoéci od CIECH Zywice Sp. z 0.0., ktdra zostata
sprzedana 1 marca 2021 roku (wczesniej rozrachunki te byty eliminowane na poziomie Grupy CIECH).

W celu zapewnienia odpowiedniej ptynnosci finansowej, Grupa ma mozliwos¢ zaciggania kredytow odnawialnych oraz
korzystania z limitéw faktoringowych.

Wskazniki rentownosci Grupy CIECH dla dziatalnosci kontynuowanej

W ciggu trzech kwartatéw 2021 roku wskazniki rentownosci dziatalnosci kontynuowanej Grupy CIECH ksztattowaty sie
w wiekszosci na wyzszych poziomach, niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI GRUPY CIECH

01.01.-30.09.2021 01.01.-30.09.2020* Zmiana 2021/2020

DZIAtALNOSC KONTYNUOWANA

Rentownos$¢ brutto sprzedazy 21,3% 21,5% (0,2) p. p.
Rentownos¢ sprzedazy 9,1% 9,3% (0,2) p. p.
Rentownos¢ EBIT 12,0% 8,3% 3,7p.p.
Rentownos¢ EBITDA 22,4% 19,2% 3,2p.p.
Rentownos$¢ EBIT znormalizowany 12,0% 8,3% 3,7p.p.
Rentownos¢ EBITDA znormalizowana 22,5% 19,2% 3,3p.p.
Rentownos$¢ sprzedazy netto (ROS) 6,9% 3,3% 3,6 p.p.
Rentownos¢ aktywdw ogotem (ROA) 2,8% 1,3% 1,5p. p.
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) 7,4% 3,5% 3,9p.p.
Zysk/(strata) na jedng akcje (w ztotych) na dziatalnosci kontynuowanej 3,25 1,36 1,89

POZIOMY RENTOWNOSCI GRUPY CIECH

min zt
250 30%
200 25%
20%
150
15%
100
10%
50

5%
- 0%
Q3,2018 Q4,2018 Q11,2019 Q2,2019 Q3,2019 Q4,62019 Q1,2020 Q2,2020 Q3,2020 Q4,2020 Q1,2021 Q2,2021 Q3,2021
s EBITDA (2) ==@== Rentowno$¢ EBITDA (2)

EBITDA (Z) - poziom EBITDA znormalizowana - bez zdarzeri jednorazowych opisywanych w poszczegdlnych kwartatach.
Zrédto: CIECH S.A.
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Zadtuzenie
Stopa zadtuzenia nieznacznie wzrosta stosunku do grudnia 2020 roku i wynosi 62,3%. Poziom zadtuzenia netto (zobowigzania
finansowe netto odniesione do wyniku EBITDA) zwiekszyt sie w stosunku do stanu z korica 2020 roku.

30.09.2021 31.12.2020*
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych instrumentéw dtuznych 1911992 1911475
Zobowigzania z tytutu leasingu 125961 129 258
Zobowigzania z tytutu faktoringu 14 475 16 174
Wycena netto zobowigzan z tytutu instrumentéw pochodnych 82 490 80201
Zobowiazania finansowe brutto 2134918 2137108
Srodki pieniezne i ekwiwalenty 346 181 443 886
Zobowiazania finansowe netto 1788 737 1693 222
*Dane przeksztatcone. Szczegotowe informacje znajdujq sie w nocie 2.2.1 niniejszego raportu.
Wskazniki zadtuzenia Grupy CIECH
30.09.2021 3112200 0221';'2'3;3
Wskaznik stopy zadtuzenia 62,3% 63,0% (0,7) p.p.
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 40,7% 7,0% 33,7p.p.
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 165,5% 170,5% (5,0) p.p.
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi 37,7% 37,0% 0,7p.p.
Zobowigzania finansowe brutto 2134918 2137108 (0,1%)
Zobowigzania finansowe netto 1788737 1693222 5,6%
EBITDA zannualizowana* 718 717 583 248 23,2%
EBITDA znormalizowana (zannualizowana)* 722 993 585 332 23,5%
Zobowigzania finansowe netto / EBITDA zannualizowana 2,5 2,9 (14,3%)
Zobowigzania finansowe netto / EBITDA znormalizowana (zannualizowana) 2,5 2,9 (14,5%)
Zobowigzania finansowe brutto / EBITDA zannualizowana 3,0 3,7 (18,9%)
Zobowigzania finansowe brutto / EBITDA znormalizowana (zannualizowana) 3,0 3,7 (19,1%)

*Zasady wyliczenia EBITDA i EBITDA znormalizowana zostaty opisane w punkcie ,,Metodologia obliczania wskaznikéw”.

1693 1789

1502

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 111Q
[ Zadtuzenie (min zt) —@— Dtug netto/ EBITDA (2)

Finansowanie dtuzne Grupy
Na koniec trzeciego kwartatu 2021 roku finansowanie dtuzne Grupy CIECH zapewnione byto gtéwnie poprzez kredyty

udostepniane CIECH S.A. na podstawie umow kredytowych:

1. Umowy kredytéw udzielanych przez konsorcjum bankéw z dnia 16 marca 2021 roku, o tacznej wartosci
ok. 2 115 000 tys. zt:
o kredyt terminowy amortyzowany w transzach PLN oraz EUR o wartosci 540 700 tys. zt oraz 4 231 tys. EUR
(kredyt jest w catosci wykorzystany),
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o kredyt terminowy nieamortyzowany w transzach PLN oraz EUR o wartosci 1 260 100 tys. zt oraz 9 844 tys. EUR
(kredyt jest w catosci wykorzystany),

o kredyt odnawialny w wysokosci do 250 000 tys. zt (kwota wykorzystanego kredytu na dzien 30 wrzesnia 2021 roku
wynosita 0 tys. zt),

2. Umowy kredytéw w rachunku biezgcym, z limitem do 100 000 tys. zt oraz 10 000 tys. EUR, udzielane na podstawie umow
z dnia 28 i 29 sierpnia 2018 roku (kwota wykorzystanych kredytow na dzien 30 wrzesnia 2021 roku wynosita
45 589 tys. zt).

taczna wartos¢ kredytéw dostepnych na podstawie powyzszych umow wynosi 2 262 337 tys. zt, wykorzystane limity
zadtuzenia wynoszg 1 911 596 tys. zt.

Czynniki i zdarzenia mogace mie¢ wptyw na przyszte wyniki

Grupa CIECH zamierza realizowac przyjeta strategie rozwoju, cho¢ w wyniku sytuacji spowodowanej pandemig COVID-19
termin jej realizacji ulegnie zmianie. Grupa prowadzi obecnie analizy w tym zakresie. Zgodnie z realizowang Strategig,
Grupa CIECH bedzie koncentrowac sie na ponizszych dziataniach sprzyjajgcych dalszemu rozwojowi:

. rozwéj biznesu sodowego, w tym poprzez wzrost sprzedazy wysokomarzowych produktéw specjalistycznych,

o rozwadj biznesu solnego poprzez wejscie na nowe rynki oraz wzrost sprzedazy dzieki zwiekszeniu mocy produkcyjnych,
a takze wprowadzaniu wyzej przetworzonych produktow,

. rozwéj biznesu krzemiandw, m.in. poprzez wzrost mocy wytwaorczych i poprawe ich efektywnosci, ktére wzmocnig
pozycje Grupy CIECH na europejskim rynku,

o wzrost efektywnosci operacyjnej dzieki m.in. optymalizacji kosztow produkcji oraz usprawnieniom procesowym,

. realizacja ambitnych projektéw w zakresie dekarbonizacji (m.in. strategii energetyki i wykorzystywania juz dostepnych

technologii dedykowanych dla przemystu sodowego), ktére pozwolg utrzymacé lub poprawi¢ konkurencyjnos$é Grupy
w dtugim okresie,

. optymalizacja kosztéw remontéw i utrzymania majatku, szczegdlnie w zakresie utrzymania ruchu we wszystkich
zaktadach produkcyjnych Grupy CIECH, m.in. poprzez wzrost zakresu prac wykonywanych wewnetrznie,

. dyscyplina w zakresie kosztow statych,

. dalsze zmiany w funkcjonowaniu Segmentu Agro - dgzenie do doskonatosci operacyjnej, rozwéj portfela produktéw
oraz wejscie na nowe rynki,

. ciggty proces poprawy procesow biznesowych i operacyjnych we wszystkich spétkach Grupy CIECH,

° optymalizacja modelu korporacyjno-organizacyjnego Grupy CIECH.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze ze wzgledu na panujaca pandemie COVID-19 sytuacja gospodarcza na $wiecie jest niepewna,
a kierunki jej rozwoju s trudne do przewidzenia. Zarzad Grupy CIECH na biezgco analizuje scenariusze mozliwego rozwoju
sytuacji i bedzie podejmowat decyzje dbajac o dtugoterminowg wartosé Grupy.

3.6. ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA

W zwigzku z prowadzong dziatalnosciag Grupa CIECH narazona jest na szereg czynnikdw ryzyka, w tym réwniez ryzyka
finansowe. Najistotniejsze czynniki ryzyka zostaty szczegétowo zaprezentowane w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy
CIECH oraz CIECH S.A. za 2020 rok w nocie 3.4, przekazanym do publicznej wiadomosci 22 kwietnia 2021 roku.

Nie wystapity istotne zmiany w odniesieniu do polityki Grupy w zakresie zarzgdzania ryzykiem.

Szczego6towa informacja o aktualnej sytuacji Grupy zwigzanej z wptywem pandemii koronawirusa COVID-19 znajduje sie
w nocie 2.18 niniejszego sprawozdania.

Ekspozycja na ryzyko walutowe

Ponizsze zestawienie zawiera szacunek bilansowej ekspozycji walutowej Grupy CIECH w EUR oraz w USD na dzien 30 wrzesnia
2021 roku z tytutu instrumentéw finansowych:

Wptyw na Wptyw na
Ekspozycja na ryzyko walutowe EUR('000) USD ('000) sprawozdanie z zyskbw  sprawozdanie z innych
lub strat catkowitych dochodéw*
Aktywa
Udzielone pozyczki wrazliwe na zmiane kursu 273 679 - X
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne 2792 1525 X
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Wptyw na Wptyw na

Ekspozycja na ryzyko walutowe EUR('000) USD ('000) sprawozdanie z zyskdbw  sprawozdanie z innych

lub strat catkowitych dochodéw*
Srodki pieniezne, w tym lokaty bankowe 21507 3039 X
Pasywa
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i inne (17 994) (12 721) X
Zobowigzania z tytutu kredytu terminowego (14 075) - X
Pozostate zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek (13 047) - X
Forward (19 275) X
:;)tr)\;v:’;iti‘(:zl;(jesygnowane do rachunkowosci (199 331) ) «
CIRS (niedesygnowane do rachunkowosci (60 000) ) «

zabezpieczen)
Pozycja catkowita (25 744) (8157)
*Wycena instrumentow finansowych desygnowanych do rachunkowosci zabezpieczeri odnoszona jest do innych catkowitych dochodow,
nieefektywnos¢ rozpoznawana jest w sprawozdaniu z zyskéw lub strat.

Tabela zawiera analize wrazliwos$ci poszczegdlnych pozycji bilansu na zmiany kurséw walutowych na 30 wrzesnia 2021 roku.

W dani
Wptyw na sprawozdanie plyw na sprawozdanie

Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe EUR ('000 PLN)* 2 2yskéw lub strat zinnych calk?witych
dochodéw

EUR

Walutowe pozycje bilansowe (65) (65) -

Instrumenty Zabezpieczajace: Forward oraz CIRS (193) - (193)

usD

Walutowe pozycje bilansowe (82) (82) -

Instrumenty Zabezpieczajace: Forward - - -
* Wzrost kursu EUR/PLN lub USD/PLN o 1 grosz.

Grupa CIECH stosuje rachunkowos$¢ zabezpieczen. Szczegotowe informacje dotyczgce zawartych powigzan zabezpieczajgcych
znajdujg sie w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowych Grupy CIECH za 2020 rok, opublikowanym w dniu
22 kwietnia 2021 roku, w nocie 8.2.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza niebezpieczenstwo, iz kontrahent nie wypetni zobowigzan umownych narazajac kredytodawce na
straty finansowe.

Z punktu widzenia Grupy CIECH ryzyko kredytowe zwigzane jest z:

e naleznosciami handlowymi od kontrahentéw,

e  Srodkami pienieznymi i lokatami bankowymi.

Grupa CIECH jest narazona na ryzyko kredytowe zwigzane z wiarygodnoscig kredytowg klientéw, z ktérymi zawierane
sg transakcje sprzedazy produktéw i towardw. Ryzyko to ograniczane jest poprzez stosowanie wewnetrznych procedur
ustalania wielkosci limitow kredytowych dla odbiorcéw oraz zarzadzania naleznosciami handlowymi (Grupa stosuje
zabezpieczenia w postaci akredytyw, gwarancji bankowych, hipotek, ubezpieczenia naleznosci oraz factoringu bez regresu;
nieubezpieczone jest ok. 10% naleznosci). Istotne znaczenie w dziatalnosci kredytowej odbiorcéw ma ocena ich wiarygodnosci
oraz uzyskanie odpowiednich zabezpieczerr od odbiorcy, pozwalajacych na zredukowanie strat w przypadku niesptacenia
przez niego zadtuzenia. Ocena ryzyka kredytowego odbiorcy nastepuje przed zawarciem umowy oraz cyklicznie przy kolejnych
dostawach towaréw zgodnie z obowigzujgcymi procedurami. Na wybranych rynkach, na ktérych zwyczajowo stosowane
sg bardziej ryzykowne terminy ptatnosci spotki Grupy korzystajg z ustug wyspecjalizowanych firm ubezpieczajacych
naleznosci.

Ryzyko kredytowe zwigzane z posiadanymi na rachunkach srodkami pienieznymi i lokatami bankowymi jest niskie, poniewaz
Grupa CIECH zawiera transakcje z bankami o wysokim ratingu i ustabilizowanej pozycji rynkowej.

Zdaniem Spotek Grupy CIECH aktywa nieprzeterminowane i nieobjete odpisem majg wysoka jakos$¢ kredytowa.
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Oczekiwane straty kredytowe dotyczace: Stan na 01.01.2021 Zwiekszenia ~ Zmniejszenia kRuc’)rir;i\:/Z Stan na 30.09.2021
Naleznosci dtugoterminowe z tytutu kawern (1015) - - (4) (1 019)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (48 515) (4 657) 4201 (900) (49 871)
Naleznosci z tytutu faktoringu (53) (33) 45 - (41)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (316) (471) 456 9 (322)
RAZEM (49 899) (5161) 4702 (895) (51 253)

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Grupa CIECH jest narazona na ryzyko zwigzane z utrzymaniem ptynnosci ze wzgledu na relatywnie wysoki udziat finansowania
zewnetrznego (wynikajagcego z kredytu terminowego, kredytéw obrotowych oraz umoéw leasingowych) w stosunku
do osigganych wynikow operacyjnych, ograniczone mozliwosci pozyskania nowego finansowania ze wzgledu na istniejgcy
wysoki poziom zadtuzenia oraz ryzyko nie utrzymania istniejgcego finansowania dtugoterminowego w wyniku naruszenia
zobowigzan okreslonych w warunkach umowy kredytowe;j.

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z ptynnoscig, stosowane sg nastepujace srodki:

e biezgce monitorowanie ptynnosci spotek Grupy CIECH,

e monitorowanie i optymalizacja poziomu kapitatu obrotowego,

e dostosowanie poziomu i harmonogramu naktadéw inwestycyjnych,

e pozyczki wewnatrzgrupowe oraz poreczenia zobowigzan spétek Grupy,

¢ monitorowanie wykonania zobowigzan wynikajgcych z warunkéow umoéw dotyczgcych zadtuzenia.

W ciggu trzech kwartatow 2021 roku finansowanie dtuzne Grupy zapewniane byto gtdéwnie poprzez kredyt terminowy.
Ponadto Grupie udostepniony zostat m.in. kredyt odnawialny w wysokosci 250 min zt, stanowigcy dodatkowe Zrddto
ptynnosci biezacej i finansowania kapitatu obrotowego (kwota wykorzystanego kredytu na dzien 30 wrzesnia 2021 roku
wynosita 0 min zt) oraz kredyty w rachunku biezgcym (zadtuzenie na koniec wrzesnia 2021 roku z tego tytutu wynosito
45 589 tys. zt).

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie zobowigzan finansowych w podziale na terminy zapadalnosci w wartosciach
nominalnych.

Wartose | Kontraktowe: o ...
30.09.2021 bilansowa pr.ze;.)h{wy 6 miesiecy do 12 miesiecy 1-2 lata 3-5 lat
pienigezne
Pozostate zobowigzania finansowe: (2 383 244) (2755379) (539 060) (19 667) (130382) (2066 270)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (456 777) (456 777) (456 777) - - -
Kredyty i pozyczki (1911992) (2284 127) (67 808) (19 667) (130 382) (2 066 270)
Faktoring (14 475) (14 475) (14 475) - - -
Zobowigzania z tytutu leasingu (125 961) (246 478) (13 730) (9 354) (55 059) (168 335)
Instrumenty pochodne rozpoznane w
zobowigzaniach finansowych (202 025) (190825) (16 305) (5 943) (7923) (160 654)
wyznaczone jako instrumenty
zabezpieczajace
InstrurT\enty. poch.odne rozpoznane w (16 136) (16 211) ) (16 211) ) )
zobowiazaniach finansowych
RAZEM (2727366)  (3208893) (569 095) (51175) (193364) (2395 258)

Informacja o poziomach wskaznikdw ptynnosci znajduje sie w punkcie 3.5.7 niniejszego raportu.
Szczegbtowy opis informacji o ryzykach finansowych zostat przedstawiony w punkcie 8.3 Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy CIECH za 2020 rok, opublikowanego 22 kwietnia 2021 roku.
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3.7. REALIZACJA WCZESNIEJ PUBLIKOWANE) PROGNOZY WYNIKOW ZA DANY ROK, W SWIETLE
WYNIKOW ZAPREZENTOWANYCH W RAPORCIE W STOSUNKU DO WYNIKOW PROGNOZOWANYCH

22 kwietnia 2021 roku Grupa CIECH opublikowata prognoze wynikow na 2021 rok. Zarzad CIECH S.A. prognozuje,
izw 2021 roku Grupa CIECH osiggnie:

e  skonsolidowane przychody ze sprzedazy: w przedziale 3 125 min zt — 3 285 min zt;

e  skonsolidowana EBITDA znormalizowana: w przedziale 700 mln zt — 735 min zt.

Prognoza zostata przygotowana w oparciu o aktualng sytuacje rynkowg oraz operacyjno-finansowg Grupy CIECH.
Szczegbtowe informacje znajdujg sie w raporcie biezagcym nr 12/2021.

Po trzech kwartatach 2021 roku Grupa CIECH podtrzymuje opublikowang prognoze.

3.8. CZYNNIKI WYWIERAJACE WPEYW NA WYNIKI GRUPY CIECH, ZE SZCZEGOLNYM
UWZGLEDNIENIEM NAJBLIZSZEGO KWARTAtU

Dziatalnos¢ Grupy CIECH opiera sie w znacznym stopniu na produkcji i sprzedazy produktéw chemicznych, uzywanych w
charakterze surowcéw i potproduktdw w wielu branzach: szklarskiej, chemii gospodarczej, meblarskiej, motoryzacyjnej,
budowlanej, spozywczej, rolniczej, farmaceutycznej, chemicznej i artykutéw konsumpcyjnych. Popyt na produkty wytwarzane
przez klientéw Grupy CIECH zalezy od wielu czynnikdw, w tym ogdlnych warunkéw gospodarczych.

Na funkcjonowanie Grupy duzy wptyw maja takze koszty pracy i energii, stopy procentowe i inne czynniki makroekonomiczne.
W zwigzku z tym, ze istotna cze$¢ przychoddw i kosztdw Grupy jest generowana w walutach obcych, wptyw na jej wyniki
finansowe majg rowniez zmiany kurséw walutowych.

W rezultacie, wielko$¢ i optacalnos¢ sprzedazy spoétek Grupy CIECH zalezy od powyziszych zmiennych, jak réwniez sytuacji
gospodarczej w Polsce, Europie i na $wiecie.

Sytuacja w branzach odbiorcéw produktéw Grupy w Polsce
Polska jest najwiekszym rynkiem sprzedazy Grupy CIECH. Do bezposrednich i posrednich najwazniejszych krajowych

odbiorcéw produktow Grupy naleza: przemyst szklarski, rézne branze chemiczne, przemyst meblarski, rolnictwo,
budownictwo, przemyst spozywczy. Rozwoj tych sektoréw gospodarki zalezy od koniunktury ekonomicznej w Polsce.

Wg danych GUS, produkcja sprzedana przemystu w cenach statych w ciggu 9 miesiecy 2021 roku wzrosta o 15,5%
w poréwnaniu do roku poprzedniego (w analogicznym okresie 2020 roku spadta o 3,2%). Po 9 miesigcach 2021 roku stosowne
dynamiki produkcji wérdd branz istotnych dla dziatalnosci Grupy (jako rynkéw odbiorcéw lub docelowych) byty nastepujace:
produkcja pojazdéw samochodowych (wzrost 0 21,2%); produkcja mebli (wzrost o0 18,9%, w tym mebli stosowanych do spania
— wzrost o ok. 16% wg wolumendw); produkcja wyrobdéw z gumy i tworzyw sztucznych (wzrost o 20,7%);
produkcja chemikaliéw i wyrobéw chemicznych (wzrost o 14,3%); produkcja artykutéw spozywczych (wzrost o 6,3%);
produkcja budowlano-montazowa (wzrost o 1,4%).

W ubiegtych kilku latach polska gospodarka rozwijata sie przy wzroscie PKB rzedu 4%-5%, czyli wyraznie szybciej niz Srednio
cata Unia Europejska. Wobec kryzysu zwigzanego z pandemia COVID-19 w 2020 roku zanotowano spadek wartosci krajowego
PKB 0 2,7% (wg GUS). W 2021 roku obserwowana jest juz szybka poprawa koniunktury i dla catego biezgcego roku prognozuje
sie wzrost polskiego PKB o 4,5%-5% (wg Komisji Europejskiej +4,8%). Na 2022 rok przewidywany jest dalszy wzrost tej
dynamiki. Zblizonej tendencji nalezy sie spodziewac w przemysle chemicznym, ktdry rozwija sie zazwyczaj podobnie jak cata
gospodarka.

Koniunktura gospodarcza w Europie i na Swiecie
Dziatalnos$¢ Grupy CIECH opiera sie w znacznej czesci na sprzedazy produktéw chemicznych na rynkach zagranicznych. Poziom

rentownosci sprzedazy jest zalezny od globalnej koniunktury gospodarczej w Europie i na Swiecie. Ostabienie Swiatowe;j
koniunktury gospodarczej wptywa zazwyczaj na obnizenie zapotrzebowania na surowce na rynkach swiatowych, a tym samym
na wysokos¢ realizowanych przez Grupe obrotéw eksportowych.

W 2020 roku w efekcie pandemii COVID-19 wystgpit ogélnoswiatowy kryzys nienotowany w ostatnich kilkudziesieciu latach.
Z pazdziernikowych analiz Miedzynarodowego Funduszu Walutowego wynika, ze juz w biezagcym roku globalna gospodarka
wrdcita na $ciezke wzrostu (prognoza +5,9% PKB w 2021 roku wobec -3,1% w 2020 roku). Wg MFW w krajach
wysokorozwinietych dynamiki PKB w catym 2021 roku bedg zdecydowanie dodatnie: w USA +6,0%; w UE (27) +5,1%;
w Japonii +2,4%. Bardzo szybko rozwijajg sie Chiny (+8,0%) i Indie (+9,5%); wyraznie wolniej kraje ASEAN (+2,9%).
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W innych duzych gospodarkach krajow rozwijajacych sie spodziewane s takze wysokie wzrosty PKB: Rosja (+4,7%);
Brazylia (+5,2%); Meksyk (+6,2%).

Na przyszty rok prognozuje sie utrzymanie szybkiego tempa gospodarczego rozwoju Swiata (+4,9% PKB wg MFW).

W ubieglym roku takze unijny przemyst chemiczny nie opart sie ogélnemu kryzysowi, gdyz jego produkty kierowane s3
praktycznie do wszystkich pozostatych przemystéw i gatezi gospodarki. Szacunki Europejskiej Rady Przemystu Chemicznego
(CEFIC) wskazuja, ze w 2020 roku produkcja chemiczna UE-27 spadta 0 1,9%. Na wynik ten ztozyt sie zapewne takze pewien
pozytywny czynnik zwigzany z tym, ze dziatania w kierunku wygaszenia pandemii COVID-19 wymagajg ciggtosci lub
zwiekszenia produkcji niektorych chemikaliow (nie wszystkie dziaty przemystu chemicznego byty dotkniete znaczacymi
spadkami). Na lata 2021-2022 CEFIC prognozuje juz dodatnie dynamiki produkcji chemicznej na poziomie 2%-3% rocznie,
co potwierdzajg wysokie wzrosty notowane juz w pierwszej potowie b.r. (+7,5% wobec analogicznego okresu ubiegtego roku).
Rok 2020 takze dla europejskiego sektora budowlanego byt bardzo dotkliwy. Wg szacunkéw organizacji Euroconstruct z
czerwca b.r. ubiegtoroczna produkcja budowlana w Europie Zachodniej i Centralnej spadta o ok. 5% (dotyczyto to szczegdlnie
takich krajéw jak Francja, Wielka Brytania, Hiszpania). Stosunkowo mniejsze spadki obserwowane byty w Europie Srodkowe;j
(w Polsce rzedu -2%). Od 2021 roku prognozuje sie stosunkowo szybki powrdt europejskiego sektora na sciezke wzrostu —
w biezgcym roku +3,8% (gtéwnie w krajach najbardziej dotknietych ubiegtorocznym kryzysem; w Europie Srodkowej jednak
znacznie wolniej).

POZOSTALE CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA DZIALALNOSC GRUPY CIECH

Czynniki Opis

W zwigzku z tym, ze koszty surowcdw stanowia znaczacy udziat w ogdlnych kosztach Grupy,
sytuacja na rynku kluczowych surowcéw (dostepnos¢ i cena) ma znaczacy wptyw na
dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy CIECH. Cena i dostepnos¢ podstawowych surowcéw
zalezy w duzej mierze od sytuacji ekonomicznej i politycznej na Swiecie.

Wegiel kamienny - sytuacja na rynku zalezy od wielu czynnikéw makroekonomicznych.
Najwiekszym producentem wegla kamiennego w Unii Europejskiej jest Polska, ale UE
importuje blisko dwa razy wiecej wegla, niz wydobywa (gtéwnie z Rosji, Kolumbii, USA, RPA
i Australii). Wiekszo$¢ importowanego do UE wegla stanowi wegiel energetyczny, czyli taki,
ktéry Grupa CIECH wykorzystuje do produkcji pary technologicznej i energii elektrycznej
w zaktadach sodowych w Polsce. Mimo faktu, ze dostawcami Grupy sg z reguty polskie
kopalnie, cena wegla energetycznego dla Grupy CIECH jest w dtuzszym okresie uzalezniona
od europejskiej i globalnej sytuacji popytowo-podazowe;j.
Gaz — gtéwny surowiec energetyczny wykorzystywany przez elektrocieptownie w zaktadzie
w Stassfurcie. Sytuacja na rynku gazowym zalezy od wielu czynnikdéw, jak cena ropy, popyt
na gaz ze wzgledu na biezaca sytuacje atmosferyczng oraz aktualny udziat paliwa gazowego
w miksie energetycznym. CIECH Energy Deutschland GmbH spala dwa rodzaje gazu
ziemnego, ze zrédet lokalnych i importowany. Import gazu do Niemczech jest realizowany
z Rosji, Norwegii i Holandii. W procesie spalania gazu wytwarzana jest para i energia
Koniunktura na rynku surowcéw elektryczna, ktéra sprzedawana jest réwniez poza Grupe. Dostawy gazu realizowane sg na
podstawie bilateralnych uméw dostawy, dtugoterminowych kontraktéw lub krétko
terminowych zakupdéw (spot).

Para technologiczna — ta forma energii cieplnej wykorzystywana byta przez CIECH Soda
Romania S.A. w procesie produkcyjnym sody kalcynowanej oraz krzemiandw ptynnych,
spotka kupowata jg od zewnetrznego dostawcy. Pod koniec pierwszej potowy 2019 roku
umowa zostata wypowiedziana, a w trzecim kwartale wstrzymano produkcje sody w
zaktadzie w Rumunii.

Paliwo piecowe (koks/antracyt) - ceny koksu zalezg przede wszystkim od cen wegla
koksujacego, z ktdrego jest produkowany. Najwiekszym producentem koksu na Swiecie sg
Chiny, ktére sg jednoczesnie jednym z najwiekszych jego konsumentéw. W Europie koks
produkuje sie gtéwnie w Polsce, Niemczech i w Czechach. Grupa w ramach powadzonej
dziatalnosci wykorzystuje antracyt jako substytut dla koksu. Gtéwnym Zzrédtem dostaw
antracytu dla Europy jest Rosja. Ze wzgledu na wcigz rosngce w trzecim kwartale 2021 roku
koszty zakupu koksu na rynku, Zaktady Produkcyjne Grupy CIECH nadal minimalizuja jego
udziat w mieszance paliwa piecowego.

Surowce ropopochodne - wykorzystywane w Segmencie Pianki, podazajg za notowaniami
ropy. Ceny ropy naftowej zalezg gtéownie od czynnikéw makroekonomicznych i
politycznych, ktére przektadaja sie na sytuacje popytowo-podazowa na Swiecie.
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Czynniki Opis

Gtéwne Zrddta ekspozycji Grupy CIECH na ryzyko walutowe to euro oraz dolar amerykanski,
Relacje kursowe ztotéwki (PLN) oraz w  ktérych realizowana jest sprzedaz eksportowa. Ostabienie sie PLN i RON
leja rumunskiego (RON) do euro (EUR)  (w ktdrych ponoszone sg znaczgce koszty) w stosunku do EUR i USD (w ktdrych odbywa sie
oraz dolara (USD) istotna czes¢ sprzedazy) wptywa pozytywnie na wyniki finansowe Grupy CIECH. Grupa
stosuje naturalny hedging, a takze finansowe instrumenty zabezpieczajgce.

W branzach masowych produktéw chemicznych, w ktérych operuje Grupa CIECH, istotng
barierg wejscia sg naktady inwestycyjne oraz w przypadku segmentu sodowego dostep do
zasobdéw naturalnych. Z tego tez wzgledu w zakresie najwazniejszego segmentu Grupy
CIECH, segmentu sodowego, inwestycje typu green field sg realizowane rzadko i generalnie
poza Europa.

Z informacji publikowanych w ciggu ostatnich kilkunastu miesiecy wynika, ze w skali

Wielkos¢ mocy produkcyjnych globalnej w najblizszych 2 latach nie nalezy oczekiwaé duzych wzrostéw mocy sody
produktéw chemicznych na rynkach, kalcynowanej. Zas w perspektywie 3-5 lat nowe istotne zdolnosci wytwércze bedg oddane
na ktérych dziata Grupa CIECH do uzytku przede wszystkim w Chinach i USA. Dotyczy¢ to bedzie gtéwnie sody naturalne;j.

Z powodu pandemii COVID-19 i opéZniers obserwowanych w uruchamianiu inwestycji na
bazie naturalnych zt6z w przesztosci nalezy liczy¢ sie z wydtuzeniem realizacji tych
projektéw.

Generalnie w perspektywie dtugoterminowej przewiduje sie, ze $rednioroczne tempo
wzrostu globalnych mocy sody kalcynowanej bedzie poréwnywalne z dynamika rozwoju
Swiatowego popytu.

Wdrozenie systemu REACH
Zgodnie z wymaganiami rozporzgdzenia REACH, spotki Grupy wprowadzajgce do obrotu
substancje w ilosci powyzej 1 tony/rok dokonaty lub zamierzajg dokonaé wtasciwej
rejestracji tych substancji w okreslonych terminach, co pozwoli im na kontynuowanie
dziatalnosci w dotychczasowym zakresie.
System handlu emisjami

Wymogi zwigzane z ochrong

¢rodowiska Niektore spotki produkceyjne z Grupy CIECH objete s3 systemem handlu uprawieniami

do emisjami gazéw cieplarnianych. Z wewnetrznych analiz wykonanych przez spétki
Grupy CIECH wynika, ze ilos¢ bezptatnych uprawnien do emisji CO, w IV okresie
rozliczeniowym (lata 2021-2030) nie jest wystarczajgca na pokrycie rzeczywistego
zapotrzebowania na tego typu jednostki rozliczeniowe. Oprécz kosztéw bezposrednich
zwigzanych z zakupem uprawien do emisji dwutlenku wegla, spotki Grupy CIECH bedg
ponosi¢ wyzsze koszty zakupu energii elektrycznej ze wzgledu na przeniesienie na nie
przez wytworcow kosztdw zakupu uprawnien do emisji CO.

3.9.  AKCJONARIUSZE CIECH S.A. POSIADAJACY CO NAJMNIEJ 5% AKCJI/GLOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU

Akcje CIECH S.A. notowane s3 na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie oraz na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
we Frankfurcie. Kapitat zaktadowy CIECH S.A. wynosi 263 500 965 zt i podzielony jest na 52 699 909 akcji o wartosci nominalnej
5 zt kazda. Liczba akcji oraz ich warto$¢ nominalna nie zmienita sie od ostatniego prezentowanego okresu sprawozdawczego.
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AKCJONARIUSZE

Od dnia odbycia Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A., tj. dnia 26 pazdziernika 2021 roku, CIECH S.A. nie
otrzymata informacji o zmianie zaangazowania w ogdlne;j liczbie akcji. W zwigzku z tym, zgodnie z wiedza CIECH S.A., na dzien
zatwierdzenia niniejszego raportu, akcjonariuszami posiadajagcymi znaczne pakiety akcji (co najmniej 5%) sa wskazane
podmioty:

Struktura akcjonariatu CIECH S.A. na dzien zatwierdzenia raportu (wg najlepszej wiedzy Spétki)

. . . " . .. Liczba Gtoséw na Udziat w ogdlnej Udziat w kapitale
Akcjonariusz Rodzaj akcji Liczba Akcji Wz liczbie gloséw na Wz zaktadowym (%)
KI Chemistrys.ar. . Zwykie na
z siedzibg w v .. 26 952 052 26 952 052 51,14% 51,14%
okaziciela

Luksemburgu*

Nationale-Nederlanden Zwvkle na

Otwarty Fundusz v L 2729 000 2729 000 5,18% 5,18%
okaziciela

Emerytalny**

Aviva Otwarty Fundusz Zwvkle na

Emerytalny Aviva v .. 3084470 3084470 5,85% 5,85%
okaziciela

Santander ***

Pozostali Zwykle: ne 19 934 387 19 934 387 37,83% 37,83%
okaziciela

* Zgodnie z informacjq z dnia 9 czerwca 2014 roku przekazang przez Akcjonariusza na podstawie art. 77 ust. 7 oraz art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych
z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie (Rb 26/2014).

** Na podstawie listy akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtosow na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu CIECH S.A. w dniu
26 pazdziernika 2021 roku, Rb 23/2021 sporzqdzony i przekazany do publicznej wiadomosci na podstawie art. 70 pkt 3 ustawy z dnia 29 lipca
2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (Dz. U. z 2009 r., Nr 185, poz. 1439).

***Na podstawie listy akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtoséw na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu CIECH S.A. w dniu
22 czerwca 2021 roku, Rb 23/2021 sporzqdzony i przekazany do publicznej wiadomosci na podstawie art. 70 pkt 3 ustawy z dnia 29 lipca
2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych (Dz. U. z 2009 r., Nr 185, poz. 1439).

3.10. ZMIANY W STANIE AKCII CIECH S.A. POSIADANYCH PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE ORAZ
NADZORUJACE CIECH S.A.

Na dzien publikacji niniejszego Rozszerzonego skonsolidowanego raportu kwartalnego Grupy CIECH za trzy kwartaty 2021
roku, tj. na 25 listopada 2021 roku nastepujgce osoby zarzadzajgce oraz nadzorujgce posiadaty akcje CIECH S.A. i stan ten nie
ulegt zmianie od dnia publikacji ostatniego sprawozdania, tj. Rozszerzonego skonsolidowanego raportu Grupy CIECH za
pierwsze potrocze 2021 roku, opublikowanego 23 wrzes$nia 2021 roku:

Stan posiadania na dzien publikacji

Zarzad CIECH S.A.:

Pan Dawid Jakubowicz — Prezes Zarzadu CIECH S.A. posiadat 25 713 akcji CIECH S.A. (bez zmian)
Pan Jarostaw Romanowski — Cztonek Zarzgdu CIECH S.A. posiadat 7 550 akcji CIECH S.A. (bez zmian)
Pan Mirostaw Skowron - Cztonek Zarzadu CIECH S.A. posiadat 11 854 akcje CIECH S.A. (bez zmian)
Rada Nadzorcza CIECH S.A.:

Pan Sebastian Kulczyk — Przewodniczagcy Rady Nadzorczej CIECH S.A. posiadat posrednio 26 952 052 akcje
CIECH S.A. stanowigce 51,14% kapitatu zaktadowego spétki. (bez zmian)

Pan Marek Kosnik — Cztonek Rady Nadzorczej CIECH S.A. posiadat 3 582 akcje CIECH S.A. (bez zmian)
Dyrektor Zarzadzajacy CIECH S.A.:
Pan Rafat Czubinski — Dyrektor Zarzadzajacy CIECH S.A. posiadat 10 310 akcji CIECH S.A. (bez zmian)

Cztonkini oraz pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej CIECH S.A. nie posiadali akcji spotki.
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Osoby zarzadzajace i nadzorujgce CIECH S.A. na 30 wrzesnia 2021 roku oraz na date zatwierdzenia niniejszego raportu nie
posiadaty akcji i udziatdw w pozostatych spdtkach Grupy CIECH i stan ten nie ulegt zmianie od dnia publikacji ostatniego
sprawozdania, tj. Rozszerzonego skonsolidowanego raportu Grupy CIECH za pierwsze potrocze 2021 roku, opublikowanego
23 wrzesnia 2021 roku.

3.11. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WtASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

3.11.1. ISTOTNE ZOBOWIAZANIA SPORNE GRUPY CIECH

W Grupie CIECH nie wystgpity istotne sporne zobowigzania CIECH S.A. i spotek zaleznych od CIECH S.A. na
30 wrzesnia 2021 roku, dochodzone we wszelkiego rodzaju postepowaniach przed sgdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, poza sprawami opisanymi w punkcie 2.13,
w czesci ,,Kontrole w zakresie rozliczer podatkowych w Grupie CIECH oraz zwigzane z nimi zobowigzania warunkowe”.

3.11.2. ISTOTNE WIERZYTELNOSCI SPORNE GRUPY CIECH

W Grupie CIECH nie wystgpity istotne sporne wierzytelnosci CIECH S.A. i spdtek zaleznych CIECH S.A. na 30 wrzesnia 2021
roku, dochodzone we wszelkiego rodzaju postepowaniach przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, poza sprawg ujawniong w punkcie 2.13, jako aktywa warunkowe
w czesci ,,Aktywa i zobowigzania warunkowe, w tym poreczenia i gwarancje”.

3.12. UDZIELONE PRZEZ CIECH S.A. LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA PORECZENIA KREDYTU LUB
POZYCZKI LUB UDZIELONE GWARANCJE ORAZ INNE ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Informacja o udzielonych gwarancjach lub poreczeniach zostata zawarta w punkcie 2.13 niniejszego raportu.

Listy patronackie

Na dzien 30 wrzesnia 2021 roku, CIECH S.A. byta strong zobowigzang Listu patronackiego (Patronatserklarung) w odniesieniu
do CIECH Soda Deutschland GmbH&Co. KG z siedziba w Stalfurt (,,CSD”), ktérego beneficjentem jest Innogy Gas Storage NWE
GmbH (,,Innogy”), dotyczgcego zobowigzarn CSD wynikajacych z umowy z dnia 5 maja 2009 roku o wykonanie kawern solnych
w celu przechowywania gazu ziemnego na polu gérniczym StaRfurt, na podstawie ktérej CSD otrzymata do dnia
30 wrzesnia 2021 roku ptatnosci od Innogy w wysokosci 45,8 min EUR. W liscie patronackim CIECH S.A. zobowigzat
sie m.in. zapewni¢, ze CSD bedzie wyposazona w niezbedne $rodki finansowe, aby by¢ w stanie wykonywac wobec Innogy
wszelkie zobowigzania wynikajace z w/w umowy.

3.13. INFORMACIA O TRANSAKCJACH KLUCZOWEGO PERSONELU KIEROWNICZEGO CIECH S.A. Z
PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Informacja o transakcjach z podmiotami powigzanymi zostata zawarta w punkcie 2.11 niniejszego raportu.
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KWARTALNA INFORMACJA FINANSOWA
JEDNOSTKI DOMINUJACE)J
CIECH S.A.
ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY 30 WRZESNIA 2021 ROKU
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4.  KWARTALNA

CIECHS.A.

INFORMACJA FINANSOWA JEDNOSTKI

SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT CIECH S.A.

01.01.-30.09.2021

01.01.-30.09.2020*

01.07.-30.09.2021

DOMINUJACE]

01.07.-30.09.2020*

DZIAtALNOSE KONTYNUOWANA

Przychody netto ze sprzedazy 1153 965 1239119 388 601 401574
Koszt wiasny sprzedazy (980 088) (1063 042) (328 419) (346 508)
Zysk brutto na sprzedazy 173 877 176 077 60 182 55 066
Pozostate przychody operacyjne 8287 5655 4622 249
Koszty sprzedazy (94 334) (76 513) (31971) (26 282)
Koszty ogdlnego zarzadu (47 024) (63 127) (12 674) (19 618)
Pozostate koszty operacyjne (4 138) (13 867) (1 489) (582)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 36 668 28 225 18 670 8833
Przychody finansowe 279 682 110214 157 100 17 347
Zyski z tytutu instrumentdw finansowych 71861 39044 21834 12024
Koszty finansowe (174 817) (115 283) (67 737) (35976)
(Straty) z tytutu instrumentow finansowych (140 410) (97 520) (75 484) (31793)
Przychody / (koszty) finansowe netto 104 865 (5 069) 89363 (18 629)
Zysk przed opodatkowaniem 141533 23156 108 033 (9 796)
Podatek dochodowy (3 206) (1030) 127 (2032)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 138 327 22126 108 160 (11 828)
DZIALALNOSC ZANIECHANA
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 42 353 (1962) - (776)
Zysk netto za rok obrotowy 180 680 20 164 108 160 (12 604)
Zysk na jedna akcje (w ztotych):
Podstawowy 3,43 0,38 2,05 (0,24)
Rozwodniony 3,43 0,38 2,05 (0,24)
Zysk na jedna akcje (w ztotych) na dziatalnosci
kontynuowanej:
Podstawowy 2,62 0,42 2,05 (0,22)
Rozwodniony 2,62 0,42 2,05 (0,22)

*Dane przeksztatcone. Szczegdtowe informacje o dziatalnosci zaniechanej znajdujq sie w nocie 2.15 niniejszego raportu

SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z INNYCH CAtKOWITYCH DOCHODOW CIECH S.A.

01.01.-30.09.2021 01.01.-30.09.2020 01.07.-30.09.2021

01.07.-30.09.2020

Zysk/(strata) netto za okres 180 680 20 164 108 160 (12 604)
Inne c.aﬂfowne dochody brut.to, ktore’mogq zostaé 35296 (34 228) 1602 (1 620)
przeniesione do sprawozdania z zyskéw lub strat

Rezerwa z’tytu.’fu ?tgsowanla zabezpieczenia 35 296 (34222) 1602 (1614)
przeptywow pienieznych

Pozostate sktadniki innych catkowitych dochodéw - (6) - (6)
Podatek’ dochodowy dotyczacy innych catkowitych (6 702) 6502 (684) 311
dochodéw

Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych

dochoddw, ktére mogg zostaé przeniesione do (6 702) 6502 (684) 311
sprawozdania z zyskéw lub strat

Inne catkowite dochody netto 28 594 (27 726) 918 (1309)
CALKOWITE DOCHODY OGOLEM 209 274 (7 562) 109 078 (13 913)
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SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ CIECH S.A.

30.09.2021 31.12.2020
AKTYWA
Rzeczowe aktywa trwate 12 153 11 805
Wartosci niematerialne 62316 57 428
Dtugoterminowe aktywa finansowe 2 862 057 2538 642
Prawa do uzytkowania sktadnika aktywéw 22 875 26 057
Aktywa trwate razem 2959 401 2633932
Zapasy 11720 6394
Krétkoterminowe aktywa finansowe 1220421 1189 162
Naleznosci handlowe i pozostate 309 376 232 895
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 115192 265 287
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy - 29 964
Aktywa obrotowe razem 1656 720 1723702
Aktywa razem 4616 121 4357 634
PASYWA
Kapitat akcyjny 287 614 287614
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 470 846 470 846
Rezerwa z tytutu stosowania zabezpieczenia przeptywoéw pienieznych 2 881 (25 713)
Kapitat z wyceny aktuarialnej (78) (78)
Pozostate kapitaty rezerwowe 422 699 422 699
Zyski zatrzymane 460981 438 400
Kapitat wtasny razem 1644943 1593 768
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych instrumentéw dtuznych 1853 892 -
Zobowigzania z tytutu leasingu 19 500 21792
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 173 658 18 198
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 972 979
Rezerwa na podatek odroczony 6193 4
Zobowiazania dtugoterminowe razem 2 054 215 40973
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych instrumentéw dtuznych 501 359 2238619
Zobowigzania z tytutu leasingu 5472 6332
Zobowigzania handlowe i pozostate 375375 438 836
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego - 4539
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 425 826
Pozostate rezerwy 34332 33741
Zobowigzania krétkoterminowe razem 916 963 2722893
Zobowigzania razem 2971178 2763 866
Pasywa razem 4616 121 4357 634
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SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH CIECH S.A.

01.01.-30.09.2021

01.01.-30.09.2020

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk netto za okres 180 680 20 164
Amortyzacja 13 681 14 100
Utworzenie / (odwrdcenie) odpiséw aktualizujgcych 3103 3452
(Zyski) / straty z tytutu réznic kursowych (11 958) (23 054)
(Zyski) / straty z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej (44 274) -
(Zyski) / straty ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych (30) (146)
Dywidendy i odsetki (197 175) (43 648)
Podatek dochodowy naliczony 2534 1030
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu prowizji aranzacyjnej (8 360) 1651
Wycena instrumentéw pochodnych 51093 43 487
Wynik operacyjny przed zmiang kapitatu obrotowego oraz rezerw (10 706) 17 036
Zmiana stanu naleznosci 53459 140 406
Zmiana stanu zapaséw (5326) 20617
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych (51 225) (108 145)
Zmiana stanu rezerw i $wiadczen pracowniczych 183 (260)
Srodki pieniezne netto wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej (13 615) 69 654
Odsetki zaptacone (23 338) (35 482)
Podatek dochodowy (zaptacony) (7 258) (3973)
Konwersja rozrachunkdw na pozyczki (10 000) -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (54 211) 30 199
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Zbycie spotki zaleznej 74 289 -
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 88 3518
Dywidendy otrzymane 132173 55 160
Odsetki otrzymane 31931 24332
Woptywy z tytuty cash poolingu* - 5472
Wptywy ze sptaty pozyczek 101 127 -
Nabycie spotki zaleznej (6 105) (4923)
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych (17 618) (7 042)
Wydatki na podwyzszenie i doptaty do kapitatu (1995) (4 850)
Wyptacone pozyczki (380 354) (218 591)
Wydatki z tytutu cash poolingu* (54 113) -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (120 577) (146 924)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Whptywy z zaciggnietych kredytow i pozyczek 280999 204 880
Woptywy z tytuty cash poolingu* 154 145 8692
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli (158 099) -
Wydatki na sptate kredytéw i pozyczek (248 205) -
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu (4 437) (4 741)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 24 403 208 831
Przeptywy pieniezne netto razem (150 385) 92 106
Srodki pieniezne na poczatek okresu 265 287 169 984
Wptyw zmian z tytutu réznic kursowych 290 4018
Srodki pieniezne na koniec okresu 115192 266 108

*Cash pooling — prezentacja w cashflow:

° Dziatalnos¢ inwestycyjna — spdtka prezentuje zmiane stanu naleznosci z cash poolingu
. Dziatalnos¢ finansowa — spdtka prezentuje zmiane stanu zobowigzari z cash poolingu
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SKROCONE JEDNOSTKOWE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM CIECH S.A.

Kapitat z emisji

Rezerwa z tytutu

Kapitat akcji powyzej ich stosowania Pozostate Kapitat z wycen Kapitat wtasn
p‘ e y, .J zabezpieczenia kapitaty P . v . v Zyski zatrzymane P Y
akcyjny wartosci , aktuarialnej razem
. . przeptywow rezerwowe
nominalnej L.
pienieznych

01.01.2021 287 614 470 846 (25 713) 422 699 (78) 438 400 1593 768
Transakcje z akcjonariuszami ujete bezposrednio w kapitale ) ; } ) } (158 099) (158 099)
wiasnym

Wyptata dywidendy - - - - - (158 099) (158 099)
Catkowite dochody ogotem za okres - - 28 594 - - 180 680 209 274
Zysk / (strata) netto za okres - - - - - 180 680 180 680
Inne catkowite dochody - - 28 594 - - - 28 594
30.09.2021 287 614 470 846 2881 422 699 (78) 460 981 1644943
01.01.2020 287 614 470 846 (1035) 76 199 (37) 629 619 1463 206
Reklasyfikacje kapitatu zwigzane z potgczeniem spotek - - - 346 500 - (346 500) -
Catkowite dochody ogétem za okres - - (27 720) - - 20158 (7 562)
Zysk / (strata) netto za okres - - - - - 20 164 20164
Inne catkowite dochody - - (27 720) - - (6) (27 726)
30.09.2020 287 614 470 846 (28 755) 422 699 (37) 303 277 1455 644
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5. NOTY  OBJASNIAJACE DO  SRODROCZNEGO  SKROCONEGO
JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO CIECH S.A.

5.1. PODSTAWA SPORZADZENIA

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CIECH S.A. 31 stycznia 2007 roku podjeto uchwate nr 4 w sprawie
sporzadzania jednostkowych sprawozdan finansowych wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonych przez Unie Europejska. W zwigzku z podjetg uchwatg od roku 2007 raporty Spotki CIECH S.A. sg
sporzgdzone zgodnie z zasadami MSSF z zastosowaniem wyceny aktywdw i pasywdw oraz pomiaru wyniku finansowego netto
okreslonych w polityce rachunkowosci.

Niniejsze srodroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z wymogami MSR 34
,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa”, zatwierdzonego do stosowania przez Unie Europejska oraz z Rozporzadzeniem
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U.2018.757 z 2018 roku). Niniejsze sprawozdanie przedstawia sytuacje finansowa
CIECH S.A. na 30 wrzesnia 2021 roku oraz na 31 grudnia 2020 roku, wyniki jej dziatalnosci oraz przeptywy pieniezne za okres
9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2021 roku oraz 30 wrzesnia 2020 roku i zostato zatwierdzone przez Zarzad spotki
CIECH S.A. w dniu 25 listopada 2021 roku.

Prezentowane $rédroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji
dziatalnosci gospodarczej CIECH S.A. w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego srédrocznego
skréconego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuacji
dziatalnosci przez CIECH S.A.

Zarzad CIECH S.A. oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, niniejsze srodroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie
finansowe i dane porédwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz, ze
odzwierciedlajag w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa CIECH S.A. oraz jej wynik finansowy.

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe nalezy czytaé taczenie ze $rédrocznym  skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy CIECH za okres 9 miesiecy zakorczony 30 wrzesnia 2021 roku.

5.2. PRZYJETE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Przyjete w CIECH S.A. zasady rachunkowosci zostaty zaprezentowane w Sprawozdaniu finansowym CIECH S.A. za 2020 rok,
przekazanym do publicznej wiadomosci 22 kwietnia 2021 roku. W wyzej wymienionym Sprawozdaniu zostaty przedstawione
szczegdtowe informacje dotyczgce zasad i metod wyceny aktywow i pasywow oraz pomiaru wyniku finansowego i sposobu
sporzgdzania sprawozdania finansowego i danych poréwnywalnych. Zasady te sg stosowane w sposdb ciggty w odniesieniu
do obecnie publikowanych danych, ostatniego sprawozdania rocznego oraz prezentowanych danych poréwnywalnych.
CIECH S.A. zamierza przyja¢ opublikowane, lecz nie obowigzujace do dnia publikacji niniejszego raportu zmiany MSSF, zgodnie
z datg ich wejscia w zycie. Oszacowany wptyw zmian oraz wptyw nowych MSSF na jednostkowe sprawozdanie finansowe
CIECH S.A. zostaty zaprezentowane w Sprawozdaniu finansowym CIECH S.A. za 2020 rok, przekazanym do publicznej
wiadomosci 22 kwietnia 2021 roku.

5.3.  ZMIANY WARTOSCI SZACUNKOWYCH

W prezentowanych okresach nie nastgpity istotne zmiany wartosci szacunkowych.
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METODOLOGIA OBLICZANIA WSKAZNIKOW

Zasady wyliczania wskaznikéw (wg danych dla dziatalnosci kontynuowanej):

EBITDA (%)

EBITDA znormalizowana (%)

rentownos¢ brutto ze
sprzedazy

rentownos¢ sprzedazy

rentownos¢ EBIT

rentownosc¢ EBITDA

rentownos¢ EBIT

znormalizowany

rentowos¢ EBITDA

znormalizowana

rentownos¢ sprzedazy netto
(ROS)

wskaznik rentownosci
aktywow (ROA)

wskaznik rentownosci

kapitatu wtasnego (ROE)

wskaznik stopy zadtuzenia

wskaznik zadtuzenia

dtugoterminowego

wskaznik zadtuzenia

kapitatu wtasnego

wskaznik pokrycia majatku
kapitatami wiasnymi

zobowiazania finansowe
netto

zobowiazania finansowe
brutto

(zysk operacyjny + amortyzacja za dany okres) / przychody netto ze sprzedazy produktéw, ustug, towaréw
i materiatow za dany okres

EBITDA bez zdarzen jednorazowych, z ktérych wazniejsze zostaty opisane w nocie 2.5 / przychody netto
ze sprzedazy produktéw, ustug, towardw i materiatéw za dany okres

zysk brutto ze sprzedazy za dany okres / przychody ze sprzedazy netto produktéw, ustug, towaréw
i materiatow za dany okres

zysk ze sprzedazy za dany okres / przychody ze sprzedazy netto produktow, ustug, towaréw i materiatow
za dany okres

zysk z dziatalnosci operacyjnej za dany okres / przychody ze sprzedazy netto produktéw, ustug, towaréw
i materiatow za dany okres;

(zysk operacyjny + amortyzacja za dany okres) / przychody netto ze sprzedazy produktéw, ustug, towaréw
i materiatow za dany okres

zysk z dziatalnosci operacyjnej za dany okres bez zdarzen jednorazowych, z ktérych wazniejsze zostaty
opisane w nocie 2.5 / przychody ze sprzedazy netto produktdw, ustug, towaréw i materiatéw za dany
okres

EBITDA za dany okres bez zdarzeri jednorazowych, z ktérych wazniejsze zostaty opisane w nocie 2.5 /
przychody netto ze sprzedazy produktéw, ustug, towardw i materiatéw za dany okres

zysk netto za dany okres / przychody ze sprzedazy netto produktéw, ustug, towaréw i materiatéw za dany
okres

zysk netto za dany okres/ stan aktywdw na koniec danego okresu

zysk netto za dany okres/ stan kapitatéw wtasnych na koniec danego okresu

stosunek zobowigzan krétko i dtugoterminowych do aktywdéw ogdétem; obrazuje udziat zewnetrznych
zrédet finansowania dziatalnosci spotki

relacja zobowigzan dtugoterminowych do ogdlnej
dtugoterminowych w finansowaniu dziatalnosci

sumy aktywow; okresla udziat zobowigzan

stosunek zobowigzan ogdtem do kapitatow wiasnych

stosunek kapitatow wtasnych do aktywdéw ogdtem; przedstawia udziat srodkéw wtasnych w finansowaniu
dziatalnosci

zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytéw, pozyczek (plus kredyt w rachunku biezacym) oraz innych
instrumentéw dtuznych (leasing + zobowigzania z tytutu ujemnej wyceny netto instrumentéw pochodnych
liczonej oddzielnie dla kazdego instrumentu + zobowigzania z tytutu faktoringu) pomniejszone o stan
Srodkéw pienieznych iich ekwiwalentow

zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytow, pozyczek (plus kredyt w rachunku biezgcym) oraz innych
instrumentéw dtuznych (leasing + zobowigzania z tytutu ujemnej wyceny netto instrumentéw pochodnych
liczonej oddzielnie dla kazdego instrumentu + zobowigzania z tytutu faktoringu)
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OSWIADCZENIE ZARZADU

Niniejszy Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny Grupy CIECH za trzy kwartaty 2021 roku zostat zatwierdzony przez
Zarzad Spotki CIECH S.A. w dniu 25 listopada 2021 roku.

Warszawa, 25 listopada 2021 roku
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