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) LIST PREZESA ZARZADU

Magnice, 1 marca 2022 r.

Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

pierwsza potowa roku obrotowego 2021/2022 byta okresem, w ktérym Grupa AB potrafita istotnie
zwiekszaé osiggane parametry biznesowe, pomimo wcigz trwajgcej pandemii COVID-19, zerwanych
tancuchow dostaw oraz niewystarczajgcej podazy niektorych asortymentéw sprzetu IT. Pandemia
zmienita funkcjonowanie spoteczenstw, biznesu i administracji publicznej, a zesp6t Grupy AB nabyt
nowe kompetencje. Sg one niezwykle wazne w okresie przyspieszenia cyfrowej transformacji w Polsce
i regionie CEE, gdyz to wiasnie technologie informatyczne pozwalajg na zdalng prace, nauke,
konsultacje lekarskie czy korzystanie z e-urzedow. Jednocze$nie szerokie otoczenie
makroekonomiczne dodatkowo stworzyto korzystne warunki rozwoju biznesu Grupy AB.

W AB od samego poczatku dziatalnosci jestesmy blisko naszych klientéw, stuchamy ich potrzeb,
budujemy dla nich rozwigzania i maksymalizujemy warto$¢ w tahcuchu dystrybucyjnym. Dlatego
prowadzimy z sukcesem sprzedaz we wszystkich kanatach rynkowych, a nasze portfolio klasycznych
produktow IT i elektroniki uzytkowej jest dopetniane przez komplementarny asortyment (np.
oprogramowanie w modelu chmurowym czy fotowoltaika). Oferujemy rowniez spektrum ustug
dodatkowych, w tym finansowych, a takze edukacyjnych i certyfikacyjnych. JesteSmy dumni z przewag
technologicznych na rynku e-commerce, w zakresie zautomatyzowanej logistyki czy unikalnych
rozwigzah w zakresie wsparcia sprzedazy dla klientéw biznesowych. Stawiamy na nowoczesne
technologie, w tym uczenie maszynowe czy business intelligence.

Pragne rowniez wskazaé, ze Grupa AB jest podmiotem odpowiedzialnym spotecznie, ktadgc szczegdlng
uwage na obszar ESG. Prowadzimy liczne inicjatywy zaréwno w zakresie srodowiska naturalnego, jak
réwniez wsparcia spotecznosci i dbania o sfere tadu korporacyjnego — po szczegdty zapraszam do
lektury raportow niefinansowych. Wraz z pandemig koronawirusa spontanicznie zainicjowali$my akcje
#AByrazem, w kt6rg zaangazowato sie operacyjnie ponad 100 oséb, a do potrzebujgcych trafito blisko
1 tys. sztuk réznego rodzaju sprzetu — w tym elektronicznego i AGD, ale przede wszystkim
dostarczyliSmy respiratory dla dwoch wroctawskich szpitali. OdpowiedzieliSmy réwniez na potrzeby
placéwek zdrowotnych, dostarczajgc zabawki i akcesoria dla dzieci oraz artykuly zywnosciowe.
W obliczu wojny na Ukrainie, jaka rozpoczeta sie w ostatnich dniach, otaczamy szczegdéinym wsparciem
tych pracownikow, ktérych rodziny pozostaly w tym panstwie i zamierzamy pomagac¢ obywatelom
Ukrainy w tych trudnych dla nich czasach.

Wypracowane przewagi rynkowe oraz budowane od ponad 30 lat kompetencje pozwolity Grupie AB
kolejny raz na osiggniecie rekordowych wynikéw. W okresie sprawozdawczym, czyli w pierwszej
potowie roku finansowego 2021/2022, zanotowali$my 7,5 mid zt przychodéw. Co wazne, oznacza to

Ul. Europejska 4, 55-040 Magnice, Tel (+48 71) 39 37 500, fax (+48 71) 39 37 529, www.ab.pl
KONTO BANKOWE: Santander Bank Polska S.A. 44 /O Wroctaw, PL68 1500 1155 1211 5003 2339 0000 (PLN),
PL46 1500 1155 1211 5003 5196 000 (EUR), PL58 1500 1155 1211 5003 2456 0000 (USD); NIP 895-16-28-481

Warszawa: tel. (+48 022) 51 09 300, fax (+48 022) 51 09 333

Strona 4



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy
za | potrocze roku obrotowego 2021/2022

wzrost w ujeciu rok do roku nawet pomimo niezwykle wysokiej bazy poréwnawczej — przychody
w pierwszej potowie roku finansowego 2020/2021 wzrosty bowiem o 32% rdr (+1,7 mid zi).
Wykorzystujgac najwiekszg efektywnos¢ operacyjng w branzy oraz korzystny miks produktowy,
osiggneliSmy rowniez rekordowe zyski. W okresie sprawozdawczym wynik EBITDA wzrést o 26% rdr,
do 129,7 min zi, a zysk netto — 0 25,5%, do 90,3 min zi. Réwniez tu poprzeczna zawieszona byta bardzo
wysoko przed rokiem, gdyz na fali wzrostowej popytu w drugiej potowie roku 2020 zanotowaliSmy wzrost
wyniku EBITDA o 63%, a zysku netto o 87% rdr. Jednoczes$nie, podobnie jak w poprzednich okresach,
tak rowniez w okresie sprawozdawczym, prowadziliSmy konserwatywng polityke finansowa, poniewaz
bezpieczenstwo rozwoju jest wpisane w nasze DNA. W rezultacie warto$¢ kapitatéw witasnych Grupy
zblizyta sie do 1,1 mld zt, co daje rekojmie wysokiego potencjatu rozwoju na rynku dystrybucyjnym.

Chciatbym podkresli¢, iz uzyskane wyniki finansowe sg efektem peilnego zaangazowania catego
zespotu Grupy AB oraz doskonatej wspotpracy z dostawcami i klientami, ktérzy codziennie inspirowali
nas do jeszcze bardziej wytezonej pracy. Dziekuje wszystkim. Pragne réwniez podziekowaé naszym
akcjonariuszom, ktdrzy obdarzyli nas zaufaniem. Raporty analitykéw rynkowych wskazujg na duzy
potencjat wzrostu kursu akcji Spoftki, natomiast jako gieldowy emitent dzielimy sie sukcesem takze
w sposob bezposredni. W grudniu zostata wyptacona dywidenda w wysokosci 1 zt na akcje, a Walne
Zgromadzenie podjeto rowniez decyzje o skupie akcji wkasnych. W rezultacie do akcjonariuszy moze
trafi¢ tagcznie prawie 33 min zt z zysku roku finansowego 2020/2021.

Jest nam niezmiernie mito, ze cata Grupa AB jest réwniez systematycznie nagradzana przez resellerow,
vendorow i kapituty konkursowe. Przyktadowo, podczas uroczystej gali IT Champions 2021 magazynu
IT Reseller do Grupy AB trafity az cztery nagrody — dystrybutora roku, akcji CSR, osobowosci branzy IT
oraz dyrektora sprzedazy. Grupie AB przyznane zostaty takze tytuty najlepszego dystrybutora IT na
rynku polskim i czeskim od firmy badawczej Context na podstawie ocen reselleréw w ramach badania
ChannelWatch 2021. W przypadku AB S.A. to juz siédmy raz z rzedu, kiedy zostata uznana
dystrybutorem roku na rynku IT.

W kolejnych okresach bedziemy kontynuowac strategie ostroznego i racjonalnego rozwoju, majac na
celu dlugoterminowe bezpieczenhstwo i wzrost wartosci fundamentalnej akcji. Jestem przekonany, ze
rynek bedzie premiowat tych, ktdrzy inwestujg w przysztosé i sg najlepiej przygotowani na zmieniajgce
sie wymagania ze strony dostawcéw i odbiorcow.

Z wyrazami szacunku,

Andrzej Przybyto
Prezes Zarzadu AB S.A.
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Il) OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI
SPORZADZENIA SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANOWEGO

Magnice, dnia 1 marca 2022 r.

Zarzad AB S.A. jako podmiotu dominujgcego o$wiadcza, ze w Swietle znanych Zarzadowi na dzien
sporzgdzenia niniejszego Os$wiadczenia faktéw oraz posiadanych dokumentéw, zgodnie z naszg
najlepszg wiedzg oraz dziatajgc w najlepszym interesie gospodarczym Grupy, zatgczone skrocone
pétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz dane poréwnywalne sporzadzone zostato
zgodnie z MSR 34. Sprawozdanie przedstawia w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkows i finansowg Grupy, oraz wynik finansowy. Pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyka, zgodnie z wyzej wymienionymi przepisami oraz Rozporzgdzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezagcych i okresowych przekazywanych
przez emitentdéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (tekst jednolity, Dz.
U.z 2018 ., poz. 757).

Przedtozone skrécone péitroczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zastosowaniu
jednolitych zasad rachunkowos$ci we wszystkich prezentowanych okresach.
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)  WSTEP DO SPRAWOZDANIA ZARZADU

Ponizsze sprawozdanie zarzgdu z dziatalno$ci Grupy AB S.A. obejmujgce okres od 1 lipca
2021 roku do 31 grudnia 2021 roku zostato sporzadzone na podstawie Rozporzgdzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informaciji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (tekst jednolity, Dz. U. z 2018 r., poz. 757).

IV) PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE AB
1. STRUKTURA GRUPY AB

1.1Podmioty wchodzace w skiad Grupy Kapitalowej AB (wraz z informacja
dotyczaca metody konsolidacji lub wyceny udziatow)

W skiad grupy kapitatowej w dniu 31 grudnia 2021 r. wchodzity nastepujgce podmioty:
Podmiot dominujacy

o AB S.A. (jednostka dominujgca)
Spoétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie dystrybucji komputerdw i sprzetu elektronicznego na
rynku polskim oraz rynkach zagranicznych.

Podmioty zalezne

e Alsen Sp. z 0.0. (AB S.A. jest wiascicielem 100% udziatéw) — skonsolidowana metodg petna.
Spotka prowadzi dziatalnos¢ marketingowg i szkoleniowa.

e Alsen Marketing Sp. z o0.0. (AB S.A. jest wiascicielem 100% udziatéw) — skonsolidowana
metodg petng. Spotka organizuje detaliczng sprzedaz komputerdw i sprzetu elektronicznego,
prowadzi dziatalnos¢ w zakresie handlu detalicznego komputerami i sprzetem elektronicznym,
organizuje sie¢ franczyzowg oraz prowadzi dziatalnos¢ marketingowa.

e B2BIT Sp.zo.0. (AB S.A. jest wiascicielem 100% udziatéw) — skonsolidowana metodg petna.
Spotka prowadzi dziatalnos¢é w zakresie ustug logistycznych.

e AT Computers Holding a.s. (AB S.A. jest wtascicielem 100% akcji) — skonsolidowana metodg
petng. Spétka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie zarzgdzania podmiotami zaleznymi.

e AT Computers a.s. (wiascicielem 100% akcji jest AT Computers Holding a.s.) —
skonsolidowana metodg petng. Spdtka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie dystrybuciji
komputerow i sprzetu elektronicznego.

o AT Compus s.r.o. (wtascicielem 100% akcji jest AT Computers Holding a.s.) — skonsolidowana
metodg petng. Spotka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie montazu komputeréw z gotowych
podzespotow. Gotowe produkty sg nastepnie odsprzedawane do spdtek dystrybucyjnych,
ktére dokonujg dalszej odsprzedazy.
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Comfor Stores a.s. (wiascicielem 100% akcji jest AT Computers Holding a.s.) -
skonsolidowana metodg petng. Spotka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie handlu detalicznego
komputerami i materiatami elektronicznymi.

AT Computer s.r.o. (whlascicielem 100% akcji jest AT Computers Holding a.s.) -
skonsolidowana metodg petng. Spdétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie dystrybuciji
komputerow i sprzetu elektronicznego na rynku stowackim.

AT Distribution s.r.o. (wfascicielem 100% akcji jest AT Computers Holding a.s.) -
skonsolidowany metodg petng. Spotka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie handlu detalicznego
komputerami i materiatami elektronicznymi.

Optimus Sp. z 0.0. (AB S.A. jest wiascicielem 100% udziatéw) — skonsolidowana metodg
peing. Spotka Optimus prowadzi dziatalno$s¢ w zakresie handlu komputerami i sprzetem
elektronicznym.

Rekman Sp. z 0.0. (AB S.A. jest wiascicielem 100% udziatéw) — skonsolidowana metodag
petng. Spdtka prowadzi dziatalnosé w zakresie handlu hurtowego zabawek i gier planszowych
dla dzieci.

1.2Witadze

Wiadze spétek na dzien 31 grudnia 2021 r.

Podmiot dominujgcy: AB S.A.
W skiad Zarzadu AB S.A. wchodzili:

Andrzej Przybyto — Prezes Zarzadu

Krzysztof Kucharski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Korporacyjnych i Prawnych
Zbigniew Madry — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Handlowy

Grzegorz Ochedzan — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy

Do dnia publikacji raportu sktad Zarzadu pozostaje niezmieniony.
W sktad Rady Nadzorczej AB S.A. wchodzili:

Iwona Przybyto
Jacek Lapinski
Wojciech Niesyto
Jakub Biegunski
Jerzy Baranowski
Marek Cwir
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Podmioty zalezne

Alsen Sp. z 0.0.

KRS nr: 0000218144

siedziba: ul. Katowicka 146, 41-500 Chorzéw
W skiad Zarzadu wchodzit:

Jan Zdebel — Prezes Zarzadu

Sktad Zarzadu od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje
niezmieniony.

Alsen Marketing Sp. z 0.0.
KRS nr: 0000321159
siedziba; ul. Katowicka 146, 41-500 Chorzéw

W sktad Zarzgdu wchodzit:
Jan Zdebel — Prezes Zarzadu

Sktad Zarzgdu od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje
niezmieniony.

B2B IT Sp. z 0.0.
KRS nr: 0000339871
siedziba: ul. Europejska 4, 55-040 Magnice

W skiad Zarzadu wchodzit:
Mariusz Cwik — Prezes Zarzadu

Sktad Zarzadu od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje
niezmieniony.

AT Computers Holding a.s.
Numer wpisu do rejestru: 27805760
siedziba: Ostrava, Slezska Ostrava, TésSinska 1970/56

W sktad Zarzgdu wchodzili:

Ales Kilnar - Prezes Zarzadu
Zbigniew Madry
Krzysztof Kucharski

Sktad Zarzadu od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje
niezmieniony.

W skfad Rady Nadzorczej wchodzili:
Andrzej Przybyto — Przewodniczacy
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Iwona Przybyto
Mariusz Cwik

Sktad Rady Nadzorczej od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje
niezmieniony.

AT Computers a.s.
Numer wpisu do rejestru: 61672599
siedziba: Ostrava, Slezska Ostrava, TéSinska 1970/56 Czechy

W skiad Zarzgdu wchodzili:

Ale$ Kilnar - Prezes Zarzadu
Petr Vanék - Wiceprezes
Rostislav Vybiral — Czlonek Zarzgdu

Sktad Zarzadu od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje
niezmieniony.

W skfad Rady Nadzorczej wchodzili:

Zbigniew Madry — Przewodniczacy
Krzysztof Kucharski
Martin Harazim

Sktad Rady Nadzorczej od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje
niezmieniony.

AT Compus s.r.o.
Numer wpisu do rejestru: 26217911
siedziba: Ostrava, Slezska Ostrava, Uhlifska 1064, 710 00 Czechy

W skiad Zarzadu wchodzili:
Toma$ Gelnar

Ales Kilnar

Sktad Zarzadu od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje
niezmieniony.

Comfort Stores a.s.
Numer wpisu do rejestru: 26290944
siedziba: Brno, Komin, Bély Pazoutové 742/1, 624 00 Czechy

W skfad Zarzadu wchodzili:

Stanislav Heza — Prezes Zarzgdu
Martin Wanke — Cztonek Zarzgadu
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Ales Kilnar — Czlonek Zarzadu

Sktad Zarzgdu od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje
niezmieniony.

W skifad Rady Nadzorczej wchodzili:

Zbigniew Madry — Przewodniczacy
Krzysztof Kucharski
Mojmir Klas

Sktad Rady Nadzorczej od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje
niezmieniony.

AT Computer s.r.o.

Numer wpisu do rejestru: 31611559

siedziba: Framborska 253, Zilina 010 01, Slowacja
W sktad Zarzgdu wchodzit:

Ales Kilnar
Ing. Marek Timura

Sktad Zarzadu od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje
niezmieniony.

AT Distribution s.r.o. (dawniej ICOMFOR s.r.0)

Numer wpisu do rejestru: 29292093

siedziba: Uhlirska 1064/3, Slezska Ostrava, 710 00 Ostrava
W skfad Zarzadu do dnia 14 lipca 2021 wchodzili:

Ales Kilnar
Stanislav Heza

Od dnia 14 lipca 2021 do dnia 31 grudnia 2021 r. wchodzili:

Ales Kilnar
Petr Vanék

Optimus Sp. z 0.0.

Numer wpisu do rejestru: 0000473843
siedziba: ul. Europejska 4, 55-040 Magnice
W sktad Zarzgdu wchodzit:

Krzysztof Kucharski
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Sktad Zarzadu od poczagtku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje
niezmieniony.

Rekman Sp. z 0.0.
Numer wpisu do rejestru: 0000186106
siedziba: ul. Europejska 4, 55-040 Magnice

Do dnia 30 listopada 2021 w sktad Zarzgdu wchodzit:
Zbigniew Madry — Wiceprezes Zarzadu

Od dnia 1 grudnia 2021 w sktad Zarzgdu wchodzili:
Piotr Kurzeja — Prezes Zarzadu
Zbigniew Madry — Wiceprezes Zarzadu

Sktad Zarzadu do dnia publikacji pozostaje niezmieniony.

1.3 Opis oraz schemat grupy kapitatowej

Na podstawie umowy zawartej w dniu 19 lipca 2004 roku zawigzana zostata spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig pod firmg Alsen Sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie. Spotka
zostata zawigzana na czas nieoznaczony. Pierwotnie Spotka AB S.A. posiadata 170 udziatow,
ktore stanowity 28% kapitatu zaktadowego oraz gtoséw na walnym zgromadzeniu Alsen Sp. z
0.0. Spotka AB S.A stopniowo powigkszata swoje zaangazowanie kapitatowe w Alsen Sp. z
0.0., aby w dniu 18 grudnia 2013 roku uzyska¢ 100% udziatéw w Alsen Sp. z 0.0.

W dniu 19 wrzesnia 2007 roku Zarzad AB S.A. podpisat umowe zakupu 100% akcji AT
Computers Holding a.s., jednego z najwiekszych przedsiebiorstw z branzy teleinformatycznej
dziatajgcych na terenie Czech i Stowacji. AT Computers Holding a.s. jest wiascicielem 100%
akcji nastepujgcych podmiotow:

AT Computers a.s. — spotki dystrybucyjnej oferujgcej oprogramowanie, sprzet IT, produkty
elektroniki uzytkowej oraz produkty technologii mobilnej na terenie Republiki Czeskiej;

AT Compus s.r.o. — najwiekszego przedsiebiorstwa zajmujgcego sie produkcjg komputeréw
osobistych w Republice Czeskiej;

Comfor Stores a.s. — spétki zarzgdzajgcej siecig ponad 20 sklepdéw detalicznych na terenie
Republiki Czeskiej;

AT Computer s.r.o. — spofki prowadzgcej dziatalnos¢ dystrybucyjng na terenie Republiki
Stowacji;

W dniu 30 pazdziernika 2007 roku nastgpito ziszczenie sie ostatnich warunkow
zawieszajgcych formalnie proces akwizycji.

Na mocy Umowy z dnia 29 stycznia 2009 roku w grupie kapitatowej powstata spétka Alsen
Marketing Sp. z 0.0. z kapitatem zaktadowym w wysoko$ci 50.000 PLN. Udziaty w spétce
zostaly w calosci objete przez AB S.A. Przedmiotem dziatalnosci spdtki jest gtownie
prowadzenie dziatah reklamowych oraz sprzedaz detaliczna sprzetu komputerowego i

Ul. Europejska 4, 55-040 Magnice, Tel (+48 71) 39 37 500, fax (+48 71) 39 37 529, www.ab.pl
KONTO BANKOWE: Santander Bank Polska S.A. 44 /O Wroctaw, PL68 1500 1155 1211 5003 2339 0000 (PLN),
PL46 1500 1155 1211 5003 5196 000 (EUR), PL58 1500 1155 1211 5003 2456 0000 (USD); NIP 895-16-28-481

Warszawa: tel. (+48 022) 51 09 300, fax (+48 022) 51 09 333

Strona 12



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy
za | potrocze roku obrotowego 2021/2022

elektroniki uzytkowej. Stanowisko Prezesa Zarzgdu zajmuje Jan Zdebel. W dniu 25 maja 2011
roku kapitat zakladowy Alsen Marketing Sp. z 0.0. zostat powiekszony do 1.000.000 PLN.

W dniu 20 pazdziernika 2009 roku zatozona zostata spétka celowa B2B IT Sp. z 0.0. z
kapitatem zakladowym wysokosci 3.000.000 PLN, ktérej przedmiotem dziatalnosci jest
Swiadczenie ustug o charakterze logistycznym. 6 grudnia 2011 roku kapitat zaktadowy spétki
B2B IT Sp. z 0.0. zostat powigekszony do 10.000.000 PLN.

Dnia 16 wrzesnia 2011 roku utworzona zostata spotka iCOMFOR s.r.o. z siedzibg w Brnie,
zalezna od AT Computers Holding a.s., reprezentowana przez AleSa Kilnara oraz Stanislava
Heza. Kapitat zaktadowy spotki wynosi 200.000 CZK. W dniu 14 lipca 2021 spétka zmienita
nazwe na AT Distribution s.r.o. oraz przeniosta siedzibe z Brna do Ostrawy.

Spétka AB S.A. zakupita czes¢ praw do marki Optimus, tworzac w dniu 28 sierpnia 2013 roku
spotke zalezng pod nazwg Optimus Sp. z 0.0. i wnoszac do niej zakupione prawa aportem.
Spotka AB S.A. posiada 100% udziatéw w spétce Optimus Sp. z 0.0. Spotka Optimus prowadzi
dziatalnos¢ w zakresie produkcji komputeréw, serweréw oraz urzgdzen.

W dniu 18 wrzesnia 2013 roku spotka AB S.A. zawarta umowe nabycia 100% udziatow w
spotce Rekman Sp. z 0.0. i w zwigzku ze zrealizowaniem sie warunkéw zawieszajgcych w IV
kwartale 2013 roku Spoétka AB S.A. stata sie posiadaczem 100% udziatdbw w Rekman Sp. z
0.0., dziatajgcej na rynku hurtowym zabawek i gier planszowych dla dzieci. Spotka istnieje na
rynku od 1992 r. Oferta produktowa spotki jest bardzo bogata, praktycznie obejmuje
asortyment wszystkich najwiekszych producentéw na swiecie.

Na dzien publikacji sktad Grupy Kapitatlowej AB przedstawia sie nastepujaco:

/AAosroue
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V) WSKAZANIE SKUTKOW ZMIAN W STRUKTURZE GRUPY
KAPITALOWEJ, W TYM W WYNIKU POLACZENIA JEDNOSTEK,
PRZEJECIA LUB SPRZEDAZY JEDNOSTEK GRUPY, INWESTYCJI
DLUGOTERMINOWYCH, PODZIALU, RESTRUKTURYZACJI |
ZANIECHANIA DZIALALNOSCI

W okresie objetym raportem nie zaszly wyzej wymienione zmiany w strukturze Grupy.

V) PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE. OPIS
DOKONAN SPOLKI W OKRESIE. INNE INFORMACJE ISTOTNE DLA
OCENY JEJ SYTUACJI KADROWEJ, MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ
| ICH ZMIAN ORAZ INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY
MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN.

1. WAZNIEJSZE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA DZIALALNOSC GRUPY

Sytuacja gospodarcza na swiecie

Po 2 latach pandemii koronawirusa przed swiatowg gospodarkg stojg nowe wyzwania.
Najwiekszym z nich sg rekordowe poziomy inflacji, ktorych przyczyna lezy w gwattownym
wzroscie popytu, po zakonczeniu dtugiego okresu lockdown’u, przy ograniczeniach
podazowych oraz kryzysie energetycznym. Poszczegdlne kraje wdrazajg tarcze
antyinflacyjne, takie jak obnizka podatkdéw od energii, regulacja cen, dodatki ostonowe. Sita
oddziatywania tych tarcz jest poki co trudna do okreslenia. Wydaje sie, ze okres najwiekszych
wzrostow cen juz mingt, natomiast uspokojenie miedzynarodowego szoku cenowego bedzie
procesem diugotrwatym?.

W roku 2021 wzrost PKB w Unii Europejskiej wyniost +5,3%.

Z prognoz opublikowanych przez Komisje Europejskg na poczatku 2022 r. wynika, iz dynamika
PKB w roku 2022 w UE wyniesie 0 +4,0% (Niemcy +3,6%, Francja +3,6%, Wtochy +4,1%),
za$ w roku 2023 +2,8% 2.

Poziom bezrobocia w Unii Europejskiej sukcesywnie spada. W grudniu 2021 r. wskaznik
bezrobocia wynidst 6,4% (w strefie euro 7,0%) i jest na najnizszym poziomie od marca 20203

W roku 2021 wzrost PKB w USA wynidst +5,7%*. Wedtug przewidywarn OECD z grudnia 2021,
dynamika PKB w USA wyniesie w 2022 roku +3,7%, zas w roku 2023 wyniesie +2,4%.

Gospodarka Chin ucierpiata zdecydowanie najmniej z powodu pandemii koronawirusa, w
poréwnaniu do gospodarek Europy czy Standéw Zjednoczonych. Dynamika PKB w 2021

1 Rachunek za odbudowe. Gospodarka i rynki w latach 2022 i 2023. Opracowanie Banku Pekao. Styczer 2022.

2 European Economic Forecast. Winter 2022

3 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Unemployment_statistics

4 https://forsal.pl/gospodarka/pkb/artykuly/8344070,usa-pkb-57-wzrostu-w-2021-roku-to-najszybsze-tempo-od-czasow-reagana.html

Ul. Europejska 4, 55-040 Magnice, Tel (+48 71) 39 37 500, fax (+48 71) 39 37 529, www.ab.pl
KONTO BANKOWE: Santander Bank Polska S.A. 44 /O Wroctaw, PL68 1500 1155 1211 5003 2339 0000 (PLN),
PL46 1500 1155 1211 5003 5196 000 (EUR), PL58 1500 1155 1211 5003 2456 0000 (USD); NIP 895-16-28-481

Warszawa: tel. (+48 022) 51 09 300, fax (+48 022) 51 09 333

Strona 14



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy
za | potrocze roku obrotowego 2021/2022

wyniosta +8,1%,> Wediug prognoz OECD, dynamika PKB Chin w 2022 roku wyniesie +5,1%,
podobnie jak w 2023 r.

Sytuacja gospodarcza w Polsce

Sytuacja gospodarcza w Polsce po dwdch latach pandemii jest dobra. Dynamika PKB w roku
2021 wyniosta +5,75%. Rynek pracy, wsparty tarczami antykryzysowymi, zdotat obroni¢ sie
przed ekonomicznymi skutkami pandemii. Wskaznik bezrobocia wedtug GUS w grudniu 2021
wyniost 5,4%, w poréwnaniu do 6,4% w grudniu 2020 r. (wskaznik bezrobocia wedtug definic;ji
Eurostat wyniost 2,9% i byt drugim, po Czechach, najnizszym wskaznikiem w Europie).
Najwiekszym wyzwaniem dla polskiej gospodarki jest wysoka inflacja. Dynamika wynagrodzen
réwniez bije rekordy. W IV kwartale roku 2021 wzrost wynagrodzenh w sektorze przedsiebiorstw
wynidst ponad 10%’.

Zgodnie z prognozami przedstawionymi przez Komisje Europejska, dynamika PKB w Polsce
w 2022 r. roku wyniesie +5,5% a w roku 2023 wyniesie +4,2%?8 i bedzie jedng z najwyzszych
w UE.

Taki scenariusz bedzie mozliwy dzieki wdrozonym przez rzad programom pomocowym i
ostonowym (tzw. tarcze antykryzysowe i finansowe) oraz programom pomocowym, w ramach
unijnego Funduszu Odbudowy oraz programu Cyfrowa Europa (Digital Europe Programme).

Kondycja gospodarki i finanséw publicznych po pandemii wigze sie z ryzykiem biznesowym
réwniez dla Grupy AB. Jednoczes$nie zwraca uwage stopien przygotowania Grupy na zmiany,
jakie zaszty na przestrzeni ostatniego roku. Poczynione przez ostatnie lata dziatalnosci
wysokie naktady na transformacje operacyjng i biznesowg sprawity, ze Grupa AB stata sie
technologicznie zaawansowang spotkg e-commerce. Zbudowane kompetencje i przewagi
konkurencyjne pozwolity na wydajng obstuge wysokiego popytu rynkowego, realizowanego
gtdwnie za pomocag kanatdéw elektronicznych. W nadchodzgcym okresie widoczne stajg sie
kolejne obszary popytowe. Wcigz widoczne rozwarstwienie pomiedzy wydatkami per capita
na sprzet IT w Polsce w relacji do krajow Europy Zachodniej bedzie generowac¢ popyt na
urzgdzenia dystrybuowane przez spétki Grupy. Jednoczesnie ww. programy odbudowy po
pandemii wskazujg na istotny udziat transformacji cyfrowej jako drogi do osiggniecia
zaktadanych celéw. Taka transformacja nie bedzie mozliwa bez najnowoczesniejszego
sprzetu informatycznego, ktérego Grupa AB jest dystrybutorem. Dzigki silnej pozycji rynkowej
i najszerszej bazie partneréw handlowych jestesmy naturalnych beneficjentem nowego
popytu, wypetniajgcego realizacje odbudowy gospodarki po pandemii.

Caly czas nalezy réwniez pamieta¢ o zagrozeniach, ktére wynikajg z wcigz niepoznanej do
konca pandemii COVID-19, mozliwo$cig pojawienia sie kolejnych szczepow i koniecznoscig
wprowadzania kolejnych lockdown'éw. W przypadku, gdy plany odbudowy gospodarki
napotkajg nowe, dotgd nieobecne powazne utrudnienia w obszarze zdrowia i powrotu do
normalnego funkcjonowania w ramach aktywnosci gospodarczej, mozemy mie¢ do czynienia
z kryzysem gospodarczym oraz kryzysem finanséw publicznych, co w konsekwencji moze z
duzym prawdopodobienstwem spowodowacé w kolejnych okresach utrzymanie sie gorszych

5 https://inwestycje.pl/gospodarka/wzrost-pkb-w-chinach-wyniosl-4-r-r-w-iv-kw-2021/

6 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rachunki-narodowe/roczne-rachunki-narodowe/produkt-krajowy-brutto-w-2021-roku-szacunek-
wstepny,2,11.html

7 GUS (https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/wyrownania-sezonowe-
przecietne-zatrudnienie-i-przecietne-miesieczne-wynagrodzenie,20,5.html)

8 European Economic Forecast. Winter 2022
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nastrojow konsumenckich oraz nizszg sktonnosci do podejmowania ryzyka i zadtuzania sie, a
w efekcie — do nizszej konsumpcji i nizszego poziomu inwestyciji.

Sytuacja gospodarcza w Czechach

Gospodarka Czech wraca do stanu sprzed pandemii koronawirusa. Dynamika konsumpcji i
niski poziom bezrobocia (w grudniu 2021 r. wynoszacy zaledwie: 2,1%°) sag kluczowymi
czynnikami odbudowy gospodarki Czech®. W 2021 r. dynamika PKB w Czechach wyniosta
+3,3% (w roku 2019 wynosita +3,0%, w roku 2020 -5,8%). Wedlug prognoz Komisji
Europejskiej w roku 2022 ma wynies¢ +4,4% a w roku 2023 +3,9%. Wyzwaniem dla
gospodarki Czech jest wysoki poziom inflacji oraz zaburzenia w tancuch dostaw, majgce wptyw
na czeski sektor przemystowy*.

Republika Czeska korzysta z Funduszu Odbudowy Unii Europejskiej. Maksymalna kwota
dostepna to 7,1 mld EUR'. W ramach tego Czechy planujg wdrozyé 91 inwestycji oraz 33
reformy. Srodki w 42% bede poswiecone ekologii a w 22% transformaciji cyfrowej. Inwestycje
majg trwaé do 2026 a ich pozytywny wptyw na dynamike PKB szacuje sie na poziomie 0,8-
1,2%. W obszarze cyfryzacji Czechy wskazujg nastepujgce obszary: digitalizacja
przedsiebiorstw, rozwdj ustug dostepnych przez internet w ramach administracji publicznej,
poprawa cyber-bezpieczenstwa administracji publicznej, doposazenie szkét w sprzet IT oraz
rozwadj sieci, w tym 5G*3,

Sytuacja gospodarcza na Stowacji

Gospodarka Stowac;ji stopniowo odbudowuje sie. Dynamika PKB w roku 2021 wyniosta +3,0%
(w roku 2019 +2,6%, w roku 2020 -4,4%). Wskaznik bezrobocia w grudniu 2021 wynidst
6,4%.

Wedtug prognoz opublikowanych przez Komisje Europejskg zimg 2022, przewidywana
dynamika PKB w 2022 r. wyniesie +5.0%, za$ w roku 2023 spodziewany jest wzrost na
poziomie +5,1% r/r'®. Gtéwnymi wyzwaniami dla tej gospodarki sg obecnie wysoka presja
inflacyjna (wedtug prognoz UE inflacja w 2022 wyniesie 6,4% w 2022) oraz zaburzenia w
tancuchach dostaw, majgce wptyw na przemyst.

Stowacja korzysta z Funduszu Odbudowy Unii Europejskiej. Maksymalna kwota dostepna to
6,3 mld EUR™®. W tamach tego Stowacja planuje wdrozy¢ tgcznie 196 inicjatyw. Otrzymane
srodki w 43% planuje sie przeznaczy¢ na cele dedykowane ekologii, zas 21% - transformac;ji
cyfrowej. Szacunki przewidujg, ze inwestycje bedg miaty pozytywny wptyw na dynamike PKB
Stowacji rzedu 1,3-2,1% do roku 2026. W obszarze cyfryzacji Stowacja planuje m.in. cyfryzacje
w obszarze administracji publicznej, szkot, biznesow, rozwdj sieci, w tym 5G*’.

° Eurostat (https://www.gov.pl/web/family/eurostat-poland-in-second-place-with-the-lowest-unemployment-in-the-european-union)
10 European Economic Forecast. Winter 2022

u European Economic Forecast. Winter 2022

12 The EU’s 2021-2027 long-term Budget and NextGenerationEU

13 https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/recovery-coronavirus/recovery-and-resilience-facility/czechias-recovery-and-
resilience-plan_en

14 Eurostat (https://www.gov.pl/web/family/eurostat-poland-in-second-place-with-the-lowest-unemployment-in-the-european-union)
15 European Economic Forecast. Winter 2022

16 The EU’s 2021-2027 long-term Budget and NextGenerationEU

7 https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/recovery-coronavirus/recovery-and-resilience-facility/slovakias-recovery-and-

resilience-plan_en
]
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Podsumowanie

Po dwéch latach zawirowan zwigzanych z pandemia Sar-CoV-2, gospodarki Swiatowe
wykazuja dobrg kondycje w kontekscie wzrostu gospodarczego i poziomu bezrobocia.
Najwiekszym wyzwaniem dla gospodarek w roku 2021 byta trudna do opanowania
dynamika inflacji.

Rynek dystrybucji IT

Istotnym czynnikiem wptywajacym na wyniki Grupy jest biezgca sytuacja na rynku IT oraz
elektroniki uzytkowej w Polsce i na swiecie. Wyniki obserwowane przez ostatni rok wskazujg
wyraznie, ze branza skorzystata z trwajgcej epidemii, w zwigzku z gwattownym wzrostem
zapotrzebowania na sprzet wspierajgcy prace zdalng i nauke zdalng. Réwniez na poczatku
roku 2021 r. wida¢ byto jeszcze bardzo dobrg dynamike sprzedazy. W drugiej potowie 2021
nastgpita natomiast pewna stabilizacja wielkosci rynku.

Wedtug Context, dynamika rynku dystrybucji IT w Regionie obstugiwanym przez Grupe AB w
roku 2021 wyniosta +11%, w tym w Polsce +14%, w Czechach +8% a na Stowacji +2%.

Najwieksze wzrosty zanotowano w kategoriach: desktopy (+18%), smartfony (+25%), drukarki
(+6%), notebooki (+6%).

Dynamika obrotéw w kolejnych miesigcach bedzie zalezata od rozwoju sytuaciji epidemicznej
oraz poziomu nasycenia rynku produktami, ktérych sprzedaz tak dynamicznie wzrosta w
minionym okresie. Prognozy rynkowe (Gartner) odnosnie ksztattowania sie popytu na produkty
dystrybuowane przez Grupe AB wskazujg na stabilizacje wielkosci rynku. Na tej podstawie
wywiez¢ mozna wniosek, ze popyt na urzadzenia IT przesunat sie raczej na trwale na wyzszy
poziom.

Rynek zabawek

Rynek zabawek w Polsce rozwija sie dobrze i w relatywnie niewielkim stopniu zostat dotkniety
skutkami pandemii, chociaz zanotowano utrudnienia zwigzane z brakiem dostepnosci
niektérych towaréw.

W roku 2021 zanotowano wzrost catego rynku na poziomie 3,3%. Oczekuje sie, ze dynamika
wzrostu przyspieszy do okoto 5% w 2022 r. Barierg dla dynamicznego rozwoju branzy jest
demografia i spodziewana malejaca liczba dzieci'®.

Znaczgca czesc¢ obrotu przeniosta sie do e-commerce, gdzie dynamika sprzedazy bije kolejne
rekordy. Liczba transakgji internetowych w kategorii ,dziecko” wzrosta w roku 2021 o 81% w
poréwnaniu do roku 2019)*. Pandemia koronawirusa de facto przyspieszyta trend, ktory byt
obserwowany juz wczesniej. Prognozuje sie, ze udziat handlu online produktami dzieciecymi
ma w 2026 r. siegna¢ 36,6% catosci sprzedazy®.

W miare rozwoju technologii, dzieci odchodzg od tradycyjnych zabawek w kierunku gier.
Zapotrzebowanie to jest napedzane przez media spotecznosciowe oraz nurt featuring, czyli
postaci z kreskéwek z kultowych programéw telewizyjnych i filmowych.

18 pMR
19 7rodto: https://strefabiznesu.pl/dzien-dziecka-1062021-rodzice-wraz-z-dziecmi-kupuja-w-internecie-i-ubrania-i-zabawki/ar/c3-15639392
2 PR
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Na popularnosci zyskujg rowniez zabawki edukacyjne, interaktywne i wielofunkcyjne oraz
ekologiczne z biodegradowalnymi opakowaniami i materiatami produktowymi?l. Bardzo
wysokg dynamike wzrostu obserwuje sie w kategoriach: klocki, gry oraz sport i rekreacja??.

Rynek RTV/AGD

Rynek sprzetu RTV/AGD w Polsce i na swiecie rozwija sie dobrze i wszystko wskazuje na to,
ze rynek ten opart sie pandemii.

Utrzymujgce sie przez 2 lata obostrzenia zwigzane z Covid-19 i wyhamowanie wydatkow
konsumentéw w ustugach, gastronomii, podrézach i rozrywce spowodowaty przesuniecie
budzetéw konsumentéw na produkty z grupy meble/RTV/AGD.

W czasie trwania pandemii obserwowano zjawiska zwigzane z czestszym przebywaniem w
domu, pracg i nauka zdalng, takie jak:

e zapotrzebowanie na zmiane swojego bezposredniego otoczenia (remonty,
unowoczesnienia, poprawa dobrostanu),

e trend zwigzany z gotowaniem we wiasnej kuchni,

e wzrost zapotrzebowania na domowag rozrywke w postaci serwiséw streamingowych
wywotaly zwiekszenie zapotrzebowania na wieksze telewizory wzbogacone o funkcje
smart,

e dlugotrwate zamknigcie spowodowato, Ze gospodarstwa domowe masowo
zaopatrywaly sie w sprzet do gotowania oraz w zamrazarki do zywnosci.

Wysoki poziom obrotéw byt rowniez czedciowo zwigzany reakcjg klientow na informacje o
nieuchronnych wzrostach cen.

Z drugiej strony, w przypadku niektérych kategorii produktéw, miaty miejsce zaburzenia w
tancuchu dostaw.

W Polsce dynamika w kategorii meble/RTV/AGD wyniosta +5,8% (GUS?*). Wedtug prognoz
PMR latach 2022 i 2023 rynek bedzie nadal rést i w 2022 r. bedzie 0 15% wiekszy niz w 2020
r., PMR ocenia rowniez, ze w latach 2022-2027 rynek sprzetu RTV, AGD i elektroniki uzytkowej
bedzie w Polsce rést sredniorocznie w tempie 3-5%%.

Do najnowszych trendéw panujacych na tym rynku nalezg?:

-ekologia (eko-materiaty, eko-produkcja, eko-opakowania i eko-logistyka),

-digitalizacja procesow, robotyzacja, automatyzacja,

-smarthome (wzrost Swiadomosci i wymagan konsumentow),

-omnichannel (przenikanie sie sprzedazy przez internet ze sprzedazg w sklepach
stacjonarnych).

Polska zajmuje IV miejsce w rankingu najwiekszych eksporteréw AGD na Swiecie, z eksportem
o wartosci okoto 7 mld USD rocznie i udziatem okoto 2%2°. Najwiekszy udziat polskiego
eksportu dotyczy: suszarek do ubran, zmywarek, pralek, golarek, zamrazarek, okapow,

2! https://swiatzabawek.net/trendy-na-rynku-e-commerce-2022/

2 RMD

2 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-handel/handel/dynamika-sprzedazy-detalicznej-w-grudniu-2021-roku,14,85.html
2 https://inwestycje.pl/biznes/wartosc-sprzedazy-na-rynku-rtv-agd-przekroczy-40-mld-zl-w-2022/

25 SpotData, opracowanie Santander Bank Polska

26 Dane za rok 2019. Dominujgcy udziat w tym rynku maja Chiny (53,7 mld USD)
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kuchenek, chiodziarko-zamrazarek, piecéw i grzejnikébw oraz wyrobdw z tworzyw
sztucznych?’.

2. OPIS DOKONAN LUB NIEPOWODZEN EMITENTA W OKRESIE

Dziatalno$¢ Grupy AB w obszarze dystrybucji produktéw i ustug IT

Dziatalno$¢ Grupy AB opiera sie z jednej strony na realizacji sprzedazy gwarantujgcej wysokie
udziaty rynkowe w podstawowej dziatalnosci, jakim jest dystrybucja produktow z sektora IT i
elektroniki uzytkowej, RTV/AGD, z drugiej zas na dynamicznym rozwoju nowych segmentow
biznesowych (z uwzglednieniem produktéw zawansowanych Enterprise), takich jak Smart
Home, Cloud, Networking, Data Center czy Security IT, realizujgc wysokie udziaty rynkowe w
gtébwnych kanatach sprzedazy jakimi sg SMB, retail, VAD i telco. Strategia Grupy opiera sie na
bezpieczenstwie i dtugoterminowych inwestycjach w rozwdj biznesu. To daje rekojmie
stabilnego rozwoju niezaleznie od sytuacji rynkowej. Prowadzenie dziatalnosci w 3 krajach jest
réwniez istotnym czynnikiem dywersyfikacji ryzyka rynkowego i wiekszego uniezaleznienia
Grupy od koniunktury panujacej w jednym z krajow.

Wedtug Context, dynamika rynku dystrybucji IT w Regionie obstugiwanym przez Grupe AB w
minionym roku wyniosta +11% (wzrost tgcznych obrotéw Grupy AB w tym okresie +13%), w
tym w Polsce +14% (wzrost obrotow Grupy w Polsce +14%), w Czechach +8% (wzrost
obrotow Grupy w Czechach +14%) a na Stowacji +2% (wzrost Grupy na Stowacji +11%).

Grupa AB kontynuuje dalszy rozwdj, utrzymujgc swoje pozycje w gtébwnych domenach
dziatalnosci, pozostajgc bezwzglednym liderem dystrybucji rynku IT w Polsce i w Czechach
oraz umachiajgc pozycje na Stowac;ji.

Nieprzerwanie rozwijane sg kompetencje w zakresie sprzedazy produktéw z wartoscig dodang
w segmencie VAD, gdzie Grupa notuje znaczne wzrosty obrotow. Grupa posiada dedykowany
zespot inzynieréw, technikéw i project managerow (stale wzmacniany, jego sktad przekroczyt
75 oso6b w minionym roku), zaplecze technologiczne; prowadzi szkolenia w ramach
konsekwentnie rozwijanego centrum kompetencyjnego (nagrodzonego w 2021 roku nagrodag
CRN Channel Awards). Dziat AB Presales & Solution Design pracuje z klientami, oferujgc
wsparcie w zakresie doradztwa technologicznego i sprzetowego. Nieustannie podnoszone sg
kompetencje zaréwno zespotéw sprzedazowych jak i technicznych, co potwierdzajg kolejne
uzyskane certyfikacje (obecnie liczba posiadanych certyfikatdw przekroczyta juz 150).
Rozbudowywana jest pula sprzetu demo dostepna w celu przeprowadzania testéw rozwigzan
przez naszych partneréw i ich klientow koncowych (wartos¢ rozwigzan demo to obecnie ponad
3min PLN, a planowane s3g kolejne inwestycje). W 2021 na bazie podpisanych kontraktow
dystrybucyjnych do oferty VAD AB dotgczyty produkty sieciowe ZTE oraz rozwigzania smart
home firmy Ajax. Kontynuowany jest rozwoj nowych kategorii produktowych takich jak CCTV,
smart home oraz Internet of Things. Obok oferowanych juz od paru lat rozwigzan ,software as
a service” do oferty wtgczony zostat rowniez model ,infrastructure as a service”. Trwajg prace
nad rozbudowg oferty w tym zakresie na platformie Cloud Services for You (wdrozenie
konfiguratora oferty laaS HPE Greenlake). Ten unikalny strategii biznesowej opartej mocno
na posiadanych i oferowanych partnerom kompetencjach przekuwany jest z sukcesem na
wypracowywane wyniki sprzedazy. Sprzyjajagce w roku 2021 bylo otoczenie rynkowe w

2 SpotData, opracowanie Santander Bank Polska
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kontekscie popytu — wptyw na to miata konieczno$¢ dalszych inwestycji w rozwigzania do
pracy i nauki zdalnej oraz postepujgcy proces cyfrowej transformacji gospodarki. W segmencie
VAD odnotowano duze wzrosty popytu na wiekszosci kluczowych segmentéw portfolio takich
jak serwery, pamieci masowe czy rozwigzania sieciowe. Od strony podazowej, podobnie jak
cata branza IT, odczuwalne byty globalne problemy z tancuchami dostaw i wydtuzonymi
terminami realizacji zamoéwien, ktére udato sie jednak w duzej mierze neutralizowaé za
pomocg odpowiedniego planowania gospodarki magazynowej i dzieki temu utrzymaé
pozytywny trend wzrostowy.

W zakresie dziatalnosci VAD AB prowadzi réwniez doceniane przez rynek szkolenia
prowadzone w ramach wtasnego Centrum Kompetencyjnego. Innym przyktadem moze byc¢
autorski program AB Innovative Designer, w ramach ktérego prowadzimy dziatania edukacyjne
wsréd klientdw koncowych nakierowane na zaspokojenie ich potrzeb technologicznych, a
jednoczesnie stymulujgc popyt w obszarach przez nas adresowanych. Z kolei dzieki
autoryzacji Person Vue AB posiada uprawnienia do przeprowadzania egzamindw dajgcych
uprawienia honorowane na catym s$wiecie. W |l pdtroczu 2021 Centrum Kompetencyjne
przeprowadzito 111 webinariow (+14% r/r) , w ktérych brato udziat 3 151 tys. (+18% r/r)
uczestnikow.

AT Computers réwniez przeprowadza wiele profilowanych szkolen oraz eventéw dla swoich
klientow i partnerow. W trakcie pandemii wydarzenia te odbywaly sie gtéwnie online (189
wydarzen online of poczgtku pandemii). Najbardziej rozpoznawanym wydarzeniem jest ATC
News, cykliczne tygodniowe spotkania ze srednig liczbg 200 uczestnikéw online.

W okresie ostatnich 2 lat zorganizowano réwniez 49 klasycznych ,offline’owych® spotkan,
konferencji i szkolen (z zachowaniem rezimu sanitarnego). Jesienig 2021 obyta sie réwniez
seria 4 spotkan dla fgcznie 1200 uczestnikéw z branzy IT.

Grupa jest liderem w dystrybucji ustug w chmurze. W tej kategorii sprzedaz rozwija sie bardzo
dynamicznie, zas potencjat na kolejne lata pozostaje nadal duzy. W drugiej potowie roku 2021
dynamika sprzedazy ustugi w chmurze wyniosta +61% r/r.

Grupa rozwija i udoskonala kompleksowe rozwigzania e-commerce dla partnerow (IT,
logistyka). Nowoczesne centrum logistyczne w Magnicach wptywa na skuteczne
wykorzystanie narzedzi e-commerce. W szczegdlnosci jest to widoczne w IV kw. roku, gdy
potoki wielu paczek wysytane sg w sposob ptynny i wysoce skalowalny dzieki nowoczesnemu
systemowi automatyki z centralnym ultraszybkim sorterem.

Proces przemiany otoczenia w zakresie modelu sprzedazy (sklepy internetowe, dostawa w
modelu dropshipping), ktéry podczas pandemii koronawirusa dodatkowo przyspieszyt,
oznacza dla Grupy otwieranie sie¢ kolejnych mozliwosci rynkowych w wyniku rozwijanych
konsekwentnie przewag konkurencyjnych w zakresie obstugi logistycznej. W Il potowie 2021
dynamika obrotéw w tym modelu wyniosta +26%).

Intensyfikowane s3g rowniez dziatania nad rozwojem istniejacych sieci franczyzowych, ktérych
taczna iloS¢ punktow sprzedazy wynosi okoto 2 tys. Przyjety model sprzedazy pozwala na
osigganie tzw. potréjnego win-win. Kazdy z uczestnikéw tego kanatu sprzedazy (producenci,
Grupa AB i resellerzy) uzyskujg wymierne korzysci w uczestnictwie w modelu franczyzowym
obstugiwanym przez Grupe. To wiasnie ta unikalna przewaga konkurencyjna stoi za sukcesem
ciggtego rozwoju wszystkich sieci franczyzowych posiadanych przez spétki Grupy AB.
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ATC Holding (ATC) kontynuuje rozw¢j w oparciu o silng pozycje na rynku dystrybucji IT.
Najwiekszy udziat w sprzedazy odnotowano w produktach Apple’a, co wynika z wysokiego
popytu na produkty tego producenta. Grupa AB jest dominujgcym dystrybutorem marki Apple
w Regionie Polska/Czechy/Stowacja.

Potwierdzeniem osigganych rezultatbw w obszarze prowadzonej dziatalnosci sg nagrody
otrzymywane w 2021 r. przez spotki Grupy, m.in.: nagroda ITResellera - Dystrybutor Roku,
nagroda ITResellera - za dziatania CSR, Dystrybutor Roku wediug Context dla AB S.A.,
Dystrybutor Roku wediug Context dla AT Computers., Dystrybutor Roku wedlug CRN,
Ustugodawca Roku wedlug CRN (Centrum Kompetencyjne), Dystrybutor Roku HPE,
Dystrybutor Roku HP INC (Partner Excellence Award), Dystrybutor Roku Lenovo (Produkty
Biznesowe i Konsumenckie), Dystrybutor Roku Samsung (Digital Signage), Dystrybutor Roku
Schneider APC, Dystrybutor Roku Samsung Electronics, Dystrybutor Roku Vertiv (Kategoria
Wschodzaca Gwiazda).

Dziatalnos$¢ Grupy AB w obszarze dystrybucji RTV/AGD

Grupa AB konsekwentnie poszerza portfel oferowanych produktow nie tylko o towary nalezgce
do sektora IT, ale rowniez o segmenty takie jak RTV/AGD. W tym obszarze Grupa rozwija
swojg aktywno$¢ na rynku polskim. Oferuje najwazniejsze brandy, m.in. takie jak Amica, Beko,
Bosh, Candy, Electrolux, LG, Philips, Samsung, Whirlpool, Zelmer.

Na dynamike obrotéw Grupy w zakresie dystrybucji sprzetu RTV/AGD w okresie od lipca do
grudnia 2021 r. miaty wptyw wybory konsumentow zwigzane z czestszym przebywaniem w
domu a takze wzmozone zakupy zwigzane ze spodziewanym wzrostem cen. Grupa zdotata
utrzymac wysokg dynamike obrotéw +10%, pomimo efektu wysokiej bazy z roku 2020.

Dziatalnos¢ Grupy AB w obszarze dystrybucji zabawek

Spotka Rekman to czotowy dystrybutor zabawek w Polsce, istniejgcy na rynku od 1992 roku.
Wspotpracuje z grupg kilkuset partneréw handlowych, a w swojej ofercie posiada najszerszy
wsrod dystrybutorow asortyment produktow wiekszosci liczacych sie swiatowych i polskich
producentow. Spétka wzmacnia swojg pozycje na rynku zabawek poprzez optymalizacje
struktur sprzedazowych, szczegodlnie rozwoj w kanale retail oraz rozwoj kanatu e-commerce,
a takze doskonalenie dziatan logistycznych. Sprzedaz do partneréw w kanale e-commerce jest
szczegOlnie wzrostowa, dzieki rozwigzaniom technologicznym w zakresie obstugi sklepow
online oraz nowoczesnej technologii logistycznej, ktore spétki Grupy AB budujg od wielu lat w
obszarze e-commerce, Rekman wykorzystuje przewagi kompetencyjne m.in. dynamicznie
powiekszajgc ilos¢ wysytek dropshipping w obstudze swoich partnerow handlowych.

Spotka stale rozwija i optymalizuje portfel produktowy (obecnie oferta obejmuje 158 marek w
sprzedazy, 8,5 tys. produktow).

Spoétka Rekman wspétpracuje z najwigkszymi sieciami na rynku zabawek w Polsce. Spoétka
kontynuuje rozwdj wtasnej sieci franczyzowej Wyspa Szkrabdw, ktora docelowo ma stac sie
najwiekszg siecig franczyzowg z zabawkami w Polsce. Na koniec grudnia ,Wyspa Szkrabow”
liczyta 163 punktéw sprzedazy (sklepéw).
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3. SYTUACJA EKONOMICZNA GRUPY

Grupa AB jest jednym z najwiekszych i najdynamiczniej rozwijajacych sie podmiotow
prowadzacych dziatalno$¢ dystrybucyjng w branzy IT w regionie Srodkowej Europy
obejmujgcym Polske, Czechy i Stowacje. Fakt 6w znajduje potwierdzenie miedzy innymi w
wielkosci zrealizowanych przychodéw ze sprzedazy. W pierwszym poétroczu roku obrotowego
2021/2022 Grupa osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 7504,5 min zt i w
porownaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku finansowego byty one wyzsze o
5,3%.
Czynnikami o znaczeniu kluczowym dla sytuacji ekonomicznej Grupy sa:
o konsekwentny rozwdj prowadzonej dziatalnosci,
e osigganie stabilnej zyskownos$ci na poziomie zysku netto,
e utrzymanie pozycji lidera w giébwnych kanatach sprzedazy,
o rozwdj i dynamiczny wzrost nowych obszaréw produktowych,
o rozwdj oferty produktowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem produktéow
zaawansowanych technologicznie,
e sukcesywne poszerzanie oferty produktowej o nowe grupy i kategorie,
e automatyzacja procesow logistycznych,
e utrzymanie na niskim poziomie udziatu kosztoéw sprzedazy oraz ogolnego
zarzadu, obecnie na poziomie 2,0% (I potrocze 2021/22),
o dywersyfikacja zrodet finansowania dziatalnosci operacyjnej,
e prowadzenie konserwatywnej polityki zarzgdzania ryzykiem walutowym,
e ostrozne zarzgdzanie kapitatem obrotowym, staty monitoring posiadanych
zapasow i naleznosci,
e ugruntowana pozycja rynkowa jako lidera w regionie CEE.

3.1 Przychody ze sprzedazy. Wynik na sprzedazy

W pierwszym pétroczu roku obrotowego 2021/2022 Grupa osiggneta przychody ze sprzedazy
na poziomie wyzszym o 5,3% w stosunku do roku poprzedniego, w kwocie 7 504,5 min zt.
Marza zysku ze sprzedazy osiggnefta poziom 272,6 min zt, w stosunku do 221,7 min zt w
poprzednim roku. Marza brutto ze sprzedazy stanowita 3,6% obrotéw (w poréwnaniu do 3,1%
w roku poprzednim). Wyzszy poziom wskaznika marzy do obrotu w stosunku do okresu
poréwnawczego wynika z innej struktury produktowej sprzedazy.

W zwigzku ze specyfikg dziatalnosci, spotki Grupy sg narazone na wysokie ryzyko kursowe.
Znaczna czesc¢ towarow jest nabywana bezposrednio u zagranicznych producentéw, walutg
transakciji jest w wiekszos¢ przypadkéw USD lub EUR, w niektorych przypadkach takze GBP.
Spdétki zabezpieczajg ryzyko walutowe zwigzane ze sprzedazg indeksowang do kursu EUR i
USD, przy zastosowaniu walutowych pozycji monetarnych, tj. zobowigzah handlowych,
zobowigzan z tytutu kredytu bankowego, naleznosci handlowych, srodkoéw pienieznych oraz
kontraktow FX Forward na sprzedaz/zakup waluty. Dzigki zastosowaniu rachunkowo$ci
zabezpieczen dotyczacej ryzyka kursowego Grupa dokonuje przesuniecia efektywnej czesci
réznic kursowych z czesci finansowej rachunku wynikow do czesci operacyjne;j.
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Przychody ze sprzedazy (w tys. zi)

7 125 240 7504 529

5413310

6 m-cy 2019/20 6 m-cy 2020/21 6 m-cy 2021/22

Ponizsze zestawienie prezentuje strukture przychodéw w podziale na segmenty geograficzne:

Przychody ze sprzedazy (w tys. zi)

275 029 305 962
I
Stowacja 225358 2572974 2 863 982

Czechy 2265761

4277 237 4 334 585

2922191

Polska

6 m-cy 2019/20 6 m-cy 2020/21 6 m-cy 2021/22

Zysk brutto ze sprzedazy (w tys. zt)

272 600

221746
179 000

6 m-cy 2019/20 6 m-cy 2020/21 6 m-cy 2021/22
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W zwigzku z dynamikg sprzedazy, koszt wiasny sprzedazy wzrést w poréwnaniu do
poprzedniego okresu i wynidst 7 232 min zt.

Koszt wilasny sprzedazy (w tys. zt)

6 903 494 7231929

5234310

6 m-cy 2019/20 6 m-cy 2020/21 6 m-cy 2021/22

Skonsolidowane koszty sprzedazy oraz ogolnego zarzadu (SG&A) wyniosty 146,6 min zi, tym
samym stanowity 1,95% uzyskanych przychoddéw ze sprzedazy Grupy. Wskaznik SG&A jest
jednym z najczesciej uzywanych branzowo miernikdw efektywnos$ci operacyjnej, za$ jego
poziom uzyskany przez Grupe AB, stawia jg w rzedzie najbardziej efektywnych podmiotow
swojej branzy.

SG&A w odniesieniu do obrotu
2,22%

6 m-cy 2019/20 6 m-cy 2020/21 6 m-cy 2021/22

Wynik EBITDA Grupy wyniost 129,7 min zt, zysk brutto wyniést 110,2 min zt, natomiast zysk
netto 90,3 min zt (co stanowi 1,2% obrotéw).
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EBITDA (w tys. zi)

129 691
103 083
63334
6 m-cy 2019/20 6 m-cy 2020/21 6 m-cy 2021/22
ZYSk netto (W tyS. ZI') 90 290
71954
38444
6 m-cy 2019/20 6 m-cy 2020/21 6 m-cy 2021/22

3.2 Rentownos¢é

W | pétroczu roku obrotowego 2021/2022 bedgcym przedmiotem raportu Grupa AB uzyskata
nastepujgce poziomy wskaznikow rentownosci:

— rentownos¢ na poziomie wyniku ze sprzedazy brutto: 3,63%

— rentownos¢ na poziomie wyniku operacyjnego: 1,61%

— rentownos¢ EBITDA: 1,73%

— rentownos¢ na poziomie zysku netto: 1,20%

— rentowno$¢ kapitatow wiasnych (ROE) : 8,29%, rentownos$¢ aktywéw (ROA) : 2,58%
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Rentownosc¢ sprzedazy

. 3,63%
3,31% 3,11% .
1,61%
1,33% 0
1,02%
1,01% 1,20%
0,71%
6 m-cy 2019/20 6 m-cy 2020/21 6 m-cy 2021/22
emmmR entownosc sprzedazy brutto Rentownosc sprzedazy netto
Marza zysku operacyjnego
ROA, ROE, EBITDA
8,29%
7,73%
4,64%
2'3!8% 2,58%
1,47% 1,73%
1’]J7o 1,459
6 m-cy 2019/20 6 m-cy 2020/21 6 m-cy 2021/22
ROA e EBITDA % ROE

3.3 Aktywa

Grupa AB prezentuje strukture aktywéw charakterystyczng dla przedsiebiorstwa
prowadzgcego dziatalnos¢ dystrybucyjna. Najbardziej znaczgcym sktadnikiem majgtku Grupy
sg aktywa obrotowe (91% na koniec potrocza obrotowego 2021/22). Aktywa trwate Grupy
stanowig 9% aktywoéw. Rzeczowe aktywa trwate stanowig 4,5% aktywdéw ogétem, w ktérych
najwiekszy udziat ma inwestycja w centrum logistyczne w Magnicach pod Wroctawiem.
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Aktywa (w tys. zi)

aktywa Do 3183518

obrotowe 2335 355

aktywa

trwate 271 497 295 268 315 094
31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021

Struktura aktywow
aktywa
obrotowe

aktywa
trwate

31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021

Najwiekszy udziat w majgtku obrotowym na koniec roku miaty naleznos$ci (52%) oraz zapasy
(41%). Utrzymanie rotacji zapaséw na optymalnym poziomie jest jednym z podstawowych
celéw zarzgdzania zaréwno na poziomie operacyjnym jak i strategicznym w Grupie.

L
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Aktywa obrotowe (w tys. zi)

3877
3129 208215
3932 168 541
e 1657 461
R 1551082

1313965

1134332 1 005 025

31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021

W Zapasy " Naleznosci krétkoterminowe m Inwestycje krotkoterminowe i Krotkoterminowe RMK

Struktura aktywow obrotowych

5% 6% 7%

31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021

W Zapasy  Naleznosci krétkoterminowe m Inwestycje krotkoterminowe m Krétkoterminowe RMK

3.4 Kapitaly i zobowigzania

W zakresie struktury pasywéw na koniec raportowanego okresu obrotowego Grupa
zanotowata udziat kapitatbw witasnych w finansowaniu majatku na poziomie 31%.
Zdecydowanie wieksza czes$¢ aktywdéw obrotowych zostata sfinansowana przez Grupe
zrodtami zewnetrznymi — poprzez nieoprocentowany kredyt kupiecki (zobowigzania handlowe
stanowity na koniec raportowanego okresu 42% pasywoéw), wyemitowane obligacje (156 min
zI?®), oraz kredyty bankowe, ktérych tgczna warto$¢ na dzien bilansowy wyniosta 251,7 min
PLN, co stanowi okoto 7% wszystkich Zzrodet finansowania.

28 Warto$¢ nominalna 155 min zt, wartoé¢ bilansowa 156 min zt
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Pasywa (w tys. zt)

2 315 026
1799 685
1606 444
292 924
828 589 930436 1089579
31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021
m Kapitat wiasny Zobowigzania dtugoterminowe m Zobowigzania krétkoterminowe

Struktura pasywow

31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021

m Kapitat wiasny Zobowigzania dtugoterminowe m Zobowigzania krétkoterminowe

W raportowanym okresie, podobnie jak w poprzednich latach, Grupa zachowata ztotg regute
definiujacg udziat kapitatu wiasnego w zrodtach finansowania ogdtem na poziomie
umozliwiajacym sfinansowanie kapitatem zaréwno majatku trwatego jak i czesci majgtku
obrotowego Grupy. Bezpieczna proporcja zrodet finansowania daje inwestorom gwarancje
bezpieczenstwa inwestycji w Grupe.
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Kapitaty wlasne / aktywa trwale

3,1 3,2

31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021

3.5 Plynnosé. Wskazniki obrotowosci

Grupa posiada petng zdolno$¢ do regulowania swoich zobowigzan biezgcych, o czym
swiadczg bezpieczne poziomy wskaznika plynnosci biezacej oraz wskaznika plynnosci
szybkiej. Wskazniki ptynnosci biezgcej oraz ptynnosci szybkiej obliczone dla Grupy
uksztattowaty sie¢ na 31 grudnia 2021 roku odpowiednio na poziomach: 1,38 (wskaznik
ptynnosci biezacej) oraz 0,81 (wskaznik ptynnosci szybkiej).

Wskazniki ptynnosci
1,52
1,45 1,38
0,96
0,75 0,81

31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021

e \\/skaznik ptynnosci biezgcej Wspaznik ptynnosci szybkiej

Jednoczesnie Grupa prezentuje charakterystyczne dla przedsiebiorstw dystrybucyjnych
wartosci wskaznikdw cyklu operacyjnego. Na roczny cykl konwersji gotowki ztozyly sie: 36-
dniowa rotacja zapasow, cykl naleznosci osiggnagt wartos¢ 45 dni, natomiast cykl obrotu
zobowigzan wyniost 40 dni.

W konsekwenciji roczny cykl konwersji gotowki na koniec roku 2021 roku wyniést 41 dni.
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Cykl konwersji gotowki w dniach

47
44 45 44
42 39 40 42 39 a1
36
31 I I I I I
Rotacja zapaséw Rotacja naleznosci Rotacja zobowigzan Cykl konwersji gotowki

31/12/2019 m31/12/2020 W 31/12/2021

Metodologia wyliczenia wskaznikéw:

Ptynnos¢ biezgca: Aktywa obrotowe / Zobowigzania krétkoterminowe

Ptynnos¢ szybka: (Aktywa obrotowe — zapasy) / Zobowigzania krétkoterminowe
Rotacja zapasow: (Zapasy / Przychody ze sprzedazy z 12 miesiecy) x 365
Rotacja naleznosci: (Naleznosci / Przychody ze sprzedazy z 12 miesiecy) x 365

Rotacja zobowigzan: (Zobowigzania z tytutu dostaw / Przychody ze sprzedazy z 12
miesiecy) x 365

3.6 Zadtuzenie ogdétem

Wskaznik zadtuzenia ogétem Grupy na dzien 31 grudnia 2021 r. utrzymuje sie na bezpiecznym
poziomie 69%. Warto$¢ tego wskaznika na koniec raportowanego okresu $wiadczy o
wywazonym i racjonalnym zarzgdzaniu zrodtami finansowania Grupy.

Wskaznik zadluzenia ogétem

68,2% 69,2% 68,9%

31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021
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Grupa AB konsekwentnie realizuje plan zapewnienia dtugoterminowego zrodfa kapitatu dla
dziatalnosci operacyjnej oraz realizacji strategii inwestycyjno-rozwojowej. Grupa emituje
obligacie w celu zdywersyfikowania struktury finansowania i zabezpieczenia planow
finansowania na najblizsze lata. Obecnie warto$¢ wyemitowanych obligacji wynosi 156 min%.

3.7 Przeplywy pieniezne

W | pétroczu roku obrotowego 2021/22 wygenerowane zostaty skonsolidowane przeptywy
srodkéw pienieznych w wysokosci +112 539 tys. PLN, na ktére ztozyly sie:

1. dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w kwocie 29 825 tys. zi,

2. ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (-2 640 tys. zt) wynikajgce z
ptatnosci za rzeczowe aktywa trwate oraz

3. dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej (85 354 tys. zt), w tym wplywy z
kredytow w wysokosci 120 259 tys. zt, wyptata dywidendy w kwocie -16 143 tys. zt.

Grupa zachowuje jednoczesnie bezpieczne poziomy wyptacalnosci, aktywa obrotowe sg pod
petng kontrolg (ubezpieczone naleznosci, rotacja zapasow).

Przeptywy pieniezne

133.268
85.354
29.825
-8.215 -2.640
-234.931
6 m-cy 2020/21 6 m-cy 2021/22
B Przeplywy operacyjne Przeptywy inwestycyjne W Przeptywy finansowe

W okresie sprawozdawczym, tj. od 1 lipca do 31 grudnia 2020 r., odnotowano mocno ujemng
kwote przeptywdéw z dziatalnosci operacyjnej. Wyniki te byty konsekwencjg sytuacji, w jakiej
dziatata Grupa od poczgtku pandemii. Pierwszy lockdown gospodarek w potowie marca 2020
r. (w tym handlu tradycyjnego), w zwigzku z rozprzestrzenianiem si¢ koronawirusa, wprowadzit
duzg niepewnos$¢ w zakresie wielkosci prognozowanego popytu na produkty w segmencie IT.
Producenci w trosce o zachowanie stabilnosci kanatow sprzedazy, organizowali okresowe
programy wspierania ptynnosci. Wptyneto to na poprawe rotacji zobowigzan handlowych i
wygenerowato w tamtym okresie bardzo silne przeptywy z dziatalnosci operacyjnej, ktore w
drugim potroczu ubiegtego roku obrotowego wyniosty 318 min zt. W pierwszym pétroczu roku
obrotowego 2020/2021 obserwowalismy natomiast odwrdocenie tego efektu.

2% Warto$¢ nominalna 155 min zt, warto$é ksiegowa 156 min zt (wycena wedtug zamortyzowanego kosztu)
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W celu wyeliminowania ww. wptywu na analize przeptywow operacyjnych, ponizej
zaprezentowano przeptywy pieniezne w ujeciu roku kalendarzowego, tj. za ostatnie 12
miesiecy.

83.175

53.105

_ —
-10.755 -5.719
E -14.760
-24.666
2020 2021

M Przeplywy operacyjne M Przeplywy inwestycyjne W Przeplywy finansowe

4. SYTUACJA EKONOMICZNA SPOLKI AB.S.A.

Sytuacja ekonomiczna spotki AB S.A. jest bardzo dobra. W pierwszym poétroczu roku
obrotowego 2021/2022 AB S.A. osiggneta przychody wyzsze o 3% niz w poprzednim roku, w
kwocie 4 430,6 min zt (pomimo efektu wysokiej bazy). Marza zysku ze sprzedazy osiggneta
poziom 121,6 min zi, w stosunku do 104,3 min zt w poprzednim roku. Marza brutto ze
sprzedazy stanowita 2,7% obrotéw (w poréwnaniu do 2,4% w roku poprzednim).

Przychody ze sprzedazy (w tys. zi)
4305 772 4 430 646

2978191

6 m-cy 2019/20 6 m-cy 2020/21 6 m-cy 2021/22
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Rentownos$¢ sprzedazy

2,75% 2,75%

2,42%

1,21%
0,82% 0,90%

6 m-cy 2019/20 6 m-cy 2020/21 6 m-cy 2021/22

emmmRentownos¢ sprzedazy brutto Rentownos¢ sprzedazy netto

W zwigzku z dynamikg sprzedazy, koszt wiasny sprzedazy zwiekszyt sie w poréwnaniu do
poprzedniego i wyniést 4 309,0 min zt.

Koszty sprzedazy oraz ogoélnego zarzgdu (SG&A) wyniosty 69,8 min zt, tym samym stanowity
1,58% uzyskanych przychoddéw ze sprzedazy (nizszy poziom niz w poprzednim roku).

Zysk brutto spotki wynidst 62,8 min zt, natomiast zysk netto 53,8 min zt (co stanowi 1,2%
obrotéw), w efekcie czego wskaznik ROE wyniést 7,7%.

Zysk netto (w tys zi)

53780

38 891

24 403

6 m-cy 2019/20 6 m-cy 2020/21 6 m-cy 2021/22
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ROE
7,7%
6,2%
4,1%
6 m-cy 2019/20 6 m-cy 2020/21 6 m-cy 2021/22

W | pétroczu roku obrotowego 2021/2022 spétka wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne
w kwocie 88,2 min, z czego:

1. Dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 89,7 min zi,

2. Dodatnie przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 6,3 min zi,

3. Ujemne przeptywy z dziatalnoéci finansowej w wysokosci 7,8 min zt, obejmujgce
wyptate dywidendy w kwocie 16,1 min zt.

Aktywa spdtki wyniosty 2 326 min zl, z czego zapasy stanowity 36%, naleznosci
krotkoterminowe 44%, zas aktywa trwate 11%.

Wskaznik zadtuzenia ogdtem na dzien 31 grudnia 2021 r. wyniost 69,9%, w trakcie roku
ksztattowat sie ponizej 70%. Wskaznik ptynnosci biezgcej wynidst 1,34 (w roku poprzednim
wyniést 1,45), zas wskaznik ptynnosci szybkiej wyniost 0,80 (w poprzednim roku 0,95).

Wskaznik zadluzenia ogétem

() [v)
65,8% 69,7% 69,9%

31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021
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Wskazniki ptynnosci

1,49
+1’34
0,87 0,95 0.80
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e \\/skaznik ptynnosci biezgcej e==w\\/spaznik ptynnosci szybkiej

Cykl rotacji naleznosci wyniost 46 dni, cykl rotacji zapaséw wyniost 38 dni, zas cykl rotaciji
zobowigzan wyniost 46 dni. W efekcie cykl konwersji gotowki wynidst 38 dni.

Cykl konwersji gotowki w dniach

51 52
44 46 46 46 46
38 38 37 38
: I I I I I I
Rotacja zapaséw Rotacja naleznosci Rotacja zobowigzan Cykl konwersji gotowki
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VIl) POZYCJE POZABILANSOWE. UDZIELONE | OTRZYMANE
PORECZENIA, GWARANCJE | AKREDYTYWY

W ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej poszczegdlne spotki Grupy zlecity udzielenie
gwarancji bankowych w kwocie 19 766 tys. zt

Zleceniodawca Wystawci Beneficjent Waluta Kwota w Kwotaw zt Data waznosci
gwarangji walucie
Santander Bank
AB S.A. Polska S.A. Intel usD 1.000.000 4.060.000 16/01/2023
GrEElBAIE Samsung Electronics
ABS.A. Bank Polska & PLN 11.000.000 11.000.000 30/09/2022
POLSKA
S.A.
Credit Agricole SkaDrbr:E:;t\gab_
ABS.A. Bank Polska - y y PLN 500.000 500.000 bezterminowa
Administracji Skarbowej
S.A. .
we Wroctawiu
AT Computers, a.s. CsOB, a.s. Celile e thoceker;\J( CZK 400.000 74.000 bezterminowa
AT Computers, a.s. CsOB, a.s. el e 21 thoceler;\J( CZK 100.000 18.500 bezterminowa
AT Computers, a.s. CSOB, a.s. PEC Ostrava s.r.o. EUR 383.000 1.761.570 31/07/2022
COMFOR STORES a.s. CSOB, a.s. Palladium Praha s.r.o. EUR 61.636 283.491 02/08/2022
COMFOR STORES a.s. fSOB, a.s. EURO-PROPERTY Fund EUR 24.201 111.310 09/08/2022
COMFOR STORES a.s. CSOB, a.s. New Karolina Shopping CZK 213.300 39.461 15/07/2022
COMFOR STORES a.s. CSOB, a.s. Atrium Flora EUR 14.563 66.980 15/09/2022
COMFOR STORES a.s. CsSOB, a.s. Deoria Estates EUR 10.375 47.719 25/04/2022
COMFOR STORES a.s. CSOB, a.s. Zasilkovna s.r.o. CZK 90.000 16.650 10/09/2022
L iquity (Tai |
AT Computers, a.s. €soB, as. DUty a'wa:i)nfiateej UsD 440.000 1.786.400  01/07/2022
19.766.080

Ponizsza tabela przedstawia nominalne kwoty udzielonych poreczen w walucie oryginalnej,
udzielone przez AB S.A oraz ATC Holding w celu poreczenia zobowigzan spotek zaleznych
(réownowartos¢ poreczen w PLN udzielonych przez AB to 525 302 tys. PLN oraz przez ATC
Holding 196 254 tys. PLN).

Spotka zalezna, na rzecz ktorej

AR el Beneficjent Waluta Kwota w walucie Data waznosci
ATC Apple* usD 120.000.000 bezterminowa
B2B ING Bank PLN 4.422.500 31/12/2025
ATC Intel usbD 3.000.000 bezterminowa
Alsen marketing sp. z 0.0. Samsung PLN 1.500.000 31/12/2021
Rekman LEGO PLN 20.000.000 30/06/2022
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AT Computers, a.s. KB a.s. CZK 1.050.000.000,00 31/12/2030

COMFOR Stores CSOB a.s. CzZK 10.832.131,01 31/12/2038

*) gwarancja ulega automatycznemu przedtuzeniu na kolejne roczne okresy, chyba ze
beneficjent otrzyma od gwaranta pisemne wypowiedzenie gwarancji najpdzniej na 60 dni
przed koncem danego rocznego okresu obowigzywania gwarancji. Na dzieh 31 grudnia 2021
r. kwota gwarancji wynosi 120 000 000 USD i ta kwota obowigzuje do dnia 31.01.2022. Od
01.02.2022 kwota gwarancji wynosi 80 000 000 USD.

VIIl) STRUKTURA GLOWNYCH LOKAT | INWESTYCJI KAPITALOWYCH
DOKONANYCH W RAMACH GRUPY

Brak takich lokat oraz inwestyciji.

IX)  ISTOTNE CZYNNIKI ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY

Rodzaje ryzyka, na ktére narazona jest Grupa zwigzane sg z jej otoczeniem (ryzyko wptywu
sytuacji makroekonomicznej, ryzyko zwigzane z silng konkurencjg, zmiany przepiséw
prawnych oraz ich interpretacji i stosowania) oraz charakterem prowadzonej dziatalnosci
(ryzyko kursowe, ryzyko zwigzane z uzaleznieniem sie od gtéwnych dostawcow i odbiorcéw,
ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy, ryzyko zwigzane z zapasami i naleznosciami, z
procesem inwestycyjnym, ze strukturg akcjonariatu, utratg kluczowych pracownikéw Grupy).

Znaczacy wplyw na dziatalnos¢ Grupy ma przede wszystkim sytuacja makroekonomiczna,
konkurencja rynkowa oraz ryzyko kursowe. Wptyw poszczegolnych czynnikow ryzyka oraz
dziatania Grupy podjete w celu ich ograniczenia opisane sg ponizej.

1. SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA

Sytuacja gospodarcza jest jednym z najistotniejszych czynnikbw majgcych wptyw na
dziatalnos¢ Grupy AB. Negatywne tendencje w gospodarce mogg potencjalnie wptywaé na
wyniki komercyjne i kondycje finansowg spotek Grupy. Obecnie zaréwno sytuacja
gospodarcza jak i koniunktura na rynku dystrybucji IT w Regionie Polski, Czech i Stowacji jest
dobra. Duzym wyzwaniem dla dystrybucji w minionym okresie byta zmiennosé popytu w
pofgczeniu z niepewnoscig co do ciggtosci tancuch dostaw. Dzieki poczynionym inwestycjom
w infrastrukture logistyczng ukierunkowang na automatyzacje proceséw logistycznych, jak
rowniez dzieki rozwijanemu od lat doswiadczeniu w zarzgdzaniu kapitatem obrotowym, Grupa
AB byta w stanie efektywnie obstuzy¢ popyt, pomimo tak duzej jego zmiennosci w tym okresie.
Dodatkowo Grupa AB kontynuuje ostrozng polityke kosztows.

W dniu 24 lutego 2022 Federacja Rosyjska zaatakowata militarnie Ukraine. Ta powazna
sytuacja polityczna moze mie¢ negatywny wptyw na gospodarki Regionu i Swiata. Mozna sie
spodziewa¢ negatywnego wptywu na koniunkture gospodarczg, w tym roéwniez na rynek
sprzetu IT. Istnieje rowniez ryzyko pogtebienia problemoéw z ciggtoscig tancucha dostaw,
zwlaszcza na rynku surowcow, co z kolei moze wptyng¢ na dalszy wzrost inflacji. Banku
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centralne mogg by¢ zmuszone do stosowania narzedzi walki z inflacjg w sposob bardzo
ostrozny, z uwagi na zagrozenie gwattownego spadku aktywnosci gospodarczej zwigzanego
Z wojna.

W zwigzku z niepewng sytuacjg, obserwuje sie juz w tej chwili gwattowne wahania kursow
walut oraz cen akcji.

Na dzien publikacji Raportu pétrocznego trudno jest dokonaé wiarygodnej oceny wptywu tej
sytuacji na przyszite wyniki realizowane przez Grupe AB.

2. KONKURENCJA

W branzy, w ktérej Grupa AB prowadzi dziatalnosé, istnieje konkurencja, co wptywa na poziom
realizowanych przychodoéw i zyskéw. Ewentualna mozliwos¢ poszerzenia kanatu sprzedazy
przez obecnych dostawcéw Grupy o kolejnych dystrybutoréw moze mie¢ negatywny wptyw na
uzyskiwane wyniki finansowe. Rowniez agresywna polityka sprzedazowa ze strony
najwiekszych dystrybutoréw na rynkach CEE moze potencjalnie wywrzeé¢ negatywny wptyw
na wyniki finansowe Grupy.

3. ZMIANY W PRZEPISACH PRAWNYCH ORAZ ICH INTERPRETACJI | STOSOWANIA

Zmieniajgce sie przepisy prawa lub rézne jego interpretacje, zwlaszcza w odniesieniu do
prawa podatkowego, przepiséw regulujgcych dziatalnos¢ gospodarczg, przepiséw prawa
pracy iubezpieczen spotecznych czy prawa papierow wartosciowych, mogg wywotaé
negatywne konsekwencje dla spotek Grupy. Szczegdlnie duza niepewnos¢ wystepuje w
obszarze przepiséw podatkowych, wynikajgca ze zmian w interpretacjach przepisow, a takze
brakiem jednolitosci w stosowanych przez organy skarbowe praktyk i w orzecznictwie
sgdowym. Przyjecie przez organy podatkowe interpretacji prawa podatkowego innej niz
przyjeta przez podmioty Grupy moze implikowa¢ powazne pogorszenie sytuacji finansowej, a
w efekcie ujemnie wptyng¢ na osiggane wyniki i perspektywy rozwoju. Ryzyko zmian w
otoczeniu prawnym obejmuje réwniez mozliwos¢ wystgpienia niekorzystnych dla Grupy
rozstrzygnie¢ w potencjalnych postepowaniach przed sgdami lub organami administracyjnymi.

Od 1 stycznia 2022 r. wszedt w zycie tzw. Polski Nowy t.ad, ktéry zawiera wiele waznych zmian
w zakresie podatku VAT, CIT oraz PIT. Mnogo$¢ zmian wprowadzonych w jednym czasie,
stan interpretacyjnej niepewnosci dotyczacej nowych przepiséw, stanowig powazne wyzwanie
dla przedsiebiorstw. Polskie spétki Grupy AB na biezgco korzystajg z doradztwa uznanych
ekspertow podatkowych i konsekwentnie implementujg zaistniate zmiany w zycie.

4. ZMIANY STOP PROCENTOWYCH

Z uwagi na charakterystyczny dla przedsiebiorstw dystrybucyjnych ukfad cyklu operacyjnego,
gdzie czas, ktory zajmuje uptynnienie zapaséw i zainkasowanie naleznosci przekracza
dostepne terminy ptatnosci za zobowigzania, Grupa w duzym stopniu musi wspomagac¢ sie
zewnetrznymi zrodfami finansowania. Wzrost stop bazowych moze skutkowaé dla Grupy
spadkiem osigganej rentownosci.
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W zwigzku z napascig Rosji na Ukraine i trwajacg od 24 lutego 2022 wojna, istnieje ryzyko
dalszego wzrostu inflacji. W ramach walki z nadmiernym wzrostem cen banki centralne mogg
by¢ zmuszone do dalszego podnoszenia wzrost stép procentowych, wptynie to bezposrednio
na wzrost kosztow obstugi zadtuzenia.

5. RYZYKO KURSOWE

Gtéwnymi dostawcami Grupy sg miedzynarodowi producenci sprzetu IT i elektroniki uzytkowe;j.
Rozliczenia z tymi dostawcami sg przeprowadzane w znacznej czesci w walutach obcych
(EUR lub USD). Jednoczeénie wieksza cze$¢ sprzedazy poszczegolnych Spoétek realizowana
jest naich rynkach krajowych w walutach macierzystych. Pomimo, iz Grupa prowadzi aktywnag
polityke zarzgdzania ryzykiem kursowym, wykorzystujgc transakcje forward, istnieje ryzyko
kursowe zwigzane z regulowaniem zobowigzan handlowych wobec dostawcéw Grupy. Duza
zmiennosé kurséw EUR i USD zmusza Grupe do dziatania w warunkach ryzyka walutowego.

Obecnie powazna sytuacja polityczna zwigzana z otwartg agresjg militarng Rosji na Ukraine
oraz nierozstrzygnieta jeszcze kwestia srodkow europejskich dla Polski powoduje duze
wahania kursu ztotego.

Grupa wdrozyfa polityke rachunkowosci zabezpieczeh. Szczegdtowo zostata ona opisana w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy w opisie stosowanych zasad
rachunkowosci oraz w nocie Ryzyko walutowe.

6. RYZYKO ZWIAZANE Z UZALEZNIENIEM SIE OD GLOWNYCH DOSTAWCOW

Grupa wspétpracuje bezposrednio ze sSwiatowymi liderami rozwigzan informatycznych.
Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtdwnych dostawcow jest zwigzane z ich istotnym
udziatem w strukturze zaopatrzenia Grupy. Grupa =zaopatruje sie u dostawcow
niepowigzanych kapitatowo, tgczny udziat najwiekszego z nich (Apple Inc.) w Il pétroczu 2021
wynidst okoto 32%, udziaty kolejnych dostawcéw zwykle nie przekraczajg 10%.

Najwiekszym dostawcg AB S.A. (z udziatem przekraczajgcym 10%) jest Apple. Pozostali
dostawcy w minionym okresie nie przekroczyli 10% udziatu w tgcznych dostawach.

Utrata jednego z wiekszych dostawcéw mogtaby w krétkim okresie pogorszy¢ wyniki
sprzedazy w poszczegdlnych grupach produktowych i negatywnie wptyngc na osiggane wyniki
finansowe.

7. RYZYKO ZWIAZANE Z UZALEZNIENIEM SIE OD GLOWNYCH ODBIORCOW

Grupa posiada zdywersyfikowany portfel odbiorcéw. Niektérzy z klientéw Grupy mogg by¢
jednak zainteresowani skracaniem tancucha dostaw. Duze sieci detaliczne moga np. starac
sie zaopatrywac¢ bezposrednio u producentéw z pominieciem dystrybutorow takich jak AB. Z
kolei wsrod mniejszych i srednich odbiorcow detalicznych moze wystgpi¢ zjawisko tgczenia
potencjatu zakupowego w celu uzyskiwania atrakcyjniejszych warunkéw dostaw. Dla Grupy
moze to sie wigzaé z ryzykiem utraty czesci klientdw, co w konsekwencji moze negatywnie
wpltyng¢ na poziom sprzedazy i osiggane przez Grupe wyniki finansowe. W celu ograniczenia
tego ryzyka, Grupa AB intensywnie rozwija sie¢ franczyzowg. W Polsce sg to sieci Alsen,
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Wyspa Szkrabow i Kakto. W Czechach i na Stowacji sg to: Triline, Comfor, Digimax, Premio,
XPLAY.

Trwajgca od 24 lutego 2022 r. wojna w Ukrainie nie wptywa bezposrednio na ryzyko dostaw
dla Grupy AB, poniewaz dostawy z terenéw tych panstw majg obecnie marginalny udziat.

8. RYZYKO ZWIAZANE Z SEZONOWOSCIA SPRZEDAZY

Wielko$¢ osigganej przez Grupe sprzedazy — analogicznie jak w przypadku innych podmiotéw
dziatajgcych w branzy IT — ulega wahaniom sezonowej zmiennosci popytu. Jego nasilenie
zazwyczaj ma miejsce w ostatnim kwartale roku kalendarzowego, kiedy to sprzedaz moze
stanowi¢ nawet 35% wartosci catej sprzedazy rocznej. Skutkuje to niemoznoscig doktadnej
oceny sytuacji Grupy i utrudnia estymacje wynikow za dany rok obrotowy na podstawie
wynikow kwartalnych.

9. RYZYKO ZWIAZANE Z ZAPASAMI | NALEZNOSCIAMI

Naleznosci handlowe stanowity na koniec grudnia 2021 r. 47% sumy bilansowej Grupy, zapasy
natomiast 38%. Ich wysoki poziom wynika ze specyfiki prowadzonej przez Grupe dziatalnosci
handlowej. Grupa prowadzi sprzedaz do swoich odbiorcow na podstawie przydzielonego limitu
kredytowego wraz z okreslonym terminem ptatnosci. Kazdy limit kredytowy ustalany jest
indywidualnie na podstawie posiadanych danych finansowych, uzyskanych zabezpieczen
osobowych i rzeczowych oraz z wykorzystaniem dostepnych na rynku sposobdéw ustalenia
wiarygodnosci kredytowej. Sytuacja kazdego klienta jest $cisle monitorowana, a w przypadku
wystgpienia jakichkolwiek sygnatow zagrazajgcych sptacie wierzytelnosci podejmowane sg
natychmiastowe dziatania windykacyjne. Mimo monitoringu naleznosci i dobrego systemu
oceny wiarygodnosci kredytowej nie mozna wykluczy¢ ryzyka niewyptacalnosci pojedynczych
kontrahentdéw i ponoszenia przez Grupe z tego tytutu strat finansowych.

W celu istotnego ograniczenia ryzyka kredytowego spoétki Grupy w okresie sprawozdawczym
ubezpieczaty naleznosci handlowe.

10. RYZYKO ZWIAZANE ZE STRUKTURA FINANSOWANIA

Grupa korzysta z zewnetrznych zrédet finansowania w postaci kredytow bankowych,
bankowych linii kredytowych, wyemitowanych obligacji oraz faktoringu.

Spdétki Grupy na podstawie podpisanych umow majg catkowicie zapewnione finansowanie
dziatalnosci operacyjnej oraz inwestycyjnej w perspektywie krotko- i Srednioterminowej. W
celu zminimalizowania ryzyka finansowania, Grupa ma podpisane umowy z wieloma bankami,
przy czym zgodnie ze stosowang polityka finansowania — Grupa wspotpracuje z bankami o
wysokich ratingach.

W celu zapewnienia dtugoterminowych zrédet finansowania spétka AB S.A. finansuje sie
obligacjami o wartosci nominalnej 155,0 min zt, co daje stabilne podstawy do planowania
inwestycji oraz rozwoju dziatalnosci w kilkuletniej perspektywie.
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Dodatkowym zrédtem finansowania jest faktoring, ktory umozliwia wiekszg dywersyfikacje
krotkoterminowych $rodkow obrotowych, przy jednoczesnej eliminacji ryzyka kredytowego.

Grupa stale monitoruje poziom zadtuzenia by zapewnic jego optymalny poziom, pod wzgledem
bezpieczenhstwa finansowania oraz oczekiwanej stopy zwrotu dla akcjonariuszy.

11. RYZYKO ZWIAZANE Z PROCESEM INWESTYCYJNYM

Nadrzedng zasadg w kazdym z projektéw inwestycyjnych jest regufa stanowigca, iz
podejmowane przez Grupe decyzje inwestycyjne sg uprzednio szczegétowo planowane w
przygotowanych biznes planach oraz projekcji przeptywow pienieznych, dzieki czemu
zminimalizowane jest ryzyko utraty ptynnosci lub zakiécenia biezgcej dziatalnosci
inwestycyjnej.

12. RYZYKO ZWIAZANE ZE STRUKTURA AKCJONARIATU

Pani lwona Przybyto i pan Andrzej Przybyto posiadajg 25,01% ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu, co umozliwia zachowanie znaczgcego poziomu kontroli nad spotka i
decydujgcego wptywu na dziatalno$¢ operacyjng oraz decyzje strategiczne dotyczace rozwoju
Grupy. Ponadto stosownie do tresci art. 12 ust. 3 Statutu Spoétki AB S.A. Pani lwona Przybyto
i pan Andrzej Przybyto sg uprawnieni do powotywania i odwotywania jednego czionka Rady
Nadzorczej.

13. RYZYKO ZWIAZANE Z UTRATA KLUCZOWYCH PRACOWNIKOW GRUPY

Perspektywy rozwoju Grupy w duzej mierze zalezg od stabilnosci zatrudnienia wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw i kadry zarzadzajgcej. W przypadku ekspansji Grupy istotna
jest réwniez mozliwosé pozyskania dodatkowych pracownikow o odpowiednim poziomie
doswiadczenia i wiedzy specjalistycznej. Istnieje ryzyko spadku efektywnoséci dystrybucji lub
utraty czesci przychodoéw w przypadku utraty pracownikéw kluczowych. W takiej sytuacji nie
mozna zapewni¢ odpowiednio szybkiego pozyskania nowych os6b o stosownych
kwalifikacjach albo moze sie to wigza¢ ze znacznymi kosztami.

Pomimo trwajacej od 2 lat pandemii Covid-19 i wigzgcym sie z nig wielomiesiecznym
zamrozeniem aktywnosci gospodarczej w wielu sektorach gospodarki, rynek pracy pozostat
stabilny a poziom bezrobocia pozostat na niskim poziomie. Przewiduje sie, ze obecna sytuacja
na rynku pracy, w potgczeniu z wysokg inflacjg, mogg doprowadzi¢ do koniecznosci istotnego
wzrostu kosztéw wynagrodzen w przedsiebiorstwach.

W zwigzku z koniecznoscig utrzymywania przez wiele miesiecy pracy zdalnej, pojawia sie
nowe wyzwanie zwigzane z utrzymaniem wysokiej efektywnosci pracy w nowych warunkach
oraz konieczno$¢ wypracowania takiego modelu pracy, ktdry po unormowaniu sie sytuacji
epidemicznej, bedzie odpowiedzig na nowe preferencje pracownikow i zachowa efektywnosc¢
biznesowsa.

Wyzwaniem dla pracodawcy jest rowniez zwiekszony poziom nieobecnosci pracownikow,
zwigzany z zachorowaniami lub/i naktadang kwarantanng.
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14. RYZYKO ZWIAZANE Z INFRASTRUKTURA IT

W dzisiejszym s$wiecie biznesu rosnie poziom skomplikowania srodowiska informatycznego.
Systemy informatyczne stanowig fundament dziatalnosci przedsiebiorstwa, usprawniajgc
zarzadzanie, przeptyw informacji oraz podnoszg efektywnos¢ i konkurencyjnosé.
Prawidtowos¢ ich funkcjonowania w coraz wiekszym stopniu wptywa na realizacje proceséw
biznesowych, a takze rzetelnoS¢ sprawozdawczos$ci, natomiast brak wlasciwego dziatania
moze przyczyni¢ sie do utraty waznych informacji przedsiebiorstw oraz danych klientow.
Stuzby informatyczne stale rozbudowujg infrastrukture teleinformatyczng oraz monitorujg
ryzyko i potrafig uruchomié dziatania majgce na celu eliminacje zagrozen w zakresie
archiwizacji oraz odtwarzania danych a takze zapewnienia ciggtosci dziatania systemoéw IT.
Wdrozone rozwigzania majg na celu zapewnienie bezpieczenstwa oraz minimalizacje ryzyka,
jednak mozliwe jest wystgpienie zdarzen losowych (np. dilugotrwata awaria zasilania o
znacznym zasiegu), ktore krétkoterminowo mogg wpltynaé na realizacje obstugi zaméwien lub
wielkos¢ zrealizowanej sprzedazy.

15. DZIALALNOSC W SYTUACJI PANDEMII

Po 2 latach pandemii koronawirusa identyfikuje sie ryzyka zwigzane z potencjalnym
nasyceniem rynku produktami IT i Telco, po okresie gwattownych wzrostow w 2020 i 2021 r.
Dlatego rozwdj oferty produktowej o nowe segmenty produktowe (m.in. produkty Enterprise)
ma m.in. za zadanie ograniczy¢ zidentyfikowane ryzyko negatywnych skutkow nasycenia
rynku. Nowe granty ptyngce z programoéw odbudowy po pandemii (programy unijne i krajowe)
sg nakierowane m.in. na transformacje w kierunku gospodarki cyfrowej. Realizacja tych
zamierzen moze by¢ zrédlem nowego popytu na urzgdzenia dystrybuowane przez spofki
Grupy AB.

Wyzwaniem dla Grupy AB jest réwniez duza zmiennos¢ popytu obserwowana od poczagtku
trwania pandemii, w potgczeniu z niepewnoscig co do tahcucha dostaw, spadkiem dostepnosci
niektérych dobr i ustug oraz zwigzanym z tym gwattownym wzrostem cen surowcow,
podzespotéw i transportu. Kluczowe w tej sytuacji jest efektywne zarzgdzanie stanem
magazynowym poprzez state monitorowanie sytuacji na rynku oraz podejmowanie
adekwatnych dziatan, takich jak rezerwowanie towaru oraz optymalizacja stanow
magazynowych.

Grupa AB zdotata efektywnie odpowiedzie¢ na okresowo zwiekszony popyt ze strony
partnerow dziatajgcych w tym segmencie handlu online. Znacznie zwiekszone zamowienia w
okresie transformac;ji firm w kierunku pracy zdalnej zostaty efektywnie obstuzone

Pewnym wyzwaniem wigzanym z pandemig koronawirusa jest rowniez zwiekszony poziom
nieobecnosci pracownikéw z powodu zachorowanh lub naktadanej kwarantanny.

16. WOJINA W UKRAINIE

W dniu 24 lutego 2022 Federacja Rosyjska dokonata napasci zbrojnej na Ukraine. Ta powazna
sytuacja polityczna najprawdopodobniej bedzie miata negatywny wptyw na sSwiatowe
gospodarki i moze spowodowac spadek koniunktury gospodarczej na swiecie, m.in. na rynku
sprzetu IT.
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Istnieje ryzyko pogtebienia problemow z ciggtoscig tancucha dostaw, zwtaszcza na rynku
surowcow, co z kolei moze wptyng¢ na dalszy wzrost inflacji, a w konsekwenciji - kolejny wzrost
stop procentowych. Z drugiej strony towarzyszy¢ temu moze gwaltowny spadek popytu
zwigzany z niepewng sytuacjg. Obecnie mamy do czynienia z duzg niewiadomg co do
ksztattowania sie stop procentowych, fgcznie z ryzykiem wystgpienia stagflacji. W zwigzku z
duzym poziomem niepewnos$ci, obecnie obserwuje sie duze wahania kurséw walut oraz cen
akciji.

Powazna sytuacja moze réwniez istotnie wptyng¢ na rynek pracy w Polsce, w zwigzku z
naptywem ludnosci ukrainskiej do Polski a z drugiej strony - powrotem pracownikow
ukrainskich do kraju, w zwigzku z powszechng mobilizacjg w Ukrainie. Grupa AB ogranicza to
ryzyko prowadzgc ostrozng polityke w zakresie zarzgdzania personalnego, przejawiajgcg sie
m.in. w rezerwach mocy zasobéw ludzkich.

Nalezy zaznaczyé, ze sytuacja zmienia sie bardzo dynamicznie. W obecnej chwili
przeprowadzenie wiarygodnej prognozy wszystkich mozliwych konsekwenciji tego kryzysu nie
jest mozliwe.

X) POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB
ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Spdétka AB S.A. a takze pozostate spétki Grupy AB nie sg podmiotem istotnych postepowan
toczacych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego, czy tez
organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnoSci.

Xl) ISTOTNE TRANSAKCJE ZAWARTE PRZEZ SPOLKE LUB
JEDNOSTKE OD NIEJ ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA
INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

W okresie objetym raportem emitent nie zawierat z podmiotem powigzanym transakc;ji
o charakterze przekraczajgcym normalny zakres prowadzonej przez emitenta dziatalnosci
operacyjnej, na warunkach innych niz rynkowe.

Xll) ZACIAGNIETE | WYPOWIEDZIANE UMOWY DOTYCZACE
KREDYTOW | POZYCZEK

Umowa o multilinie zawarta pomiedzy AB S.A. i sp6tka zalezng Rekman Sp. z 0.0.
a Santander Bank Polska S.A. w dniach 25 maja 2016 r., 29 maja 2017 r., 30 maja 2018
r., 30 maja 2019 r., 25 maja 2020 r. oraz 28 maja 2021 r.

Bank udzielit AB S.A. oraz Rekman Sp. z o.0. limitu kredytowego w wysokosci do 97 000 000
PLN, ktéry moze by¢ wykorzystany:

1. przez AB S.A.:
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a) w ramach kredytu w rachunku biezgcym i walutowym do kwoty 97.000.000 PLN
z mozliwoscig réwnoczesnego wykorzystania kredytu w kilku walutach (w PLN
do kwoty 97.000.000 PLN, w EUR do kwoty 8.000.000 EUR, w USD do kwoty
5.000.000 USD);
b) w ramach limitu na akredytywy do kwoty 21.000.000 USD (w walutach USD,
EUR,PLN);
¢) w ramach limitu na gwarancje bankowe do kwoty 21.000.000 PLN (w walutach
PLN, USD, EUR).
2. przez Rekman Sp. z 0.0.:
a) w ramach kredytu w rachunku biezgcym i walutowym do kwoty 15.000.000 PLN
z mozliwoscig rownoczesnego wykorzystania kredytu w kilku walutach (w PLN
do kwoty 15.000.000 PLN, w EUR do kwoty 30.000 EUR);
b) w ramach kredytu na akredytywy do kwoty 1.500.000 USD (w walutach PLN,
USD, EUR).
Wykorzystanie limitu przez AB S.A. i Rekman Sp. z 0.0. tgcznie nie moze przekroczyc¢
97 000 000 PLN. Limit zostat udzielony do dnia 31 maja 2022 roku, z zastrzezeniem,
ze catkowita sptata kredytu i innych naleznosci banku nastgpi do dnia 31 maja 2022
roku (dla kredytu w rachunku biezgcym i walutowym).

Zabezpieczenie udzielonego Limitu stanowia:

- zastaw rejestrowy na wybranych zapasach towaréw handlowych nalezgcych do AB
S.A. wraz z przelewem wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia przedmiotu zastawu
rejestrowegqo;

- przelew wybranych wierzytelnosci handlowych AB S.A;

- zastaw rejestrowy na zapasach towarow handlowych nalezgcych do Rekman Sp. z
0.0. wraz z przelewem wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia przedmiotu zastawu
rejestrowego;

- przelew wybranych wierzytelnosci handlowych Rekman Sp. z 0.0.;

- odwiadczenia AB S.A. oraz Rekman Sp. z 0.0. 0 poddaniu sie egzekucji w trybie art.
777 § 1 pkt 5) Kodeksu postepowania cywilnego;

- petnomocnictwo do rachunkdéw;

- weksle wiasne wystawione przez AB S.A. oraz Rekman Sp. z 0.0. wraz z deklaracjg
wekslowa.

Oprocentowanie naliczane jest w zaleznoéci od waluty wykorzystanego kredytu w oparciu
o stawke bazowg WIBOR, EURIBOR Ilub LIBOR dla jednomiesiecznych depozytow
miedzybankowych powigekszong o marze banku.

Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od standardowych zapiséw stosowanych dla tego
typu umow.

Umowa kredytowa zawarta z Bankiem ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w Katowicach w
dniu 28 listopada 2013 r., aneksowana w dniach 27 listopada 2014 r., 25 listopada 2015
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r., 23 maja 2016 r., 20 wrzesnia 2016 r. , 20 czerwca 2017 r. 18 czerwca 2018 r., 29 sierpnia
2018 r., 22 listopada 2019 r., 30 listopada 2020 r. oraz 24 listopada 2021 r.

Przedmiotem Umowy jest odnawialny limit kredytowy w wysokosci:
- 60.000.000 PLN udzielony na okres od dnia udostepnienia 20 czerwca 2017 r. do dnia 29
listopada 2022 r.
Termin sptaty nie moze przekroczy¢ 29 listopada 2022 r.
Zabezpieczenie udzielonego kredytu stanowia:
—zastaw rejestrowy na wybranych zapasach wraz z przelewem wierzytelnosci z umowy
ubezpieczenia zapasow;
—zastaw rejestrowy na wierzytelnosciach od wybranych klientow;
—petnomocnictwo do dysponowania srodkami na rachunku bankowym Kredytobiorcy.
—notarialne oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5) Kodeksu
postepowania cywilnego;
Oprocentowanie kredytu w zaleznosci od waluty wykorzystania kredytu jest naliczane w
oparciu o stawke bazowg odpowiednio WIBOR 1M dla kredytu w PLN, EURIBOR 1M dla
kredytu w EURO oraz LIBOR 1M dla kredytu w USD powiekszone o marze banku.

Umowa o linie zawarta pomiedzy AB S.A. a Credit Agricole Bank Polska Spotka
Akcyjna z siedzibg w Warszawie w dniu 26 stycznia 2017 r., aneksowana 24 listopada
2017 r., 25lipca 2018 r, 25 lutego 2019 ., 10 lutego 2020 r.

Przedmiotem zmienionej Umowy jest:

- kredyt w wysokosci 50.000.000 PLN udzielony do dnia 23 lutego 2021 roku. Kredyt
udostepniony jest w dwdch walutach EUR, PLN.

- limit na gwarancje bankowe i akredytywy w kwocie 30.000.000 PLN z okresem dostepnosci
do dnia 23 lutego 2022 r., termin obowigzywania gwaranc;ji i akredytyw do 12 miesiecy lub do
72 miesiecy w przypadku gwarancji dobrego wykonania umowy do kwoty 5.000.000 PLN,
150.000 PLN dla gwarancji celnych.

Zabezpieczenie udzielonego kredytu stanowia:

—zastaw rejestrowy na wybranych zapasach wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczenia tych
zapasow;

—cesja wierzytelnosci od wybranych klientdéw wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczenia tych
naleznosci;

—notarialne o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 4) oraz 5)
Kodeksu postepowania cywilnego;

—petnomocnictwo do rachunkoéw.

Oprocentowanie kredytu w zaleznosci od waluty wykorzystania kredytu jest naliczane w
oparciu o stawke bazowg odpowiednio WIBOR O/N dla kredytu w PLN, EONIA dla kredytu w
EURO powiekszone o0 marze banku.
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Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od standardowych zapiséw stosowanych dla tego
typu umow.

Umowa kredytowa zawarta pomiedzy AB S.A. a Bankiem Gospodarstwa Krajowego z
siedzibg w Warszawie w dniu 1 sierpnia 2019 r.

Przedmiotem umowy jest:
- kredyt obrotowy w rachunku kredytowym w wysokosci 70.000.000 PLN, sptacany ratami.

Kredyt obrotowy zostat udzielony na okres do 31 lipca 2022 r. Na dziehn 31 grudnia 2021
warto$¢ sptat wyniosta 30.000.000 PLN, wartos¢ pozostata do sptaty wyniosta 40.000.000
PLN.

Zabezpieczenie udzielonych kredytéw stanowia:

- oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5) Kodeksu postepowania
cywilnego,

- upowaznienie do wszystkich rachunkéw Emitenta prowadzonych w Banku,

- zastaw rejestrowy na zapasach wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej,

- przelew wierzytelnosci wybranych klientéw wraz z cesjg praw z polis ubezpieczenia tych
naleznosci.

Oprocentowanie kredytéw jest naliczane w oparciu o stawke WIBOR 1M powiekszone o marze
Banku.

Pozostate zapisy Umdw nie odbiegajg od standardowych zapiséw stosowanych dla tego typu
umow.

Umowa kredytowa pomiedzy AT Computers, a.s. oraz Komeréni banka, a.s. zawarta 29
kwietnia 2019 r., aneks w dniu 23 kwietnia 2020 r. oraz 23 kwietnia 2021 r.

Bank udzielit AT Computers, a.s. limitu kredytowego do kwoty 1.050.000.000,- CZK
dostepnego do dnia 29 kwietnia 2022 w walutach CZK, EUR | USD. W ramach tego limitu
Spotka moze skorzystac z:

— linii kredytowej do poziomu 500.000.000,- CZK, oprocentowanego odpowiednio
wediug stawek PRIBOR ON (dla zadtuzenia w CZK), EURIBOR 1M (dla
zadtuzenia w EUR) lub LIBOR 1M (dla zadtuzenia w USD) powiekszonych o
marze,

— kredytu krétkoterminowego do poziomu 550.000.000 CZK (na okres od 1 do 3
miesiecy), oprocentowanego odpowiednio wedtug stawek PRIBOR, EURIBOR
lub LIBOR powigkszonych o marze.

Zabezpieczeniem zawartej umowy jest poreczenie AT Computers Holding a.s., zastaw na
naleznosciach oraz prawo do blokady srodkéw na biezgcym rachunku bankowym Spofki
prowadzonym przez Bank.
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Umowa okreslajgca zasady finansowania zawarta pomiedzy AT Computers a.s. a
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. z siedzibg w Pradze (Czechy), aneksowana 23
stycznia 2019 r. oraz 21 grudnia 2021 r.

Kredyt krétkoterminowy na kwote 600.000.000,- CZK. dostepny do 25 marca 2022 r.,
oprocentowana wedtug stawek odpowiadajgcym okresowi wykorzystania kredytu: PRIBOR dla
zadtuzenia w CZK, EURIBOR dla zadtuzenia w EUR i LIBOR dla zadluzenia w USD,
powiekszonych o marze. Zabezpieczenie udzielonego kredytu stanowig zgodnie z umowa:
deklaracja wsparcia AB S.A. dla AT Computers na rzecz CSOB a.s..; przelew wierzytelnosci
handlowych AT Computers, a.s., zastaw rejestrowy na zapasach AT Computers, a.s.

Umowa linii kredytowej, akredytywy oraz gwarancji bankowej pomiedzy AT Computers
a.s. a Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. z siedzibg w Pradze (Czechy), aneksowana
23 stycznia 2019 r. oraz 21 grudnia 2021 r.

Bank udzielit AT Computers, a.s. linii kredytowej do kwoty 600.000.000,-. dostepnej w
walutach CZK, EUR oraz USD do 25 marca 2022 r.. Linia jest oprocentowana wedtug stawek
odpowiadajgcym okresowi wykorzystania kredytu: PRIBOR dla zadtuzenia w CZK, EURIBOR
dla zadluzenia w EUR i LIBOR dla zadtuzenia w USD, powiekszonych o marze.
Zabezpieczenie udzielonego kredytu stanowig zgodnie z umowa: deklaracja wsparcie AB S.A.
dla AT Compures na rzecz CSOB a.s. ; przelew wierzytelnosci handlowych AT Computers,
a.s., zastaw rejestrowy na zapasach AT Computers, a.s.

Umowa kredytu pomiedzy COMFOR STORES, a.s. a Ceskoslovenska obchodni banka z dnia
6 lutego 2019r.

Bank udzielit COMFOR STORES, a.s. linii kredytowej do wartosci 10.000.000,- CZK. Kredyt
jest dostepny przez 36 miesiecy od dnia podpisania umowy i oprocentowany wedtug stawki
PRIBOR 1M powigkszonego o marze. Zabezpieczeniem kredytu jest poreczenie udzielone
przez AT Computers Holding, a.s.

Linia na gwarancje bankowe Ceskoslovenska obchodni banka a.s. z siedzibag w Pradze
(Czechy) narzecz COMFOR STORES, podpisana w dniu 6 lutego 2019 r.
Bank udzielt COMFOR STORES, a.s. linii kredytowej do wartosci 4.000.000,- CZK.
Zabezpieczeniem kredytu jest poreczenie udzielone przez AT Computers a.s.

Umowa w sprawie linii na gwarancje pomiedzy AT Computers a.s. i Ceskoslovenska
obchodni banka, a.s. z siedzibg w Czechach, zawarta w dniu 14 pazdziernika 2019 r.,
aneks w dniu 10 grudnia 2019 r.

Bank udzieli AT Computers gwarancje bankowg do kwoty 150.000.000,-CZK. Umowa jest
zawarta na czas nieokreslony.

Kredyt srednioterminowy udzielony dniu 4 sierpnia 2020 r. dla AT Computers a.s. przez bank
CSOB na kwote 200.000.000,- CZK, dostepny do dnia 4 sierpnia 2023 r., zostat w catosci
sptacony przed terminem.
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Kredyt Srednioterminowego udzielony w 9 sierpnia 2020 r. dla AT Computers a.s. przez bank
KB na kwote 250.000.000,- CZK, dostepny do 21 sierpnia 2023 r. zostat w grudniu 2021 r. w
catosci sptacony przed terminem. Whniosek o wykreslenie hipoteki na nieruchomosci zostat
ztozony w sgdzie w styczniu 2022 r.

XIll) UDZIELONE POZYCZKI

W | potroczu 2021/22 AB S.A. udzielita nastepujgcych pozyczek:

L.p. Podmiot Kwota (w zi) Termin sptaty Oprocentowanie
1 Rekman Sp.zo.o. 15 000 000 30.06.2022 WIBOR 1M+marza%
2 Rekman Sp. z 0.0. 3000 000 31.03.2022 WIBOR 1M+marza%
3 Rekman Sp. z o.0. 1900 000 31.03.2022 WIBOR 1M+marza%
4 Rekman Sp. zo.0. 2 000 000 31.03.2022 WIBOR 1M+marza%
5 B2BSp.zo.o. 1500 000 20.07.2022 WIBOR 1M+marza%
Razem 23 400 000

XIV) STANOWISKO ODNOSNIE MOZLIWOSCI REALIZACJI WCZESNIEJ
PUBLIKOWANYCH PROGNOZ

Grupa nie publikowata prognoz.

XV) OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH
WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI

W okresie objetym raportem nie miaty miejsca zadne zdarzenia o charakterze nietypowym
majgce wptyw na wynik z dziatalnosci z | pétrocza roku obrotowego 2021/2022.

XVI) CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZYCH
CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU GRUPY ORAZ OPIS
PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI SPOLKI

Od potowy marca 2020 r. trwa pandemia Sars-CoV-2, w efekcie ktorej miato miejsce
wielokrotnie okresowe zamrozenie dziatalnosci w wielu sektorach gospodarki w wiekszosci
krajow Europy. Wskutek tego, od Il kwartatu 2020 r. w Polsce, Czechach i na Stowaciji, tak jak
w wielu innych krajach nastgpit gwattowny kryzys gospodarczy, z rekordowym spadkiem PKB.
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Poziom bezrobocia w Polsce, Czechach i na Stowacji wzrost w stopniu umiarkowanym, dzieki
wdrozonym przez rzady programom ochrony gospodarki przez skutkami wprowadzonej
wielotygodniowej izolacji.

Obecnie gospodarki poszczegolnych panstw wychodzg z kryzysu gospodarczego
(obserwowane sg wysokie wzrosty PKB) a niektore kraje ogtosity koniec epidemii Sars-Cov-2.

Wyzwaniem dla gospodarek po pandemii jest wysoki poziom inflacji (obserwowany w
wiekszosci rozwinietych gospodarczo krajach swiata), zwigzany z kryzysem energetycznym,
szeroko zakrojonymi programami socjalno-pomocowymi wprowadzonymi w Europie i USA,
czesto wspierane programem tzw. luzowania ilosciowego, czyli doptywem dodatkowego
pienigdza do obrotu gospodarczego, co niechybnie prowadzito do gwattownego wzrostu
popytu i w konsekwencji wzrostu cen. Jak na razie jedynym antidotum na te sytuacje jest
stopniowe podnoszenie stop procentowych przez banki centralne poszczegdlnych panstw, co
ma wptyngé na zmniejszenie presji inflacyjnej. Dziatania te majg rowniez ujemny wptyw, gdyz
znaczgco podnoszg koszty obstugi zadtuzenia, ktére ochoczo byto zwiekszane w otoczeniu
ultra niskich stop procentowych. Ta groZzna sytuacja w gospodarce moze by¢ akceleratorem
niekorzystnych zmian o charakterze makro (spadek aktywnosci gospodarczej, spadek popytu
na dobra inwestycyjne, zahamowanie postepujacej IV rewolucji przemystowej). Dodatkowym
czynnikiem sprzyjajgcym inflacji byty zaburzenia w tancuchach dostaw.

Trwajgca od 24 lutego 2022 inwazja zbrojna Rosji na Ukraine moze mie¢ negatywny wptyw na
dotychczasowg aktywnos$é gospodarczg, sktonnos¢ konsumentéw do zakupdéw urzgdzen
elektronicznych oraz decyzje przedsiebiorstw o realizacji inwestycji rozwojowych. Z drugiej
strony zaktécenia w dostawach paliw i surowcow, zwigzane z zatamaniem sie handlu z Rosja,
spowodujg dalszy wzrost inflacji oraz, w konsekwencji, wzrost stop procentowych.

Istotny wptyw na dziatalnos¢ Grupy AB majg takze wahania kurséw walut, zwigzane m.in. z
duzym uzaleznieniem polskiej i czeskiej waluty na informacje ptyngce z innych europejskich i
poza europejskich stolic. Zmiennosé kurséw walut wplywa na dziatalnos¢ Grupy AB w
wymiarze ewolucji cen produktow jak rowniez popytu na towary. W okresie kryzysu
wywotanego pandemig, wahania kurséw walut byly szczegdlnie silne. Rdéwniez obecnie
niepewna sytuacja polityczna zwigzana agresjg Rosji na Ukraine oraz nierozstrzygnieta
jeszcze kwestia srodkow europejskich dla Polski powoduje ostabienie kursu ztotego.

Obserwowana przez ostatni rok dynamika obrotéw na rynku dystrybucji IT wskazuje wyraznie,
ze branza skorzystata z trwajgcej epidemii, w zwigzku z gwattownym wzrostem
zapotrzebowania na sprzet wspierajgcy prace zdalng i nauke zdalng. Wysoka baza
wygenerowanej sprzedazy w roku 2020 i 2021 wptywa na obecnie rejestrowane stabsze
dynamiki przychodéw. Wyzwaniem dla rynku dystrybucji sg wahania popytu w potgczeniu z
ograniczeniami po stronie podazy oraz trudna do przewidzenia dynamika cen.

Nalezy spodziewac¢ sie, ze w okresie po pandemii wytworzy sie nowa sytuacja konkurencyjna
w sektorze dystrybucji IT w Polsce. Grupa AB, niezaleznie od sytuacji rynkowej, przyktada
wysokg uwage do efektywnosci dziatania, szczegdlnie w zakresie logistycznym i
posprzedazowym oraz budowania oferty z wartoscig dodana.

W zwigzku z pandemig nasility sie, obserwowane juz wczesniej, tendencje w kierunku
sprzedazy internetowej. Sklepy online rejestrujg bardzo duze wzrosty sprzedazy. Zjawisko to
jest rowniez bardzo widoczne w branzy IT.
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Zrealizowane przed laty inwestycje w automatyke magazynowg przystosowang do obstugi
zamowien internetowych, pozwolity Grupie AB efektywnie odpowiedzie¢ na potrzeby rynku w
zwigzku ze zmiang preferencji zakupowych z silnym naciskiem na sprzedaz online (w duzym
stopniu zmiany te wymuszone zostaty okresem lockdownu, w trakcie ktérego wiekszos$é
sklepéw stacjonarnych byto zamknietych). Eksperci prognozujg, ze wzrost sprzedazy przez
internet jest trwatym trendem i bedzie on dynamicznie sie rozwijat, réwniez po przezwyciezeniu
pandemii koronawirusa. Grupa AB, w wyniku zrealizowanych inwestycji przed laty w
infrastrukture logistyczna, zdobyte kompetencje i doswiadczenie oraz ciggty rozwoj narzedzi
do obstugi sprzedazy w modelu e-commerce jest dobrze przygotowana do rozwoju sprzedazy
w kolejnych okresach.

CZYNNIKI ZEWNETRZNE MAJACE WPLYW NA WYNIKI GRUPY

o Zmiennos$¢ koniunktury na $wiecie i w Regionie spowodowana przez pandemie Sars-
CoV-2, pozostajgca niepewnosé co do kolejnych fal epidemii oraz jej dtugofalowych
skutkdw.

e Zmiennos¢ na rynkach walutowych, w tym przede wszystkim ksztattowanie sie kurséw
EUR/PLN, USD/PLN oraz EUR/CZK i USD/CZK. Ostabienie ztotego. Kryzys polityczny
zwigzany z atakiem Rosji na Ukraine. Nierozstrzygnieta kwestia srodkéw unijnych dla
Polski.

o Wysoki poziom inflacji, wzrost stop procentowych.

e Ograniczona dostepnos¢ wykwalifikowanych pracownikoéw na rynku pracy.

e Spadek zamoznosci gospodarstw domowych oraz firm zwigzany z wysokim poziomem
inflacji. Zjawisko czesciowo zbilansowane wptywem programéw socjalnych oraz
wdrozonej tarczy antykryzysowe;.

o Wzmozony popyt na towary wspomagajgce prace i nauke zdalng, réwnoczesnie
mozliwos$¢ nasycenia sie tego rynku w przysztoSci.

o Oczekiwany pozytywny wptyw projektéw rzgdowych majgcych na celu pobudzenie
gospodarki w przysztosci.

¢ Dynamiczny rozwdj technologiczny w branzy IT (5G, loT, inne).

o Poziom konkurencji, presja na cene i osiggane marze.

o Postepujgca konsolidacja rynku.

CZYNNIKI WEWNETRZNE MAJACE WPLYW NA WYNIKI GRUPY

Ponizsze czynniki wewnetrzne wptywaly na pozycje rynkowg a takze sytuacje finansowg
Grupy w minionym okresie. Bedg one réwniez na nig wplywaé w kolejnym okresie
sprawozdawczym:

e Rozwoqj portfolio produktowego — jest to element przyjetej strategii rynkowej, majacej na
celu zwiekszenie sprzedazy i podniesienie lojalnosci partnerdw.

o Ciggta praca nad optymalizacjg zarzgdzania zapasami, kapitatem pracujgcym i
logistyka, skutkujgce utrzymywaniem niskiego wskaznika kosztéw dziatalnosci w relacji
do przychodow.

o Wykorzystanie efektu skali, ktory jest mozliwy dzieki wiodgcej pozycji na rynku
dystrybucji IT w Regionie.
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o Roéwnoleglty rozwéj w wielu kanatach sprzedazy: resellerzy, e-commerce, duze sieci
detaliczne, administracja publiczna, klienci korporacyjni, integratorzy, sie¢ franczyzowa,
sprzedaz zagraniczna.

¢ Prowadzenie rachunkowosci zabezpieczen eliminujgcej ryzyko kursowe i skutecznej
polityki zabezpieczenia przed ryzykiem walutowym.

o Oferowanie dodatkowych ustug partnerom (m.in.: szkolenia, certyfikacje, outsourcing
proceséw logistycznych, platformy sprzedazowe, wspdlne akcje marketingowe)
pozwalajgce zdoby¢ ich lojalnos¢ i generowac wyzsze marze.

e Utrzymywanie poziomu zadtuzenia dajgcego z jednej strony bezpieczenstwo finansowe,
z drugiej zas umozliwiajgcego stabilny rozwdj, przy rosngcej skali dziatalnosci.

e Zapewnienie stabilnych zrodet finansowania w perspektywie dtugoterminowe;.

¢ Odpowiedzialna polityka zarzadzania naleznosciami, gwarantujgca utrzymywanie
wysokiego poziomu ptynnosci Grupy.

o Rozszerzanie grona kontrahentéw (nowe umowy dystrybucyjne) oraz partneréow
handlowych.

e Dywersyfikacja grup produktowych o nowe kategorie spoza segmentu nowych
technologii (m.in. RTV/AGD, artykuty biurowe i eksploatacyjne, zabawki).

o Realizowanie projektéw majgcych na celu integracje i standaryzacje w ramach catej
Grupy AB, z zachowaniem odpowiedniego poziomu niezaleznosci w dziataniach na
poszczegdélnych rynkach.

o Scista wspdipraca pomiedzy spétkami Grupy, przynoszaca efekty w postaci bazy wiedzy
i wspétdzielenia know-how.

e Koniecznosc¢ utrzymywania rygorow sanitarnych zwigzanych z epidemig COVID-19.

XVII) OPIS ZMIAN ORGANIZACYJNYCH GRUPY

W okresie sprawozdawczym, za ktory sporzgdzane jest niniejsze sprawozdanie, nie nastgpity
Zmiany organizacyjne Grupy.

XVIII) UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI
ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W
PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z
ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB
GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU
POLACZENIA EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE

Na dzien bilansowy, na ktéry sporzadzone jest niniejsze sprawozdanie, nie sg znane zadne
tego typu umowy.
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XIX) PROGRAM MOTYWACYJNY OPARTY NA KAPITALE EMITENTA

W okresie objetym raportem Spétki Grupy nie miaty aktywnych programow motywacyjnych
badz premiowych opartych na kapitale emitenta.

XX) AKCJONARIAT
° Akcje bedgce w posiadaniu 0s6b zarzgdzajgcych i nadzorujgcych

Stan posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzgdzajgce i
nadzorujgce emitenta na dzieh przekazania raportu pétrocznego, tj. na 1 marca 2022 roku:

Akcjonariat wg liczby Akcjonariat wg

Stan na 2022-03-01 Liczba akcji .. Liczba gtosow . .
akcji liczby gtoséw
Zarzad
Andrzej Przybyto 1316 200 8,13% 2629 200 15,02%
Krzysztof Kucharski 25000 0,15% 25 000 0,14%
Zbigniew Madry 0 0,00% 0 0,00%
Grzegorz Ochedzan 0 0,00% 0 0,00%
Rada Nadzorcza

lwona Przybyto 1749 052 10,80% 1749 052 9,99%
Woijciech Niesyto 0 0

Jacek tapinski 0 0

Jakub Biegunski 0 0

Jerzy Baranowski 0 0

Marek Cwir 0 0

W okresie od przekazania raportu za | kwartat roku obrotowego do dnia publikacji raportu
pofrocznego nie zaszta zmiana w pakiecie akcji bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych
oraz nadzorujgcych.

Akcje uprzywilejowane

1.313.000 (jeden milion trzysta trzynascie tysiecy) akcji serii B, imiennych uprzywilejowanych
co do prawa gtosu w ten sposdéb, ze na kazdg akcje tej serii przypadajg dwa gtosy na Walnym
Zgromadzeniu. Wiascicielem akcji jest Andrzej Przybyto.

Ograniczenia w wykonywaniu praw z akcji

W dniu bilansowym jak rowniez w dniu publikacji niniejszego raportu ograniczenia
w wykonywaniu praw z akcji nie istniaty.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie wyemitowanych akcji wg serii:

. Rodzaj L. . Udziat w Udziat w
Seria . " o . Wartosé Liczba P . . P
.. Rodzaj akcji uprzywilejowania . .. ogoblnej liczbie Liczba glosow  ogdlnej licznie
/emisja .. nominalna akcji .. .
akcji akcji gtosow
Seriga N3 okaziciela brak 1z 2.729.971 16,86% 2.729.971 15,60%
zwykte
SeriaB | one na 1 akcjg przypadaja 1zt 1.313.000 8,11% 2.626.000 15,01%

uprzywilejowane 2 gtosy na WZA
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Seria C imienne zwykte brak 1zt 1.674.771 10,35% 1.674.771 9,57%
Seria C1 Zjv;’lzaeﬂdda brak 17t 1.069.294 6,61% 1.069.294 6,11%
Seria C2 :;;kklaemie'a brak 17t 1.199.987 7,41% 1.199.987 6,86%
Seria D :;;Izzﬂcie'a brak 1zt 202.000 1,25% 202.000 1,15%
Seria E Zjv;lzaeﬂdda brak 17t 1.764.621 10,90% 1.764.621 10,08%
Seria F :;;kklaemie'a brak 17t 1.600.000 9,88% 1.600.000 9,14%
Seria G :;;Izzﬂcie'a brak 1zt 269.000 1,66% 269.000 1,54%
Seria | Zjv;lzaeﬂdda brak 17t 4.250.000 26,26% 4.250.000 24,28%
Seria K :fv;zaeme'a brak 1zt 115.000 0,71% 115.000 0,66%

Liczba akcji, razem 16.187.644 100% 17.500.644 100%

e Struktura akcjonariatu

Akcjonariusze posiadajgcy na dzien 1 marca 2022 roku ponad 5% ogdlnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoétki AB S.A.

Stan na 2022-03-01 Liczba akji Akcjonariat — Liczba  Akcjonariat wg
wg liczby akcji gltosow liczby gtosow

Andrzej Przybyto 1316200  8.13% 2.629.200  15.02%
lwona Przybyto 1.749.052  10.80% 1.749.052 9.99 %
gitE'O”a'e'Nede”a”de” 2291911  14.16% 2291911  13.10%
Aviva OFE Aviva Santander 2118514  13.09% 2118514  12.11%
Aegon OFE 1.105.972  6.83% 1.105.972 6.32%
OFE PZU 995.549  6.15% 995.549 5,69%
PKO BP Bankowy OFE 931.014  575% 931.014 5.32%
Pozostali 5.679.432  35.08% 5.679.432  32.45%
Ogétem 16187644  100,00% 17500644  100,00%

L
Ul. Europejska 4, 55-040 Magnice, Tel (+48 71) 39 37 500, fax (+48 71) 39 37 529, www.ab.pl
KONTO BANKOWE: Santander Bank Polska S.A. 44 /O Wroctaw, PL68 1500 1155 1211 5003 2339 0000 (PLN),
PL46 1500 1155 1211 5003 5196 000 (EUR), PL58 1500 1155 1211 5003 2456 0000 (USD); NIP 895-16-28-481
Warszawa: tel. (+48 022) 51 09 300, fax (+48 022) 51 09 333

Strona 54



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy
za | potrocze roku obrotowego 2021/2022

XXI) INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH (W TYM
ROWNIEZ ZAWARTYCH PO DNIU BILANSOWYM), W WYNIKU
KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W
PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ
DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY | OBLIGARIUSZY

W dniu 17 wrzeénia 2019 r. Zarzad AB S.A., dziatajgc na podstawie upowaznienia udzielonego
w uchwale nr 7/2018 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 20 grudnia 2018
r., uchwalit Programu Skupu Akcji Wtasnych Emitenta (Program).

Celem Programu Skupu Akcji byla dystrybucja wypracowanego zysku do akcjonariuszy.
Program zostat uchwalony w momencie, w ktérym gietdowa wycena akcji spadfa ponizej
wartosci ksiegowej oraz ponizej wartosci godziwej. Dzieki temu skup akcji wlasnych byt
dziataniem korzystnym dla akcjonariuszy oraz jako dziatanie oportunistyczne.

Przedmiotem nabycia byty w petni pokryte Akcje na okaziciela Emitenta, zdematerializowane,
dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. i oznaczone kodem ISIN: PLAB0O0000019. Akcje byty
nabywane przez Emitenta w celu ich umorzenia. Maksymalna kwota pieniezna przeznaczona
na Program (sfinansowanie nabywania Akcji wraz z kosztami ich nabycia) wynosita
15.000.000 PLN (stownie: pietnascie milionéw ztotych). Maksymalna liczba Akcji do nabycia
w Programie wynosita 3 237 528 (stownie: trzy miliony dwiescie trzydziesci siedem tysiecy
pie¢set dwadziescia osiem) sztuk. Program rozpoczat sie w dniu 19 wrzesnia 2019 r. i trwat
do 20 grudnia 2021 r.

Od poczatku trwania programu spétka nabyta za kwote 898 tys. zt 44 449 akcji wtasnych o
warto$ci nominalnej 44 449 zt, co stanowi 0,27% udziatu w kapitale zaktadowym i dajgcych
0,25% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. W | pdtroczu roku
obrotowego 2021/22 spdétka nie nabyta akcji wiasnych.

W dniu 18 lutego 2022 r. Zarzgd AB S.A. uchwalit Program Skupu Akcji Wtasnych Emitenta.
Zgodnie z uchwalonym Programem, skup akcji wtasnych Emitenta (Akcje) bedzie prowadzony
na postawie uchwaty nr 7/2018 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Emitenta
z dnia 20 grudnia 2018 roku w sprawie nabycia Akcji, z uwzglednieniem zmian wprowadzonych
Uchwatg nr 19/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Emitenta z dnia 30
listopada 2021r., na podstawie i w granicach upowaznienia udzielonego przez Walne
Zgromadzenie, a takze art. 362 § 1 pkt. 5) i 8) Kodeksu spétek handlowych.

Przedmiotem nabycia bedg w petni pokryte Akcje na okaziciela Emitenta, zdematerializowane,
dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. i oznaczone kodem ISIN: PLABO0000019.

Akcje bedg nabywane przez Emitenta w celu ich umorzenia. Maksymalna kwota pieniezna
przeznaczona na Program (sfinansowane nabywania Akcji wraz z kosztami ich nabycia)
wynosi 16 187 644,00 zt. Maksymalna liczba Akcji do nabycia w Programie wynosi 3 193 079
sztuk.
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Program rozpocznie sie w pierwszym dniu roboczym nastepujgcym po publikaciji przez spoétke
Srodrocznego raportu okresowego za | potrocze roku obrotowego 2021/2022 i bedzie trwat do
20 grudnia 2023 r. albo do chwili wyczerpania wskazanej Kwot Maksymalnej. Srodki
przeznaczone na nabywanie Akcji pochodzi¢ bedg z kapitatu utworzonego w tym celu na mocy
uchwaty nr 7/2018 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Emitenta z dnia 20
grudnia 2018 r. Akcje zostang umorzone w drodze obnizenia kapitatu zapasowego.

XXIl) INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI

PRACOWNICZYCH

Organem uprawnionym do ustalania parametréw i zasad przyznawania akcji pracowniczych
jest Rada Nadzorcza, ktéra na mocy uprawnienia nadanego przez Walne Zgromadzenie ustala
parametry finansowe dla okresu a nastepnie dokonuje kontroli i weryfikuje poziom ich
realizaciji.
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D Imie i N isk . P
ata mie i Nazwisko /Funkcja odpis
i P R EZ E S Signature Not Verified- ;rl‘ -
01.03.2022 Andrzej Przybyfo ZARZAD U Bgtlgzmzwggtz%%t{gllszigyzlg%lz&llqrze] Przybyto
KrzySZtOf CZLON EK Signa:ureNolVe(i&%‘
O103.2022 | Kkucharski | ZARZADU T
. . CZL O N E K Signature Not Veriﬁed" S
01032022 ZblgnIeW qufy ZARZADU 'I\DA(;kL:?ent podpi?agy)rzez Zbigniew
Data: 2022.03.01 1697:27 CET
Grzegorz CZLONEK [ wmowwe
01 . 03 . 2022 Och@dzan ZARZAD U Bgtk;n;ggtz%%q(gisig){oré%;%zgé%egorz Ochedzan

L
Ul. Europejska 4, 55-040 Magnice, Tel (+48 71) 39 37 500, fax (+48 71) 39 37 529, www.ab.pl
KONTO BANKOWE: Santander Bank Polska S.A. 44 /O Wroctaw, PL68 1500 1155 1211 5003 2339 0000 (PLN),
PL46 1500 1155 1211 5003 5196 000 (EUR), PL58 1500 1155 1211 5003 2456 0000 (USD); NIP 895-16-28-481
Warszawa: tel. (+48 022) 51 09 300, fax (+48 022) 51 09 333

Strona 56



		2022-03-01T15:08:14+0100


		2022-03-01T15:18:52+0100


		2022-03-01T15:28:14+0100


		2022-03-01T16:27:27+0100




