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1 Zasady sporzadzania skroconego pofrocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego

Jednostkowe skrdcone sprawozdanie finansowe SKOTAN S.A. za I pétrocze 2021 r. sporzadzone zostato zgodnie z wymogami
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity - Dz.U. 2021 poz. 217) i wydanych na jej podstawie
przepisdw wykonawczych oraz zgodnie z wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych (...) (Dz.U. z 2018 r.
poz. 757).

W $rédrocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym przestrzegano tych samych zasad (polityki) rachunkowosci i metod
obliczeniowych, co w ostatnim rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym. W I pétroczu 2021 r. nie nastapity zmiany w
stosowanych zasadach (politykach) rachunkowosci. W I pdtroczu 2021 r. nie nastgpity istotne zmiany wielkosci szacunkowych.

Jednostkowe $rodroczne sprawozdanie finansowe Spotki zostato sporzadzone przy zachowaniu zasady kontynuacji dziatalnosci
w okresie co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego. Dziatajagc na podstawie artykutu 397 KSH Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki w dniu 31 maja 2021 roku podjeto uchwate o dalszym kontynuowaniu dziatalnosci przez ,Skotan” S.A.
Szerszy opis dotyczacy finansowania dziatalnosci oraz podjecia przez Walne Zgromadzeniu uchwaty o emisji akcji przedstawiono
w punkcie 3 ponizej.

2 Dziatalnos¢ Spotki w okresie I potrocza 2021 r., w tym istotne dokonania i
niepowodzenia Spotki oraz czynniki i zdarzenia, rowniez o nietypowym
charakterze, majace istotny wplyw na skrocone sprawozdanie finansowe

W latach poprzednich Spétka koncentrowata sie przede wszystkim na rozwijaniu dziatalnoéci naukowo-badawczej zwigzanej z
projektami realizowanymi w ramach otrzymanego wsparcia finansowego z NCBR oraz PARP na rozwdj innowacyjnej gospodarki.
Spdtka wykorzystata $rodki z dotacji przyznanych w latach ubiegtych, a prowadzone za ich posrednictwem badania naukowe
wpisywaty sie w obszar podstawowej dziatalnosci Spotki. W zwigzku z zakonczeniem w 2015 r. wszystkich projektow badawczo
— rozwojowych realizowanych na przestrzeni poprzednich kilku lat, I potrocze 2021 roku byto dla Spétki kolejnym okresem
dziatalnosci w ramach standardowej dziatalnosci operacyjnej. Zaréwno w poprzednich latach jak i w I pdtroczu 2021 roku
podstawowym priorytetem Spoétki  stat sie rozwdj oferty produktowej i intensyfikacja sprzedazy produktow powstatych w wyniku
dziatalnosci badawczo — rozwojowej, wdrozenie osiggnietych rezultatéw projektow badawczych do zastosowan komercyjnych
oraz partnerstwo branzowe z kooperantami w tworzeniu marek kontaktowych. Od dnia 2 sierpnia 2021 r. Spétka Skotan S.A.
notowana jest w ramach indeksu spétek biotechnologicznych na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych.

Model Biznesowy — Linie przychodowe:

e  Skotan Pharma — rozwigzania z dziedziny suplementacji ludzi, obejmujgce produkty zawierajgce kompleks estrow
etylowych kwaséw Omega — 3, 6, 9 i preparaty wykorzystujgce biomase YLs Novel Food. Portfolio produktowe i
ustugowe: marka wiasna EstroVita; marki kontraktowe; produkcja surowcdéw  wykorzystywanych w
kosmetykach/suplementach diety. Kanaty dystrybucji: apteki sieciowe, hurtownie farmaceutyczne, sklepy Bio/Eko,
drogerie, e — commerce, produkcja kontraktowa.

e  Skotan Animal — rozwigzania z dziedziny dietetyki i zywienia zwierzat, obejmujgce preparaty weterynaryjne bazujgce
na szczepie Yarrowia lipolytica. Portfolio produktowe i ustugowe: marka wiasna Yarrowia Equinox; marka wtasna
Yarrowia Canifelox; marka wtasna Yarrowia Farminox; marki kontraktowe. Kanaty dystrybugcji: sieci zoologiczne,
gabinety weterynaryjne, hurtownie zoologiczne i weterynaryjne, producenci pasz i mieszanek uzupetniajacych dla
zwierzat, e — commerce, produkcja kontraktowa.

e Skotan Agro — ekologiczne rozwigzania z dziedziny bioremediacji i agrotechniki. Kanaty dystrybucji: produkcja
kontraktowa.

Spdtka prowadzita dziatalno$¢ operacyjng gtéwnie w ramach Spétki. Dziatalno$¢ Spdtek zaleznych Emitenta nie miata
istotnego wptywu na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Spétki. W dniu 2 lutego 2021 r. Sad Rejonowy Katowice-Wschdd w
Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowat potaczenie spdtki SKOTAN S.A. ze
wszystkim jej spétkami zaleznymi.

SA-P 1I/2021

3



skotan

PORTFOLIO PRODUKTOWE I OFERTA TECHNOLOGICZNA:

PRODUKTY NA BAZIE ESTROW ETYLOWYCH I SPOZYWCZEJ BIOMASY YLs NOVEL FOOD:

Marka wiasna EstroVita

Marki kontraktowe

yskotan

Produkcja surowcow

Estrovita

] ]

linia funkcjonalnych suplementéw
diety ludzkiej

www.estrovita.pl

L

NA BAZIE DROZDZY YLs:

Marka wiasna Yarrowia
Equinox

ustugowa produkcja suplementéw
diety i zywnosci funkcjonalnej w

formule "private la

zewnetrznych odbiorcow

Marka wiasna Yarrowia

_l
ustugowa produkcja kompozycji
D estrow etylowych wykorzystywanych
do produkgji
kosmetykdw/suplementéw diety

I" dla

‘skotan

Marka wiasna Yarrowia

Canifelox Farminox

WO vaRkown

'—l equinox

IIs

o
+ canifelox

farminox

-

linia produktéw specjalistycznych dla
koni

www.yarrowiaequinox.pl

Drozdze paszowe Yarrowia
Lipolytica

linia produktéw specjalistycznych dla
zwierzgt domowych

www.yarrowiacanifelox.pl

linia produktéw specjalistycznych dla
zwierzgt domowych

www.farminox.pl

Marki kontraktowe

-

nieaktywne drozdze - materiat
paszowy

PRODUKTY DLA AGROTECHNIKI:

Marka wiasna Yarrtica

ustugowa produkcja mieszanek
paszowych w formule "private label"
dla zewnetrznych odbiorcow

[

)
skotan
)
Pozostate SkOta n

-

preparat do remediacji zanieczyszczen
weglowodorowych z gleby i wody

www.yarrtica.pl
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W okresie sprawozdawczym Spotka osiggneta przychody z dziatalnosci w wys. 5 604 tys. zt, co oznacza wzrost o ponad 19%
w poréwnaniu do potrocza roku poprzedniego. Natomiast w kategorii produktow i ustug witasnych przychody wyniosty 5 593
tys. zt co oznacza wzrost 0 44% w poréwnaniu do pétrocza roku poprzedniego.

Spdtka zanotowata strate netto w wysokosci 534 tys. zt (w porownaniu do straty netto w wysokosci 213 tys. zt w I potroczu
roku poprzedniego). Glownym czynnikiem wplywajacym na ujemny wynik w roku biezagcym jest utworzenie rezerwy w
wysokoSci 1 436 tys. zt na ewentualne zobowigzanie wobec PARP.

Podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie SKOTAN S.A. uchwaly w sprawie emisji akcji serii D:

W dniu 31 maja 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie obnizenia kapitatu zakladowego
z jednoczesnym podwyzszeniem w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela serii D w drodze subskrypcji zamknietej akcji na
okaziciela serii D z prawem poboru dotychczasowych akcjonariuszy, ustalenia 15 lipca 2021 roku jako dnia prawa poboru akgcji
serii D, dematerializacji akcji serii D oraz ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. akcji serii D i praw poboru do akgcji i praw do akgji serii
D oraz w sprawie zmiany Statutu.

Zgodnie z trescig uchwaty Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanowito obnizy¢ kapitat zakladowy Spotki z kwoty 65.880.000 zt
do kwoty 27.000.000 zt, to jest o kwote 38.880.000 zt poprzez zmniejszenie wartosci nominalnej wszystkich akcji Spotki z 2,44
zt do 1 zt za akcje. Celem obnizenia kapitatu zaktadowego jest obnizenie wartosci nominalnej akcji oraz utworzenie kapitatu
rezerwowego przeznaczonego na pokrycie strat Spotki.

Jednoczes$nie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki postanowito o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki w trybie art. 457
§1 pkt 1 Kodeksu Spdtek Handlowych o kwote od 1 zt do 27.000.000 zt, z kwoty kapitatu zakladowego obnizonego 27.000.000
zt do kwoty nie wiekszej niz 54.000.000 zt poprzez emisje od 1 do 27.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D, o wartosci
nominalnej 1 zt. Akcje serii D zostang wyemitowane w ramach subskrypcji zamknietej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 2 Kodeksu
Spdtek Handlowych w drodze oferty publicznej w rozumieniu art. 3 ust 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
(...). Akcje serii D oraz prawa poboru oraz prawa do akcji serii D bedg przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie i
wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A. O
powyzszym zdarzeniu Spoétka informowata w raporcie biezagcym nr 10/2021 z dnia 31 maja 2021 roku.

Zawarcie aneksu do umowy pozyczki z akcjonariuszem:

W dniu 24 czerwca 2021 r. Zarzad Spdtki zawart z RKK Investments Sp. z 0.0. — akcjonariuszem i podmiotem powigzanym
Spotki, aneks do umowy pozyczki z dnia 29 grudnia 2020 r., wydtuzajgcy termin sptaty pozyczki do dnia 31 grudnia 2021 r. O
powyzszym zdarzeniu Spdtka informowata w raporcie biezagcym nr 14/2021 z dnia 24 czerwca 2021 roku.

Informacja dotyczaca przedtuzenia terminéw wykupu obligacji serii D i E:

W dniu 30 czerwca 2021 r. Zarzad Spotki otrzymat podpisane przez obligatariusza porozumienia przedtuzajgce terminy wykupu
obligacji serii D i serii E do dnia 31 pazdziernika 2021 r. (dotychczas 30 czerwca 2021 r.). Zgodnie z zawartymi porozumieniami
Spdtka zobowigzata sie do przedterminowego wykupu obligacji, tj. przed datg 31 pazdziernika 2021 r. na zadanie obligatariusza.
Wykup obligacji w takim przypadku nastgpi w terminie 30 dni od dnia otrzymania zadania od obligatariusza.

Ponadto, w przypadku obligacji serii E strony ustality, ze wykup obligacji wraz z odsetkami nastgpi po kursie 4,4631 zt/EUR z
zastrzezeniem, ze gdyby w okresie do dnia wykupu obligacji wraz z odsetkami ww. kurs ulegt zmianie na niekorzys¢
obligatariusza, to Spdtka zobowigzana jest zwrdci¢ powstate réznice kursowe. O powyzszym zdarzeniu Spdtka informowata w
raporcie biezacym nr 15/2021 z dnia 30 czerwca 2021 roku.

Likwidacja instalacji badawczej ,Wykorzystanie odpadowego wodoru do celow energetycznych”:

W dniu 30 czerwca 2021 r. Spdtka zlikwidowata instalacje badawczg w Kedzierzynie Kozlu, ze wzgledu na ograniczong
dostepnos$¢ paliwa (odpadowego wodoru) oraz na koszty jej utrzymania. Jednocze$nie, Spdtka w dniu 30 czerwca 2021 r.
rozwigzata umowy zastawu rejestrowego z obligatariuszami posiadajacymi obligacje serii K, L, M, N, O i P wyemitowane przez
Spotke, w ktérych wymienieni obligatariusze wyrazili zgode na wykreSlenie z rejestru zastawow instalacji badawczej
wytworzonej w ramach projektu ,Wykorzystanie odpadowego wodoru do celéw energetycznych”, zlokalizowanej na terenie
dzierzawionym przez Spotke od Grupy Azoty Zaktaddéw Azotowych Kedzierzyn S.A. w Kedzierzynie Kozlu. Rowniez w dniu 30
czerwca 2021 r. Zarzad Spotki powzigt wiedze o podjeciu decyzji przez obligatariusza obligacji serii I, w sprawie wyrazenia
zgody na zmiane przedmiotu zabezpieczenia roszczen z tytutu nabycia tych obligacji tj. na zdjecie zastawu ustanowionego na
wymienionej instalacji w Kedzierzynie Kozlu i zastgpienie go zastawem na instalacji badawczej do produkcji estrow etylowych
wyzszych kwasdw ttuszczowych, wchodzacej w sktad projektu "Produkty i metoda wytwarzania nutraceutykéw opartych na
estrach etylowych kwaséw ttuszczowych omega-3 i omega-6", zlokalizowanej w Czechowicach Dziedzicach. Uzyskanie
powyzszych zgdd umozliwia przeprowadzenie przez Emitenta likwidacji instalacji badawczej w Kedzierzynie Kozlu, co jest celowe
ze wzgledu na koszty jej utrzymania, przy ograniczonej bezposredniej dostepnosci paliwa (odpadowego wodoru)
umozliwiajgcego jej operacyjne funkcjonowanie.

Nieprzenaszalne obiekty budowlane znajdujace sie na dzierzawionym terenie podlegajg rozliczeniu z Grupg Azoty ZAK na mocy
porozumienia stron. Aktywa trwate o operacyjnej zdolno$ci podlegajg zabezpieczeniu na terenie zaktaddéw produkcyjnych
Skotan S.A. w Czechowicach Dziedzicach oraz podmiotéw trzecich, na mocy odrebnych uméw najmu, z zamiarem ich dalszej
eksploatadji lub sprzedazy.

Powstate w wyniku realizacji projektu technologie przetwarzania wodoru odpadowego na energie uzytkowg oraz przetwarzania

SA-P 1I/2021

5



skotan

gazu koksowniczego do celdw energetycznych, bedace know-how o rzeczywistej wartosci uzytkowej, wcigz stanowig przedmiot
dziatan komercjalizacyjnych Spotki. Spotka podejmuje dziatania w zakresie poszukiwania partnera branzowego, ktdry umozliwi
ich dalszy rozwéj. O powyzszym zdarzeniu Spdtka informowata w raporcie biezgcym nr 16/2021 z dnia 30 czerwca 2021 roku.

Pozostate zdarzenia majace miejsce w I pétroczu 2021 roku:

Rozwdj sieci sprzedazy:

W I pdtroczu 2021 r. Skotan Pharma poszerzyta baze punktow sprzedazy detalicznej, wprowadzajgc produkty linii EstroVita do
jednej z najwiekszych sieci drogeryjnych. Réwnolegle, Spotka podjeta wspdtprace z nowym kontrahentem, tworzac kolejng
marke kontraktowg, wykorzystujgca estry kwaséw Omega 3, 6, 9.

Rozw0j oferty produktowej:
W ramach kooperacji z partnerem branzowym - Life Beauty Pharma wdrozono nowe produkty — napoje izotoniczne,
suplementy diety i zywno$¢ funkcjonalng, bazujace na biomasie YLs Novel Food i estrach kwaséw Omega 3, 6, 9.

Pierwsza dostawa preparatu remediacyjnego do Nigerii:

W styczniu 2021 r. zostata wystana do Nigerii pierwsza partia preparatu do remediacji gleb z zanieczyszczen weglowodorowych
— Yarrtica. Region Ogoni to jeden z najbardziej zanieczyszczonych obszaréw w Afryce i na swiecie przez dziatalnos¢ cztowieka.
Projekt oczyszczania prowadzony jest pod nadzorem Ministerstwa Srodowiska Nigerii pod nazwa Hydrocarbon Pollution
Remediation Project. Lokalny partner uzyskat w marcu 2019 r. certyfikat zezwalajacy na stosowanie preparatu na terenie
Nigerii, jednak realizacja projektu istotnie sie opdznita, na co Skotan S.A. nie miat wptywu. Kolejne dostawy preparatu Yarrtica
do Nigerii sg zalezne od postepu prac terenowych.

Pierwszy w catosci opracowany i dopuszczony do obrotu produkt kosmetyczny:

Dostrzegajac potencjat ryku kosmetycznego Spotka w 2021 r. rozpoczeta wspdtprace w tym sektorze opracowujac i produkujac
na rzecz prywatnego podmiotu preparat do pielegnacji paznokci i skory dtoni bazujacy na autorskiej specjalnej mieszaninie
estrow etylowych uzyskanych z olejow roslinnych z dodatkami witamin. Preparat uzyskat wszelkie niezbedne dopuszczenia do
rynku kosmetycznego. Zdaniem Zarzadu, w dtuzszej perspektywie dziatalnos¢ w tym sektorze moze stac sie znaczaca w skali
Spotki.

3 Opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z pozostalymi miesiacami
roku obrotowego

e Ryzyko ptynnosciowe

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej, czyli ryzyko wystgpienia braku mozliwosci splaty przez Spétke jej zobowigzan
finansowych w momencie ich wymagalnosci to najwieksze ryzyko na jakie w chwili obecnej narazona jest Spdtka. Spotka
prowadzi polityke zarzadzania ryzykiem utraty ptynnosci finansowej na biezgco, starajgc sie zapewni¢ dostepnos$¢ srodkow
finansowych niezbednych do wywigzywania sie Spétki ze zobowigzan finansowych i inwestycyjnych przy wykorzystaniu
najbardziej efektywnych zrddet finansowania. Mozliwosci Spotki w tym obszarze z uwagi jednak na pozycje bilansowg i
zdolno$¢ do generowania wyniku pozostaja mocno ograniczone. Zarzadzanie ptynnoscig Spoétki koncentruje sie na
szczegotowej analizie sptywu naleznosci, biezagcym monitoringu rachunkéw bankowych jak réwniez biezgcej koncentracji
srodkéw pienieznych na rachunki skonsolidowane. Spoétka podejmuje dziatania zmierzajgce do skrdcenia okresu sptywu
naleznosci oraz jednoczesnego wydtuzenia okresu regulowania zobowigzan. Spdtka monituje na biezaco wysokos¢
przeterminowanych naleznosci, w uzasadnionych przypadkach wystepuje z roszczeniami prawnymi i dokonuje odpiséw
aktualizujgcych. Spdtka ocenia wplyw ryzyka zwigzanego z ptynnosScia na dziatalno$¢ Spdtki jako wysoki, a
prawdopodobienstwo jego materializacji jako $rednie, Pozytywny efekt dla zmniejszenia ryzyka ptynnosciowego powinno miec¢
réwniez zakonczenie z powodzeniem emisji akcji serii D.

e Ryzyko zwigzane z kontynuacja dziatalnosci

W sprawozdaniu finansowym za 2020 rok, kapitat wkasny Spétki na dzien 31.12.2020 r. wykazywat kwote minus 11 404 tys.
zt, pozycja zobowigzania krdtkoterminowe wynosita 15 935 tys. zt, a suma aktywow trwatych oraz aktywéw obrotowych
osiagneta wartos¢ 4 997 tys. zt. W stanowisku z badania sprawozdania finansowego za 2020 rok Audytor wyrazit opinie, iz
istnieje niepewno$¢ co do kontynuacji dziatalnosci przez Spoétke. Stosownie do wymogdéw art. 397 Ksh Zarzad Spoitki
zobowigzany jest niezwlocznie zwota¢ Walne Zgromadzenie w celu powziecia uchwaty dotyczacej dalszego jej istnieniaW dniu
31 maja 2021 r. WZA Spotki podjeto uchwate nr 11 w sprawie kontynuacji dziatalno$ci, mimo ze strata Spétki na dzien 31
grudnia 2020 roku przewyzsza sume kapitatéw zapasowego i rezerwowych oraz jedng trzecig kapitatu zakladowego Spotki
oraz uchwate nr 10 w sprawie pokrycia straty za 2020 rok zyskami z lat przysztych. Spétka ocenia wptyw ryzyka zwigzanego z
kontynuacjg dziatalno$ci Spotki jako wysoki, a prawdopodobienstwo jego materializacji jako niskie. W ocenie Emitenta
osiggana w ostatnim okresie dodatnia kondycja ptynnosciowa Spétki oraz wzrost przychoddw ze sprzedazy produktéw,
pozwala oczekiwaé, ze ryzyko to spadnie do kategorii niskich. Pozytywny efekt dla zmniejszenia ryzyka zwigzanego z
kontynuacja dziatalnoséci powinno mie¢ réwniez zakonczenie z powodzeniem emisji akgcji serii D..
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e Ryzyko zwigzane z pandemig COVID-19:

Pandemia COVID-19 istotnie zmienita otoczenie, w jakiej prowadzona jest dziatalno$¢ Spoétki. W chwili obecnej nie ma
mozliwosci przewidzenia konsekwencji wystepowania pandemii COVID-19 w skali kraju i $wiata w przysztosci, a tym samym
mozliwosci okreslenia jej wptywu na dziatalno$¢ operacyjng Spétki w kolejnych okresach. Pomimo aktualnie obserwowanego
otwarcia gospodarek i szybkiego postepu programu szczepien, Spotka identyfikuje ryzyko wystgpienia kolejnych mutacii,
skutkujgcych pogorszeniem sytuacji epidemiologicznej, co z kolei moze sktoni¢ wtadze panstwowe do natozenia kolejnych
ograniczen majacych wptyw na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Spotka ocenia wptyw ryzyka zwigzanego z pandemia
COVID-19 na dziatalno$¢ Spotki oraz prawdopodobienstwo jego materializacji jako Srednie.

e Ryzyko zwigzane z warunkami makroekonomicznymi

Sytuacja gospodarczo-spoteczna bezposrednio determinuje realizacje strategii rozwoju Spotki. Wzrost sity nabywczej oraz
dynamika wzrostu wynagrodzen w gospodarce, obserwowane w ubiegtych latach, rzutuja na poziom konsumpgji
farmaceutykow, w szczegdlnosci suplementéw diety oraz zywnosci funkcjonalnej. Rewizja tempa wzrostu gospodarczego
generuje ryzyko obnizenia tempa rozwoju rynku farmaceutycznego, skutkujgc negatywnym trendem sprzedazy produktow i
ustug Spotki. Prognozowane przez Bank Swiatowy tempo wzrostu PKB w Polsce szacuje sie na poziomie 4,6 % w 2021 r.
Spdtka stale monitoruje poziom rynku farmaceutycznego i podejmuje dziatania adaptacyjne wzgledem oferowanego portfolio
produktowego i ustugowego. Spotka ocenia wplyw ryzyka zwigzanego z warunkami makroekonomicznymi na dziatalnosé
Spotki oraz prawdopodobienstwo jego materializacji jako Srednie.

e  Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem przyjetej strategii

Zdefiniowane cele strategiczne Spdtki uwzgledniajg w szczegolnosci istotne zwiekszenie skali dziatalnosci produkcyjnej i
handlowej, umocnienie aktualnej pozycji rynkowej produktow Spotki, rozwéj marek wiasnych z linii Skotan Pharma,
rozszerzenie oferty produktowej i zbudowanie trwatej lojalnosci konsumenckiej. Realizacja przyjetej strategii nastapi poprzez
koncentracje dziatan sprzedazowych i marketingowych, zwiekszanie obecnos$ci w sieciach aptecznych i hurtowniach
farmaceutycznych oraz rozwoju bazy punktéw sprzedazy detalicznej, zaangazowanie dodatkowego personelu handlowego,
relokacje zasobow i rozwdj infrastruktury produkcyjnej oraz intensyfikacje dziatan na rynkach zagranicznych. Spdtka
identyfikuje ryzyko niepowodzenia przyjetej strategii rozwoju badz niepetne osiggniecie okreslonych celéw strategicznych w
zwigzku z wystapieniem szeregu okolicznosci oraz czynnikow zewnetrznych i wewnetrznych, m.in. natury regulacyjnej (zmiany
przepisow w zakresie suplementow diety), prawnej (nowelizacja ustawy prawo farmaceutyczne), finansowej, spotecznej
(epidemia COVID-19) lub operacyjnej (zmiany notowan surowcdw), ktére znajdujg sie poza kontrolg Spétki. Materializacja
przedmiotowych ryzyk moze skutkowaé spowolniong dynamikg wzrostu przychodow i zysku Spotki. Spdtka ocenia wptywa
ryzyka zwigzanego z niezrealizowaniem strategii na dziatalnos¢ Spotki oraz prawdopodobienstwo jego materializacji jako
$rednie.

e Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Rynek farmaceutyczny wykazuje tendencje do sezonowos$ci wyrazajgcg sie redukcja wolumenu zamoéwien w sieciach
aptecznych i hurtowniach farmaceutycznych w okresie letnim. Efekt sezonowosci wyraza sie w zmniejszonych przychodach
finansowych Spotki osigganych w miesigcach wakacyjnych i ogranicza jej sytuacje ptynnosciowg. Prowadzona przez Spoétke
polityka finansowa zaktada akumulowanie zapaséw finansowych z pozostatych okreséw w ciggu roku w celu kompensacji
finansowej okresow letnich. Jednoczesnie zdywersyfikowane portfolio produktowe i ustugowe Spotki pozwala zminimalizowaé
luke w konsumpcji poprzez $wiadczenie ustug produkcji kontraktowej, oferte technologiczng dla rynku agro i zwierzecego.
Spétka ocenia wptyw ryzyka zwigzanego z sezonowoscig na dziatalno$¢ Spdtki jako $rednie, a prawdopodobienstwo jego
materializacji jako wysokie.

e Ryzyko zmian cen surowcow i wzrostu kosztéw produkcji

Spétka monitoruje stopniowy wzrost kosztéw produkcji, stanowigcy konsekwencje rosngcych cen surowcow i mediéw oraz
kosztéw wynagrodzen. State zwiekszanie wolumenu produkcji pozwoli rdwnowazy¢ rosnacg baze kosztowa. Produkcja drozdzy
wymagda zastosowania gliceryny, ktérej cena warunkowana jest notowaniami na gietdzie paliw w Rotterdamie. Nagte i
niekorzystne wahania cen moga wptyngé negatywnie na osiggane przez Emitenta marze, determinujac osiggane wyniki
finansowe. Utrzymanie efektywno$ci operacyjnej i osiagniecie satysfakcjonujgcego poziomu marzowosci wymaga dalszego
zachowania przez Spotke dyscypliny finansowej, kontroli kosztéw i optymalizacji produkcji. Spétka ocenia wptyw ryzyka
Zwigzanego z zmiang cen surowcdw i wzrostem kosztéw produkcji na dziatalno$¢ Spéitki jako $redni, a prawdopodobienstwo
jego materializacji jako wysokie.

e Wzrost dziatalnosci firm konkurencyjnych

Spdtka prowadzi swoja dziatalno$¢ na rynkach charakteryzujacych sie duzg dynamikg wzrostéw i jednoczesnie wysokim
poziomem marzowosci. Z tego powodu widac znaczne zainteresowanie nowych firm wejéciem na rynek, tworzac potencjalne
zagrozenie konkurencyjne. Pomimo zabezpieczenia Emitenta w postaci ochrony patentowych posiadanych produktéw jak i
technologii, istnieje ryzyko wzrostu konkurencji lub wprowadzenia nowych innowacyjnych zmian technologicznych lub
produktowych, ktére w sposdb nagty i nieoczekiwany mogq zmniejszy¢ atrakcyjnos¢ asortymentu oferowanego przez Spotke.
Spdtka ocenia wptyw ryzyka zwigzanego z dziatalno$cia firm konkurencyjnych na dziatalnos¢ Spétki oraz prawdopodobienstwo
jego materializacji jako $rednie.

e  Ryzyko zwigzane z tendencjami rozwoju branzy farmaceutycznej

Rosnaca $wiadomos¢ zdrowotna spoteczenstwa, kontynuacja trendu zdrowego zywienia i dbatosci o kondycje oraz globalna
orientacja na zachowanie profilaktyki zdrowotnej, stanowig czynniki skutecznej implementacji rynkowej nowych marek.
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Analogicznie do linii produktéw EstroVita, Spétka musi zbudowaé $wiadomos$¢ konsumencka w zakresie prozdrowotnych
wiasciwosci drozdzy YLs Novel Food i przewag konkurencyjnych, wykorzystujgc rynkowe tendencje popularyzacji zdrowego
zywienia i suplementacji, bedace konsekwencjg pandemii COVID-19. Produkty Spétki reprezentujg segmenty wschodzace,
ktdre wykazujg istotny potencjat wzrostu. Wedtug prognoz globalny rynek zywnosci funkcjonalnej osiagnie w 2024 roku
wartos¢ 253 mld USD, a w analogicznym okresie warto$¢ rynku OTC w Polsce ma wynie$¢ 16,5 mld zt. Spdtka identyfikuje
ryzyko, ze powyzsza prognoza nhie zostanie zrealizowana, za$ trendy zwigzane z tendencjami rozwoju branzy nie beda
prowadzity do popularyzacji zdrowego zywienia i suplementacji, co utrudni lub uniemozliwi Spétce zbudowanie $wiadomosci
konsumenckiej co do produktdw Spdtki, co skutkowa¢ moze spowolniong dynamikg wzrostu przychoddw i zysku Spotki.
Spotka ocenia wptyw ryzyka zwigzanego z trendami rozwoju branzy farmaceutycznej na dziatalno$¢ Spotki oraz
prawdopodobienstwo jego materializacji jako niskie.

e Ryzyko kursowe
Spdtka narazona jest na ryzyko kursowe z tytutu wystawianych faktur dla kontrahentéw zagranicznych w walutach obcych.
Ryzyko to moze sie pogtebia¢ w latach kolejnych w wyniku ekspansji produktowej na rynki zagraniczne. Spétka ocenia wplyw
ryzyka kursowego na dziatalno$¢ Spotki jako niski, a prawdopodobienstwo jego materializacji jako wysokie.

e  Ryzyko stopy procentowej
Narazenie Spotki na ryzyka wywotane zmianami stép procentowych dotyczy przede wszystkim zobowigzan finansowych z
tytutu obligacji, opartych gtdwnie o zmienne stopy procentowe. W konsekwencji Spotka jest narazona na ryzyko wahan stop
procentowych, ktorych wzrost powoduje wzrost kosztdw obstugi zadtuzenia. Planowana emisja skutkowac bedzie zmiang
struktury kapitatu i redukcjg zadtuzenia. Ryzyko stdp procentowych dotyczy takze aktywow finansowych oraz zobowigzan z
tytutu leasingu finansowego, gdzie stopa odsetkowa obliczana jest na podstawie stawki WIBOR. Spdtka ocenia wptyw ryzyka
stdp procentowych na dziatalno$¢ Spotki jako niski, a prawdopodobienstwo jego materializacji jako wysokie.

e Ryzyko kredytowe
W odniesieniu do aktywow finansowych Spétki ryzyko kredytowe powstaje w wyniku niemoznosci wypetnienia zobowigzan
przez klienta lub kontrahenta bedacego strong transakcji handlowych, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko réwna jest
wartosci bilansowej tych aktywdw. Zarzad stosuje polityke kredytowg, zgodnie z ktdrg ekspozycja na ryzyko kredytowe jest
monitorowana na biezgco. Ocena wiarygodnosci kredytowej jest przeprowadzana w stosunku do wszystkich klientow
wymagajacych kredytowania powyzej okreslonej kwoty. Spdtka ocenia wplyw ryzyka kredytowego na dziatalno$¢ Spotki jako
niski, a prawdopodobienstwo jego materializacji jako Srednie.

4 Opis zmian organizacji Grupy Kapitatowej Spotki

W sktad Grupy Kapitatowej SKOTAN na dzien 1 stycznia 2021 r. wchodzity Jednostka Dominujgca oraz jednostki zalezne
Skotan-Ester Sp. z 0.0., Alchemia-Ester Sp. z 0.0. oraz Omega 3 Sp. z o.0.

% udziat peded
Podstawowy Kapitat konsolidagji
- . ., . | SKOTANS.A.w
przedmiot podstawowy | Rodzaj zaleznosci Kaitale / metoda
dziatalnosci P wyceny
zaktadowym .y
udziatow
Dziatalno$¢
Chorzéw 41- badawcza oraz
SKOTA 506, wytwarzanie Jednostka Konsolidacja
N S.A. ul. Dyrekcyjna produktéw 65 880 000 dominujaca Nd petna
6 biotechnologicznyc
h
Skotan Chorzéw 41- .
i Wytwarzanie Jednostka I
Ester 206, : produktu rafinacji 5340 160 podporzadkowan 100% Konsolidacja
spotka ul. Dyrekcyjna : petna
ropy naftowej a
Z 0.0. 6
Alchem .
ia- Chor5zggv 41- Wytwarzanie Jednostka Konsolidacja
Ester ! produktu rafinacji 50 000 podporzadkowan 100% petna
A ul. Dyrekcyjna .
spotka 6 ropy naftowej a
Z 0.0.
Chorzow 41- Dziatalnosc
Omega ustugowa
506, . N
3 ul. Dyrekcyjna wspomagajaca Jednostka Konsolidacja
spotka ’ 6 chéw i hodowle 5000 podporzadkowan 100% petna
Z 0.0. zZwierzat a
gospodarskich
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W dniu 2 lutego 2021 r. Sad Rejonowy Katowice-Wschod w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego zarejestrowat potgczenia spdtki SKOTAN S.A. ze spotkami zaleznymi SKOTAN-ESTER Sp. z 0.0. z siedzibg w
Chorzowie, ALCHEMIA-ESTER Sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie, OMEGA 3 Sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie.

O powyzszym zdarzeniu Spoétka informowata w raporcie biezgcym nr 2/2021 z dnia 8 lutego 2021 roku.

Po zarejestrowaniu ww. potgczenia Spétka nie posiada jednostek zaleznych i nie tworzy grupy kapitatowe;j.

5 Stanowisko Zarzadu odnosnie mozZliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikow na dany rok

Spdtka nie publikowata prognoz wynikow finansowych na 2021 r.

6 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gfosow na walnym
zgromadzeniu Emitenta

Stan na dzien przekazania
poprzedniego raportu
okresowego - (27.05.2021 r.)

Stan na dzien przekazania niniejszego
raportu pétrocznego - (23.09.2021 r.)

udzial procentowy
w kapitale
zaktadowym /
ogolnej liczbie
glosow na Wz

Imie i nazwisko udziat procentowy w
liczba akgcji / kapitale zakladowym /
glosow ogolnej liczbie gtosow

na WZ

liczba akcji
/ gtosow

Roman Krzysztof Karkosik wraz

z podmiotem powiazanym* 5501 000 20,37% 5965 660 22,095%

*Pan Roman Krzysztof Karkosik posiada bezpo$rednio 5 964 660 szt. akcji stanowigcych 20,019 % udziatu w kapitale zaktadowym, z ktérych
przystuguje 5 964 660 gtosdw, stanowigcych 20,019% udziatu w ogdinej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu ,Skotan” S.A. oraz posrednio
poprzez spdtke zalezng RKK Investments sp. z 0.0. 1 000 szt. akgji, co stanowi 0,0037% udziatu w kapitale zakladowym, z ktérych przystuguje
1 000 gtosow, stanowigcych 0,0037% udziatu w ogodlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu ,Skotan” S.A.

W okresie od dnia publikacji raportu za I kwartat 2021 r. wystgpita zmiana w stanie posiadania akcji Spétki przez znaczacego
akcjonariusza- zwiekszenie stanu posiadania o 463 660 akcji.

W dniu 14 lipca 2021 r. Zarzad Spotki otrzymat od znaczacego akcjonariusza Spotki - Pana Romana Krzysztofa Karkosika,
deklaracje zamiaru uczestnictwa w subskrypcji zamknietej w ramach emisji akcji serii D i objecia w zwiazku z ofertg 5.964.660
akcji przystugujacych z praw poboru z posiadanych akcji w ilosci 5.964.660 — 22,09% ogdinej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki. O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 17/2021 z dnia 14 lipca 2021 roku.

7 Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez
osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta na dzien przekazania niniejszego
raportu okresowego

Zgodnie z wiedza Spotki, na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, tj. na dzien 23 wrzesnia 2021 roku, Cztonkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej Skotan S.A. posiadajg akcje Spotki w ilosci przedstawionej w ponizszej tabeli.

Liczba akcji na dzien przekazania

Imie i nazwisko Stanowisko niniejszego raportu pétrocznego
(23.09.2021r.)

1. Jacek Kostrzewa Prezes Zarzadu
2. Daniel Suchecki Wiceprezes Zarzadu 0
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3. Jakub Nadachewicz Przewodniczacy Rady Nadzorczej 0
4. Karina Wsciubiak-Hankd Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej 0
5. Matgorzata Waldowska Cztonek Rady Nadzorczej 0
6. Agnieszka Zielinska - Dalasinska Cztonek Rady Nadzorczej 0
7. Piotr Szeliga Cztonek Rady Nadzorczej 0

Zgodnie z wiedzg Spotki, na dzien publikacji raportu za I kwartat 2021 tj. na dzien 27 maja 2021 roku, Cztonkowie Zarzadu i
Rady Nadzorczej Skotan S.A. posiadali akcje Spotki w ilosci przedstawionej w ponizszej tabeli.

Liczba akcji na dzien przekazania

Imie i nazwisko Stanowisko raportu za I kwartat 2021 r.
(27.05.2021r.)
Jacek Kostrzewa Prezes Zarzadu 1
Jakub Nadachewicz Przewodniczacy Rady Nadzorczej 0

Karina W$ciubiak-Hanko

Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej

Matgorzata Waldowska

Cztonek Rady Nadzorczej

Agnieszka Zielinska - Dalasirska

Cztonek Rady Nadzorczej

AN IR ol B R

Jarostaw Lewandrowski

Cztonek Rady Nadzorczej

ol o |o|o

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadajg uprawnien do akcji Emitenta, ani nie posiadaty udziatow w jednostkach
zaleznych.

8 Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wfasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W I pétroczu 2021 roku nie toczyly sie postepowania przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej, dotyczace zobowigzan oraz wierzytelnosci Spétki lub jednostki od niej zaleznej, z
zastrzezeniem ponizszego.

W sierpniu 2018 r. Zarzad Skotan S.A. otrzymat decyzje Ministra Inwestycji i Rozwoju dziatajgcego jako Instytuciji
Zarzadzajacej dla Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka o uchyleniu w catosci zaskarzonej decyzji z lipca 2016 r.
w sprawie zwrotu $rodkéw pochodzacych z umowy o dofinansowanie projektu "Wykorzystanie odpadowego wodoru do celow
energetycznych" (,Projekt”) i przekazaniu sprawy do ponownego rozpatrzenia przez PARP, ktére nadal jest w toku. W dniu 2
wrzesnia 2020 r. Spotka otrzymata postanowienie z PARP w sprawie przesuniecia terminu rozpatrzenia sprawy zwrotu
srodkéw pochodzacych z umowy o dofinansowanie Projektu do dnia 30 listopada 2020 roku z uwagi na skomplikowany
charakter sprawy, jak réwniez konieczno$ci rozpatrzenia wnioskow dowodowych.

W dniu 26 kwietnia 2021 r. Spdtka otrzymata informacje o wydaniu przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci ("PARP")
decyzji z dnia 16 kwietnia 2021 r., zgodnie z ktdrg po ponownym rozpatrzeniu sprawy dotyczacej zwrotu przez SKOTAN S.A.
$rodkéw pochodzacych z umowy o dofinansowania projektu pn. "Wykorzystanie odpadowego wodoru do celéw
energetycznych" realizowanego w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013, Dziatanie 1.4
Wsparcie projektéw celowych, PARP dziatajac jako Instytucja Wdrazajaca, okreslita do zwrotu przez SKOTAN S.A. kwote 1
396,4 tys. zt wraz z odsetkami oraz zaliczyta na poczet sptaty tego zobowigzania:

- zwrot Srodkdw w wysokos$ci 419,7 tys. zt dokonany przez Spotke w dniu 29 kwietnia 2016 r. oraz

- dokonane przez PARP potrgcenie z wniosku o ptatnos¢ w wysokosci 229,4 tys. zt

oraz zobowigzata SKOTAN S.A. do dokonania zwrotu Srodkow w wysokosci 872,4 tys. zt wraz z odsetkami liczonymi od dnia
przekazania $rodkdéw na rachunek bankowy SKOTAN S.A. do dnia dokonania zwrotu, w terminie 14 dni od dnia doreczenia
ostatecznej decyzji.

Obecna decyzja PARP nie jest ostateczna.
W dniu 4 maja 2021 r. Zarzad Skotan S.A. ztozyt do Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej odwotanie, zaskarzajac
ww. decyzje w catosci i wnoszac o skierowanie sprawy do ponownego rozpoznania, wzglednie o wydanie nowej decyzji, w

ktérej PARP uchyli lub zmieni zaskarzong decyzje. Do dnia publikacji niniejszego raportu Spdtka nie otrzymata zadnej
informacji w ww. sprawie.
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9 Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng
transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

W I pétroczu 2021 r. nie zawierano transakgcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Informacje dotyczace jednostek powigzanych ze Spotkg znajduja sie w punkcie 1.1.1 sprawozdania finansowego.

10 Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezng
poreczen kredytu lub poZyczki lub udzieleniu gwarancji

W I pétroczu 2021 r. Emitent ani jednostki od niego zalezne nie udzielaty poreczen kredytu lub pozyczki ani nie udzielaty
gwarancji tagcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, gdzie tgczna wartos¢ istniejgcych poreczen
lub gwarancji bytaby znaczaca dla Spotki.

11 Inne informacje, ktore zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz
informacje, ktore sg istotne dla oceny moZliwosci realizacji zobowigzan
przez Spotke

a/ Stan zatrudnienia w Skotan S.A.:

na dzien 31.12.2020 r. — 34 osoby
na dzien 30.06.2021 r. — 37 0sdb.

b/ Sytuacja finansowo-majatkowa :

Wskazniki sytuacji finansowo-majgtkowej Skotan S.A. na 30.06.2021r.:

Nazwa wskaznika

Formuta obliczeniowa

Warto$¢ pozadana

30.06.2021

31.12.2020

(inwestycje krétkoterminowe +

VYS%ZQ? szvbkiei naleznosci kréotkoterminowe) / 0,8-1,2 0,1 0,1
Py YDKIE) zobowigzania krdtkoterminowe
Wskaznik (aktywa obrotowe - krétkoterminowe

nnosci biezacei rozliczenia miedzyokresowe) / 1,5-2,0 0,2 0,2
Py ace) zobowigzania krdtkoterminowe

Pokrycie S . .
zobowiazar naleznosci har:l;jrl]z\lxg\a,cezobowmzanla o1 1,9 3,1
naleznosciami

Kapitat obrotowy aktywa obroto_wg — zobowiagzania } -13 157 tys 2t -13 197 tys. 7t
netto (w tys. zt.) biezace
Wepolczynnik kapitat obcy / kapitaty ogétem 0,3-0,5 33 3,6
Pokrycie
zadtuzenia kapitat wtasny/ zobowigzania wraz z ) )
kapitatem rezerwami >1 0,7 0,7
wiasnym
Stopien pokrycia
il;tpyi/tv;?g:ntrwa%ych kapitat wiasny/aktywa trwate >1 -5,1 -6,4
wiasnym
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Trwato$¢ struktury
finansowania

kapitat wkasny/pasywa ogotem Max -2,3 -2,6

Przedstawione w powyzszych tabelach wskazniki sytuacji finansowo-majatkowej Skotan S.A. stanowig Alternatywne Pomiary
Wynikdéw (APM — Alternative Performance Measures) w rozumieniu Wytycznych ESMA dotyczacych Alternatywnych Pomiardw
Wynikéw. APM nie sg miernikami wynikéw finansowych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej i powinny by¢ analizowane wylacznie jako informacje dodatkowe, nie za$ zastepujace informacje finansowe
prezentowane w sprawozdaniach finansowych. Spdtka prezentuje wybrany zestaw alternatywnych pomiaréw wynikow, ktore
stanowig standardowe wskazniki powszechnie stosowane w analizie finansowej. Sposdb wyznaczania APM w przedstawionych
okresach jest taki sam i nie ulegt zmianie. Przedstawiony zestaw APM jest w ocenie Spdtki zrodtem dodatkowych informacji o
sytuacji finansowej i operacyjnej Spotki i utatwia analize i ocene osiagganych przez nie wynikdw finansowych w poszczegdlnych
okresach sprawozdawczych.

Nie istniejg inne informacje, ktdre zdaniem Spdtki sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktdre sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spotke.

12 Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie Emitenta beda miatly wplyw na
osiggniete przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego
kwartatu

Srednioterminowy i dtugoterminowy rozwdj Spétki jest obecnie $ciéle uzalezniony od nastepujacych czynnikéw:
1. Efektywnos¢ implementacji nowych produktow

Celem Spotki jest state umacnianie pozycji rynkowej i identyfikacji konsumenckiej marki wtasnej EstroVita, prowadzgce do
trwatego wzrostu udziatu linii produktowej w dystrybucji hurtowej i detalicznej. Analizujgc strukture przychoddw, tendencje
rynkowe, ktore wskazuja, ze rynek produktow OTC bedzie stale wzrastat, a takze zmiane $wiadomosci konsumenckiej w wyniku
pandemii, dziatania Spétki bedg skoncentrowane na ekspansji marki EstroVita i YLs Novel Food oraz tworzeniu rozwigzan z
obszaru suplementéw diety, zywnosci funkcjonalnej i kosmetykow.

2. Skuteczno$¢ przyjetej strategii marketingowej

Odnotowany wzrost sprzedazy produktéw EstroVita w ostatnich latach byt w gtéwnej mierze efektem prowadzonych dziatan
marketingowych, ktére skoncentrowane byty na budowaniu $wiadomosci marki zaréwno wsréd odbiorcow koncowych, jak i w
$rodowisku opiniotwdrczym. Gtdwnym celem Spdtki na najblizsze lata jest znaczny rozwdj dziatan marketingowych zwigzanych
z promowaniem marek suplementéw diety zaréwno w skali krajowej jak i miedzynarodowej. W ujeciu szerokim, dziatania
beda zwigzane ze wspieraniem sprzedazy produktéw w obecnych jak i nowych sektorach, ale réwniez budowaniem wartosci i
satysfakcji klienta/kontrahenta.

3.  Efekty wynikowe rozwoju dziatu sprzedazowego

Obecnos¢ Spotki w najwiekszych hurtowniach farmaceutycznych w Polsce umozliwia dystrybucje i sprzedaz bezposredniag
produktéw linii EstroVita w ponad 14 tysigcach punkéw aptecznych. Jednoczesnie dzieki dostepnosci produktow w
najwiekszych aptekach sieciowych w Polsce, Spdtka dodatkowo dystrybuuje produkty do kilku tysiecy brandowych aptek.
Planem Emitenta na najblizsze lata jest zaangazowanie znacznej liczby przedstawicieli handlowych do aktywnego wspierania
sprzedazy w ramach ,pierwszego stotu” i realizowania zatozonych planéw sprzedazowych.

4. Skutecznos¢ podjetych dziatan proeksportowych

W ramach przyjetej strategii Spétka planuje umocnic i poszerzy¢ swdj udziat na rynkach miedzynarodowych. Aktualnie eksport
odpowiada za 25 % przychoddw Spdtki. W najblizszych okresach Spota dazy¢ bedzie do podwojenia tej wartosci.

5. Dywersyfikacja i wzrost nasycenia kanatdéw dystrybucji

W celu osiagniecia stabilizacji finansowej i rentownosci operacyjnej, konieczne jest state zwiekszanie obecnosci w sieciach
aptecznych i hurtowniach farmaceutycznych oraz rozwdj bazy punktdw sprzedazy detalicznej. Koncentracja dziatan
sprzedazowych i marketingowych, zorientowana na budowanie lojalnosci konsumenckiej i akcentowanie przewag
konkurencyjnych, powinna skutkowac trwatym wzrostem liczby konsumentéw, zwiekszeniem wolumenu sprzedazy i
pozyskiwaniem nowych oddziatéw dystrybucyjnych, zaréwno w sektorze Skotan Pharma jak i Skotan Animal.
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6. Staty wzrost wolumenu produkcyjnego

Podejmowane przez Spoétke inicjatywy zwigzane z nowymi liniami produktowymi dla zwierzat ukierunkowane na rynki niszowe,
majg swoje petne uzasadnienie w realizowanych marzach, nie wystarczajg jednakze na realizacje dtugoterminowych projekcji
zwigzanych z produkcja na masowa skale, co znalaztoby swoje odzwierciedlenie w rosnacych marzach i spadku kosztow
wytworzenia. Alternatywe dla wielkotonazowej produkcji paszowej stanowi systematyczny wzrost produkgcji biomasy
wykorzystywanej w celach spozywczych (suplementy diety, zywno$¢ funkcjonalna), ktory zagwarantowatby rentowno$¢
operacyjng i kapitatowa Zaktadowi Drozdzowemu.

7. Realizacja plandw inwestycyjnych

Konsekwentnie, wzrost Spotki pod wzgledem ilosci odbiorcow, zleceniodawcow kontraktowych, portfolio produktowego oraz
personelu handlowego, determinowa¢ bedzie nowe potrzeby inwestycyjne, ktdre zapewnig optymalng powierzchnie
produkcyjng i odpowiednie zaplecze logistyczne.

8. Dojscie do skutku podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze subskrypgcji akcji serii D zgodnie z zatozeniami
Spotki:

W dniu 31 maja 2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki, podjeto uchwate w sprawie obnizenia kapitatu przez
obnizenie wartosci nominalnej akcji i jednoczesnego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze subskrypcji zamknietej
akcji na okaziciela serii D z prawem poboru dotychczasowych akcjonariuszy, ustalenia 15 lipca 2021 roku jako dnia prawa
poboru akgji serii D, dematerializacji akcji serii D oraz ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. akcji serii D i praw poboru do akcji i
praw do akcji serii D oraz w sprawie zmiany Statutu Spétki. Dojécie do skutku podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze
subskrypgji akcji serii D zgodnie z zatozeniami Spdtki jest kluczowym czynnikiem, ktory bedzie miat wptyw na przyszty rozwdj
Spotki. W dniu 15 wrzesnia 2021 r. do Komisji Nadzoru Finansowego zostat ztozony wniosek o zatwierdzenie prospektu
emisyjnego Spotki.

9. Utrzymanie efektywnosci operacyjnej:

Osiggniecie satysfakcjonujgcego poziomu marzowosci wymaga dalszego zachowania przez Spotke dyscypliny finansowej,
kontroli kosztdw i optymalizacji produkdiji.

10. Stan epidemii zwigzanej z COVID-19:

Epidemia nie ma obecnie istotnego negatywnego wptywu na funkcjonowanie Spdtki. Dziatalno$¢ prowadzona jest bez
wiekszych zaktdcen, a Zarzad Spétki monitoruje na biezgco zachodzace zdarzenia w celu dostosowania funkcjonowania do
zmieniajgcych sie warunkdw, tak aby w sposdb bezpieczny zapewni¢ kontynuacje dziatalnosci Spétki. W chwili obecnej nie ma
jednak mozliwosci przewidzenia skutkow powyzszego zjawiska w skali kraju i $wiata w przysztosci, a tym samym nie ma
mozliwosci okreslenia jego wptywu na dziatalnos¢ finansowq i operacyjng Spétki w kolejnych okresach.

11. Restrukturyzacja projektowa:

Pozyskanie dla okreslonych projektdow inwestoréow branzowych badz sprzedaz wynikéw prac B+R stanowi potencjalny
instrument zdobycia finansowania dziatalnosci Spotki, alternatywny wobec emisji akgji.

Skorygowane sprawozdanie z dziatalno$ci zostato przyjete przez Zarzad Skotan S.A. w dniu 3 lutego 2022 roku.
Signed by /
Podpisano przez:

Jacek Stanistaw
Kostrzewa

Date / Data:
2022-02-03 18:53

Jacek Kostrzewa - Prezes Zarzadu
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