Warszawa, 24 marca 2022

Sprawozdanie o wynagrodzeniach
Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej w
2021 roku
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CZESC 1: WPROWADZENIE

|. Informacje wstepne

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej spotki Budimex S.A.,
obejmuje okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku i przedstawia informacje dotyczace
otrzymanych przez Zarzad, jak i Rade Nadzorcza wynagrodzen oraz swiadczen pienigznych w tym
okresie.

Uchwatg Nr 386 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Budimex S.A. z dnia 18 czerwca 2020 roku
przyjeta zostata Polityka wynagrodzen cztonkéw organdw Budimex S.A. Zgodnie z art. 90g ust. 1 ustawy
z 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t. j. Dz.U. z 2020 r. poz. 2080)
Rada Nadzorcza sporzadza coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach, przedstawiajgce kompleksowy
przeglad wynagrodzen.

W roku sprawozdawczym nie dokonywano korekt Polityki wynagrodzeri czionkéw organdw Budimex
S.A.

W mysél art. 36 ust. 2 ustawy z 16 pazdziernika 2019 roku o zmianie ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spdtkach publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2019 r. poz. 2217) Rada Nadzorcza
sporzadza sprawozdanie o wynagrodzeniach za 2021 rok.

Kwoty w sprawozdaniu sa podane w wysokosci brutto oraz w walucie PLN.

Il. Definicje

,Spotka” — oznacza Budimex S.A. z siedzibg w Warszawie przy ul. Siedmiogrodzkiej 9 wpisang
do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy XlIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000001764

»Polityka wynagrodzeA”— oznacza Polityke wynagrodzen cztonkéw organéw Budimex S.A. przyjeta
uchwata nr 386 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 18 czerwca 2020 roku

»Rada Nadzorcza” — oznacza rade nadzorczg Budimex S.A.

»~Walne Zgromadzenie” — oznacza zwyczajne lub nadzwyczajne Walne Zgromadzenie akcjonariuszy
Budimex S.A.

»Zarzad” — oznacza Zarzad Budimex S.A.
»,PPK” —oznacza Pracownicze Plany Kapitatowe

,Ustawa o ofercie publicznej” — oznacza ustawe z 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdfkach
publicznych (t. j. Dz. U. z 2021 r. poz. 1983, 2140)
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I. Zarzad

W analizowanym okresie, sktad Zarzgdu ksztattowat sie w nastepujacy sposob:

Sktad Zarzadu na dzien 1 stycznia 2021 roku:

Dariusz Jacek Blocher Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Artur Popko Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Operacyjny

Cezary Maczka Cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi
Jacek Daniewski Cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Prawno - Organizacyjnego
Marcin Wegtowski Cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Ekonomiczno — Finansowego

W 2021 roku w sktadzie Zarzadu zaszty nastepujgce zmiany:

a)

b)

d)

z dniem 19 maja 2021 roku rezygnacje z petnienia funkcji w Zarzadzie Budimex S.A. ztozyt
Prezes Dariusz Blocher,

w dniu 22 kwietnia 2021 roku Rada Nadzorcza Budimex S.A. powotata pana Artura Popko,
petnigcego dotychczas funkcje Wiceprezesa Zarzadu Budimex S.A., na funkcje Prezesa Zarzadu,
Dyrektora Generalnego, ze skutkiem od dnia 20 maja 2021 roku,

W dniu 23 wrzesnia 2021 roku Rada Nadzorcza Budimex S. A. na wniosek Prezesa Zarzadu
powotata pana Artura Pielecha, na funkcje Cztonka Zarzadu Budimex S.A.

W dniu 9 grudnia 2021 roku Rada Nadzorcza Budimex S.A., na wniosek pana Cezarego Maczki,
odwotata go z funkcji cztonka Zarzadu. Zgodnie z trescig uchwaty Rady Nadzorczej, dzien 31
grudnia 2021 roku byt ostatnim dniem petnienia przez pana Cezarego Maczke funkcji w
Zarzadzie Spétki.

Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2021 roku:

Artur Popko Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Cezary Maczka Cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi
Jacek Daniewski Cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Prawno - Organizacyjnego
Marcin Wegtowski Cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Ekonomiczno — Finansowego
Artur Pielech Cztonek Zarzadu

IV. Rada Nadzorcza

W analizowanym okresie, sktad Rady Nadzorczej ksztaftowat sie w nastepujacy sposéb:

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2021 roku:

Marek Michatowski Przewodniczgcy Rady
Juan Ignacio Gaston Najarro Wiceprzewodniczacy Rady
Igor Adam Chalupec Sekretarz Rady

Janusz Dedo Cztonek Rady

Javier Galindo Hernandez Cztonek Rady
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Jose Carlos Garrido-Lestache Rodriguez Cztonek Rady

Fernando Luis Pascual Larragoiti Cztonek Rady
Artur Kucharski Cztonek Rady
Agnieszka Stomka-Gotebiowska Cztonek Rady
Danuta Dabrowska Cztonek Rady

W 2021 roku w skfadzie Rady Nadzorczej zaszly nastepujace zmiany:

a)
b)

c)

d)

e)

Z dniem 17 maja 2021 roku rezygnacje z funkcji petnionej w Radzie Nadzorczej zfozyt pan
Fernando Luis Pascual Larragoiti,

Z dniem 20 maja 2021 roku rezygnacje z funkcji petnionej w Radzie Nadzorczej ztozyta pani
Agnieszka Stomka-Gotebiowska,

W dniu 20 maja 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato do Rady Nadzorczej
dwodch nowych cztonkdéw w osobach pana Dariusza Jacka Blochera oraz pana Ignacio Aitor
Garcia Bilbao,

Z dniem 22 wrzesnia 2021 roku rezygnacje z funkgcji petnionej w Radzie Nadzorczej ztozyt pan
Javier Galindo Hernandez,

W dniu 23 wrzesnia 2021 roku Rada Nadzorcza Budimex S.A. na podstawie § 16 ust. 3 Statutu
Spétki podjeta uchwate o uzupetnieniu skfadu Rady poprzez dokooptowanie do skfadu Rady
pana Mario Mostoles Nieto.

Skiad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2021 roku:

e @& ¢ o o o

Marek Michatowski Przewodniczacy Rady
Juan Ignacio Gaston Najarro Wiceprzewodniczacy Rady
Igor Adam Chalupec Sekretarz Rady

Dariusz Jacek Blocher Cztonek Rady

Ignacio Aitor Garcia Bilbao Cztonek Rady

Janusz Dedo Cztonek Rady

Mario Mostoles Nieto Cztonek Rady

Jose Carlos Garrido-Lestache Rodriguez Cztonek Rady

Artur Kucharski Cztonek Rady

Danuta Dgbrowska Cztonek Rady

CZESC 2. Wysokoé¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki
oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

V. Wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu

W 2021 roku wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzadu skfadato sig z:

wynagrodzenia statego, na ktdre sktadajg sie sktadniki wynagrodzenia okreslone w statej
wysokosci lub statej stawce, wyptacane z tytutu swiadczenia pracy. Wysoko$¢ wynagrodzenia
statego jest ustalona w umowach zawartych miedzy Spétka a Cztonkami Zarzgdu,
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e wynagrodzenia zmiennego, na ktére sktadaja sie premie i bonusy, ktérych wysoko$¢ powigzana
jest z poziomem realizacji celéw indywidualnych, ogdlnofirmowych, jak i sytuacjg Spétki,

e innych $wiadczen pienieznych,

e Swiadczen niepienieznych.

Wynagrodzenia state

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagrodzenia Cztonkow Zarzgdu Budimex S.A. jest Rada
Nadzorcza. Wynagrodzenie ustalane jest w oparciu o:

e badania, pokazujgce poziomy wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzaddéw spotek notowanych
na GPW,

e raporty o wynagrodzeniach najwyzszej kadry zarzgdzajgcej w spdétkach polskich,

e raporty o wynagrodzeniach najwyzszej kadry zarzadzajgcej w spotkach europejskich,

e aktualne wyniki firmy,

e perspektywe diugoterminowych wynikéw firmy.

Wszyscy Cztonkowie Zarzadu zatrudnieni s3 w oparciu o umowe o prace.
Wynagrodzenia zmienne

W Spoétce, wszyscy Cztonkowie Zarzadu objeci sa programem wynagrodzefd zmiennych. Zgodnie
z postanowieniami Polityki wynagrodzen, zmienne skiadniki wynagrodzenia mogg przybiera¢ postac:
premii, premii retencyjnych lub nagrdd indywidualnych (§ 3 ust. 2 Polityki wynagrodzen).

a) Premia— w ramach takiego $wiadczenia premiowego, kazdy z Cztonkéw Zarzgdu uprawniony
jest do premii uzaleznionej od:

e poziomu realizacji celéw indywidualnych,

e osiagniecia wskaznikdw dotyczgcych dziatalnosci biznesowej Grupy Budimex.

W zaleznosci od obszaru, za ktdéry odpowiadajg Cztonkowie Zarzadu, trzecim elementem jest
premia za:

e przekroczenia wskaZnikéw dotyczacych dziatalnosci biznesowej Grupy Budimex
lub

e prowizja od wartosci wypracowanego zysku brutto budownictwa (rozumianego jako jeden z
czterech gtéwnych segmentdw — kubaturowe, infrastruktura, kolejnictwo, energetyka).

W roku 2021 systemem premiowania objeci byli wszyscy Cztonkowie Zarzgdu:

b) Premiaretencyjna—w ramach wynagrodzer zmiennych stosowanych przez Spotke jest premia
retencyjna, w ktérej wyptata wynagrodzenia uzaleiniona jest od faktu pozostawania
w stosunku zatrudnienia ze Spotkg na okreslony dzien.

W roku 2021 takim $wiadczeniem byt objety pan Artur Popko. Wysoko$¢ wynagrodzenia retencyjnego
otrzymanego w 2021 wyniosta 300 000 zi.

¢) Nagroda indywidualna — nagroda przyznawana na indywidualnych i szczegélnych warunkach,
w zwigzku ze szczegblnymi osiggnieciami i zdarzeniami w dziatalnoéci biznesowej Spétki
lub Grupy Kapitatowej Budimex.

W 2021 takie swiadczenie byto przyznane panom: Dariuszowi Blocherowi, Arturowi Popko, Cezaremu
Maczce, Marcinowi Wegtowskiemu i Jackowi Daniewskiemu, w zwigzku z przeprowadzeniem transakcji
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sprzedazy spo6tki Budimex Nieruchomosci. Zasady i kryteria naliczenia tej nagrody zostaty przyjete przez
Rade Nadzorcza po uzyskaniu pozytywnej opinii Komitetu Wynagrodzen. Zasady te zostaly przyjgte
przed procesem sprzedazy, a nastepnie po zakonczeniu sprzedazy w oparciu o te zasady Komitet
Wynagrodzen zatwierdzit kwoty do wyptaty. Wysokos¢ nagrody indywidualnej otrzymanej w 2021
wyniosta:

Dariusz Blocher 1768 344

Artur Popko [ 1186 800
" Cezary Maczka 745 200
| Marcin Wegtowski 1138 860

Jacek Daniewski 1117 800

i Artur F'ielrecrhr | -

Zmienne sktadniki wynagrodzenia stosowane sg na okres jednego roku obrotowego. Spétka nie
stosuje ditugoterminowych systeméw zmiennego wynagrodzenia, ktére przewidywatyby diuisze
okresy premiowe.

Inne $wiadczenia pieniezne

Cztonkom Zarzadu przystugujg inne $wiadczenia pieniezne, takie jak:

a) Wopfata pracodawcy oraz dodatkowa wptata pracodawcy do programu Pracowniczych
Planéw Kapitatowych. Cztonkowie Zarzadu majg prawo uczestniczy¢ w programie
Pracowniczych Planéw Kapitatowych na zasadach obowigzujacych wszystkich pracownikéw
w Spdice.

b) Srodki przekazane w ramach funkcjonujacego w Spéice Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych. Czlonkowie Zarzadu mogg otrzymaé dofinansowanie w wysokosci 50%
abonamentu karty Multisport.

c) Odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji. Cztonkowie Zarzadu Budimex S.A. zawarli
ze Spotkg (lub spdtkg, w ktdrej pobierajg wynagrodzenie) odrgbng umowe o zakazie
konkurencji po ustaniu stosunku pracy, ktéra obowigzuje przez 12 miesiecy od dnia
rozwigzania umowy o prace. W okresie obowigzywania zakazu konkurencji, Spétka bedzie
wyptacaé¢ pracownikowi od 25% do 100% miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego,
w zaleznosci od trybu rozwigzania umowy oraz strony inicjujgcej zakoriczenie umowy.
Za ztamanie zakazu konkurencji przez Cztonka Zarzadu przewidziano kary umowne.

d) Odszkodowanie z tytutu rozwigzania umowy o prace. Umowy przewiduja odprawy
w wysokosci od 6 do 12 miesiecznych wynagrodzen, w zaleznosci od stanowiska, w przypadku
odwotania z funkcji w Zarzadzie lub niepowotania na nastepng kadencje z przyczyn lezgcych
po stronie Spotki.
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Swiadczenie odszkodowawcze z tytutu zakazu konkurencji w roku 2021 przystugiwato
panu Dariuszowi Blocherowi. W zwigzku z zakorczeniem stosunku pracy w Spotce, przez pana Dariusza
Blochera z dniem 19 maja 2021 roku, Spétka wyptacata od czerwca 2021 odszkodowanie z tytutu
niepodejmowania dziatalnoéci konkurencyjnej. taczna kwota Swiadczenia odszkodowawczego
wyniosta 743 752 PLN.

W zwigzku z rozwigzaniem umowy o prace w roku 2021 Spétka wyptacita panu Dariuszowi Blocherowi
Swiadczenie z tytutu skrécenia okresu wypowiedzenia w wysokosci 425 001 PLN.

Swiadczenia niepienieine

Czlonkowie Zarzgdu otrzymujg na zasadach obowigzujacych w Spoéfce dodatkowe $wiadczenia
w postaci:

a) pokrycia kosztéw ubezpieczenia medycznego dla Cztonkéw Zarzadu oraz ich rodzin — w roku
2021 swiadczenia te przystugiwaty wszystkim Cztonkom Zarzadu,

Dariusz Blocher 4797 2 505
Artur Popko 11512 6011
Cezary Maczka 11512 6 011
Marcin Wegtowski 11512 6011
Jacek Daniewski 11512 6011
Artur Pielech 3140 1639

b) pokrycia kosztéw ubezpieczenia na 2ycie z funduszem inwestycyjnym w ramach okreslonych
limitow rocznych — w roku 2021 Swiadczenia te przystugiwaty wszystkim Cztonkom Zarzadu.
Wartos¢ Swiadczenia postawiona do dyspozycji Czionkéw Zarzadu ksztaftowata sie
nastepujaco:

Artur Popko 24 880
Cezary Maczka 24 880
Marcin Wegtowski 24 880
Jacek Daniewski 24 880

Artur Pielech "

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czlonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczejw 2021 roku str.8



c) ekwiwalent na pokrycie kosztéw najmu mieszkania (przyznawany zgodnie z instrukcja
dotyczaca relokacji krajowych i zatwierdzony przez Rade Nadzorczg) —w roku 2021
$wiadczenia te przystugiwaty panu Arturowi Popko,

d) samochodu stuzbowego do celéw biznesowych oraz prywatnych (zgodnie z polityka flotowg
Grupy Budimex S.A.) — w roku 2021 $wiadczenia te przystugiwaty wszystkim Cztonkom
Zarzadu. Zgodnie z zasadami przyjetymi w Spétce, Cztonkowie Zarzadu ptacq ryczatt z tytutu
uzywania samochodu stuzbowego do celéw prywatnych, na takich samych zasadach jak
pracownicy Spdtki. Wysokos¢ miesieczna tego ryczattu wynosi ok 1 tys. zt,

e) narzedzi pracy: laptopa i telefonu komdrkowego —w roku 2021 $wiadczenia te przystugiwaty
wszystkim Cztonkom Zarzadu,

f) pokrycie kosztéw szkoty i przedszkola dla dzieci (w przypadku Cztonkéw Zarzadu niebedacych
obywatelami polskimi, dla ktérych petnienie funkcji w Spétce wigze sig z przeniesieniem
do Polski, Spotka moze zobowigzac sie do pokrywania kosztéw edukacji matoletnich dzieci) —
w roku 2021 takie $wiadczenia nie byly przyznawane,

g) pokrycie kosztéw przelotu samolotem (w przypadku Czlonkéw Zarzadu niebedjcych
obywatelami polskimi, dla ktérych petnienie funkcji w Spdtce wigze sig z przeniesieniem
do Polski, Spétka moze zobowigzac sie do pokrywania kosztéw przelotu samolotami — w roku
2021 takie $wiadczenia nie byty przyznawane.

Wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu w roku 2021

Dariusz Blocher 1292434 3 400 008 1254743 27 874 5975 058 263%
Artur Popko 1262 300 2 640 000 91 909 136173 4130 382 209%
Cezary Maczka 815732 1248618 52 261 20997 2137 608 153%
Marcin Wegtowski 836 700 1669 097 91917 36 392 2634 106 199%
Jacek Daniewski 820 042 1636 699 91 606 77 207 2625554 200%
Artur Pielech** 229091 - 9530 5837 244 458 0%

* Komentarz do % proporcji:

e  Obliczono jako iloraz wynagrodzenia zmiennego do statego (wartos¢ innych Swiadczeri pienigznych i
niepienieznych nie jest uwzgledniana w proporcji pomigdzy sktadnikami zmiennymi i statymi)

e W przypadku pana Artura Pielecha wynagrodzenie podane za rok 2021 byto wyptacone przez FB
Serwis S.A., bedaca spétka zalezng od Budimex S.A. i zostato dodatkowo ujete w czedci VI
sprawozdania.

e  Zuwagi na rozwigzanie i zmiany umdw w trakcie roku w zwigzku ze zmiang Prezesa relacje
procentowe wyptaconej czesci zmiennej za caly poprzedni rok do wyptaconej czesci statej sg wyzsze.
Wyjasniajac szczegdtowo: wysokosé maksymalnych zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia w 2021 r.
zostata ustalona na podstawie wynagrodzenia zasadniczego z maja 2021 r. W przypadku pana Dariusza
Blochera wysokos$¢ otrzymanego wynagrodzenia zasadniczego jest nizsza z uwagi na rozwigzanie
umowy o prace. W przypadku pana Artura Popko wysoko$¢ otrzymanego wynagrodzenia zasadniczego
jest nizsza z uwagi na zmiane wynagrodzenia w trakcie roku.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczejw 2021 roku str.9



VI. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie state

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogag otrzymywal state sktadniki wynagrodzenia w postaci
wynagrodzenia statego (okreslone w statej wysokosci wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej, ustalane w odniesieniu do przecietnego wynagrodzenia miesiecznego w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku) oraz dodatku funkcyjnego (okreslony w statej stawce
dodatkowy sktadnik wynagrodzenia przystugujacy w zwigzku z wykonywaniem zadan w powotanych
przez Rade Nadzorczg komitetach i zespotach).

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagradzania Czfonkéw Rady Nadzorczej Budimex S.A.
jest Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 28 kwietnia 2015 roku podjeto
uchwate, na mocy ktérej Cztonkom Rady Nadzorczej Budimex S.A. za udziat w pracach przystuguje
miesieczne wynagrodzenie w nastepujacych wysokosciach:

a)

b)

d)

g)

Przewodniczacy Rady Nadzorczej — dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku, ze wskaznikiem 1,7,

Przewodniczacy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne
wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,5,

Przewodniczacy Komitetu Inwestycyjnego Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne
miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku,
ze wskaznikiem 1,3,

Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne
wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku, ze wskaznikiem 1,3,

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,1,

Sekretarz Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagrdd z zysku, ze wskainikiem 1,2,

Cztonek Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagrdd z zysku, ze wskainikiem 1,1.

Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w programie Pracowniczych Plandw Kapitatowych
w przypadku spetnienia warunkdw wynikajacych z ustawy z 4 pazdziernika 2018 roku o pracowniczych
planach kapitatowych (t. j. Dz.U. z 2020 r. poz. 1342) — dotyczy to p. D. Blochera, |. Chalupca, D.
Dabrowskiej, I. Bilbao, J. Najarro, A. Kucharskiego. A. Stomka-Gotebiewskiej.
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Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej w roku 2021

Marek Michatowski 152194 110 687 - 262 881

Juan Ignacio Gastén Najarro 152 194 10316 2439 164 949

Igor Chalupec 152194 27 672 2680 182 546

Janusz Dedo 152194 35 809 - 188 003

Javier Galindo Hernandez 113481 16 015 - 129 496 | do 22 wrzesnia 2021
Jose Carlos Garrido Lestache Rodrigues 152194 - - 152 194

Fernando Luis Pascual Larragoiti 62682 5698 - 68 380 | do 12 maja 2021
Artur Kucharski 152 154 0 2268 154 462

Agnieszka Stomka-Gotebiewska 62 682 5698 1009 69 389 | do 20 maja 2021
Danuta Dabrowska 152 194 55343 3092 210 629

Dariusz Blocher 89513 21558 6715 117 786 | od 20 maja 2021
Mario Mostoles Nieto 42223 3838 - 46 061 | od 23 wrzesnia 2021
Ignacio Aitor Garcia Bilbao 93 983 12382 460 106 825 | od 20 maja 2021

e Dodatkowe korzysci obejmujg (PPK, opieka medyczna)

VII. Informacja o wysokosci wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej
samej grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci

W okresie objetym sprawozdaniem, w czasie petnienia funkcji Cztonka Zarzadu w Spotce, pan Artur
Pielech pobierat wynagrodzenie ze spotki FB  Serwis, w oparciu 0 umowg
o prace, zawartg ha czas okreslony trwania kadencji z okresem wypowiedzenia wynikajacym
z obowigzujgcych przepiséw Kodeksu Pracy.

Wynagrodzenia cztonkow zarzadu w roku 2021

Artur Pielech 229091 = 9530 5837 244 458 0%
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CZESC 3. Informacja o liczbie przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw
finansowych oraz gtéwne warunki wykonywania praw z tych instrumentéw

Spotka nie przyznaje i nie oferuje instrumentéw finansowych Cztonkom Zarzadu lub Rady Nadzorcze;j.

Cztonkowie Zarzadu moga uczestniczy¢ w ,Planie przyznania akcji zwigzanych z celami Ferrovialu”
(PSP), polegajacymi na warunkowym przyznaniu praw do nabycia akcji Ferrovial S.A. (spdtka prawa
hiszpanskiego) i prowadzonym przez ten podmiot. Nie jest to jednak element wynagrodzenia
pochodzgcego z Budimex S.A., czy jej spotek zaleznych. Rada Nadzorcza Budimex S.A. w formie uchwaty
nr 228 z dnia 24 kwietnia 2014 roku wyrazita zgode na objecie Zarzadu i kluczowych pracownikow
planem motywacyjnym PSP Ferrovial Group.

»Plan przyznawania akcji zwigzanych z celami Ferrovialu” polega na przyznaniu jednostek uczestnictwa
w planie Ferrovial S.A. w okresach 3-letnich, a po spetnieniu kryteriéw zwigzanych z wynikami Grupy
Ferrovial nastepuje przyznanie akcji Ferrovial S.A. Celem jest zblizenie interesow uczestnikéw oraz
intereséw Ferrovial i akcjonariuszy oraz zapewnienie Ferrovial i spétkom z jej Grupy narzedzia
stuzacego do pozyskiwania i zatrzymywania najlepszych menadzerow.

Zgodnie z decyzjami Akcjonariusza, z Planu korzysta grupa okoto 20 pracownikdw Budimex, w tym
Cztonkowie Zarzadu. Przyznawane jest miedzy 500 a 10.000 jednostek uczestnictwa. Po kazdym 3-
letnim okresie nastepuje rozliczenie i przyznanie akcji. Finalnie 30% uprzednio przyznanych jednostek
uczestnictwa w programie PSP 2018-2021 zostato przyznanych w formie akcji Ferrovial S.A.

Oszacowane koszty ptatnosci w formie akcji w zwigzku z programami motywacyjnymi Ferrovial S.A.,
dotyczace Zarzadu Budimeksu S.A. wyniosty 1 097 tysiecy PLN, z czego kwota 1 055 tysiecy PLN
obcigzyta koszty Budimeksu S.A., a réznica zostata pokryta przez spotki zalezne.

CZESC 4. Informacja na temat korzystania z mozliwoéci zagdania zwrotu
zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia

Zadanie zwrotu wyptaconych sktadnikéw wynagrodzenia jest mozliwe na zasadach okreslonych
w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa, w tym w szczegélnosci w Kodeksie Pracy, Kodeksie
Cywilnym, Kodeksie Spatek Handlowych.

W okresie objetym sprawozdaniem, Spoétka nie korzystata z mozliwosci zagdania zwrotu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia.
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CZESC 5. Informacje na temat powigzania wysokosci wynagrodzer z przyjeta
polityka

A. Powiazanie wynagrodzenia z osigganiem dtugoterminowych wynikow Spofki

Polityka wynagrodzeri Spétki ma na celu przyciagnigcie, zatrzymanie, jak i motywowanie Cztonkow
Zarzadu do diugoterminowego i zréwnowazonego rozwoju firmy. Wynagrodzenie jest powigzane
z wynikami firmy, jak i wynikami indywidualnymi.

Wynagrodzenia stafe, ksztattowane s3 na poziomie adekwatnym do zajmowanego stanowiska, jego
ztozonosci, wpltywu na wyniki firmy, jak i wymaganej wiedzy i doswiadczenia. W celu wiaéciwego
ustalenia wysokosci wynagrodzenia Budimex korzysta z niezaleznych raportéw o wynagrodzeniach.

Drugim elementem systemu wynagradzania jest system zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia
Cztonkéw Zarzadu. Podstawowym zmiennym sktadnikiem wynagrodzenia sg premie, ktore sktadaja sig
z 3 niezaleznych elementow:

1) premii za realizacje zadar indywidualnych oraz oceny kompetencji,

2) premii za osiggniecie celow ogdélnofirmowych dla Grupy Budimex,

3) premii za przekroczenie celéw ogélnofirmowych dla Grupy Budimex — w przypadku pana
Artura Popko ten element zastapiony jest mechanizmem prowizyjnym, uzalezniajacym
wysokosé¢ wyptaty od osiggnietego zysku brutto Budownictwa Infrastrukturalnego.

Premia za realizacje zadari indywidulanych, pozwala ukierunkowa¢ dziatania Cztonkéw Zarzadu
na realizacje:

e zadar osobistych, w szczegélnosci rozwoju kompetencji Cztonkéw Zarzagdu lub podlegtych
pracownikdw, dotyczacych przede wszystkim kompetencji migkkich stuzgcych efektywnemu
realizowaniu powierzonych funkcji — w ocenie Spoétki rozwdj osobistych kompetencji
i umiejetnosci Cztonkéw Zarzadu realizuje w dtugim terminie interes akcjonariuszy, gdyz
sprzyja jakosci ustug $wiadczonych przez Cztonkéw Zarzadu Spofce,

e zadanh gospodarczych, w szczeg6lnosci z zakresu rozwoju okredlonych sektoréw dziatalnosci
Spotki, efektywnosci prowadzonej dziatalnosci, terminowosci realizacji projektéw, sprzedazy
lub zakupu okre$lonych sktadnikéw mienia lub czesci przedsigbiorstwa, budowy lub zmiany
struktur organizacyjnych Spétki, wzrostu efektywnosdci zatrudnienia i wydajnosci pracy
w podleglych zespotach, skutecznego wdrozenia okreslonych rozwigzar organizacyjnych,
technologicznych lub biznesowych; dobdr zadan gospodarczych oraz wskaznikéw stuzgcych
pomiarowi ich realizacji uwzglednia specyfike branizy, w ktérej Spétka prowadzi swoja
dziatalnosc,

e zadarn uwzgledniajacych interes spoteczny otoczenia Spétki, dotyczacych wzmacniania
pozytywnej roli spotecznej Spétki oraz jej wptywu na srodowisko, co dotyczy w szczegdlnosci
zadan stuzgcych ograniczaniu negatywnego wptywu Spétki na srodowisko lub spoteczeristwo,
ograniczania liczby wypadkéw w pracy, realizacji programdw edukacyjno-spotecznych Spétki,
wspierania zréwnowazonego rozwoju gospodarki i spoteczeristwa, wzrostu innowacyjnosci
w tym obszarze oraz innych zadan realizowanych w ramach strategii CSR Spotki.
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Premia za osiggniecie celdéw ogdlnofirmowych dla Grupy Budimex pozwala ukierunkowaé dziatania
zwigzane z osiggnieciem kluczowych wskaznikéw ekanomicznych Spétki, takich jak:

e sprzedai,

e zysk przed opodatkowaniem,
e pozycja gotdwkowa,

e kontraktacja.

Premia za przekroczenie celdow ogdlnofirmowych dla Grupy Budimex oraz w przypadku pana Artura
Popko premia prowizyjna, ukierunkowuje dazenia do uzyskiwania ponadprzecietnych wynikow z
dziatalnosci gospodarczej.

W celu ograniczenia podejmowania nadmiernego ryzyka zwigzanego z osigganiem poprawy wynikow,
faczne wynagrodzenie zmienne jest ograniczone do 200% rocznego wynagrodzenia zasadniczego
brutto kazdego z pracownikow.

System wynagradzania tagczacy elementy state i zmienne wynagrodzenia jest standardem stosowanym
w dzisiejszych realiach gospodarczych. Stuzy on realizacji dtugoterminowego interesu akcjonariuszy,
jakim jest zwiekszanie wartosci Spotki. Z jednej strony celem systemu wynagradzania jest utrzymanie
w Spotce kluczowych pracownikéw, ktorymi sa Czfonkowie Zarzadu, z drugiej za$ wysokos¢
catkowitego wynagrodzenia otrzymywanego od Spétki jest uzalezniona od osigganych przez nig
wynikow gospodarczych. Celem systemu wynagradzania jest retencja pracownikéw w Spdice,
motywacja do zwiekszania jakosci pracy indywidualnej na rzecz Spotki oraz realizacji stawianych celéw
biznesowych.

B. Sposdb zastosowania kryteriow efektywnosci

W kompetencjach Rady Nadzorczej jest ustalenie indywidualnych kwot premii dla kazdego z Cztonkow
Zarzadu, w oparciu o zapisy umowy o prace, regulujgce wysokos¢ oraz sposob wyptaty premii,
jak i przyjetej Polityki wynagrodzen cztonkdw organdw Budimex S.A.

Najistotniejszym czynnikiem, wplywajacym na wysokos¢ otrzymanej premii, jest poziom realizacji
4 kluczowych wskaznikéw dziatalnosci biznesowej Grupy Budimex. Na poczatku kazdego roku Rada
Nadzorcza wyznacza oczekiwane poziomy wszystkich wskainikdw, jak i ich wagi, ktére beda brane pod
uwage przy ocenie ich realizacji na koniec danego okresu.

Rada Nadzorcza akceptuje rowniez cele indywidualne, jak i oczekiwany poziom ich realizacji.

Premia jest dzielona na poszczegdlne rodzaje kryteridow, ktérym nadawana jest waga.
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Dariusz Blocher

357 001

60% 1020 002
15% 254 661
" razem premia max 100% 1 631664

* nie obejmuje opisanej wyzej premii za sprzedaz BX Nieruchomosci

Artur Popko

297 526

30% = 345 960
- 0,4% 509 714
' razem prema __ 100% = 1153 200

* nie obejmuje opisanej wyzej premii za sprzedaz BX Nieruchomosci

Marcin Wegtowski

122 400

35% 285600
15% 122 237
razem premia max 65% 530 237

* nie obejmuje opisane] wyzej premii za sprzedaz BX Nieruchomosci
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Cezary Maczka

105178

35% 278 880
15% 119 360
razem premia max 65% 503 418

* nie obejmuje opisanej wyzej premii za sprzedaz BX Nieruchomosci

Jacek Daniewski

118 859

35% 280 140
15% 119900
razem premia max 65% 518 899

* nie obejmuje opisanej wyiej premii za sprzedaz BX Nieruchomosci
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CZESC 6. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki
wynagrodzen

W okresie obowigzywania Polityki wynagrodzen cztonkéw organdéw Budimex S.A., nie odnotowano
odstepstw do przyjetej Polityki wynagrodzen.

W Spétce od 2010 roku funkcjonuje Komitet Wynagrodzer ustanowiony Uchwatg Nr 171 Rady
Nadzorczej Budimex S.A. z dnia 19 maja 2010 roku. Podstawowe zadania Komitetu obejmujg
przedstawianie propozycji, do zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza, dotyczgcych zasad wynagradzania
i premiowania oraz formy zatrudnienia cztonkéw Zarzadu. Komitet monitoruje poziom i strukture
wynagrodzen zarzadu na podstawie niezaleznych raportéw ptacowych, benchmarkéw rynkowych.

CzESC 7. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow
Spétki oraz $Sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spotki

Na podstawie art. 90g ust. 3 Ustawy o ofercie publicznej w sprawozdaniu nie zostaty ujete informacje
dotyczace lat obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie byta zobowigzana do sporzadzania sprawozdan
o wynagrodzeniach.

Zs bru ime S.A.

Bu '
[tys. PLN] 405 842 i i
Zmiana % 181,8% 31% -22% - -

Przecigtne wynagrodzenie w spofce
[PLN brutto]* 13646 | 11894 | 10357 | )

Zmiana przecietnego wynagrodzenia 14,70% 14,84% 5,09% - -
Dariusz Blocher 87,89% 25,17% 0,68% - -
Artur Popko 51,69% 51,69% 5,94% . -
Cezary Maczka 70,39% 14,17% | -14,80% - -
Marcin Wegtowski 99,40% 9,14% -5,70% = -
Jacek Daniewski 106,27% 15,01% -12,08% = S

*przecigtne miesigczne wynagrodzenie: 1/12 sumy wszystkich $wiadczeri pienigznych (w tym:
wynagrodzen statych i zmiennych, dodatkéw, nagrod, prowizji, ekwiwalentéw) wyptaconych w danym
roku podzielona przez srednie zatrudnienie
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CzESC 8. Informacje dotyczace uchwaty opiniujgcej sprawozdanie o
wynagrodzeniach za 2019 i 2020

Zgodnie z trybem okreslonym w art. 90g ust. 8 Ustawy o ofercie publiczne] pierwsze sprawozdanie
dotyczace roku 2019 i 2020 zostato omdéwione na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Budimex S.A.
w dniu 20 maja 2021 r.

Walne Zgromadzenie pozytywnie zaopiniowato sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach
cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej.

W trakcie posiedzenia WZA nie bylo zgtoszonych uwag do sprawozdania, a uchwate opiniujaca podjgto
wiekszoscig gtosow: 17.685.434 gloséw ZA, 1.604.203 gloséw PRZECIW. Podjgto uchwatg Nr 413 o
pozytywnym zaopiniowaniu sprawozdania Rady Nadzorczej Budimex S.A. o wynagrodzeniach
cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki.

CzeSC 9. PODSUMOWANIE

Komitet Wynagrodzeri Rady Nadzorczej dokonat przegladu i oceny stosowanych zasad pod katem
zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami, jak i dobrymi praktykami rynkowymi.

Rada Nadzorcza przyjeta niniejsze sprawozdanie Uchwata nr 367 z dnia 24 marca 2022 r.

Z upowaznienia Rady Nadzorczej Budimex S.A.

KTOR
g N,1 BENE oW
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