POLITYKA WYNAGRODZEN CZLONKOW RADY NADZORCZEJ | ZARZADU BANKU POLSKA
KASA OPIEKI SPOLKA AKCYJNA

§1.
POSTANOWIENIA OGOLNE | GEOWNE ZAtOZENIA

Niniejsza Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku i Zarzadu Banku Polska
Kasa Opieki Spétka Akcyjna (dalej: ,Polityka”) zostata opracowana przy uwzglednieniu
odpowiednich przepisow:

a) ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Prawo Bankowe (dalej: ,Prawo Bankowe”) oraz
wydanych na jej podstawie aktéw wykonawczych, w szczegdlnosci zas przepiséw
wykonawczych wydanych na podstawie art. 9f Prawa Bankowego;

b) ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych (dalej: ,Ustawa o Ofercie Publicznej”), w szczegodlnosci zas przepiséw
zawartych w Rozdziale 4a tej ustawy;

c) Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych wprowadzonych uchwatg
Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014 r.;

d) Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 stanowigcych zatgcznik do Uchwaty
Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z
dnia 29 marca 2021 r.

llekro¢ w niniejszej Polityce mowa jest o Banku nalezy przez to rozumie¢ Bank Polska Kasa
Opieki Spoétka Akcyjna.

Polityka okresla ramowe =zasady i reguly dotyczgce ustalania, monitorowania oraz
kontrolowania zasad i praktyk wynagrodzeniowych stosowanych przez Bank w odniesieniu do
Czlonkéw jego Rady Nadzorczej Banku oraz Zarzgdu Banku.

Polityka wspiera:

a) prawidlowe i skuteczne =zarzadzanie ryzykiem i nie zacheca do podejmowania
nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Banku
akceptowalny ogdlny poziom ryzyka;

b) realizacje strategii zarzgdzania Bankiem i strategii zarzgdzania ryzykiem;

C) mechanizmy zarzgdzania wystepujgcymi w dziatalno$ci Banku konfliktami intereséw oraz
ich ograniczania,;

d) zapewnienie, iz wynagrodzenie i wszelkie powigzane warunki zatrudnienia, ktére majg
wplyw na wynagrodzenie, w tym dotyczgce warunkéw przyznawania i wyptaty
wynagrodzenia, sg neutralne pod wzgledem pici, tj. nie sg réznicowane ze wzgledu na
ptec.

Rozwigzania przyjete w Polityce przyczyniaja sie do realizacji strategii biznesowej,
diugoterminowych intereséw i stabilnosci Banku, a takze majg na celu wsparcie
zrobwnowazonego rozwoju Banku, w tym zapewnienie spojnosci Polityki ze strategig
wprowadzania do dziatalnosci ryzyk dla zréwnowazonego rozwoju w procesie podejmowania
decyzji inwestycyjnych.



Cele, o ktérych mowa w ust. 4 i 5 powyzej, realizowane sg przede wszystkim poprzez:

a) wprowadzenie zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Banku, ktérych
ostateczna wysokos¢ uzalezniona jest od wynikéw Banku;

b) uzaleznienie wyptaty zmiennych sktadnikdw wynagrodzeri Cztonkéw Zarzadu Banku od
spetniania przez Bank okreslonych wymogéw kapitatowych;

C) umozliwienie przyznawania czesci wynagrodzenia zmiennego Cztonkom Zarzadu Banku
w formie akcji, akcji fantomowych Iub innych instrumentéw finansowych, ktérych
realizacja jest odroczona w czasie;

d) uwzglednianie w Celach Zarzagdczych, o ktérych mowa w § 3 ust. 3.5 ponizej strategii
wprowadzania do dziatalnosci ryzyk dla zrownowazonego rozwoju w procesie
podejmowania decyzji inwestycyjnych;

e) uzaleznienie mozliwosci przyznania oraz wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego
Czlonkéw Zarzgdu Banku takze od wynikéw oceny zgodnosci i oceny ryzyka dokonanych
przez Rade Nadzorczg w ramach oceny stopnia realizacji Celéw Zarzadczych, o ktérych
mowa w § 3 ust. 3.5 ponizej.

Stosujac Polityke Bank zwraca uwage na zapewnienie rownego traktowania w odniesieniu do
wynagrodzenia i $wiadczen pozaptacowych niezaleznie od wieku, rasy, kultury, pici,
niepetnosprawnosci, orientacji seksualnej, religii, narodowosci, przekonan Ilub poglgdow
politycznych, przynaleznosci zwigzkowej, pochodzenia etnicznego, wyznania, stanu cywilnego.

Z zastrzezeniem zdania nastepnego, Bank wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Rady Nadzorczej
Banku oraz Cztonkom Zarzadu Banku zgodnie z Polityka. W przypadku rozbieznosci pomiedzy
jakimkolwiek postanowieniem Polityki a przepisami Prawa Bankowego lub przepisami
wykonawczymi wydanymi na podstawie przepiséw Prawa Bankowego, w tym w szczegdlnosci
na podstawie art. 9f ust. 1 pkt 1 i pkt 2 Prawa Bankowego stosuje si¢ te przepisy.

Warunki pracy i ptacy pracownikéw Banku innych niz Czionkowie Rady Nadzorczej Banku
i Cztonkowie Zarzadu Banku zostaty uwzglednione przy ustanowieniu Polityki w nastepujgcy
sposaob:

a) ze wzgledu na szczegolng funkcje oraz powszechnie obowigzujgce przepisy regulujgce
relacje cztonkéw organdw korporacyjnych ze spotkg, Bank nie zawiera z Czionkami Rady
Nadzorczej Banku oraz Cztonkami Zarzadu Banku umow o prace, przy czym z Cztonkami
Zarzgdu Banku Bank zawiera umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania;

b) wynagrodzenia innych niz Czlonkowie Rady Nadzorczej Banku i Czlonkowie Zarzadu
Banku pracownikow Banku ksztaltowane sg w taki sposéb, aby stata miesieczna czesé
wynagrodzenia zadnego pracownika nie przekraczata wysokosci wynagrodzenia statego
przystugujacego za jeden miesigc najnizej wynagradzanemu Cztonkowi Zarzgdu Banku;

C) maksymalny wskaznik obliczony jako stosunek Sredniego catkowitego wynagrodzenia
brutto Czlonkéw Zarzadu Banku w okresie rocznym do $redniego catkowitego
wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw Banku w okresie rocznym nie powinien
przekraczac 23, z zastrzezeniem lit. d;

d) wskaznik, o ktérym mowa w lit. ¢ powyzej, nie moze:

i. prowadzi¢ do ustalenia dla ktéregokolwiek z Czionkéw Zarzadu Banku
wynagrodzenia miesiecznego podstawowego, o ktérym mowa w § 3 ust. 3.1
ponizej w wysokosci wykraczajgcej poza przedziat okreslony w § 3 ust. 3.2
ponizej lub skutkowaé wutratg prawa do catosci lub czesci takiego
wynagrodzenia;



10.

11.

. uniemozliwiaé przyznanie lub wyptate Cztonkowi Zarzgdu Banku jakiegokolwiek
Swiadczenia, do ktdérego bedzie on uprawniony na podstawie niniejszej Polityki
badz zawartej z takim Czionkiem Zarzadu Banku umowy o $wiadczenie ustug
zarzagdzania odpowiadajgcej wymogom okre$lonym w niniejszej Polityce, w
szczegolnosci za$ uniemozliwiaé przyznanie Czitonkowi Zarzgadu Banku
wynagrodzenia uzupetniajgcego za rok obrotowy Banku, o ktérym mowa w § 3
ust. 3.1 ponizej o ile jego wysokosé nie bedzie wykraczata poza limit okreslony
w § 3 ust. 3.5 ponizej;

e) wskaznik, o ktérym mowa w lit. ¢, obliczony za ostatni rok obrotowy, jest publikowany
przez Bank poprzez jego uwzglednienie w sprawozdaniu 0 wynagrodzeniach, o ktérym
mowa w art. 90g Ustawy o Ofercie Publicznej;

f) Polityka, podobnie jak Polityka Wynagrodzen Banku Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna
kierowana do wszystkich pracownikow Banku, jest spdjna z celami strategii biznesowe;j i
strategii Banku w zakresie ryzyka oraz kulturg organizacyjng Banku i jego wartosciami
korporacyjnymi;

Q) przyznawane Wynagrodzenie Zmienne powigzane jest z wynikami osigganymi przez
Bank, jednostke organizacyjng i kazdego z pracownikéw, a Bank stosuje tozsame zasady
weryfikacji zgodnosci dziatania z przepisami wewnetrznymi i zewnetrznymi, zaréwno w
zakresie zachowania kazdego pracownika, jak réwniez realizowanych przez niego celéw
biznesowych;

h) Bank stosuje wymogi dotyczgce ksztattowania wynagrodzen okreslone w odpowiednich
przepisach Prawa Bankowego, w tym w przepisach wykonawczych wydanych na
podstawie art. 9f ust. 1 pkt 1 i pkt 2 Prawa Bankowego oraz w rekomendacjach organéw
nadzoru i kontroli, zaréwno do Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku oraz Cztonkow
Zarzadu Banku, jak i innych pracownikéw Banku zidentyfikowanych jako osoby, ktérych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku.

W Banku przyjmowane i stosowane sg przepisy wewnetrzne, w formie odpowiedniej polityki lub
regulaminu, dotyczgce zarzadzania konfliktami intereséw, a Czionkowie Rady Nadzorczej
Banku oraz Cztonkowie Zarzadu Banku sg zobowigzani do ich przestrzegania, w tym w
zakresie w jakim konflikt intereséw mégtby zaistnie¢ w zwigzku z wdrazaniem lub stosowaniem
Polityki. Rozwigzania przyjete w Banku zapewniajg ponadto, ze konflikty intereséw zwigzane z
Politykg sg identyfikowane oraz odpowiednio zarzgdzane, w tym m.in. poprzez:

a) zapewnienie, ze cele zarzadcze, o ktérych mowa 3 ust. 3.5 ponizej, sg uszczegdtawiane
przez Rade Nadzorczg z uwzglednieniem ryzyka wystgpienia potencjalnego konfliktu
interesow,

b) wprowadzenie obiektywnych kryteribw (wskaznikow) oceny stopnia realizacji celow
zarzgdczych, o ktérych mowa w § 3 ust. 3.5 ponizej oraz

c) zapewnienie niezaleznosci pracownikom komoérek kontroli wewnetrzne;j.

Maksymalny wskaznik proporcji pomiedzy zmiennymi a statymi skfadnikami wynagrodzenia
jakie moga by¢ przyznane Czionkom Zarzgdu Banku okresla podjeta 16 czerwca 2016 r.
Uchwata nr 29 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Polska Kasa Opieki Spétka
Akcyjna w sprawie zatwierdzenia maksymalnego wskaznika proporcji pomiedzy zmiennym a
statym sktadnikiem wynagrodzenia dla Stanowisk Kierowniczych w Banku.
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§2.
CZLONKOWIE RADY NADZORCZEJ

Podstawa petnienia funkgji

Kazdy z Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku petni swojg funkcje na podstawie powotania
uchwatg Walnego Zgromadzenia, a Bank nie zawiera z Cztonkami Rady Nadzorczej Banku z
tego tytutu umowy o prace, umowy zlecenia, umowy o dzieto ani zadnej innej umowy o
podobnym charakterze.

Czlonkowie Rady Nadzorczej Banku powotywani sg na okres kadencji, ktérej dtugos¢ okreslona
jest w Statucie Banku.

Czlonek Rady Nadzorczej moze zosta¢ w kazdym czasie odwotany przez Walne Zgromadzenie.
Mandat Czionka Rady Nadzorczej Banku moze wygasna¢ réwniez w innych przypadkach
okreslonych w Statucie Banku oraz powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa.

Warunki wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku

Czlonkom Rady Nadzorczej Banku przystuguje wynagrodzenie w statej miesiecznej wysokosci.
Czlonkom Rady Nadzorczej Banku nie przystuguje zadne wynagrodzenie zmienne.

Z zastrzezeniem ust. 2.3-2.8 ponizej, miesieczne wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej
Banku ustalane jest jako iloczyn podstawy wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy
z dnia 9 czerwca 2016 r. 0o zasadach ksztattowania wynagrodzer osob kierujgcych niektorymi
spotkami (dalej: ,Ustawa”) oraz mnoznika 2,75.

Dla Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Banku podwyzsza sie o 10% miesieczne
wynagrodzenie okreslone zgodnie z ust. 2.2 powyzej.

Dla Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej Banku podwyzsza sie o 9% miesieczne
wynagrodzenie okreslone zgodnie z ust. 2.2 powyze;.

O ile przewodniczacy funkcjonujgcego w Radzie Nadzorczej Banku Komitetu nie petni
jednoczesnie funkcji Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej Banku,
podwyzsza sie 0 9% miesieczne wynagrodzenie przewodniczgcego funkcjonujgcego w Radzie
Nadzorczej Banku Komitetu okreslone zgodnie z ust. 2.2 powyzej.

O ile Sekretarz Rady Nadzorczej Banku nie petni jednoczesnie funkcji Przewodniczgcego ani
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Banku ani funkcji przewodniczgcego funkcjonujgcego
w Radzie Nadzorczej Banku Komitetu, podwyzsza sie¢ o 8% miesigeczne wynagrodzenie
Sekretarza Rady Nadzorczej Banku okreslone zgodnie z ust. 2.2 powyzej.

Cztonkom Rady Nadzorczej, ktdrzy sg cztonkami funkcjonujgcych w ramach Rady Nadzorczej
Banku Komitetéw i jednoczesnie nie petnig zadnej z funkcji, o ktérych mowa w ust. 2.3-2.6
powyzej przyznaje sie dodatkowe wynagrodzenie w wysokodci 7% ich miesiecznego
wynagrodzenia okreslonego zgodnie z ust. 2.2 powyzej.

Czlonkom Rady Nadzorczej Banku przystuguje wynagrodzenie ustalone zgodnie z ust. 2.2-2.7
powyzej, o ile nie petnig funkcji cztonka zarzgdu w Powszechnym Zaktadzie Ubezpieczen
Spotce Akcyjnej (dalej: ,PZU SA”) lub w innym niz Bank przedsiebiorcy kontrolowanym przez
PZU SA, w rozumieniu art. 4 pkt 4 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i
konsumentoéw (dalej ,OKiKU”).

Niezaleznie od wynagrodzenia, o ktérym mowa w ust. 2.2 powyzej, Cztonkom Rady Nadzorczej
Banku przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorczej Banku, a
w szczegolnie uzasadnionych przypadkach moga zosta¢ przyznane inne swiadczenia, o ktorych
mowa § 3 ust. 6 ponize;.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku majg prawo przystgpi¢c do Pracowniczego Planu
Kapitatowego funkcjonujgcego w Banku (dalej: ,PPK”) na zasadach obowigzujgcych w Banku.

§ 3.
CZLONKOWIE ZARZADU BANKU
Podstawa petnienia funkcji

Prezes Zarzagdu Banku oraz pozostali Cztonkowie Zarzgdu Banku powotywani sg przez Rade
Nadzorczg Banku w trybie oraz na warunkach okreslonych w Statucie Banku oraz powszechnie
obowigzujgcych przepisach prawa.

Dtugos¢ kadencji Cztonkéw Zarzgdu Banku okreslona jest w Statucie Banku. Mandat Cztonka
Zarzadu Banku wygasa w przypadkach okreslonych w Statucie Banku oraz powszechnie
obowigzujgcych przepisach.

Umowa zawierana z Czitonkami Zarzadu Banku oraz tryb i warunki jej rozwigzania

Z Cztonkiem Zarzadu Banku zawierana jest umowa o $wiadczenie ustug zarzadzania na czas
petnienia funkcji (dalej: ,Umowa"), z obowigzkiem $wiadczenia osobistego, bez wzgledu na to,
czy dziata on w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej czy tez nie.

Tres¢ Umowy okresla Rada Nadzorcza Banku na warunkach wskazanych w Ustawie oraz
zgodnie z postanowieniami Polityki.

W przypadku wygasniecia mandatu w szczegdlnosci na skutek smierci, odwotania lub ztozenia
rezygnacji, Umowa rozwigzuje sie z ostatnim dniem petnienia funkcji bez okresu wypowiedzenia
i koniecznosci dokonywania dodatkowych czynnosci.

W przypadku rozwigzania Umowy za porozumieniem stron, ustalony termin rozwigzania Umowy
nie moze by¢ dtuzszy niz 3 (trzy) miesigce.

Kazda ze stron ma prawo wypowiedzenia Umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadku
istotnego naruszenia przez drugg strone postanowiern Umowy.

Kazda ze stron ma prawo wypowiedzenia Umowy z innych przyczyn niz okreslona w ust 2.5
powyzej, z maksymalnie 3 (trzy) miesiecznym terminem wypowiedzenia, z zastrzezeniem, ze w
przypadku, gdy w okresie wypowiedzenia wystgpi zdarzenie, o ktérym mowa w ust. 2.3 powyze;j
skutkujgce rozwigzaniem Umowy wskutek zaprzestania petnienia funkcji, to Umowa ulega
rozwigzaniu zgodnie z trescig ust. 2.3 powyzej.

Umowa moze przewidywaé rézne terminy wypowiedzenia w zaleznosci od czasu pehienia
funkcji Czlonka Zarzadu Banku, z zastrzezeniem ust. 2.3 powyzej, a takze wskazywac, ze
termin wypowiedzenia Umowy uptywa z koricem miesigca kalendarzowego.

Umowa zawiera obowigzek informowania Banku przez Czionka Zarzadu Banku o zamiarze
petnienia funkcji cztonka organu innej spdétki handlowej, nabyciu w niej akcji oraz moze
przewidywa¢ zakaz petnienia funkcji w organach jakiejkolwiek innej spoétki handlowej lub
wprowadzac¢ inne ograniczenia dotyczace dziatalnosci Cztonka Zarzgdu Banku.

Warunki wynagradzania Czionkow Zarzadu Banku — Wynagrodzenie State oraz Wynagrodzenie
Zmienne

Wynagrodzenie catkowite Czionka Zarzadu Banku skiada sie z czesci statej, stanowigcej
wynagrodzenie miesieczne podstawowe (dalej: ,Wynagrodzenie State") oraz czesci zmiennej,
stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy Banku (dalej: ,Wynagrodzenie
Zmienne").
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Wynagrodzenie State dla poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu Banku zawiera sie w przedziale
kwotowym mieszczgcym sie od siedmiokrotnosci do pietnastokrotnosci podstawy wymiaru, o
ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy.

W sytuacji, w ktérej Czionek Zarzadu Banku jest jednoczes$nie zatrudniony na podstawie umowy
o0 prace, umowy zlecenia, umowy o $wiadczenie ustug zarzgdzania lub innej umowy
cywilnoprawnej o podobnym charakterze przez PZU SA lub innego niz Bank przedsigbiorce
kontrolowanego przez PZU SA w rozumieniu art. 4 pkt 4 OKiKU, wynagrodzenie przystuguje z
kazdego stosunku prawnego, przy czym tgczne wynagrodzenie miesieczne podstawowe ze
wszystkich stosunkéw prawnych nie moze przekraczaC goérnego putapu przedziatu
referencyjnego ustalonego w ust. 3.2 powyzej. Zasade te stosuje sie odpowiednio w przypadku
powotania Czlonka Zarzgdu Banku do zarzadu przedsiebiorcy kontrolowanego przez PZU S.A.
w rozumieniu art. 4 pkt 4 OKiKU, jesli mozliwe w rozumieniu odrebnych przepisow jest fgczenie
funkcji Cztonka Zarzgdu Banku i tego przedsiebiorcy.

Rada Nadzorcza upowazniona jest do dookreslenia kwoty Wynagrodzenia Statego dla
poszczegdblnych Czionkéw Zarzadu Banku, zgodnie z postanowieniami ust. 3.2-3.3 powyzej.

Wynagrodzenie Zmienne kazdego Czionka Zarzadu Banku jest uzaleznione od poziomu
realizacji ustalonych celéw zarzadczych (,Cele Zarzadcze”) i, nie uchybiajac § 1 ust. 9 powyze;j,
nie moze przekroczy¢é 100% Wynagrodzenia Statego tego Czionka Zarzadu Banku w
poprzednim roku obrotowym, dla ktérego dokonywane jest obliczenie wysokosci
przystugujacego wynagrodzenia zmiennego.

Ustala sie nastepujace ogoélne Cele Zarzgdcze:
a) wzrost wartosci Banku,
b) poprawa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych.

Ustala sie odrebny Cel Zarzadczy, warunkujgcy mozliwos¢ otrzymania Wynagrodzenia
Zmiennego, w postaci wdrozenia zasad wynagradzania cztonkéw organdéw zarzadzajgcych i
nadzorczych zgodnych z przepisami Ustawy we wszystkich podmiotach zaleznych od Banku w
ramach grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. OKiKU.

Ustala sie odrebny Cel Zarzadczy, warunkujgcy mozliwosé otrzymania wynagrodzenia
zmiennego, w postaci realizacji obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23
ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. zasadach zarzgdzania mieniem paristwowym.

Z zastrzezeniem ust. 3.10-3.11 oraz § 4 ponizej, Wynagrodzenie Zmienne przystuguje danemu
Czionkowi Zarzadu Banku, po zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu Banku z dziatalno$ci Banku
oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy i udzieleniu temu Cztonkowi Zarzadu
Banku absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw przez Walne Zgromadzenie.

Z zastrzezeniem § 4 ponizej, wyptata co najmniej 40% Wynagrodzenia Zmiennego jest
odroczona. Wygasniecie mandatu w trakcie albo po uptywie roku obrotowego ocenianego pod
wzgledem wykonania celéw zarzadczych nie powoduje utraty prawa do wynagrodzenia
zmiennego.

Z zastrzezeniem § 4 ponizej, co najmniej 50% Wynagrodzenia Zmiennego przyznawana jest w
akcjach, akcjach fantomowych lub innych instrumentach finansowych Banku, co ma na celu
przyczynienie sie do realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci
spotki m.in. poprzez zmniejszenie zachet do podejmowania dziatan nakierowanych na
krétkotrwaty wzrost wartosci Banku i/lub poprawe jego wskaznikow ekonomiczno-finansowych
kosztem dbatosci o dlugoterminowe interesy i stabilno$¢ Banku.



3.12.

3.13.

3.14.

3.15.

3.16.

3.17.

4.2

4.3.

Z zastrzezeniem ust. 3.13 ponizej, nie przewiduje sie mozliwosci zadania przez Bank zwrotu
przez Cztonka Zarzgdu Banku czesci Wynagrodzenia Zmiennego, ktére zostaty juz nabyte.

W przypadkach okreslonych w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa, w tym w
sytuacji negatywnych wynikéw oceny zgodnosci lub oceny ryzyka, wysoko$¢ Wynagrodzenia
Zmiennego jaka zostanie przyznana Czionkowi Zarzgdu Banku lub wysokos$é poszczegdinych
czesci odroczonych Wynagrodzenia Zmiennego moze zosta¢ przez Rade Nadzorczg Banku
odpowiednio zredukowana, w tym az do zera.

Czionek Zarzadu Banku nie bedzie pobierat jakiegokolwiek wynagrodzenia z tytutu petnienia
funkcji cztonka organu w podmiotach zaleznych od Banku w ramach grupy kapitatlowej w
rozumieniu art. 4 pkt 14 OKiKU.

W granicach okreslonych w ust. 3.5.-3.13 szczegotowe zasady systemu zmiennego
wynagradzania dla kadry zarzgdzajgcej okreslajgce zasady, Sciezke decyzyjng oraz warunki
wyptaty i odroczenia, a takze kryteria (wskazniki) w zakresie wynikéw finansowych i
niefinansowych, dotyczgce przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego ustalane sg przez Rade
Nadzorczg Banku w formie zatgcznika do indywidualnej Umowy zawartej z Cztonkiem Zarzadu
Banku.

Cztonkowie Zarzadu Banku sg uznawani przez Bank za osoby, ktérych dziatalno$¢ zawodowa
ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku i w zakresie nieuregulowanym w Polityce podlegaja
wymogom wynikajgcym z odrebnych przepisow wewnetrznych Banku oraz powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa, ktére dotyczg identyfikacji takich oséb oraz zasad ich
wynagradzania.

Wszystkie kwoty, o ktérych mowa w niniejszym ust. 3 zostang powiekszone o podatek od
towardw i ustug VAT, jezeli bedzie nalezny.

Warunki wynagradzania Cztonkéw Zarzadu Banku — Odprawa oraz Zakaz Konkurencji

W razie rozwigzania albo wypowiedzenia przez Bank Umowy z innych przyczyn niz naruszenie
podstawowych obowigzkéw, Cztonkowi Zarzgadu Banku moze by¢ przyznana odprawa, w
wysokosci nie wyzszej niz trzykrotno$¢ Wynagrodzenia Statego, pod warunkiem petnienia przez
niego funkcji przez okres co najmniej dwunastu miesiecy przed rozwigzaniem Umowy. Umowa
powinna przewidywa¢ mozliwos¢ wstrzymania, ograniczenia lub odmowy wyptaty odprawy z
uwagi na zte wyniki indywidualne, podlegtej jednostki lub catego Banku.

Odprawa, o ktérej mowa w ust. 4.1 powyzej nie przystuguje Czionkowi Zarzgdu Banku w
przypadku:

a) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek zmiany funkcji petnionej w
skfadzie Zarzadu;

b) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek powotfania na kolejng kadencje
Zarzadu;

c) objecia funkcji Cztonka Zarzadu w spétce z grupy kapitatowej Banku;
d) rezygnacji z petnienia funkgcji.

Rada Nadzorcza Banku moze zawrze¢ z Czionkiem Zarzadu Banku umowe o zakazie
konkurencji obowigzujgcym po ustaniu petnienia funkcji, przy czym moze byé ona zawarta
jedynie w przypadku petnienia funkcji przez Cztonka Zarzagdu Banku przez okres co najmniej 3
(trzech) miesiecy.



4.4,

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

5.1.

5.2.

Z tytulu przestrzegania zakazu konkurencji obowigzujgcego po ustaniu petnienia funkcji, o
ktorym mowa w ust. 4.3 powyzej przystuguje odszkodowanie w wysokosci 100% miesiecznego
Wynagrodzenia Statego za kazdy miesigc obowigzywania zakazu.

Nie jest dopuszczalne zawarcie umowy o zakazie konkurencji po rozwigzaniu Ilub
wypowiedzeniu Umowy.

Okres zakazu konkurencji nie moze przekraczaé 6 (szesciu) miesiecy po ustaniu petnienia
funkcji przez Cztonka Zarzgdu.

W razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Czionka Zarzgdu Banku umowy o
zakazie konkurencji bedzie on zobowigzany do zaptaty kary umownej na rzecz Banku, nie
nizszej niz wysokos¢ odszkodowania przystugujgcego za caty okres zakazu konkurenciji.

Zakaz konkurencji przestaje obowigzywaé przed uptywem terminu, na jaki zostata zawarta
umowa o zakazie konkurencji, w razie podjecia sie petnienia przez Czionka Zarzadu Banku
funkcji w innej spotce w rozumieniu art. 1 ust. 3 pkt 7 Ustawy.

Warunki wynagradzania Czionkéw Zarzadu Banku — PPK oraz dodatkowe Programy
Emerytalno-Rentowe i Programy Wczesniejszych Emerytur

Czlonkowie Zarzad Banku majg prawo przystagpi¢ do PPK na zasadach obowigzujagcych w
Banku.

W przypadku objecia pracownikéw Banku jakimkolwiek Programem Emerytalno-Rentowym lub
Programem Woczes$niejszych Emerytur Czionkowie Zarzadu Banku bedg uprawnieni do
uczestnictwa w takim Programie na zasadach obowigzujgcych pracownikéw zaliczanych przez
Bank do wyzszej kadry kierowniczej, a na najblizszym Walnym Zgromadzeniu po wprowadzeniu
takiego Programu Emerytalno-Rentowym lub Programu Wczesniejszych Emerytur poddana pod
gtosowanie zostanie uchwata w sprawie zmiany Polityki uzupetniajgca jg o opis gtéwnych cech
takiego programu w zakresie dotyczgcym Cztonkéw Zarzgdu Banku. Projekt uchwaty Walnego
Zgromadzenia, o ktérej mowa w zdaniu poprzedzajgcym zostanie sporzgdzony przez Zarzad
Banku, a nastepnie zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Banku po wczesniejszym
zaopiniowaniu przez Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Warunki wynagradzania Czlonkdw Zarzadu Banku — Inne Swiadczenia

Na warunkach okreslanych w Umowie Czlonkowie Zarzgdu Banku mogg zosta¢ uprawnieni do
innych swiadczenh pienieznych i niepienieznych, w szczegdlnosci takich jak:

a) mozliwos¢ korzystania z urzadzen technicznych oraz zasobdw stanowigcych mienie
Banku, niezbednych do wykonywania funkcji w Zarzgdzie Banku;

b) szkolenia podnoszace kwalifikacje zawodowe niezbedne do petnienia funkcji w Banku;
c) opieka medyczna,;

d) ubezpieczenie:

o od odpowiedzialnosci cywilnej oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze (tzw.
D&O),

o od odpowiedzialnosci z tytutu emisji papieréw wartosciowych,

o zycia i zdrowia oraz utraconego wynagrodzenia z tytutu niezdolnosci do pracy

wskutek choroby lub

o nieszczesliwego wypadku;



f)

9)

prawo do przerwy w S$wiadczeniu ustug zarzgdzania niepowodujgce pomniejszenia
Wynagrodzenia Statego;

udostepniania urzgdzen technicznych oraz zasobow stanowigcych mienie Banku,
niezbednych do wykonywania funkcji, a takze limity albo sposéb ich okreslania dotyczace
kosztoéw, jakie Bank ponosi w zwigzku z udostepnieniem i wykorzystywaniem urzgdzen i
zasobow do celéw stuzbowych;

pokrycie kosztow podrozy stuzbowych, przejazdéw pomiedzy miejscem zamieszkania a
miejscem sSwiadczenia ustug lub kosztéw zakwaterowania, w tym zwigzanych z
wynajmem pokoju hotelowego o odpowiednim standardzie lub mieszkania.

§ 4.
USZCZEGOLOWIENIE ZASAD OKRESLONYCH W POLITYCE

Rada Nadzorcza Banku zostaje upowazniona do uszczegoétowiania zasad okreslonych w Polityce,
w tym poprzez zawarcie odpowiednich postanowien w Umowach zawieranych z poszczegoinymi
Czlonkami Zarzadu Banku, w nastepujgcym zakresie oraz granicach:

a)

b)

c)

d)

okreslenie typu i warunkéw przyznawania innych $wiadczen, o ktérych mowa w § 3 ust.
6 powyzej oraz ich opis, a takze okreslenie mozliwosci i warunkéw korzystania z mienia
Banku dla celéw prywatnych;

dookres$lenia zakazéw i ograniczen, o ktéorych mowa w § 3 ust. 2.8, ust. 3.3 oraz ust.
3.12, obowigzkoéw sprawozdawczych z ich wykonania oraz sankcji za ich nienalezyte
wykonanie;

ustalenie szczegdétowych zasad oraz termindw wyptaty Wynagrodzenia Statego
Czlonkom Zarzadu Banku, przy czym tak ustalone zasady oraz terminy nie mogg
zmienia¢ charakteru Wynagrodzenia Statego jako $wiadczenia wyptacanego miesiecznie;

ustalenie szczegdétowych Celdéw Zarzadczych dla poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu
Banku na dany rok obrotowy, a takze do okres$lenia wag dla tych celéw oraz
obiektywnych, mierzalnych, jasnych, kompleksowych i zréznicowanych w zakresie
wynikéw finansowych i niefinansowych kryteriow (wskaznikow) ich realizaciji i rozliczania
(KPI), przy czym:

o przy uszczegodtowianiu Celdéw Zarzadczych dla poszczegdlnych Czionkdéw Zarzadu
Banku powinien zosta¢ uwzgledniony zakres kompetencji kazdego z Czionkdw
Zarzadu Banku, wymogi wynikajgce z powszechnie obowigzujgcych przepiséw
prawa oraz rekomendacji organéw nadzoru i kontroli, ryzyko wystgpienia
potencjalnego konfliktu interesow,

o okreslone kryteria (wskazniki) powinny uwzgledniaé, w zakresie zgodnym z
diugoterminowg strategig Banku, interesy spoteczne oraz zobowigzania Banku w
zakresie ochrony $rodowiska i podejmowania dziatah nakierowanych na
zapobieganie negatywnym skutkom spoftecznym dziatalnosci Banku i ich
likwidowania oraz strategie wprowadzania do dziatalnosci ryzyk dla
zréwnowazonego rozwoju w procesie podejmowania decyzji inwestycyjnych,

o okreslone kryteria (wskazniki) powinny kazdorazowo przyczynia¢ sie do realizaciji
strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci spétki poprzez
odpowiednie uwzglednianie w ocenianych wynikach Banku, przyjmowanych dla



e)

celu okreslenia Wynagrodzenia Zmiennego, kosztu ryzyka Banku, kosztu kapitatu i
ryzyka ptynnosci w perspektywie dlugoterminowej,

o ocena w jakim zakresie okreslone kryteria (wskazniki) zostaty spetnione moze byé
dokonywana zaréwno metoda iloSciowa, jak i jako$ciowa,

o ostateczna decyzja o przyznaniu lub stwierdzeniu nabycia Wynagrodzenia
Zmiennego i jego ewentualna wysokos$¢ kazdorazowo powinna by¢ uzalezniona od
wynikéw oceny zgodnosci i oceny ryzyka dokonanych przez Rade Nadzorczg
Banku,

o spetnienie warunkéw do przyznania poszczegdlnym Czionkom Zarzadu Banku
Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok obrotowy stwierdza Rada Nadzorcza
Banku w oparciu o zweryfikowane przez biegtych sprawozdania finansowe oraz
inne dokumenty wiasciwe do oceny realizacji wyznaczonych Celéw Zarzadczych, z
zastrzezeniem, ze w przypadku wygasniecia mandatu Cztonka Zarzgdu Banku w
trakcie danego roku obrotowego, wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego za ten rok
jest ustalana z uwzglednieniem okresu sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu
Banku w danym roku obrotowym;

okreslenie czesci w jakiej Wynagrodzenie Zmienne przyznawane poszczegolnym
Czlonkom Zarzadu Banku podlega odroczeniu, diugosci okresu takiego odroczenia,
termindw w jakich poszczegdlne odroczone czesci Wynagrodzenia Zmiennego sg
nabywane i wyptacane, warunkéw w jakich odroczona czes¢ Wynagrodzenia Zmiennego
moze zosta¢ nieprzyznana lub zmniejszona, a takze okreslenie przypadkéw, w ktorych
mozliwe jest niezastosowanie okresu odroczenia i przyznanie catosci Wynagrodzenia
Zmiennego z gory, przy czym:

o o ile powszechnie obowigzujgce przepisy prawa lub rekomendacje organéw
kontroli i nadzoru nie stanowig inaczej, dlugos¢ okresu odroczenia ustalona przez
Rade Nadzorczg Banku nie powinna byc¢ krotsza niz 5 lat,

o w przypadku zastosowania okresu odroczenia, odroczona czes¢ Wynagrodzenia
Zmiennego dzielona jest na réwne czesci w liczbie odpowiadajacej liczbie lat
odroczenia. Odroczone czesci Wynagrodzenia Zmiennego, o ktérych mowa w
zadaniu poprzednim, nabywane sg sukcesywnie po kazdych 12 miesigcach od
daty przyznania Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok obrotowy, o ile w tym
okresie nie ujawnig sie okolicznosci dowodzgce, iz nie zostaty spetnione warunki
do wyptaty odroczonej czeéci Wynagrodzenia Zmiennego, nie jest dopuszczalne
niezastosowanie okresu odroczenia i przyznanie catosci Wynagrodzenia
Zmiennego z géry, w przypadku gdy roczna wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego
przekracza réwnowarto§¢ w ztotych 50.000 euro brutto lub jedng trzecig
catkowitego wynagrodzenia przyznanego za dany rok;

f) okreslenie typu instrumentu finansowego Banku w jakim przyznawana jest czes¢
Wynagrodzenia Zmiennego badz ustalenie, ze Wynagrodzenie Zmienne bedzie
przyznawane w akcjach lub akcjach fantomowych, okreséw, w ktérych nabywa sie
uprawnienie do otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego w formie akcji, akcji
fantomowych lub instrumentéw finansowych, zasad zbywania tych akcji, akcji
fantomowych lub instrumentéw finansowych, a takze okreslenie przypadkéw, w
ktérych mozliwe jest przyznanie catosci Wynagrodzenia Zmiennego w formie
gotowkowej, przy czym nie jest dopuszczalne przyznanie catosci Wynagrodzenia
Zmiennego w formie gotéowkowej, w przypadku jego przyznania w kwocie
przewyzszajagcej réwnowartos¢ w ziotych 50.000 euro brutto lub jedng trzecig
catkowitego wynagrodzenia przyznanego za dany rok;



10.

§ 5.
OPIS PROCESU DECYZYJNEGO PRZEPROWADZONEGO W CELU USTANOWIENIA,
WDROZENIA ORAZ PRZEGLADU POLITYKI WYNAGRODZEN

Polityka zostata sporzgdzona przez Zarzagd Banku, a nastepnie zatwierdzona przez Rade
Nadzorczg Banku po wczes$niejszym zaopiniowaniu przez Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen
oraz Komitet ds. Ryzyka.

Polityka jest przyjmowana uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Czlonkowie Zarzadu Banku odpowiadajg za informacje zawarte w Polityce. Zarzad Banku jest
ponadto odpowiedzialny za wdrozenie i stosowanie Polityki po jej przyjeciu przez Walne
Zgromadzenie.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen jest odpowiedzialny za opiniowanie i monitorowanie Polityki
oraz wspieranie innych organéw Banku w zakresie ksztattowania i realizacji Polityki, a rolg
Komitetu ds. Ryzyka jest badanie, czy zachety jakie stwarza polityka i praktyka w zakresie
wynagrodzen uwzgledniajg ryzyko, kapitat i ptynnos¢ instytucji oraz prawdopodobienstwo i
perspektywe czasowg uzyskania zyskow.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate w sprawie Polityki nie rzadziej niz co cztery lata. Istotna
zmiana Polityki wymaga jej przyjecia, w drodze uchwalty, przez Walne Zgromadzenie.

Nie uchybiajac wynikajgcym z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa lub rekomendacji
organdw nadzoru i kontroli obowigzkom sporzadzania innych sprawozdan oraz raportéw
dotyczacych obowigzujgcej w Banku polityki wynagrodzen i jej funkcjonowania, Rada Nadzorcza
Banku sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach (dalej: ,Sprawozdanie o
Wynagrodzeniach”) przedstawiajgce kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich
Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych Czionkéw Zarzgdu
Banku i Rady Nadzorczej Banku lub naleznych poszczegdinym Czionkom Zarzadu Banku i Rady
Nadzorczej Banku w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Politykg. Szczegdtowy zakres
Sprawozdania 0 Wynagrodzeniach okresla art. 90g Ustawy o Ofercie Publicznej.

Za informacje zawarte w Sprawozdaniu o Wynagrodzeniach odpowiadajg Cztonkowie Rady
Nadzorczej Banku.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgcg Sprawozdanie o Wynagrodzeniach. Uchwata
ma charakter doradczy.

Sprawozdanie o Wynagrodzeniach poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie okreslonym
w art. 90g ust. 10 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o Ofercie Publicznej.

Rada Nadzorcza Banku, na podstawie uchwaty podejmowanej na wniosek Walnego
Zgromadzenia, Zarzgdu Banku lub z witasnej inicjatywy, moze zdecydowa¢ o czasowym
odstgpieniu, w catosci lub w okreslonej przez Rade Nadzorczg Banku czesci, od stosowania §. 3
lub § 4 Polityki jezeli jest to niezbedne do realizacji dlugoterminowych intereséw i stabilnosci
finansowej Banku lub do zagwarantowania jego rentownosci. Przestankg uzasadniajgca
odstgpienie od stosowania wskazanych w zdaniu poprzedzajgcym elementéw Polityki moze by¢ w
szczegolnosci spadek wskaznikdbw adekwatnosci kapitatowej Banku ponizej poziomow
wymaganych przez Komisje Nadzoru Finansowego, spadek dochodéw skutkujgcy stratg na
koniec roku obrotowego Iub prowadzenie istotnego programu restrukturyzacyjnego Ilub
konsolidacyjnego wymagajgcego szczegodlnie duzego zaangazowania Cztonkéw Rady Nadzorczej
Banku lub Cztonkéw Zarzgdu Banku. W zalezno$ci od okolicznosci przypadku uzasadniajgcego



odstgpienie od stosowania okredlonych przez Rade Nadzorczg Banku zgodnie z niniejszym
ustepem elementoéw Polityki, skutkiem odstgpienia moze byé zastosowanie bardziej lub mniej
rygorystycznych rozwigzan dotyczgcych zasad wynagradzania Czionkéw Zarzgdu Banku niz
okreslone w Polityce, w szczegodlnosci zas przyznanie Czionkom Zarzgdu Banku nizszego lub
wyzszego Wynagrodzenia Statego niz okreslone zgodnie z § 3 ust. 3.2 powyzej lub przyznanie
Czlonom Zarzgdu Banku dodatkowego s$wiadczenia zmiennego uzaleznionego od realizacji
okreslonych celéw projektowych.

§6.
WEJSCIE W ZYCIE ORAZ PUBLIKACJA

Nie uchybiajgc innym obowigzkom Banku wynikajgcym z powszechnie obowigzujgcych przepiséw
prawa oraz rekomendacji organdéw nadzoru i kontroli, a dotyczacym upubliczniania informacji o
funkcjonujgcej w Banku polityce wynagrodzen, Bank udostepnia na swojej stronie internetowej
Polityke oraz uchwate Walnego Zgromadzenia w sprawie jej przyjecia wraz z datg jej podjecia i
wynikami gtosowania, a takze Sprawozdania o Wynagrodzeniach. Warunki na jakich
udostepniane sg dokumenty, o ktérych mowa w zdaniu poprzedzajgcym oraz okres takiego
udostepniania okreslany jest zgodnie z wtasciwymi przepisami Ustawy o Ofercie Publicznej.

Polityka wchodzi w zycie z dniem okreslonym w uchwale Walnego Zgromadzenia.



