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Polityka rownosci ptci oraz roznorodnosci w
odniesieniu do pracownikow Banku, w tym do
Cztonkow Rady Nadzorczej, cztonkow
Zarzadu oraz osob petnigcych kluczowe
funkcje w Banku Polska Kasa Opieki Spotka

Akcyjna
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Rozdziat |
Przedmiot Polityki i definicje

§ 1. Niniejsza Polityka okresla strategie w zakresie zarzadzania réznorodnoscig
pracownikéw Banku, w tym zréznicowania w odniesieniu do wyboru czionkéw Rady
Nadzorczej, cztonkdéw Zarzadu oraz oséb petnigcych Kluczowe Funkcje w Banku, jak
réwniez definiuje wytyczne majgce na celu zapewnienie pracownikom Banku mozliwosci
zarzadzania ich karierg, osiggniecie sukcesu oraz ocene wykonywanej przez nich pracy
na podstawie indywidualnych osiggnie¢, bez wzgledu na pteé.

§ 2. Przez uzyte w niniejszej Polityce okreslenia nalezy rozumiec:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

Bank - Bank Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna,

Kluczowa Funkcja w Banku — stanowiska Pracownikbw Banku uznawane za
Kluczowe Funkcje w Banku w rozumieniu Polityki Doboru i Oceny Odpowiedniosci,

Polityka — niniejsza Polityka rownosci ptci oraz réznorodnosci w odniesieniu do
pracownikéw Banku, w tym do Czlonkéw Rady Nadzorczej, cztonkéw Zarzgdu oraz
0s6b petnigcych kluczowe funkcje w Banku Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna,

Polityka Doboru i Oceny Odpowiedniosci — Polityka doboru kandydatéw do funkciji
cztonka Zarzadu oraz kluczowej funkcji oraz oceny odpowiedniosci proponowanych i
powotywanych cztonkéw Zarzgdu, Rady Nadzorczej oraz osob petnigcych kluczowe
funkcje w Banku Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna,

Pracownik Banku — osoba pozostajgca z Bankiem w stosunku pracy, zlecenia lub
innym stosunku prawnym o podobnym charakterze, w tym cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej Banku,

Procedura Planow Sukcesji — procedura, uregulowana w odrebnych regulacjach
wewnetrznych Banku, ktérej celem jest zdefiniowanie standardéw przygotowania i
aktualizowania planow sukcesji w Banku, ktore majg za zadanie zapewnienie
ciggtosci zatrudnienia osob, w szczegdlnosci zajmujgcych Kluczowe Funkcje w
Banku,

Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Banku,

Roéwnosé¢ Plci — stan, w ktérym pracownicy Banku majg rowne mozliwosci zarzgdzania
karierg, osiggniecia sukcesu oraz oceny pracy na podstawie indywidualnych osiggniec,
bez wzgledu na pteé,

Réznorodnosé — rdéznice pomiedzy osobami wynikajgce z np. pici, kierunku
wyksztatcenia, wieku, doswiadczenia zawodowego, pochodzenia geograficznego i
innych cech,

10) Zarzad — Zarzad Banku.
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§ 3.

§4.

§5.

§ 6.

§7.

§ 8.

§9.

§ 10.

Rozdziat i
Strategia Réznorodnosci

Bank traktuje Réznorodnos¢ jako jeden z atrybutdw kultury organizacyjnej, pozwalajgcy
na realizacje celow strategicznych w zmieniajgcym sie otoczeniu rynkowym i
zréznicowanych preferencjach klientow.

Realizujgc strategie Réznorodnosci Bank wzmacnia innowacyjnosc i wszechstronnosgé,
wynikajgcg ze zrownowazonych oraz zobiektywizowanych pogladéw ksztattujgcych
organizacje.

Celem strategii R6znorodnosci Banku jest zapewnienie wysokiej jakosci realizacji zadan
przez pracownikow Banku, w tym wybor kompetentnych oséb do petnienia funkcji w
Radzie Nadzorczej, Zarzadzie oraz Kluczowych Funkcji w Banku, stosujgc w pierwszej
kolejnosci obiektywne kryteria merytoryczne i uwzgledniajac korzysci wynikajgce z
Réznorodnosci.

W zakresie kryteriow merytorycznych strategia Réznorodnosci Banku zapewnia wybor
os6b posiadajgcych zréznicowang wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie, adekwatne do
petnionych przez nie funkcji i powierzonych im obowigzkow, ktére dopetniajg sie na
poziomie catego skfadu Zarzgdu / Rady Nadzorczej.

Strategia Roéznorodnosci Banku obejmuje i wykorzystuje do osiggniecia najlepszych
rezultatow roznice, ktére oprocz wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia zawodowego,
wynikajg z kierunku wyksztatcenia, pochodzenia geograficznego, ptci oraz wieku.

W celu zapewnienia dostatecznej réznorodnosci w Zarzgdzie oraz Radzie Nadzorczej w
zakresie pici, Bank bedzie dgzyt do osiggniecia wskaznika 10% jako docelowe;j
minimalnej wartosci udziatu przedstawicieli kazdej z obu pici w Zarzadzie oraz Radzie
Nadzorczej. Bank bedzie kazdorazowo dazyt do osiggniecia tego wskaznika w
najblizszym mozliwym terminie, jednak nie wczesniej niz moment uptywu kadenciji
odpowiednio Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej.

Bank bedzie dgzyt do osiggniecia wartosci docelowej udziatu ptci niedostatecznie
reprezentowanej w Zarzadzie oraz Radzie Nadzorczej, o ktérej mowa w § 8, przy uzyciu
dostepnych narzedzi — okreslonych m.in. w § 10 oraz § 14 oraz w zakresie
dopuszczalnym przez powszechnie obowigzujgce przepisy prawa — bez uszczerbku dla
funkcjonowania i odpowiednio$ci Zarzadu oraz Rady Nadzorcze;j.

Strategia R6znorodnosci w odniesieniu do wyboru czionkéw Rady Nadzorczej/ cztonkéw
Zarzgdu/ os6b petnigcych Kluczowg Funkcje w Banku jest realizowana w nastepujgcych
procesach:

1) Doboru, zgodnie z postanowieniami Polityki Doboru i Oceny Odpowiedniosci,

2) Oceny odpowiedniosci, zgodnie z postanowieniami Polityki Doboru i Oceny

Odpowiedniosci,

3) Sukcesiji, zgodnie z Procedurg Planow Sukcesii.

§ 11.

Dobor kandydatéw na cztonkow Zarzgdu oraz osob petnigcych Kluczowe Funkcje w
Banku prowadzony jest w oparciu o jednolite standardy pozyskiwania i oceny
Kandydatéw.
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§ 12.

§ 13.

§ 14.

§ 15.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

1. Ocena odpowiedniosci obejmuje wymogi w zakresie kwalifikacji zawodowych,
reputacji oraz innych kryteriow — szczegdétowo opisanych w Polityce Doboru i Oceny
Odpowiedniosci.

2. Indywidualne kwalifikacje poszczegodlnych czionkéw Rady Nadzorczej/ cztonkéw
Zarzadu powinny dopetniaé sie w taki sposéb, aby umozliwiaC zapewnienie
odpowiedniego poziomu kolegialnego nadzorowania Bankiem/ zarzgdzania Bankiem, co
jest weryfikowane w ramach kolektywnej oceny odpowiednio$ci.

W ramach planowania sukcesji wysoki poziom kwalifikacji sukcesoréw jest zapewniany
poprzez weryfikacje predyspozycji kandydatow na sukcesoréw w trakcie procesu
przygotowywania planéw sukcesji z uwzglednieniem nastepujgcych kryteriow:
kwalifikacji zawodowych (w tym wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego), reputaciji,
dodatkowych kryteriow i umiejetnosci zwigzanych z zarzgdzaniem, wynikow oceny
okresowej oraz dziatan szkoleniowo-rozwojowych.

Strategia Roznorodnosci jest realizowana takze za pomocg wytycznych w sprawie
Réwnosci Pici, opisanych w § 15.

Rozdziat i
Wytyczne w sprawie Rownosci Pici

We wszystkich procesach i decyzjach kadrowych realizowanych/podejmowanych w

Banku majg zastosowanie ponizsze wytyczne w sprawie Réwnosci Pici:
dazenie do =zapewnienia reprezentacji obu pici w zewnetrznych procesach
rekrutacyjnych, przez przygotowywanie list rekomendowanych kandydatow, ktore
zawierajg co najmniej jednego kandydata kazdej ptci;
dazenie do zapewnienia reprezentacji obu ptci w procesach rekrutaciji wewnetrznych,
przez przygotowanie list rekomendowanych kandydatow na dane stanowisko, ktore
zawierajg co najmniej jednego kandydata kazdej ptci;
eliminowanie dyskryminujgcych kryteriow w zakresie ptci podczas przygotowywania
ofert pracy oraz zakreséw obowigzkow;
poinformowanie partneréw zewnetrznych, dziatajgcych w obszarach rekrutacji i
szkolen (agencje pracy tymczasowej, agencje posrednictwa pracy, agencje pracy,
publiczne agencje pracy/urzedy pracy, agencje head-hunterskie) o zakresie i tresci
wdrozonej Polityki oraz zaangazowaniu Banku w realizacje jej celow;
zapewnienie réwnych szans rozwoju zawodowego dla pracownikow Banku
(szkolenia, coaching, mentoring oraz innych dziatan rozwojowych w trakcie pracy)
bez wzgledu na pte¢, uwzgledniajac obowigzki stuzbowe, efektywnosé, potencijat
zawodowy zgodnie z potrzebami organizacyjnymi, standardami i kryteriami Banku,
okreslonymi odrebnymi przepisami wewnetrznymi;
zapewnienie pracownikom Banku réwnego traktowania w zakresie wynagradzania i
Swiadczeh dodatkowych, bez wzgledu na pteé, zgodnie z Politykg Wynagrodzen
Banku Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna oraz powszechnie obowigzujgcymi
przepisami prawa w tym zakresie;
promowanie rownowagi zycia zawodowego i prywatnego pracownikdédw poprzez
wykorzystanie mozliwosci stwarzanych przez odpowiednie regulacje w tym zakresie i
dostepnych udogodnien takich jak:
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8)

§ 16.

§17.

§ 18.

a) oferowanie elastycznych modeli pracy (zatrudnienie w niepetnym wymiarze czasu

pracy, itp.) w sposéb zgodny z obowigzujgcymi przepisami prawa, w
szczegolnosci: przepisami prawa pracy i ubezpieczeh spotecznych oraz
regulacjami wewnetrznymi i przy uwzglednieniu wymagan oraz potrzeb
biznesowych i organizacyjnych;

b) wspieranie pracownikéw w trakcie i po zakonczeniu dtugotrwatej nieobecnosci

(np. po urlopie rodzicielskim, urlopie bezptatnym, chorobie i wszelkich innych
diugotrwatych nieobecnosciach) przez: unikanie dyskryminacji w trakcie i po
zakonczeniu dtugotrwatej nieobecnosci, umozliwienie pracownikom pozostawania
w kontakcie z firmg w czasie diugotrwatej nieobecnosci oraz utatwianie powrotu
po dtugotrwatej nieobecnosci zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, w
szczegolnosci: przepisami prawa pracy i ubezpieczeh spotecznych oraz
regulacjami wewnetrznymi Banku;

uwzglednienie zagadnien dotyczacych rownosci ptci w programach szkoleniowych, w
tym miedzy innymi dla kadry kierowniczej, programach adaptacyjnych oraz w innych
formach szkolenia i komunikaciji.

Rozdziat IV
Postanowienia koncowe

Na stronie internetowej Banku, w sekcji tad Korporacyjny, dostepna jest informacja o
stosowanej przez Bank Polityce.

Postanowienia okreslone w Polityce nie naruszajg bezwzglednie obowigzujgcych
przepisOw prawa.

W zakresie nieuregulowanym w Polityce, stosuje sie powszechnie obowigzujgce
przepisy prawa oraz odrebne regulacje wewnetrzne Banku.
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