Sprawozdanie z wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
spotki Grupa Pracuj S.A.
za 2021 rok

Wstep

Zgodnie z art. 90g ust.1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz spétkach publicznych (Dz.U. Nr 184, poz.1539 z pézn. zm.; dalej ,Ustawa o ofercie”), Rada Nadzorcza
spoétki Grupa Pracuj S.A. (dalej: ,Spétka”) sporzadzita coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach (dalej: ,Sprawozdanie”) przedstawiajgce
podsumowanie wynagrodzen oraz wszystkich innych $wiadczen, otrzymanych przez cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej w okresie od
1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku, zgodnie z Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupa Pracuj S.A.,
przyjetej uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki Grupa Pracuj Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie z dnia
22 pazdziernika 2021 roku (dalej: “Polityka Wynagrodzen”).

Wszystkie kwoty pieniezne przedstawione w Sprawozdaniu sg kwotami brutto w polskich ztotych (PLN), o ile nie zaznaczono inacze;j.

Na podstawie art. 90g ust. 3 Ustawy, w sprawozdaniu Rada Nadzorcza pomineta informacje dotyczgce lat obrotowych, za ktére nie byta
zobowigzana do sporzadzania sprawozdania o wynagrodzeniach, w szczegdélnosci w zakresie informacji o zmianach, w ujeciu rocznym,
wynagrodzenia, wynikow spoétki oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikow tej spotki niebedgcych cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej,
w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tgcznym, w sposob umozliwiajgcy porownanie. W celu umozliwienia
porownania danych za 2021 rok Rada Nadzorcza przedstawita dane za 2020 rok w nastepujgcych punktach sprawozdania:

e poréwnanie wypfaconego wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu w ujeciu rocznym;

e porownanie wynikéw Spofki;

e porownanie wynikéw Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A;

e poréwnanie $redniego wynagrodzenia Pracownikow Spotki niebedgcych cztonkami Zarzgdu ani Rady Nadzorcze;.



Definicje

Walne Zgromadzenie — Walne Zgromadzenie spétki Grupa Pracuj S.A;

Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Grupa Pracuj S.A;

Zarzad — Zarzad spotki Grupa Pracuj S.A;

Wynagrodzenie State — nalezy przez to rozumie¢ czes¢ statg wynagrodzenia, obejmujgcg wynagrodzenie zasadnicze;

Wynagrodzenie Zmienne — nalezy przez to rozumie¢ cze$¢ wynagrodzenia czionka Zarzadu, ktérej przyznanie i wysokos¢ nie jest
gwarantowane;

Podstawa Prawna Zatrudnienia — nalezy przez to rozumie¢ umowe o prace, kontrakt menedzerski, umowe zlecenia, uchwate o powotaniu
lub inny stosunek prawny o podobnym charakterze tgczace Spétke i cztonka Zarzadu.

Skitad osobowy Zarzadu i Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym
Sklad Zarzadu w 2021 roku

Przemystaw Gacek — Prezes Zarzadu
Gracjan Fiedorowicz — Czlonek Zarzadu
Rafat Nachyna — Cztonek Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej w 2021 roku

Maciej Noga — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

John Doran— Czionek Rady Nadzorczej

Wojciech Stankiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Przemystaw Budkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Agnieszka Stomka-Gotebiowska — Cztonek Rady Nadzorczej od 11 sierpnia 2021 roku
Mirostaw Stachowicz — Cztonek Rady Nadzorczej od dn. 29 pazdziernika 2021 roku
Maciej Filipkowski — Cztonek Rady Nadzorczej do 31 pazdziernika 2021 roku



4. Wynagrodzenie catkowite cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej w podziale na skfadniki wraz z opisem wzajemnym proporcji
sktadnikow wynagrodzenia

4.1. Zarzad

Czlonkowie Zarzgdu Spoétki mogg otrzymywacC wynagrodzenie na podstawie Podstawy Prawnej Zatrudnienia. Podstawa Prawna
Zatrudnienia, a takze zasady wynagradzania dotyczgce czesci statej oraz czesci zmiennej wynagrodzenia cztonkow Zarzgdu ustalane
sg indywidualnie dla cztonka Zarzadu przez Rade Nadzorczg w Podstawie Prawnej Zatrudnienia lub na podstawie odrebnej uchwaty,
przy uwzglednieniu Polityki Wynagrodzeh oraz zakresu odpowiedzialnosci cztonka Zarzadu. Niezaleznie od formy zatrudnienia fgczacej
cztonka Zarzadu ze Spotka, cztonek Zarzgdu moze otrzymywac wynagrodzenie pieniezne ztozone z dwdch czesci, tj. czesci statej oraz
czesci zmiennej. Rada Nadzorcza powotujgc cztonka Zarzadu okresla podstawowe elementy wynagrodzenia czionka Zarzgdu, w tym
wysokos¢ Wynagrodzenia Statego i Wynagrodzenia Zmiennego oraz zasady zaleznosci Wynagrodzenia Zmiennego od wynikéw
finansowych lub niefinansowych.

Wynagrodzenie State
Wysoko$¢ Wynagrodzenia Statego jest okreslana indywidualnie dla cztonka Zarzgdu przez Rade Nadzorczg w Podstawie Prawnej
Zatrudnienia lub w drodze odrebnej uchwaty.

Wynagrodzenie Zmienne

Niezaleznie od Wynagrodzenia Statego, czionkowi Zarzadu moze przystugiwaé¢ Wynagrodzenie Zmienne, ktérego wysokosc jest

uzalezniona od spetnienia warunkéw dotyczgcych realizacji kryteriow finansowych lub niefinansowych.

Wynagrodzenie Zmienne moze sktada¢ sie miedzy innymi z uprawnien do:

a) objecia warrantéw subskrypcyjnych inkorporujgcych prawo do nabycia akcji Spotki lub nabycia akcji Spétki w ramach wieloletniego
programu motywacyjnego wprowadzonego osobng uchwatg Walnego Zgromadzenia, lub

b) udziatu w systemie motywacyjnym umozliwiajgcym wyptate wynagrodzenia pienieznego bezposrednio uzaleznionego od wyniku
finansowego Spdtki, Grupy Kapitatowej lub segmentu, za ktéry odpowiada cztonek Zarzadu.

Ponadto, Wynagrodzenie Zmienne moze zostaC przyznane w postaci premii za realizacje zadania, osiggniecie wskaznikow

finansowych lub za realizacje celu zarzgdczego.

W szczegdlnych okolicznosciach dotyczgcych cztonka Zarzadu i jego zaangazowania w sprawy Spotki, cztonkowi Zarzgdu moze zostaé

przyznana dodatkowa jednorazowa nagroda pieniezna.

Rada Nadzorcza ustalajgc kryterium Wynagrodzenia Zmiennego okresla, kompleksowe i zroznicowane kryteria w zakresie wynikow
finansowych i niefinansowych, dotyczgce przyznawania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia. Za kryteria uznaje sie w szczegolnosci
realizacje postawionych celow.



Cel wynikowy wyznaczony cztonkom Zarzad przez Rade Nadzorczg na 2021 roku, okre$lajgcy wysokosé skonsolidowanego zysku z
dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. do osiggniecia, zostat zrealizowany, w zwigzku z czym cztonkom Zarzadu
zostang wyptacone w 2022 roku okreslone premie po uprzednim podjeciu odpowiedniej uchwaty przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza w uchwale okreslajgcej warunki przyznania Wynagrodzenia Zmiennego wskazuje kryteria finansowe i niefinansowe,
zgodne z Politykg Wynagrodzen.

Swiadczenia Dodatkowe

Czlonkowie Zarzadu moga otrzymywaé inne $wiadczenia pieniezne, a takze w formie niepienieznej (dalej: ,Swiadczenia Dodatkowe”)

W postaci:

a) prawa do korzystania z samochodu stuzbowego;
b) prawa do korzystania ze swiadczen takich jak karty sportowe, opieka medyczna, system kafeteryjny;
c) prawa do dodatkowego ubezpieczenia, w tym czionkoéw rodziny;
d) prawa do uczestniczenia na zasadach ogdélnych w funkcjonujgcych w Spoéfce programach emerytalnych;
e) prawo do otrzymywania swiadczen z zaktadowego funduszu swiadczen socjalnych.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu nalezne za 2021 roku (w PLN)

Proporcja
: o : o : . Wynagrodzenia
Nazywsko i imig Wynagrodzenie Wynagrodzenie Zmienne Swiadczenia Wynagrod_zenle Statego
Petniona funkcja State Dodatkowe catkowite . .
i Wynagrodzenia
Zmiennego?
. Patnosci w
Premie . »
formie akcji
Gacek Przemystaw 416 895,31 155 000,00 : 270,00 572 165,31 73% | 27%
Prezes Zarzgdu
Fiedorowicz Gracjan 543 342,90 168 000,00 | 4 715 000,00 494,43 | 5426 837,33 10% / 90%
Cztonek Zarzadu
Nachyna Rafat 635 959,87 200 200,00 | 6 602 000,00 662,85 | 7438822,72 9% / 91%

Cztonek Zarzadu

! Proporcja uwzglednia relacje warto$ci Wynagrodzenia Statego i Wynagrodzenia Zmiennego; nie uwzglednia Swiadczer Dodatkowych
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Wynagrodzenia nalezne poszczegolnym czitonkom Zarzgdu za 2021 rok uwzgledniajg odpowiednio sktadki na ubezpieczenia spoteczne
finansowane przez Spoétke jako ptatnika sktadek.

Czlonkowie Zarzgdu nie otrzymywali w 2021 roku wynagrodzeh od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej co Spotka
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2021 roku poz. 217 z p6zn. zm.).
4.2. Rada Nadzorcza

Czlonkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje na podstawie powotania i z tego tytutu otrzymujg wynagrodzenie. Wynagrodzenie za
petnienie funkcji cztonka Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami Spotki.

Wynagrodzenie czionka Rady Nadzorczej moze by¢ dodatkowo przyznawane w formie instrumentéw finansowych lub innych
Swiadczenh niepienieznych, ktére moze byé powigzane z wynikami Spotki.

Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonka Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty. Catkowite wynagrodzenie cztonka
Rady Nadzorczej moze by¢ ustalone jako wynagrodzenie miesieczne lub wynagrodzenie z tytutu udziatu w posiedzeniu.

Czionek Rady Nadzorczej, bedacy réwniez cztonkiem Komitetu Audytu, otrzymuje wynagrodzenie dodatkowe w formie statej,
zryczattowanej miesiecznie kwoty, ustalanej uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej nalezne za 2021 roku (w PLN)

Proporcja
Nazwisko i imie Wynagrodzenie Wynagrodzenie Swiadczenia Wynagrodzenie Wynsagrjfzg(z)ema
Petniona funkcja State Zmienne Dodatkowe catkowite i Wynagrodzenia
Zmiennego?
Noga Maciej
Przewodniczgcy Rady 126 272,97 - - 126 272,97 100% / 0%
Nadzorczej
Stankiewicz Wojciech
Cztonek Rady Nadzorczej; 72 557,33 - - 72 557,33 100% / 0%
Cztonek Komitetu Audytu




Doran John
Cztonek Rady Nadzorczej

Budkowski Przemystaw
Cztonek Rady Nadzorczej;
Cztonek Komitetu Audytu

64 655,04

64 655,04

100% / 0%

Filipkowski Maciej
Cztonek Rady Nadzorczej

68 840,72

68 840,722

100% / 0%

Stomka-Gotebiowska
Agnieszka

Cztonek Rady Nadzorczej;
Przewodniczgca Komitetu
Audytu

48 046,85

48 046,85

100% / 0%

Stachowicz Mirostaw
Cztonek Rady Nadzorczej

14 934,49

14 934,49

100% / 0%

! Proporcja uwzglednia relacje warto$ci Wynagrodzenia Statego i Wynagrodzenia Zmiennego; nie uwzglednia Swiadczen Dodatkowych

2Dodatkowo Maciej Filipkowski otrzymat od Spoétki w 2021 roku wynagrodzenie w kwocie 15.000,00 zt netto z tytutu $wiadczenia ustug doradczych
w ramach prowadzonej przez niego dziatalnosci gospodarczej

Czilonkowie Rady Nadzorczej w 2021 roku nie otrzymywali Wynagrodzenia Zmiennego ani Swiadczer Dodatkowych.

Wynagrodzenia nalezne poszczegdlnym cztonkom Rady Nadzorczej za 2021 rok uwzgledniajg sktadki na ubezpieczenia spoteczne
finansowane przez Spoétke jako ptatnika sktadek.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali w 2021 roku wynagrodzen od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej co

Spotka w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2021 roku poz. 217 z pézn. zm.).




5. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka Wynagrodzen, w tym w jaki sposéb
przyczynia sie do osiggniecia diugoterminowych wynikéw Spoétki.

Niniejsze Sprawozdanie przedstawia zestawienie wynagrodzen oraz wszystkich innych swiadczen, otrzymanych przez cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej, wyptaconych poszczegolnym ich cztonkom w 2021 roku.

Spdétka od momentu wejscia w zycie Polityki Wynagrodzen wyptacata wynagrodzenia cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej zgodnie z
postanowieniami Polityki Wynagrodzen. Wynagrodzenie catosciowe obejmowato jedynie sktadniki przewidziane w Polityce Wynagrodzen i
wyptacane byto zgodnie z jej zasadami, we wiasciwej wysokoéci, zgodnie z Podstawg Prawng Zatrudnienia na postawie z géry okreslonych
kryteriow. Zgodnie z Politykg Wynagrodzen, zastosowane kryteria zapewniajg zrownowazenie zachet do osiggania indywidualnych wynikow
przez cztonkow Zarzgdu z realizacjg celow i strategii, przy szczegdlnym uwzglednieniu interesu Spotki.

Sktadniki wynagrodzenia o charakterze zmiennym oparte na kryteriach obejmujgcych okresy roczne oraz udziat w diugoterminowych
programach motywacyjnych, sprzyjajg motywacji i realizacji dtugoterminowych intereséw Spétki poprzez stabilizacje kadry zarzgdzajace;j,
posiadajgcej kompetencje i doswiadczenie niezbedne do dalszego rozwoju Spétki. Dodatkowo jasne zasady wynagradzania poprawiajg
postrzeganie Spétki wérdd akcjonariuszy, potencjalnych inwestoréw, przyczyniajg sie do wzrostu wartosci akcji Spétki, a takze pozytywnie
wptywajg na wizerunek Spotki.

6. Sposoéb zastosowania kryteriéw dotyczacych wynikow

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen oraz zakresem odpowiedzialnoéci, cztonkom Zarzgdu przystuguje Wynagrodzenie State obejmujgce
ptatnosci i Swiadczenia za petniong funkcje oraz wykonang prace, ktére nie zalezy od kryteriow zwigzanych z wynikami lub oceng efektow
pracy danej osoby.

Kryteria dotyczgce wynikéw okreslane sg w przypadku ustalania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu. Kryteria takie byly
ustalane réwniez przed wejsciem w zycie Polityki Wynagrodzen i oparte byly o osiggniecie okreslonego skonsolidowanego wyniku
finansowego Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A.

Kryteria i zasady wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego ustalane sg kazdorazowo w uchwale Rady Nadzorczej. W przypadku przyznania
cztonkowi Zarzagdu mozliwosci otrzymywania Wynagrodzenia Zmiennego, cel na najblizszy rok obrotowy wyznacza Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza ustalajgc warunki przyznania Wynagrodzenia Zmiennego wskazuje jasne, kompleksowe i zréznicowane kryteria finansowe
i niefinansowe, w tym kryteria dotyczace uwzgledniania interesow spotecznych, przyczyniania sie¢ Spotki do ochrony Srodowiska oraz
podejmowania dziatar nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spofki i ich likwidowanie.



Maksymalna proporcja Wynagrodzenia Zmiennego przyznanego w danym roku obrotowym do Wynagrodzenia Statego naleznego za ten
sam rok obrotowy nie powinna przekraczac¢ 5:1. Proporcja ta moze ulec podwyzszeniu, jezeli dojdzie do przyznania lub realizacji uprawnien
do objecia warrantow subskrypcyjnych inkorporujgcych prawo do nabycia akcji Spoétki lub nabycia akcji Spotki w ramach wieloletniego
programu motywacyjnego wprowadzonego osobng uchwatg Walnego Zgromadzenia, lub uprawnien do udziatu w systemie motywacyjnym
umozliwiajgcym wyptate wynagrodzenia pienieznego bezposrednio uzaleznionego od wyniku finansowego Spotki, Grupy Kapitatowej lub
segmentu, za ktéry odpowiada cztonek Zarzadu. Wéwczas proporcja Wynagrodzenia Statego i Wynagrodzenia Zmiennego w danym roku
obrotowym bedzie uwzgledniata wypracowane wyniki dziatalnosci ekonomicznej Spétki lub Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A., realizacje
celéw rynkowych, wynikowych lub lojalno$ciowych, a takze wzrost warto$ci akcji Spétki, jako instrumentéw notowanych na GPW, w danym
okresie.

Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spoétki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikoéw Spotki
niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej

7.1. Poréwnanie wynagrodzenia naleznego czlonkéw Zarzadu w ujeciu rocznym, bez uwzgledniania ptatnosci w formie akcji

2020 2021 k%/vrzlt?)r\]/\?a prgénelr?tno?/va
(w PLN) (w PLN) (w PLN) (%)
Gacek Przemystaw 393 482 572 165 178 683 45,4%
Fiedorowicz Gracjan 515 087 711 837 196 750 38,2%
Nachyna Rafat 589 485 836 823 247 338 42,0%
Mykhaylov Mykola (do 31 grudnia 2020 roku) 120 000 - nie dotyczy nie dotyczy
7.2. Poréwnanie wynikéw Spoki
2020 2021 k%vrglt?)r;\?a prgcr:nelr?tnoa\llva
(w tys. PLN) (w tys. PLN) W tys. PLN) (%)
Przychody z umow z klientami 240 604 398 361 157 757 65,6
Zysk netto 100 245 266 261 166 016 165,6




7.3. Poréwnanie wynikéw Grupy Kapitatlowej Grupa Pracuj S.A.

2020 2021 k%vrgltir\:\?a prgcr:nelr?tno?/va
(w tys. PLN) (w tys. PLN) (W tys. PLN) (%)
Przychody z uméw z klientami 299 308 475 113 175 805 58,7
Zysk netto 106 928 255 683 148 755 139,1

7.4. Poréwnanie sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spétki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej

Zmiana Zmiana
(WZ%ZLON) (vv2(|)32|_1N) kwotowa procentowa
(w PLN) (%)
Srednie miesieczne wynagrodzenie pracownikdw
Spdiki niebedacych czionkami Zarzadu ani Rady
Nadzorczej 9334 11 534 2 200 24,0

Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki wykonywania praw z tych instrumentéw,
w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany.

Umowy wspadlnikow dotyczgce mozliwosci obejmowania udziatéw przez m.in. cztonkéw Zarzgdu zostaty podpisane dnia 5 grudnia 2017 roku.
Zgodnie z tymi umowami, uprawnione osoby mogty otrzymac opcje (uprawnienia) umozliwiajgce zamiane na udziaty w zamian za wkfad
pieniezny w okreslonej wysokosci.

W dniu 11 sierpnia 2021 roku wszyscy uprawnieni uczestnicy, w tym cztonkowie Zarzadu, zrealizowali wszystkie nabyte uprawnienia
wynikajgce z tych uméw, a podwyzszenie kapitatu zaktadowego w zwigzku z wyemitowanymi na tej podstawie akcjami Spotki zostato
zarejestrowane w dniu 5 pazdziernika 2021 roku.

Liczba wyemitowanych w zwigzku z tym akcji Spétki, objetych przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzgdu po wartosci nominalnej akcji, tj. 5 zt
kazda, byta nastepujgca:

Rafat Nachyna — 555.960 akcji,

Gracjan Fiedorowicz — 516.830 akcji.



Koszty zwigzane z nabyciem uprawnien w 2021 roku przez poszczegolnych cztonkéw Zarzadu, wynikajgcych z tych uméw, wykazane w
sprawozdaniach z catkowitych dochoddéw w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spétki za rok zakornczony 31 grudnia 2021 roku oraz
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. za rok zakohczony 31 grudnia 2021 roku wyniosty
odpowiednio:

Fiedorowicz Gracjan —4.715 tys. PLN,

Nachyna Rafat — 6.602 tys. PLN.

9. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych skifadnikéw wynagrodzenia.
Polityka Wynagrodzeh przewiduje, ze w sytuacji przyznania Wynagrodzenia Zmiennego cztonkom Zarzadu, zasady jego przyznawania mogg
przewidywa¢ mozliwos¢ zgdania przez Spétke zwrotu Wynagrodzenia Zmiennego. W okresie od dnia jej wprowadzenia do korica okresu
sprawozdawczego, Spoétka nie zadata zwrotu Wynagrodzenia Zmiennego.

10. Informacje dotycace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw od tej polityki

Polityka Wynagrodzenh obowigzuje w Spétce od dnia 22 pazdziernika 2021 roku. W okresie od dnia jej wprowadzenia do 31 grudnia 2021
roku nie doszto do odstepstw od procedury wdrozenia oraz stosowania postanowien Polityki Wynagrodzen.

Signed by /
Podpisano przez:

Z upowaznienia Rady Nadzorczej Grupa Pracuj S.A.

Agnieszka Stomka-
Gotebiowska

Date / Data: 2022-
Agnieszka Stomka-Gotébiowska
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