Sprawozdanie o wynagrodzeniach
cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Atende S.A.
za rok 2021

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej spétki pod firmg Atende S.A. z siedziba
w Warszawie (zwanej dalej ,,Spdtka”) zostato sporzadzone na podstawie przepisdw art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spétkach publicznych (Dz.U. z 2021 r. poz.1983) (zwanej dalej ,Ustawg”).

W Spdice obowigzuje polityka wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej Atende S.A., ktdra zostata
przyjeta uchwata nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Atende S.A. z dnia 25 czerwca 2020 r. (zwana dalej ,,Politykg
wynagrodzen”). Tres¢ aktualnie obowigzujacej Polityki wynagrodzen Spétka zamiescita na stronie internetowej Atende
S.A. w zaktadce https://atende.pl/pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny.

Stosownie do postanowien §5 ust. 1 Polityki wynagrodzen, Rada Nadzorcza Spétki sporzadza corocznie sprawozdanie o
wynagrodzeniach przedstawiajace kompleksowy przeglad wynagrodzen otrzymanych lub naleznych cztonkom Zarzadu i
Rady Nadzorczej Spétki w ostatnim roku obrotowym, przy czym z uwagi na brzmienie art. 36 ust. 2 ustawy z dnia 16
pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2019 poz. 2217),
pierwsze sprawozdanie o wynagrodzeniach sporzadzone zostato przez Rade Nadzorczg Spotki tacznie za lata 2019 i 2020.

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach — po dokonaniu jego oceny przez biegtego rewidenta w wymaganym Ustawa
zakresie — zostanie przedstawione Walnemu Zgromadzeniu Spétki w celu powzigcia uchwaty opiniujgcej przedmiotowe
sprawozdanie.

1. Sktadniki oraz wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia czionkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej Atende S.A. za rok 2021.

1.1 Zarzad

W sktad wynagrodzenia otrzymanego przez cztonkdw Zarzadu Atende S.A. w roku 2021 wchodzity nastepujace elementy:

e state wynagrodzenie pieniezne wynikajgce z nastepujgcych stosunkdw prawnych: powofanie do petnienia funkcji
cztonka Zarzadu Atende S.A., umowa o prace oraz umowa zlecenie zawarta na $wiadczenie ustugi zarzgdzania
Spétks;

e zmienne wynagrodzenie pieniezne w postaci premii;

e $wiadczenia pieniezne w postaci sktadek na pracownicze plany kapitatowe;

e Swiadczenie pieniezne dodatkowe wynikajgce z umowy cywilne]j i zwigzane z ustaniem zatrudnienia;

e $wiadczenie niepieniezne w postaci dodatkowej opieki medycznej.

W 2021 roku nastgpity zmiany w Zarzadzie spotki Atende, ktdre przedstawiaty sie nastepujaco:

Roman Szwed — prezes zarzadu do dnia 22 czerwca 2021r.

Marcin Petrykowski — prezes zarzadu od dnia 23 czerwca 2021r.
Jacek Forysiak — wiceprezes zarzadu do dnia 15 wrzesnia 2021r.
Szymon Stepczak — wiceprezes zarzadu do dnia 15 wrzednia 2021r.
Jacek Szczepariski — wiceprezes zarzadu do dnia 15 wrzes$nia 2021r.

Mariusz Stusifiski — wiceprezes zarzadu od dnia 16 wrze$nia 2021r.

Wszystkie kwoty podane w petnych zt



Wysokos¢ wynagrodzenia naleznego cztonkom Zarzadu Atende S.A. w 2021r.:

Wynagrodzenie $wiadczenia

Wynagrodzenie pieniezne pieniezne Opieka

Zarzad pienigzne state zmienne dodatkowe medyczna PPK Razem
Szwed Roman - prezes zarzadu 240000 0 126 000 0 0 366 000
Marcin Petrykowski - prezes zarzgdu 471429 0 0 18 612 0 490 041
Bakuta Iwona - wiceprezes zarzgdu 485 000 0 0 0 0 485 000
Forysiak Jacek - wiceprezes zarzadu 303 200 0 0 0 8243 311443
Stepczak Szymon - wiceprezes zarzadu 310 000 0 0 0 0 310 000
Szczepanski Jacek - wiceprezes zarzadu 310000 0 0 0 8341 318 341
Stusiniski Mariusz - wiceprezes zarzadu 175 000 0 0 1670 0 176 670

Razem 2294 629 0 126 000 20 282 16 584 2457 495

Wzajemne proporcje pomiedzy sktadnikami wynagrodzenia naleinego cztonkom Zarzadu Atende S.A. w 2021r.:

Wynagrodzenie $wiadczenia

Wynagrodzenie pieniezne pieniezne Opieka

Zarzad pieniezne state zZmienne dodatkowe medyczna PPK Razem
Szwed Roman - prezes zarzgdu 65,6% 0,0% 34,4% 0,0% 0,0% 100,0%
Marcin Petrykowski - prezes zarzgdu 96,2% 0,0% 0,0% 3,8% 0,0% 100,0%
Bakuta Iwona - wiceprezes zarzadu 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Forysiak Jacek - wiceprezes zarzgdu 97,4% 0,0% 0,0% 0,0% 2,6% 100,0%
Stepczak Szymon - wiceprezes zarzgdu 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Szczepanski Jacek - wiceprezes zarzadu 97,4% 0,0% 0,0% 0,0% 2,6% 100,0%
Stusinski Mariusz - wiceprezes zarzgdu 99,1% 0,0% 0,0% 0,9% 0,0% 100,0%

Srednia 93,7% 0,0% 4,9% 0,7% 0,8% 100,0%

Wynagrodzenie pienigzne state stanowito $rednio 93,7% ogéinego wynagrodzenia naleznego cztonkom Zarzadu Atende
S.A.w 2021r., a jego wysokos¢ zostata okreslona na podstawie nastepujacych uchwat Rady Nadzorczej Spétki: nr 5 z dnia
11.06.2012r.; nr 3 z dnia 16.12.2015r.; nr 5, 6 i 7 z dnia 19.02.2018r.; oraz nr 2 z dnia 13.11.2018r.; nr 7,8,9,10,11 2
dnia 23.06.2021r. oraz nr 3, 4 z dnia 03.09.2021r. w sprawie ustalenia wysoko$ci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spotki.

Wynagrodzenie pienigzne zmienne stanowito 0,0% ogdInego wynagrodzenia naleznego cztonkom Zarzadu Atende S.A. w
2021 r. W 2021 roku, zgodnie z regulaminem premiowania cztonkdw Zarzadu przyjetym przez Rade Nadzorczg w dniu
18.02.2018 r. z uwzglednieniem zmian w odniesieniu do premii za lata 2020-2021 wprowadzonych uchwatg nr 4 Rady
Nadzorczej Spotki z dnia 15.03.2021r., nie byto przestanek do naliczenia wynagrodzenia pienieznego zmiennego.

Wynagrodzenie pienigzne dodatkowe stanowito $rednio 4,9% i zostato wyptacone na podstawie zawartej umowy cywilno-
prawnej w wyniku ustania zatrudnienia w spétce Atende.

Wynagrodzenie uzupetniaty Swiadczenia zwigzane z uczestnictwem w pracowniczych planach kapitatowych érednio 0,8%
oraz opieka medyczna 0,7%, ktdre stanowity marginalny udziat w wynagrodzeniach.

Wszystkie kwoty podane w petnych zt 2



1.2.Rada Nadzorcza

W sktad wynagrodzenia otrzymanego przez cztonkdw (w tym przewodniczgcego) Rady Nadzorczej Atende
S.A. w roku 2021 wchodzito jedynie wynagrodzenie pieniezne state wynikajgce z petnionych na podstawie
powotania funkcji w Radzie Nadzorczej i Komitecie Audytu Atende S.A.

W 2021 roku nastgpity zmiany w Radzie Nadzorczej spétki Atende, ktére przedstawialy sie nastepujaco:

Roman Szwed — przewodniczacy rady nadzorczej od dnia 23 czerwca 2021r.

Patrycja Buchowicz — przewodniczaca rady nadzorczej do 22 czerwca 2021r.,

Patrycja Buchowicz - wiceprzewodniczaca rady nadzorczej od dnia 23 czerwca 2021r.
Monika Mizielinska-Chmielewska - cztonek rady nadzorczej do dnia 19 marca 2021r.

Pawet WozZniak — cztonek rady nadzorczej od dnia 30 marca 2021r. do dnia 22 czerwca 2021r.

Wysokos$¢ wynagrodzenia otrzymanego przez cztonkéw Rady Nadzorczej Atende S.A. w 2021r.:

Wynagrodzenie
pienigzne z tytutu

Rada Nadzorcza powotania Razem

Roman Szwed - przewodniczgcy RN 40138 40 138
Buchowicz Patrycja - wiceprzewodniczaca RN 61903 61 903
Madey Jan - cztonek RN 52982 52 982
Mizielinska-Chmielewska Monika - cztonek RN 10 859 10 859
Matyska Pawet - cztonek RN 52982 52 982
Matusiak Maciej - cztonek RN 52982 52 982
Woiniak Pawet - cztonek RN 11 862 11 862
Razem 283707 283 708

Wzajemne proporcje pomiedzy sktadnikami wynagrodzenia otrzymanego przez cztonkéw Rady Nadzorczej Atende
S.A. w 2021r.:
Wynagrodzenie

Rada Nadzorcza pieniezne state Razem

Roman Szwed - przewodniczgcy RN 100,0% 100,0%
Buchowicz Patrycja - wiceprzewodniczgca RN 100,0% 100,0%
Madey Jan - cztonek RN 100,0% 100,0%
Mizielinska-Chmielewska Monika - cztonek RN 100,0% 100,0%
Matyska Pawet - cztonek RN 100,0% 100,0%
Matusiak Maciej - cztonek RN 100,0% 100,0%
Woizniak Pawet - cztonek RN 100,0% 100,0%
Srednia 100,0% 100,0%

Jedynym sktadnikiem wynagrodzenia Rady Nadzorczej Atende S.A. w 2021 r. byto state wynagrodzenie pieniezne z tytutu
powotania. Podstawg naliczenia i wyptaty wynagrodzenia byta uchwata nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Atende S.A. z dnia 03.06.2019 r. w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki. Wysokosé
wynagrodzenia poszczegdlnych cztonkdw Rady Nadzorczej Spétki byta ustalana z uwzglednieniem okolicznosci, ze kazdy
z nich petni jednoczesnie funkcje w Komitecie Audytu Spoétki.

Wszystkie kwoty podane w petnych zt 3



2. Zgodno$¢ wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Atende S.A. z przyjetg Polityka
wynagrodzen oraz jego wplyw na osigganie dtugoterminowych wynikéw Spétki

Wynagrodzenie wyptacone cztonkom Zarzadu Atende S.A. oraz cztonkom Rady Nadzorczej Atende S.A. w roku 2021 jest
zgodne z przyjeta i obowiazujacg w Spéice Polityka wynagrodzen, poniewaz ma ono na celu przyczynienie sie do realizacji
strategii biznesowej, dfugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki. Zostaty spetnione okreélone w Polityce
wynagrodzen przestanki niezbedne do dokonania wyptaty wynagrodzen, a taczna wysokoéé wyptaconych cztonkom
Zarzadu Spotki zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia w danym roku obrotowym nie przekroczyta okreélonego w Polityce
wynagrodze maksymalnego progu 10% zysku netto przypadajacego akcjonariuszom Spétki wedtug zatwierdzonego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki za poprzedni rok obrotowy.

Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu i cztonkéw Rady Nadzorczej Atende S.A., zasady jego wyptaty oraz powigzana
z tym struktura, a w szczegdlnosci uwzglednienie ustalanej w zaleznosci od aktualnej sytuacji finansowej Spétki czesci
zmiennej w 0gdlnym wynagrodzeniu cztonkéw Zarzadu Spétki, stuza realizacji dtugoterminowych wynikéw Spétki.

3. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

Kryteria dotyczace wynikéw okresla sie w przypadku ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu
Spotki. Kryteria takie byly ustalane zaréwno przed wejéciem w zycie Polityki wynagrodzen, jak réwniez w trakcie jej
obowigzywania. Okreélenie i wyptata cztonkom Zarzgdu Spétki w roku 2021 zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia odbyta
sig wedtug modelu przyjetego w regulaminie premiowania Zarzadu Atende S.A. zatwierdzonym uchwata nr 4 Rady
Nadzorczej Spétki z dnia 19.02.2018r. z uwzglednieniem zmian w odniesieniu do premii za lata 2020-2021
wprowadzonych uchwatg nr 4 Rady Nadzorczej Spétki z dnia 15.03.2021r. Kryteria dotyczgce wynikéw zostaty okreélone
w przedmiotowym regulaminie w taki sposéb, ze premie zostaty uzaleznione od przekroczenia okre$lonych progéw
kwotowych w odniesieniu do jednostkowego zysku brutto Atende S.A. oraz od jednostkowego zysku brutto pozostatych
spotek grupy kapitatowej Atende S.A., co jednoczesnie jest zgodne z Politykg wynagrodzen.

4. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikdw Atende S.A. oraz $redniego
wynagrodzenia pracownikéw Atende S.A. niebgdacych cztonkami Zarzagdu ani Rady Nadzorczej Spotki

Wynagrodzenie zarzadu Okres petnienia funkcji 2019 2020 2021
Szwed Roman - prezes zarzadu od 09.08.2011 do 22.06.2021 591554 777 533 366 000
zmiana % n/a 31,4% -52,9%
Marcin Petrykowski- prezes zarzgdu od 23.06.2021 do obecnie 0 0 490 041
zmiana % n/a n/a n/a
Bakuta lwona - wiceprezes zarzadu od 29.12.2010 do obecnie 512 219 693 968 485 000
zmiana % n/a 35,5% -30,1%
Forysiak Jacek - wiceprezes zarzadu od 04.04.2016 do 15.09.2021 500518 684 972 311 443
zmiana % n/a 36,9% -54,5%
Stepczak Szymon - wiceprezes zarzadu od 27.05.2013 do 15.09.2021 507 554 693 533 310 000
zmiana % n/a 36,6% -55,3%
Szczepanski Jacek - wiceprezes zarzadu od 16.12.2015 do 15.09.2021 507 554 694 749 318341
zmiana % n/a 36,9% -54,2%
Stusinski Mariusz - wiceprezes zarzadu od 16.09.2021do obecnie 0 0 176 670
zmiana % n/a n/a n/a

Wszystkie kwoty podane w petnych zt 4



Srednie wynagrodzenie przeliczane na petne etaty 2019 2020 2021

Pracownicy 113 811 123 145 123972
zmiana % n/a 8,2% 0,7%
Wyniki Grupy kapitatowej Atende S.A. w tys. zt 2019 2020* 2021
Przychody ze sprzedazy 295 289 260102 205 338
zmiana % -11,9% -21,1%
Zysk (Strata) z dziatalnosci operacyjnej 20 041 52 946 148
zmiana % 164,2% -99,7%
Zysk (Strata) przed opodatkowaniem 18423 50529 -1035
zmiana % 174,3% -102,0%
Zysk (Strata) netto 13 088 38671 -1216
zmiana % 195,5% -103,1%

* Dane przeksztatcone. Opis zmian przedstawiono w punkcie 10 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Atende S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2021r.

5. Wysokos$¢ wynagrodzenia od innych podmiotéw nalezgcych do Grupy Kapitatowej Atende S.A.

W roku 2021 powotany cztonek zarzadu pobierat wynagrodzenie od innych niz Atende S.A. podmiotéw nalezacych do
Grupy Kapitatowej Atende S.A.

Mariusz Stusinski — wiceprezes zarzadu Atende Industries Sp. z 0.0. od dnia 5 listopada 2020 r.
Mariusz Stusiniski — cztonek rady nadzorczej Phoenix Systems Sp. z 0.0. od dnia 24 stycznia 2014r,

Mariusz Stusinski — cztonek rady nadzorczej Omnichip Sp. z 0.0. od dnia 1 stycznia 2018 r.

Wysokos¢ wynagrodzenia od innych podmiotéw nalezgcych do Grupy Kapitatowej Atende S.A. w 2021r.:

Wysokos¢ wynagrodzenia od innych podmiotéw cztonek rady
nalezacych do Grupy Kapitatowej Atende S.A. cztonek zarzadu nadzorczej Razem
Stusinski Mariusz 37500 6 000 43 500
Razem 37 500 6 000 43 500

Proporcje poszczegdlnych sktadnikéw wynagrodzenia

Wysokos¢ wynagrodzenia od innych podmiotéw cztonek rady
nalezacych do Grupy Kapitatowej Atende S.A. cztonek zarzadu nadzorczej Razem
Stusinski Mariusz 86,2% 13,8% 100,0%
Srednia 86,2% 13,8% 100,0%

6. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki wykonywania
praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany

W roku 2021 nie przyznano ani nie zaoferowano instrumentéw finansowych cztonkom Zarzadu, a takze cztonkom Rady
Nadzorczej Atende S.A.
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7. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

Rada Nadzorcza Spétki nie zidentyfikowata przestanek stanowigcych podstawe do skorzystania z mozliwosci zadania
zwrotu zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu Spétki wyptaconych w 2021 roku.

8. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen oraz odstepstw od jej
stosowania

Rada Nadzorcza Spotki nie odnotowata zadnych odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen oraz odstepstw
od jej stosowania.

Roman Szwed

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Atende S.A.

Wszystkie kwoty podane w petnych zt 6



