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Sprawozdanie Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dziatalno$ci w 2021 roku.

1. Informacja o kadencji Rady Nadzorczej i kolejnym roku dziatalnosci w kadencji.
W roku 2021 Rada Nadzorcza ENEA S.A. funkcjonowata jako Rada Nadzorcza X kadenciji.

2. Sklad osobowy Rady Nadzorczej, petnione funkcje, zmiany w skladzie Rady
w trakcie roku obrotowego.

Na dzien 1 stycznia 2021 roku Rada Nadzorcza Spétki X kadencji dziatata w nastepujgcym sktadzie:

1. Izabela Felczak-Poturnicka — Przewodniczgca Rady Nadzorczej,

2. Roman Stryjski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
3. Michat Jaciubek — Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Mariusz Fistek — Czlonek Rady Nadzorczej,

5. Pawetl Koroblowski — Czlonek Rady Nadzorczej,

6. Ireneusz Kulka — Czlonek Rady Nadzorczej,

7. Maciej Mazur — Czlonek Rady Nadzorczej,

8. Piotr Mirkowski — Czlonek Rady Nadzorczej,

9. Mariusz Pliszka — Czlonek Rady Nadzorczej,

10. Rafat Wtodarski — Czlonek Rady Nadzorczej.

W roku 2021 miaty miejsce nastepujace zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej ENEA S.A.:

1) w dniu 4 stycznia 2021 roku do Spotki wpltyneta rezygnacja Pani Izabeli Felczak-Poturnickiej z funkcji
Przewodniczacej Rady Nadzorczej oraz cztonkostwa w Radzie Nadzorczej ENEA S.A. z dniem 5 stycznia
2021 roku,

2) w dniu 7 stycznia 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. dokonato wyboru
na Przewodniczagcego Rady Nadzorczej Spétki ENEA Spétka Akcyjna Pana Rafata Wtodarskiego,

3) w dniu 7 stycznia 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate, na mocy
ktérej z tym samym dniem w skfad Rady Nadzorczej ENEA S.A. X kadencji powotana zostata Pani Dorota
Szymanek,

4) w dniu 15 wrzesnia 2021 roku do Spétki wptyneta rezygnacja Pana Ireneusza Kulki z petnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A. oraz funkcji Przewodniczgcego Komitetu ds. Audytu z dniem
16 wrzesnia 2021 roku,

5) w dniu 18 listopada 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate, na mocy
ktorej z tym samym dniem w sklad Rady Nadzorczej ENEA S.A. X kadencji powotany zostat
Pan Tomasz Lis,

6) w dniu 21 grudnia 2021 roku do Spotki wptyneta rezygnacja Pana Mariusza Fistka z petnienia funkgiji
Czlonka Rady Nadzorczej z dniem 22 grudnia 2021 roku.

W zwigzku z powyzszymi zmianami sktad Rady Nadzorczej na dzieh 31 grudnia 2021 roku przedstawiat
sie nastepujgco:

1. Rafat Witodarski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2. Roman Stryjski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
3. Michat Jaciubek — Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Pawet Koroblowski — Czlonek Rady Nadzorczej,

5. Tomasz Lis — Czlonek Rady Nadzorczej,

6. Maciej Mazur — Czlonek Rady Nadzorczej,

7. Piotr Mirkowski — Czlonek Rady Nadzorczej,

8. Mariusz Pliszka — Czlonek Rady Nadzorczej,

9. Dorota Szymanek — Czlonek Rady Nadzorczej.

W dniu 10 marca 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. podjeto uchwate, na mocy
ktérej z tym samym dniem w sktad Rady Nadzorczej ENEA S.A. X kadencji powotany zostat Pan Radostaw
Kwasnicki.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania Rada Nadzorcza Spdtki sktada sie z 10 Cztonkdw i dziata
w nastepujgcym sktadzie:

1. Rafat Wiodarski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
2. Roman Stryjski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
3. Michat Jaciubek - Sekretarz Rady Nadzorczej,
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4. Pawet Koroblowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
5. Radostaw Kwasnicki - Cztonek Rady Nadzorczej,
6. Tomasz Lis - Cztonek Rady Nadzorczej,
7. Maciej Mazur - Cztonek Rady Nadzorczej,
8. Piotr Mirkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
9. Mariusz Pliszka - Cztonek Rady Nadzorczej,
10. Dorota Szymanek - Cztonek Rady Nadzorczej.

. Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej ENEA S.A.
W 2021 roku Rada Nadzorcza X kadencji odbyta 12 posiedzen i podjefa tgcznie 98 uchwat.

Dziatania nadzorcze i kontrolne Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2021 dotyczyty miedzy innymi
nastepujgcych zagadnien:

1)

2)

3)

Wybér biegltego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego

W dniu 28 stycznia 2021 roku Rada Nadzorcza dokonata wyboru firmy audytorskiej dla ENEA S.A.
na lata 2021-2022, tj. PricewaterhouseCoopers Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Audyt sp.k.

Zatwierdzanie rocznych planéw rzeczowo-finansowych

Plan rzeczowo-finansowy ENEA S.A. na rok 2021 oraz Plan rzeczowo-finansowy Grupy Kapitatowej
ENEA na rok 2021 zostaty zatwierdzone przez Rade Nadzorczg w dniu 25 marca 2021 roku.

W dniu 22 grudnia 2021 roku Rada Nadzorcza ENEA S.A. zatwierdzita Plan rzeczowo-finansowy
ENEA S.A. na rok 2022 oraz Plan rzeczowo-finansowy Grupy Kapitatowej ENEA na rok 2022.

Opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu
Zgromadzeniu

a) W dniu 25 marca 2021 roku Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita:

— Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe ENEA S.A. za rok obrotowy konczacy
sie 31 grudnia 2020 roku oraz Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowe;j
ENEA za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2020 roku,

— Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci ENEA S.A. oraz Grupy Kapitatowej ENEA w 2020 roku.

b) W dniu 21 kwietnia 2021 roku Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata i zarekomendowata
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu udzielenie Czionkom Zarzgdu ENEA S.A. absolutorium
z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2020.

¢) W dniu 21 kwietnia 2021 roku Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata:

- whniosek Zarzgdu Spotki w sprawie pokrycia straty netto ENEA S.A. za rok obrotowy obejmujacy
okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku w kwocie 3 356 750 tys. zlotych (stownie:
trzy miliardy trzysta piecdziesigt sze$¢ miliondw siedemset piecdziesiat tysiecy ztotych) z zyskéw
zatrzymanych w kwocie 2 417 070 tys. ziotych (stownie: dwa miliardy czterysta siedemnascie
milionéw siedemdziesiat tysiecy ztotych) oraz kapitatu zapasowego w kwocie 939 680 tys. ztotych
(stownie: dziewiecset trzydziesci dziewie¢ milionéw szesc¢set osiemdziesiat tysiecy ztotych),

- rekomendacje niewyptacania dywidendy za rok obrotowy obejmujgcy okres od 1 stycznia
2020 roku do 31 grudnia 2020 roku.

4) Zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spotki

W roku 2021 Rada Nadzorcza ENEA S.A. czterokrotnie zatwierdzita zmiany w Regulaminie
Organizacyjnym Przedsiebiorstwa Spdiki i przyjeta jego tekst jednolity.

5)Udzielenie Zarzagdowi zgody na dokonanie czynnosci

W 2021 roku Rada Nadzorcza wyrazita zgody Zarzadowi Spotki m.in. na:

— zawarcie Umowy Sprzedazy Udziatdw w spétce PGE EJ1 sp. z 0.0., Porozumienia o Rozwigzaniu
Umowy Wspdlnikéw w spétce PGE EJ1 sp. z 0.0. oraz Aneksu do Porozumienia w sprawie Worley
Parsons,
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zawarcie umowy o udzielenie zaméwienia na $wiadczenie ustug public relations na rzecz
ENEA S.A. z wykonawcami wybranymi w wyniku przeprowadzenia postepowania,

zawarcie z ENERGA S.A. i Elektrownia Ostroleka sp. z 0.0. Aneksu do porozumienia
z dnia 22 grudnia 2020 roku w sprawie wspotpracy przy podziale Elektrowni Ostroteka sp. z 0.0.,

udzielenie przez ENEA S.A. gwarancji korporacyjnej (ang. Deed of Guarantee) na rzecz Citigroup
Global Markets Europe AG za zobowigzania ENEA Trading Sp. z 0.0.,

zawarcie uméw ramowych z wykonawcami, ktérzy zostang wybrani w wyniku przeprowadzenia
postepowania o udzielenie zamdwienia na wybor agencji wspierajgcej ENEA S.A. w obszarze obstugi
reklamowej,

zawarcie umow ramowych z wykonawcami, ktorzy zostang wybrani w wyniku przeprowadzenia
postepowania o udzielenie zamdwienia na wybor agencji wspierajacej ENEA S.A. w obszarze
marketingu sponsoringowego oraz w dziataniach eventowych,

nabycie udziatdw w spoéice Miejska Energetyka Cieplna Pita sp. z 0.0. od ENEA Wytwarzanie
sp. z 0.0.,

na zawarcie umow darowizny na rzecz Fundacji ENEA,

zawarcie umowy o udzielenie zamdwienia na $wiadczenie ustug zakupu na rzecz ENEA S.A. mediow
przez dom mediowy.

Ponadto, Rada Nadzorcza wyrazita zgody na dokonanie innych czynnosci okreslonych w § 20 ust. 3
Statutu Spodtki, w tym m.in. dotyczacych zawarcia uméw sponsoringu z instytucjami zajmujgcymi
sie dziatalnoscig sportowg i umow z podmiotami Swiadczgcymi ustugi doradztwa.

6) Udzielenie Czlonkom Zarzadu zgody na zajmowanie stanowisk we wladzach innych spélek,
stowarzyszeniach i fundacjach

W dniu 28 stycznia 2021 roku Rada Nadzorcza ENEA S.A. podjeta uchwate w sprawie udzielenia
Czlonkom Zarzadu ENEA S.A. zgody na zasiadanie w Radach Nadzorczych Spétek Grupy Kapitatowe;j
ENEA. Ponadto, udzielita zgéd Cztonkom Zarzgdu ENEA S.A. na zajmowanie stanowisk we wtadzach
innych spoétek oraz organach fundacii.

Ponadto Rada Nadzorcza podejmowata m.in. nastepujace dziatania:

zatwierdzita ,Strategie Grupy Kapitatowej ENEA do 2030 roku z perspektywg 2040 roku”,

podjeta uchwate w sprawie liczebnosci Zarzadu ENEA S.A. kadencji rozpoczetej z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
za rok 2018,

przeprowadzita postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko Czionka Zarzadu ENEA S.A.
ds. Strategii i Rozwoju,

zatwierdzita Cele Zarzadcze (KPI) dla Cztonkéw Zarzgdu ENEA S.A. na rok 2021,

przyjeta Oswiadczenia wymagane przy publikacji raportow rocznych ENEA S.A., sporzgadzone
zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim,

zaopiniowata Raport z realizacji Planu Promocji dla Grupy ENEA w 2020 roku,

zapoznata sie ze Sprawozdaniami Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dziatalnosci
w 2020 roku i w | pétroczu 2021 roku, Sprawozdaniem Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzeh Rady
Nadzorczej z dziatalnosci w 2020 roku oraz Sprawozdaniem Komitetu ds. Strategii i Inwestycji Rady
Nadzorczej ENEA S.A. z dziatalno$ci w 2020 roku,

przyjeta Sprawozdanie Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dziatalno$ci w 2020 roku i postanowita
przekazac je Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu,

przyjeta Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ENEA S.A. za lata
2019 - 2020 i postanowita o jego przedstawieniu Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ENEA S.A.,
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— podjeta uchwate w sprawie ksztattowania wynagrodzen Czionkéw Zarzadu ENEA S.A,,

— podijeta uchwaty w sprawie zawarcia z Cztonkami Zarzgdu ENEA S.A. Uméw o $wiadczenie ustug
zarzgdzania, a takze Anekséw do Uméw o swiadczenie ustug zarzgdzania,

— podjeta uchwate w sprawie wykonania Celéw Zarzgdczych w roku 2020 i ustalita wysoko$¢ naleznej
wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego dla Zarzagdu ENEA S.A,,

— zatwierdzita zmieniong Polityke Audytu Wewnetrznego Grupy Kapitatowej ENEA (edycja 4),
— zaakceptowata warunki ubezpieczenia D&O spoétek Grupy Kapitatowej ENEA na rok 2022,

— zatwierdzita Roczny Plan Audytu na 2022 rok oraz Budzet Departamentu Audytu i Kontroli Grupy
Kapitatowej na 2022 rok,

— zatwierdzita Plan Promociji dla Grupy ENEA na 2022 roku.
Rada Nadzorcza zapoznawata sie z informacjami Zarzadu, w tym dotyczacymi:
- wynikéw ekonomiczno-finansowych Spéitki i Grupy Kapitatowej ENEA,
- skiladéw osobowych organéw spotek zaleznych ENEA S.A.,
- kosztéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ENEA S.A. oraz doradztwa w Spoéice,
- kosztéw Zarzadow, Rad Nadzorczych i doradztwa w spétkach Grupy Kapitatowej ENEA,
- sytuacji spotecznej w spotkach Grupy Kapitatowej ENEA.

Dziatania Rady Nadzorczej ENEA S.A. zostaly udokumentowane w protokotach z posiedzen Rady
w 2021 roku.

. Dokonane przez Rade powotania, odwotania i zawieszenia w petnieniu funkcji
Cztonkéw Zarzadu oraz oddelegowania Cztonkéw Rady do petnienia funkciji
Cztonkoéw Zarzadu.

W dniu 29 listopada 2021 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwale w przedmiocie powotania
Pana Lecha Adama Zaka na stanowisko Cztonka Zarzagdu ENEA S.A. ds. Strategii i Rozwoju na wspolng
kadencje, rozpoczetg z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za 2018 rok.

. Komitety Rady Nadzorczej ENEA S.A.

Dziatania Rady Nadzorczej byly wspomagane przez Komitety dziatajgce jako kolegialne ciata doradcze
i opiniodawcze Rady Nadzorczej, powotane sposréd jej cztonkédw. W roku 2021 w ramach Rady Nadzorczej
funkcjonowaty nastepujgce Komitety state:

- Komitet ds. Audytu,

- Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen,

- Komitet ds. Strategii i Inwestyciji.

a) Komitet ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A.

Na dzien 1 stycznia 2021 roku sktad Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej Spotki X kadencji przedstawiat
sie nastepujgco:

1. Ireneusz Kulka??3) - Przewodniczgcy Komitetu,
2. Maciej Mazur® - Cztonek Komitetu,
3. Piotr MirkowskiV 3 - Cztonek Komitetu,
4. Mariusz Pliszka® 3 - Cztonek Komitetu,
5.  Roman StryjskiV - Cztonek Komitetu.

Y Cztonek niezalezny w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym i w rozumieniu zasad fadu korporacyjnego ujetych w zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW 2016.

2 Czlonek posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdari finansowych.

3 Czlonek posiadajgcy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata emitent.

W roku 2021 miaty miejsce nastepujgce zmiany w skiladzie Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej
ENEA S.A.:
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w dniu 28 stycznia 2021 roku Rada Nadzorcza ENEA S.A. powotata Cztonka Komitetu ds. Audytu
na okres X wspolnej kadencji w osobie Pani Doroty Szymanek,

w dniu 15 wrzesnia 2021 roku do Spotki wptyneta rezygnacja Pana Ireneusza Kulki z petnienia funkcji
Czlonka Rady Nadzorczej oraz funkcji Przewodniczgcego Komitetu ds. Audytu z dniem 16 wrzesnia
2021 roku,

w dniu 24 listopada 2021 roku Rada Nadzorcza ENEA S.A. powotata Cztonka Komitetu ds. Audytu Rady
Nadzorczej ENEA S.A. na okres X wspolnej kadencji, w osobie Pana Tomasza Lisa,

w dniu 24 listopada 2021 roku Czlonkowie Komitetu ds. Audytu dokonali wyboru Przewodniczacego
Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej Spoétki na okres X wspdlnej kadencji w osobie Pana Tomasza Lisa.

Majgc na uwadze powyzsze zmiany, sktad Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej Spoétki X kadencji
na dzien 31 grudnia 2021 roku przedstawiat sie nastepujgco:

1. Tomasz LisV23) - Przewodniczgcy Komitetu,
2. Maciej Mazur? - Czfonek Komitetu,
3. Piotr Mirkowski 3 - Cztonek Komitetu,
4. Mariusz Pliszka? 3 - Czfonek Komitetu,
5. Roman StryjskiV - Cztonek Komitetu,
6. Dorota Szymanek?® - Czfonek Komitetu.

Y Cztonek niezalezny w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegfych rewidentach firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym i w rozumieniu zasad fadu korporacyjnego ujetych w zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW 2021.

2 Czlonek posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdar finansowych.

3 Cztonek posiadajgcy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata emitent.

Sktad Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej Spétki na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania
nie zmienit sie.

W 2021 roku Komitet ds. Audytu odbyt 7 posiedzen i podjat 16 Uchwat, ktére dotyczyty m.in:

zatwierdzenia protokotu z postepowania na wybodr firmy audytorskiej dla ENEA S.A. oraz spotek
zaleznych Grupy Kapitatowej ENEA na lata 2021-2022, wydania rekomendacji, zatwierdzenia
Swiadczenia ustug dozwolonych niebedacych badaniem oraz przekazania zatwierdzonego protokotu
wraz z rekomendacjg Radzie Nadzorczej ENEA S.A. dla potrzeb podjecia przez Rade Nadzorczag
ENEA S.A. decyzji o wyborze firmy audytorskiej,

wyrazenia zgdéd na $Swiadczenie przez firme PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. (dawniej: PricewaterhouseCoopers sp. z 0.0.) spétce Lubelski Wegiel
,Bogdanka” S.A. ustug dozwolonych niebedgcych badaniem,

wyrazenia zgody na $wiadczenie przez firme PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. spolce ENEA S.A. ustug dozwolonych niebedacych badaniem

przyjecia informacji dla Rady Nadzorczej o wynikach badania sprawozdan finansowych ENEA S.A.
i Grupy Kapitatowej ENEA za rok obrotowy kohAczacy sie 31 grudnia 2020 roku,

przyjecia przez Komitet ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A. raportu kohcowego z audytu
nr 1/2021 ,0gdlna ocena systemu kontroli wewnetrznej w ENEA S.A.” celem przyjecia i przekazania
Radzie Nadzorczej ENEA S.A. informacji zarzadczej dotyczgcej oceny systemu kontroli wewnetrznej
w ENEA S.A,

przyjecia Sprawozdania Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dziatalno$ci w 2020 roku,

zaopiniowania zmienionego Aktu Pochodnego pn. Polityka Audytu Wewnetrznego Grupy Kapitatowej
ENEA (edycja 4) przez Komitet ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A. oraz przekazania
przedmiotowego dokumentu Radzie Nadzorczej ENEA S.A. do zatwierdzenia,

oceny metod przeglagdu Skréconego Srédrocznego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego
ENEA S.A. za okres od 1 stycznia 2021 roku do 30 czerwca 2021 roku i Skréconego Srédrocznego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej ENEA za okres od 1 stycznia
2021 roku do 30 czerwca 2021 roku,

przyjecia Sprawozdania Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dziatalnosci w | pétroczu
2021 roku,

zaopiniowania Rocznego Planu Audytu na 2022 rok oraz przediozenia Radzie Nadzorczej ENEA S.A.

6



Sprawozdanie Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dziatalno$ci w 2021 roku.

w celu zatwierdzenia,

- wydania opinii do Budzetu Departamentu Audytu i Kontroli Grupy Kapitalowej na 2022 rok
oraz przedtozenia go wraz z opinig do Rady Nadzorczej ENEA S.A. w celu zatwierdzenia.

Komitet ds. Audytu w 2021 roku zapoznawat sie z informacjami Zarzadu, w szczegodlnosci w sprawach
dotyczacych raportéw koncowych z przeprowadzonych audytéw i kontroli.

Ponadto w roku 2021 Komitet ds. Audytu odbywat spotkania z:

1. przedstawicielami audytora zewnetrznego PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z 0. 0. 0. Audyt Sp.k.
w sprawie:

—wstepnych wynikéw i metodologii badania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy Kapitatowej ENEA i Jednostkowego Sprawozdania Finansowego za 2020 roku,

—omowienia najwazniejszych kwestii i podsumowania z badania sprawozdan finansowych ENEA S.A.
i Grupy Kapitatowej ENEA za 2020 rok,

—omoéwienia metod przegladu Skréconego Srédrocznego Jednostkowego  Sprawozdania
Finansowego ENEA S.A. za okres od 1 stycznia 2021 roku do 30 czerwca 2021 roku i Skréconego
Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej ENEA za okres
od 1 stycznia 2021 roku do 30 czerwca 2021 roku.

2. Dyrektorem Departamentu Audytu i Kontroli Grupy Kapitalowej w ENEA S.A., w ramach ktérych
omawiat ustalenia i rekomendacje z przeprowadzanych kontroli i audytow.

Ponadto w roku 2022 Komitet ds. Audytu:

— odbyt spotkanie z przedstawicielami audytora zewnetrznego PricewaterhouseCoopers Polska Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscia Audyt Sp.k. w sprawie omowienia najwazniejszych kwestii
i podsumowania z badania sprawozdan finansowych ENEA S.A. i Grupy Kapitatowej ENEA za 2021 rok,

— w dniu 22 marca 2022 roku Komitet ds. Audytu podjat uchwate w sprawie przyjecia informacji dla Rady
Nadzorczej o wynikach badania sprawozdan finansowych ENEA S.A. i Grupy Kapitatowej ENEA za rok
obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2021 roku, w ktérej poinformowat o wynikach badania sprawozdan,
wyjasnit, w jaki sposob badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spéice
i okreslit role Komitetu ds. Audytu w procesie badania.

Zgodnie z § 8 ust. 8 Regulaminu Rady Nadzorczej ENEA S.A. Komitet ds. Audytu przedkfadat Radzie
Nadzorczej po posiedzeniach Komitetu, protokoty z posiedzen, celem zapoznania sie.

b) Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej ENEA S.A.

Na dzien 1 stycznia 2021 roku sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Spofki
X kadencji przedstawiat sie nastepujgco:

1. Roman StryjskiV - Przewodniczacy Komitetu,
2. lzabela Felczak-Poturnicka - Cztonek Komitetu,
3. Piotr MirkowskiV - Cztonek Komitetu,
4. Michat Jaciubek? - Cztonek Komitetu,
5. Pawet KoroblowskiV - Cztonek Komitetu,
6. Mariusz Fistek? - Cztonek Komitetu.

1) Czlonek niezalezny w rozumieniu zasad fadu korporacyjnego ujetych w zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016.
W 2021 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen:

— w dniu 4 stycznia 2021 roku do Spotki wptyneta datowana na 4 stycznia 2021 roku rezygnacja
Pani Izabeli Felczak - Poturnickiej z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A. i tym samym
Cztonka Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen z dniem 5 stycznia 2021 roku,

— w dniu 28 stycznia 2021 roku Rada Nadzorcza ENEA S.A. powotata Cztonka Komitetu ds. Nominacji
i Wynagrodzen na okres X wspdlnej kadencji w osobie Pana Rafata Wtodarskiego,

— w dniu 21 grudnia 2021 roku do Spoditki wpltyneta rezygnacja Pana Mariusza Fistka z petnienia funkgciji
Czionka Rady Nadzorczej ENEA S.A. i tym samym Cztonka Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady
Nadzorczej ENEA S.A. z dniem 22 grudnia 2021 roku.
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W zwigzku z powyzszymi zmianami, sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzern Rady Nadzorczej Spotki
X kadencji na dzieh 31 grudnia 2021 roku przedstawiat sie nastepujgco:

1. Roman StryjskiV) - Przewodniczgcy Komitetu,
2. Piotr MirkowskiV - Czlonek Komitetu,
3. Michat Jaciubek? - Cztonek Komitetu,
4, Pawet KoroblowskiV - Cztonek Komitetu,
5. Rafat Wtodarski - Cztonek Komitetu.

1) Czlonek niezalezny w rozumieniu zasad tadu korporacyjnego ujetych w zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW2021.

W dniu 23 marca 2022 roku Rada Nadzorcza ENEA S.A. powotata Czionka Komitetu ds. Nominacji
i Wynagrodzen na okres X wspdlnej kadencji w osobie Pana Radostawa Kwasnickiego.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzeh sktada
sie z 6 cztonkow i dziata w nastepujgcym sktadzie:

1. Roman StryjskiV) - Przewodniczacy Komitetu,
2. Piotr MirkowskiV - Czlonek Komitetu,
3. Michat Jaciubek? - Cztonek Komitetu,
4. Pawet Koroblowski? - Cztonek Komitetu
5. Radostaw Kwasnicki® - Cztonek Komitetu,
6. Rafat Wiodarski - Czlonek Komitetu.

1) Czlonek niezalezny w rozumieniu zasad fadu korporacyjnego ujetych w zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021.

W 2021 roku Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzeh odbyt 6 posiedzen i podjat 18 uchwat. Przedmiotem posiedzen
Komitetu bylo przede wszystkim wypracowanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej, dotyczacych:

— propozycji Celdéw Zarzadczych dla Cztonkéw Zarzgdu ENEA S.A. na rok 2021,

— zawarcia Umow o $wiadczenie ustug zarzadzania z Czionkami Zarzadu ENEA S.A. oraz aneksow
do Umodw o swiadczenie ustug zarzgdzania z Cztonkami Zarzgdu ENEA S.A.,

— wykonania Celéw Zarzadczych w roku 2020 i ustalenia wysokosci naleznej wyptaty Wynagrodzenia
Zmiennego Czionkom Zarzadu ENEA S.A.,

— podjecia uchwaty w sprawie ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu ENEA S.A.

W omawianym okresie Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzeh Rady Nadzorczej odbyt réwniez posiedzenie,
przedmiotem ktérego bylo otwarcie kopert ze zgtoszeniami ztozonymi w postepowaniu kwalifikacyjnym
na stanowisko Cztonka Zarzgdu ENEA S.A. ds. Strategii i Rozwoju oraz dokonanie oceny zgfoszen
pod katem spetnienia warunkéw formalnych, okreslonych w ogtoszeniu o wszczeciu postepowania
kwalifikacyjnego.

c) Komitet ds. Strategii i Inwestycji Rady Nadzorczej ENEA S.A.

Na dzien 1 stycznia 2021 roku sktad Komitetu ds. Strategii i Inwestycji Rady Nadzorczej Spotki X kadenciji
przedstawiat sie nastepujgco:

1. Rafat Wiodarski - Przewodniczgcy Komitetu,
2. lzabela Felczak — Poturnicka - Cztonek Komitetu,
3. Michat Jaciubek - Cztonek Komitetu,
4. Pawet Koroblowski - Cztonek Komitetu,
5. Ireneusz Kulka - Cztonek Komitetu,
6. Maciej Mazur - Cztonek Komitetu,
7. Mariusz Pliszka - Cztonek Komitetu.

W 2021 roku miaty miejsce nastepujace zmiany w skfadzie Komitetu ds. Strategii i Inwestycji:

— w dniu 4 stycznia 2021 roku do Spotki wptyneta datowana na dzien 4 stycznia 2021 roku rezygnacja
Pani Izabeli Felczak-Poturnickiej z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A. i tym samym
Czionka Komitetu ds. Strategii i Inwestycji Rady Nadzorczej ENEA S.A., z dniem 5 stycznia 2021 roku,

— w dniu 28 stycznia 2021 roku Rada Nadzorcza ENEA S.A. powotata Cztonka Komitetu ds. Strategii
i Inwestycji Rady Nadzorczej ENEA S.A. na okres X wspolnej kadencji, w osobie Pani Doroty Szymanek,
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w dniu 15 wrzesnia 2021 roku do Spotki wptyneta rezygnacja Pana Ireneusza Kulki z petnienia funkcji
Czionka Rady Nadzorczej ENEA S.A. i tym samym Czionka Komitetu ds. Strategii i Inwestycji, z dniem
16 wrzesnia 2021 roku,

w dniu 24 listopada 2021 roku Rada Nadzorcza ENEA S.A. powoflata Cztonka Komitetu ds. Strategii
i Inwestycji Rady Nadzorczej ENEA S.A. na okres X wspolnej kadencji, w osobie Pana Tomasza Lisa.

Majgc na uwadze powyzsze zmiany, sklad Komitetu ds. Strategii i Inwestycji Rady Nadzorczej Spofki
X kadencji na dzieh 31 grudnia 2021 roku przedstawiat sie nastepujaco:

1. Rafat Wiodarski - Przewodniczacy Komitetu,
2. Dorota Szymanek - Czlonek Komitetu,
3. Michat Jaciubek - Cztonek Komitetu,
4. Pawetl Koroblowski - Czlonek Komitetu,
5. Tomasz Lis - Czlonek Komitetu,
6. Maciej Mazur - Czlonek Komitetu,
7. Mariusz Pliszka - Czlonek Komitetu.
Sktad Komitetu ds. Strategii i Inwestycji Rady Nadzorczej Spotki na dzierh sporzgdzenia niniejszego

Sprawozdania nie zmienit sie.

W 2021 roku Komitet ds. Strategii i Inwestycji odbyt 6 posiedzen i podjat 10 Uchwat, m.in. w sprawach:

zaopiniowania Planu inwestycyjnego ENEA S.A. na rok 2021, bedgcego czescig sktadowg Planu
rzeczowo-finansowego ENEA S.A. na rok 2021,

zaopiniowania Planu inwestycyjnego Grupy Kapitalowej ENEA na rok 2021, bedacego czescig skladowa
Planu rzeczowo-finansowego Grupy Kapitatowej ENEA na rok 2021,

przyjecia Sprawozdania Komitetu ds. Strategii i Inwestycji Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dziatalno$ci
w 2020 roku,

zaopiniowania projektu dokumentu pn. ,Strategia Rozwoju Grupy Kapitalowej ENEA do 2030 roku
z perspektywag 2040 roku”,

zaopiniowania Planu inwestycyjnego ENEA S.A. na rok 2022, bedacego czescig sktadowg Planu
rzeczowo-finansowego ENEA S.A. na rok 2022,

zaopiniowania Planu inwestycyjnego Grupy Kapitatowej ENEA na 2022 rok, bedacego czescig skladowa
Planu rzeczowo-finansowego Grupy Kapitatowej ENEA na 2022 roku.

Przedmiotem obrad posiedzehA Komitetu ds. Strategii i Inwestycji w 2021 roku byly réwniez cykliczne
informacje Zarzadu na temat:

realizacji istotnych projektéw inwestycyjnych w Grupie Kapitatowej ENEA, poziomu ich zaawansowania
i wykonania w odniesieniu do Planu inwestycyjnego,

monitorowania realizacji ,Strategii Rozwoju Grupy Kapitatowej ENEA do 2030 roku z perspektywg 2035
roku” oraz ,Strategii Obszarowych Grupy Kapitatowej ENEA do 2030 roku z perspektywa 2035 roku”.

. Samoocena pracy Rady Nadzorczej.

W ocenie Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza Spotki w 2021 roku w sposob sumienny i rzetelny wypetniata
swoje statutowe obowigzki dotyczace statego nadzoru nad dziatalnoscig Spétki oraz Grupy Kapitatowej
we wszystkich aspektach jej dziatalnosci. W skitad Rady Nadzorczej wchodzity osoby posiadajgce
r6znorodne kompetencje oraz doswiadczenie, a takze czionkowie wybrani przez pracownikow.
Zapewniono realizacje wymogu liczebnosci niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej w rozumieniu zasad
tadu korporacyjnego, ujetych w zbiorze Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2021
oraz w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Zakres, sposob dziatania oraz skiad Rady Nadzorczej byty zgodne z Kodeksem spétek handlowych,
Statutem Spdtki i Regulaminem Rady Nadzorczej. Zakres zagadnien, ktérymi zajmowata sie Rada
Nadzorcza w roku 2021, byt bardzo szeroki, przy czym szczegdlng uwage zwracano na uzyskiwane przez
Spotke i Grupe Kapitalowg wyniki finansowe, a takze na realizacje najwazniejszych projektow
inwestycyjnych.
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W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza zwraca sie¢ do Walnego Zgromadzenia Spétki z wnioskiem
0 udzielenie absolutorium jej Czitonkom z wykonania obowigzkéw w 2021 roku.

. Informacja na temat oceny: Jednostkowego Sprawozdania Finansowego ENEA S.A.
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2021 roku, Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitalowej ENEA za rok obrotowy konczacy
sie 31 grudnia 2021 roku, Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci ENEA S.A. i Grupy
Kapitatowej ENEA w 2021 roku oraz wniosku Zarzadu w sprawie propozycji podziatu
zysku netto za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku.

Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, dokonata oceny
sprawozdan, o ktérych mowa w art. 395 § 2 pkt 1 i § 5 Kodeksu spoétek handlowych, {j.:

1. Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci ENEA S.A. i Grupy Kapitalowej ENEA w 2021 roku;

2. Jednostkowego Sprawozdania Finansowego ENEA S.A. za rok obrotowy konczacy
sie 31 grudnia 2021 roku, obejmujgcego zweryfikowane przez biegtego rewidenta:

- jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2021 roku, wskazujgce
tak po stronie aktywow, jak i pasywéw kwote 20 438 185 tys. ziotych (stownie: dwadziescia
miliardow czterysta trzydziesci osiem miliondw sto osiemdziesiagt pie¢ tysiecy ztotych),

- jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2021 roku
do 31 grudnia 2021 roku, zamykajgce sie zyskiem netto w wysokosci 460 409 tys. ztotych (stownie:
czterysta szesédziesigt miliondw czterysta dziewie¢ tysiecy ztotych) oraz catkowitym dochodem
w wysokosci 676 273 tys. ziotych (stownie: szeséset siedemdziesigt szes¢ miliondw dwiescie
siedemdziesiat trzy tysigce ztotych),

- jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wilasnym, wskazujgce zwiekszenie kapitatu
wlasnego na dzien 31 grudnia 2021 roku o kwote 676 273 tys. zlotych (stownie: sze$cset
siedemdziesiagt sze$¢ milionéw dwiescie siedemdziesiat trzy tysigce ztotych),

- jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych, wskazujgce zmniejszenie stanu srodkow
pienieznych o kwote 477 864 tys. ztotych (stownie: czterysta siedemdziesigt siedem milionow
osiemset sze$cCdziesiat cztery tysigce ztotych),

- noty do jednostkowego sprawozdania finansowego obejmujgce opis wazniejszych stosowanych
zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajgce;

3. Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej ENEA za rok obrotowy konczacy
sie 31 grudnia 2021 roku, obejmujgcego zweryfikowane przez biegtego rewidenta:

— skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2021 roku, wskazujgce
tak po stronie aktywow, jak i pasywéw kwote 34 627 647 tys. ziotych (stownie: trzydziesSci cztery
miliardy sze$¢set dwadziescia siedem miliondw szedcset czterdziesci siedem tysiecy ztotych),

— skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres 1 stycznia 2021 roku
do 31 grudnia 2021 roku, zamykajgce sie zyskiem netto w wysokosci 1 786 470 tys. ziotych
(stownie: jeden miliard siedemset osiemdziesigt szes¢ miliondw czterysta siedemdziesiagt tysiecy
ztotych) oraz catkowitym dochodem w wysokosci 2 083 741 tys. ziotych (stownie: dwa miliardy
osiemdziesiat trzy miliony siedemset czterdziesci jeden tysiecy ztotych),

— skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia
2021 roku do 31 grudnia 2021 roku, wykazujgce zwiekszenie kapitatu o kwote 2 083 655 tys.
ztotych (stownie: dwa miliardy osiemdziesiat trzy miliony szes¢set pieédziesiat piec tysiecy ztotych),

— skonsolidowane sprawozdanie z przeptywOw pienieznych, wykazujgce zwiekszenie stanu srodkow
pienieznych o kwote 2 211 999 tys. zlotych (stownie: dwa miliardy dwiescie jedenascie milionow
dziewieCset dziewietdziesigt dziewiec tysiecy ztotych),

— noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, obejmujgce opis wazniejszych
stosowanych zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajgce.

Rada Nadzorcza - po zapoznaniu sie ze Sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania
(sporzgdzonym przez firme PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z 0.0. Audyt Sp.k.), a takze po wnikliwym
rozpatrzeniu ww. dokumentéw - ocenia, ze Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe ENEA S.A. za rok
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obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2021 roku, Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci ENEA S.A. i Grupy
Kapitatowej ENEA w 2021 roku oraz Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej ENEA
za rok obrotowy kohczacy sie 31 grudnia 2021 roku pozostajg w zgodnosci z ksiegami i dokumentami Spotki,
jak i ze stanem faktycznym, w zwigzku z czym pozytywnie ocenia ww. Sprawozdania i rekomenduje
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ENEA S.A. ich rozpatrzenie i zatwierdzenie.

Rada Nadzorcza ENEA S.A. pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzgdu Spotki w sprawie podziatu zysku
netto za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2021 roku w kwocie 460.408.613,85 ztotych w nastepujacy
Sposob:

- w czesci wynoszacej 442.110.040,96 ziotych na zwiekszenie kapitatu rezerwowego celem realizacji
zaplanowanych inwestyciji;

- w czesci wynoszgcej 18.298.572,89 ztotych na zmniejszenie ujemnej wartosci pozostatych kapitatow.

. Ocena sytuacji Spoétki w ujeciu skonsolidowanym wraz z oceng systemu kontroli
wewnetrznej isystemu zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, wraz zinformacja na temat dzialan, jakie rada nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny.

Grupa Kapitatowa ENEA pomimo wcigz trudnego otoczenia rynkowego i wymagajgcych zmian na rynku
energii elektrycznej (m.in. rosngce ceny uprawnien do emisji CO2, pandemia COVID-19) osiggneta dobre
wyniki w 2021 roku. Niezalezne, zewnetrzne instytucje finansowe potwierdzajg dobrg kondycje finansowg
Grupy. W wydanym 1 grudnia 2021 roku komunikacie agencja ratingowa Fitch Ratings potwierdzita
diugoterminowe ratingi Spotki w walucie krajowej i zagranicznej na poziomie ,BBB” z perspektywa stabilna.

Grupa Kapitatowa ENEA w 2021 roku uzyskala dodatni wynik finansowy netto w wysokosci
1786 470 tys. ztotych, ktory byt wyzszy w stosunku do 2020 roku o 4 020 807 tys. ztotych. Znaczace
dodatnie odchylenie wyniku finansowego netto wynika gtownie z ujecia w 2020 roku istotnej wartosci
odpiséw z tytutu utraty wartosci niefinansowych aktywéw trwatych, przy jednoczesnie wyzszym wyniku
operacyjnym.

W 2021 roku wynik EBITDA Grupy Kapitatowej ENEA ulegt zwigkszeniu o 334 819 tys. zlotych w stosunku
do analogicznego okresu roku poréwnawczego, z poziomu 3 301 958 tys. ztotych do 3 636 777 tys. ztotych.
W poszczegdinych segmentach dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENEA zmiana EBITDA prezentowata
sie nastepujgco:

— Segment Wydobycie - wzrost EBITDA o 328 138 tys. ztotych (do poziomu 798 275 tys. ziotych),
na co wptyw miata zwiekszona sprzedaz wegla (w tym réwniez wieksze wydobycie brutto), czesciowo
skompensowana wzrostem kosztoéw dziatalnosci operacyjnej;

— Segment Dystrybucja - wzrost EBITDA o 79 622 tys. ztotych (do poziomu 1 392 928 tys. ztotych), gtéwnie
w wyniku wyzszej marzy z dziatalnosci koncesjonowanej, przy jednoczesnie wyzszych kosztach
operacyjnych i nizszym wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej;

— Segment Wytwarzanie - wzrost EBITDA o 72 392 tys. ztotych (do poziomu 1 602 468 tys. ztotych), wynika
gtéwnie ze wzrostu EBITDA w segmencie OZE o 121 377 tys. zlotych (wyzszy wynik na Obszarze Wiatr,
Woda oraz Zielonym Bloku) i Segmencie Ciepto o 80 693 tys. zlotych (gtéwnie na skutek wyzszej marzy
jednostkowej). Jednoczesnie, odnotowano spadek EBITDA w Segmencie Elektrowni Systemowych
0 129 678 tys. ztotych, na co wptyw miat spadek marzy na wytwarzaniu oraz marzy na obrocie i Rynku
Bilansujgcym, co zostato czesciowo zrekompensowane przychodami z Rynku Mocy;

— Segment Obrot - spadek EBITDA o 109 703 tys. ztotych (do poziomu -124 538 tys. ziotych), wynika
gtéwnie ze zmiany poziomu rezerw dotyczacych uméw rodzacych obcigzenia, ktéry to spadek w czesci
skompensowany zostat poprzez wyzszy poziom realizowanej marzy na rynku detalicznym.

W 2021 roku nastgpita poprawa wskaznikdw rentownosci aktywéw i kapitatlu wlasnego. Wskaznik
rentownosci aktywéw (ROA) uksztattowat sie w 2021 roku na poziomie 5,2% (w 2020 roku -7,5%), a stopa
zwrotu z kapitatu wkasnego (ROE) wyniosta 11,8% (w 2020 roku -17,1%).

Nalezgca do Grupy Kapitatowej ENEA, Spétka Lubelski Wegiel Bogdanka S.A. (dalej: LWB) w ubiegtym roku
odnotowata istotny wzrost zaréwno wydobycia, jak i sprzedazy wegla. Wptyw na to miato zwiekszone
zapotrzebowanie na energie elektryczng w Polsce, a co za tym idzie na wegiel energetyczny. Produkcja
wegla handlowego w LWB wyniosta 9,9 min t, a sprzedaz wegla handlowego ponad 10 min t. Oznacza
to ponad 30% r/r wzrost obu tych wartosci.
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Do sieci dystrybucyjnej ENEA Operator sp. z 0.0. (dalej: ENEA Operator) w 2021 roku przytgczonych zostato
blisko 47 tys. zrodet odnawialnych, wliczajgc w to mikroinstalacje. Natomiast tgczna liczba przytgczonych
do sieci dystrybucyjnej ENEA Operator zrodet OZE wynosita na koniec 2021 roku prawie 109 tys. Sprzedaz
ustug dystrybuciji odbiorcom kohcowym wyniosta 20,3 TWh.

W ubiegtym roku Grupa Kapitalowa ENEA wyprodukowata tgcznie 26,4 TWh energii elektrycznej netto,
czyli o blisko 1/5 wiecej niz w roku 2020. tgczny wolumen energii wytwarzanej ze zrédet odnawialnych
wyniost ponad 2,4 TWh i byt wyzszy o0 1%, czyli o 23 GWh.

W 2021 roku wolumen sprzedazy energii elektrycznej i paliwa gazowego odbiorcom detalicznym wynidst
24,5 TWh i byt wyzszy o ok. 16% tj. o 3,4 TWh w poréwnaniu z 2020 rokiem. Sprzedaz energii elektrycznej
byta wyzsza r/r 0 3,2 TWh, tj. o ok. 16% (gtéwnie wzrost o 3,1 TWh, tj. o ok. 21% w segmencie odbiorcow
biznesowych). Zwiekszeniu ulegt réwniez wolumen sprzedazy paliwa gazowego o 236 GWh, tj. o ok. 18%.

Wskaznik dtug netto / EBITDA jest na bezpiecznym poziomie 0,75. Grupa Kapitatowa ENEA rok do roku
zrealizowata wyzszg warto$¢ EBITDA, przy jednoczesnym spadku wartosci dtugu netto. Na nizszg wartos¢
diugu netto wptyw miat spadek wartosci dtugu brutto, przy jednoczesnym wzroscie wartosci Srodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentow.

W 2021 roku nakfady inwestycyjne Grupy Kapitatowej ENEA wyniosty 1980 367 tys. ziotych,
Z czego 155953 tys. ztotych zostato przeznaczonych na inwestycje zwigzane z ochrong srodowiska,
w tym przede wszystkim modernizacje i projekty przystosowujgce elektrownie Grupy do konkluzji BAT
oraz budowe zrédta kogeneracyjnego w Pile.

W 2021 roku spotka ENEA S.A. uzyskata dodatni wynik finansowy netto w wysokosci 460 409 tys. ztotych.
W stosunku do roku 2020 wynik finansowy netto byt wyzszy o 3817 159 tys. ziotych. Strata netto
odnotowana w 2020 roku wynikata gtéwnie z ujecia odpiséw aktualizujgcych warto$¢ udziatéw oraz aktywow
finansowych w zamortyzowanym koszcie (dotyczgcym przede wszystkim odpisu aktualizujgcego wartos¢
udziatow w ENEA Wytwarzanie sp. z 0.0.).

Na dziatalnosci operacyjnej w 2021 roku spdétka ENEA S.A. poniosta strate w wysokosci -297 056 tys.
ztotych. W stosunku do roku 2020 strata na dziatalno$ci operacyjnej powigkszyta sie o 105 947 tys. ztotych.

Catkowita sprzedaz energii elektrycznej detalicznym odbiorcom koncowym w roku 2021 wyniosta 22,9 TWh
i byla wyzsza w stosunku do roku ubiegtego o ok. 16%. Liczba odbiorcow koncowych wedtug stanu
na 31 grudnia 2021 roku wynosita okoto 2,6 min i byta poréwnywalna do poziomu z lat poprzednich.

ENEA S.A. uzyskata w roku 2021 nizsze przychody z tytutu dywidend od spétek zaleznych o 48 337 tys.
ztotych (593 694 tys. ztotych w 2020 roku, 545 357 tys. ztotych w 2021).

Wskaznik rentownosci netto uksztattowat sie w 2021 roku na poziomie 6,2% (w 2020 roku -54,2%),
a stopa zwrotu z kapitatu wtasnego wyniosta 4,3% (w 2020 roku -33,1%).

Zgodnie z ,Zasadami tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych” 1 oraz z ,Dobrymi Praktykami
Spoétek Notowanych na GPW 2021” 2 w ENEA S.A. wykonano coroczny przeglad systemoéw: kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego. Celem badania byta
weryfikacja adekwatnosci i skutecznosci ww. systemow oraz funkcji audytu wewnetrznego, wdrozonych
na poziomie Spotki. Przeglad przeprowadzono w oparciu o kluczowe elementy systemu kontroli
wewnetrznej, zdefiniowane w modelu COSO .

W 2021 roku Rada Nadzorcza ENEA S.A. za posrednictwem Komitetu ds. Audytu, zapoznawata sie m.in.
z informacjami na temat wynikéw kontroli wewnetrznych, raportami z przeprowadzonych w ENEA S.A.
i Spotkach Grupy Kapitatowej ENEA audytéw, sprawozdaniem z dziatalnosci Pionu Zarzadczego Audytu
w Grupie Kapitatowej (za 2020 rok), Raportem koncowym pn. Ogdélna ocena systemu kontroli wewnetrznej
w ENEA S.A., raportem z obszaru zarzgdzania ryzykiem w Grupie ENEA (w roku 2020), informacjg
w sprawie analizy maksymalnego akceptowalnego poziomu wartosci ryzyk zidentyfikowanych w Grupie
Kapitatowej ENEA. W ocenie Rady Nadzorczej ww. dziatania podjete w 2021 roku w ENEA S.A. przyczynity
sie do wzmocnienia systemow: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego.

W obszarze sSrodowiska kontroli wewnetrznej warto wymieni¢ dziatania ukierunkowane
na doskonalenie systemu compliance, w tym na wdrazanie operacyjnych procedur, ktérych celem jest

! Opublikowane przez Komisje Nadzoru Finansowego - Rozdziat 8 Kluczowe systemy i funkcje wewnetrzne.
2 Opublikowane przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. - Rozdziat Ill Systemy i funkcje wewnetrzne.
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zapewnienie anonimowego zgtaszania naruszen przez Kontrahentéw oraz ich ochrony przed potencjalnymi
dziataniami odwetowymi.

W obowigzujacej ,Polityce Zgtaszania Naruszen i Ochrony Sygnalistow”, zaktualizowanej w 2021 roku,
wprowadzono transparentne rozwigzania okreslajgce:

— 3 kanaly zgtaszania naruszeh przez Kontrahentéw, tj. do Komisji Compliance Grupy ENEA,
do Prezesa Zarzadu ENEA S.A. oraz do Przewodniczgcego Rady Nadzorczej ENEA S.A,,

— S$ciezke procedowania zgtoszen ztozonych przez Kontrahentow,
— objecie Kontrahentéw ochrong przed dziataniami odwetowymi, przystugujgcg sygnalistom.

Kontrahenci sg informowani za posrednictwem strony internetowej Grupy Kapitatowej ENEA o dostepnych
sposobach zgtaszania naruszen oraz mogg zgtosi¢ potencjalne naruszenie poprzez dedykowany formularz.

Na 2022 rok zaplanowano kontynuacje prac w obszarze systemu zgtaszania naruszen, w tym:

— konsultacje z doradcg zewnetrznym nt. dostosowania systemu zgtaszania naruszeh do zmian
w otoczeniu prawnym (réwniez w zakresie mechanizméw ochronnych zapewniajgcych ochrone
sygnalistéw przed dziataniami odwetowymi),

— kontynuacje kampanii edukacyjno-informacyjnej nt. sygnalizowania nieprawidtowos$ci w organizaciji,

— sukcesywne uzupetnianie informacji na stronie internetowej Grupy Kapitalowej ENEA w zakresie
dostepnych kanatéw zgtaszania naruszen.

W obszarze zarzadzania ryzykiem korporacyjnym pozytywnie oceniono istothne zmiany wprowadzone
W organizacji tego procesu, ukierunkowane na jego doskonalenie, ktére docelowo majg umozliwi¢:

— identyfikacje ryzyk korporacyjnych, ktére w najwiekszym stopniu zagrazajg realizacji celow Spotki (majg
najwyzsza ocene prawdopodobienstwa i skutkow materializaciji),

— identyfikacje ryzyk wynikajgcych z czynnikow majgcych wptyw na ,$rodowisko naturalne”,

— okreslenie szacowanego kosztu ryzyk dla Kkluczowych Spoétek Grupy Kapitatowej ENEA,
wtym ENEA S.A,,

— biezace monitorowanie zakresu i terminu wykonania dziatan mitygujgcych dla wszystkich ryzyk
(w tym doraznych dziatan mitygujacych dla ryzyk krytycznych),

— biezacyg aktualizacje rejestru ryzyk dla kluczowych Spoétek Grupy Kapitatowej ENEA, w tym ENEA S.A.
(w miejsce dotychczasowych kwartalnych aktualizacji) oraz zwigkszenie roli Wiascicieli ryzyk
(przy zachowaniu przeptywu informacji do cztonkéw zarzadéw o zmianach w ryzykach).

Zmiany w organizacji procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym, zostaly ujete w zaktualizowanych
w 2021 roku ,Polityce zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie ENEA” oraz w ,Metodyce zarzgdzania
ryzykiem korporacyjnym w Grupie ENEA”.

Zmiany w tresci ww. dokumentéw wynikaty gtéwnie z praktycznego podejscia do funkcjonowania procesu
zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w kluczowych Spédtkach Grupy Kapitatowej ENEA, rekomendacji
poaudytowych, zalecen Komitetu ds. Audytu oraz dalszej integracji z systemem zarzgdzania ciggtoscia
dziatania w Grupie ENEA. Zmienione dokumenty weszty w zycie 15 listopada 2021 roku, a w grudniu
przeprowadzono ocene wszystkich kategorii ryzyk Kkorporacyjnych majgacg na celu dostosowanie
do obowigzujgcych regulacji.

W celu zapewnienia rzetelnej i kompletnej oceny ryzyk zwigzanych z wystgpieniem stanu epidemii
dokonywano analizy wzrostu prawdopodobienstwa materializacji ryzyka kredytowego w warunkach pandemii
COVID-19 w ENEA S.A. z uwzglednieniem analizy struktury portfela klientow ENEA S.A. w roku 2021
wedtug kryterium branzy.

W 2021 roku ryzyka byly na biezgco identyfikowane, monitorowane oraz poddawane cyklicznej ocenie.
W grudniu 2021 roku przeprowadzono pierwszg ocene wszystkich ryzyk korporacyjnych zarzgdzanych
w Spoice, na podstawie ww. nowych zatozen dla procesu.

Dyrektor Departamentu Zarzadzania Ryzykiem Grupy Kapitalowej raportowat w zakresie ryzyk
korporacyjnych do Zarzadu Spoétki oraz do Komitetu Ryzyka Grupy ENEA, co umozZliwiato podejmowanie
odpowiednich decyzji zarzadczych.
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W | pétroczu 2022 roku zaplanowano przeglad ,Rejestru ryzyk korporacyjnych ENEA S.A.” w odniesieniu
do celéw strategicznych wynikajgcych ze zaktualizowanej w grudniu 2021 roku ,Strategii Rozwoju Grupy
Kapitatowej ENEA do 2030 roku z perspektywg 2040 roku”.

Proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym byt zsynchronizowany z systemem zarzgdzania ciggtoscig
dziatania, a dziatania mitygujgce ryzyko zwigzane z zagrozeniem epidemicznym prowadzono
m.in. w ramach prac powotanego Sztabu Kryzysowo - Koordynacyjnego. Powyzsze rozwigzanie wzmocnito
prace ukierunkowane na zachowanie ciggtosci funkcjonowania proceséw w warunkach epidemii.

W zakresie mechanizmoéw kontrolnych warto zwréci¢ uwage na opracowane i wdrozone rozwigzania,
ktére usprawnity monitorowanie poprawnosci i kompletnosci danych zapisanych w systemie ,Centralnym
Rejestr Umow”, w tym danych nt. warunku ptatno$ci wynikajacego z umowy z Kontrahentem.

Wdrozone rozwigzania umozliwiaja:

— biezgcg identyfikacje osob odpowiedzialnych za kompletnos¢é i poprawnos$¢ danych w systemie
(tj. Koordynatoréw umow),

— dostepnos¢ dokumentéw w systemie (skanéw umow / aneksoéw) niezbednych dla weryfikacji zgodnosci
danych wpisanych do ,Centralnego Rejestru Uméw”,

— tworzenie zamowien zakupu w referencji do umowy (na podstawie warunku pfatnosci zdefiniowanego
w systemie).

Wprowadzanie danych zrédiowych do ,Centralnego Rejestru Umoéw”, w tym danych nt. warunku ptatnosci,
pozostaje czynnoscig wykonywang recznie, za poprawnosc¢ ktérej odpowiada Koordynator umowy.

W zwigzku z powyzszym, w 2022 roku zaplanowano:

— przeprowadzenie kompleksowej weryfikacji danych w systemie nt. uméw rozchodowych Spédiki
(niezaleznie od biezacej weryfikaciji, do ktérej zobowigzani sg Koordynatorzy umoéw),

— okreslenie Sciezki postepowania w sytuacji, kiedy warunek ptatnosci wynikajgcy z tresci umowy jest inny
od dostepnych do wyboru warunkéw ptatnosci w systemie, co zapewni dalsze doskonalenie
i automatyzacje rozwigzanh systemowych.

W obszarze informacji i komunikacji pozytywnie oceniono realizacje obowigzkéw informacyjnych Spétki,
wynikajgcych z Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

ENEA S.A. terminowo (tj. do konca lipca 2021 roku) przekazata do Gietdy, za posrednictwem systemu
.Elektroniczna Baza Informacji”’, pierwszg informacje o stanie stosowania przez Spétke zasad tadu
korporacyjnego, wynikajgcych ze Zbioru ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”. Informacja
réwnolegle zostata opublikowana na stronie tadu Korporacyjnego ENEA S.A.

Przedmiotowa Informacja spetnia wymagania jakosciowe, okreslone w regulacjach i wskazéwkach Gietdy
oraz w zaleceniach Komisji Europejskiej nt. sprawozdawczosci dotyczacej tadu korporacyjnego:

— Spoétka dla kazdej zasady tadu korporacyjnego, okreslita jaki jest stan jej stosowania (potwierdzono
stosowanie 54 zasad, wykazano brak stosowania 7 zasad),

— zamieszczono obligatoryjny komentarz, okreslajgcy okolicznosci i przyczyny niestosowania 7 zasad,

— zamieszczono réwniez opcjonalny komentarz, wyjasniajgcy sposéb stosowana 3 zasad tadu
korporacyjnego (dotyczg one strategii Spotki w obszarze ESG).

W obszarze monitorowania i nadzorowania pozytywnie oceniono rozwigzania wdrozone w 2020 roku
i stosowane w praktyce w 2021 roku, w zakresie obowigzku:

— dokonywania przez Zarzad ENEA S.A. Przegladu Zarzadzania ,Systemu Zarzadzania Ciggtoscig
Dziatania” w Spétce (tj. okresowej oceny odpowiednioéci i skutecznosci Systemu),

— monitorowania przez Koordynatora ,Systemu Zarzgdzania Ciggtoscig Dziatania” ENEA S.A. statusu
wdrozenia tzw. Dziatan Doskonalgcych (ij. dziatan majgcych na celu doskonalenie Systemu, przyjetych
przez Zarzad Spotki).

W ,Metodyce Zarzgdzania Ciggtoscig Dziatania w Grupie ENEA” okreslono narzedzia, ktére umozliwiajg
realizacje w praktyce ww. obowigzkow, tj.:

— Raport z Przegladu Zarzadzania “Systemu Zarzadzania Ciggtoscig Dziatania”,
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— formularz - Monitoring wdrozenia dziatarh mitygujgcych i doskonalgcych w obszarze BCM.
Potwierdzono skuteczno$¢ funkcjonowania ww. wdrozonych narzedzi / dokumentéw w 2021 roku.

W opinii Rady Nadzorczej istotnym elementem systemu kontroli wewnetrznej w Spoétce w obszarze
monitorowania i nadzoru jest rowniez funkcja petniona przez:

- Komitet Rady Nadzorczej ds. Audytu,
- Audyt wewnetrzny.

Komitet ds. Audytu w 2021 roku realizowat w szczegdlnosci nastepujgce zadania:
1. Monitorowat proces sprawozdawczosci finansowe;j.

2. Monitorowat skutecznosé systemédw: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, Compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego.

3. W ramach przegladu systemu zarzgdzania ryzykiem wydawat zalecenia dotyczgce szacowania tgcznej
wartosci ryzyk zidentyfikowanych w Grupie Kapitatowej ENEA.

4. Odbywat spotkania z biegtym rewidentem oraz monitorowat niezaleznosc¢ biegtego rewidenta.

5. Monitorowat rzetelnos¢ informacji finansowych przedstawianych przez Spotke, w szczegodlnosci
w drodze weryfikacji spoéjnosci polityki rachunkowosci stosowanej w Grupie Kapitatowej ENEA
i jej zgodnosci z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;.

6. Informowat Rade Nadzorcza o wynikach badania sprawozdan finansowych ENEA S.A. i Grupy
Kapitalowej ENEA za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2020 roku, przedkiadajac wyjasnienie,
w jaki sposob badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej prezentowanej
w Spotce oraz jaka byta rola Komitetu ds. Audytu w procesie badania.

7. Uczestniczyt w procesie tworzenia Rocznego Planu Audytu na 2022 rok, poprzez jego zaopiniowanie
i przedstawienie Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia.

8. Opiniowat i przedstawit Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia budzet Departamentu Audytu i Kontroli
Grupy Kapitatowej na 2022 rok.

9. Opiniowat i przedstawit Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia zmieniong wersje ,Polityki Audytu
Wewnetrznego Grupy Kapitatowej ENEA”.

10.0dbywat regularne spotkania z audytorem wewnetrznym, w ramach ktérych omawiat ustalenia,
w tym rekomendacje i zalecenia zgtaszane przez audyt wewnetrzny oraz monitorowat reakcje Zarzadu
Spotki na powyzsze.

Audyt wewnetrzny funkcjonujacy w ENEA S.A., realizowany przez Departament Audytu i Kontroli Grupy
Kapitatowej, w 2021 roku:

1. Podlegat funkcjonalnie Komitetowi ds. Audytu, administracyjnie Prezesowi Zarzgdu Spétki, raportujgc
wyniki audytow i kontroli wewnetrznych réwnolegle do Komitetu ds. Audytu i do Zarzadu - co zapewnito
niezaleznos¢ funkcji audytu wewnetrznego.

2. Wpltywat na usprawnianie dziatalnosci operacyjnej Spétek Grupy Kapitatowej ENEA, w tym ENEA S.A.
poprzez:
— realizacje zadan audytowych, kontrolnych oraz czynno$ci o charakterze doradczym,
— monitorowanie stanu i efektywnosci wdrozenia wydanych rekomendac;ji oraz zaleceh.

3. Koordynowat przebieg dwdéch kontroli zewnetrznych, dotyczgcych ENEA S.A., jednej prowadzonej przez
Najwyzszg Izbe Kontroli oraz drugiej poprowadzonej przez Powiatowg Stacje Sanitarno
- Epidemiologiczng w Poznaniu.

Departament Audytu i Kontroli Grupy Kapitatowej prowadzit réwniez dziatania majgce na celu podnoszenie
efektywnosci oraz doskonalenie funkcji audytu wewnetrznego i kontroli wewnetrznej, w tym:

— dokonano przegladu regulacji dotyczgcych funkcjonowania audytu oraz kontroli wewnetrznej
w Grupie Kapitatowej ENEA, w wyniku ktérego zaktualizowano ,Polityke Audytu Wewnetrznego Grupy
Kapitalowej ENEA” oraz ,Regulaminu Audytu Wewnetrznego Grupy Kapitalowej ENEA”. Dokumenty
zostaly dostosowane do wymogdéw okreslonych w Miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej
audytu wewnetrznego (dalej: Miedzynarodowe Standardy) oraz Dobrych Praktykach Spotek Notowanych
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na GPW 2021. Wprowadzono réwniez zmiany majgce na celu usprawnienia i zwiekszenia efektywnosci
audytu wewnetrznego;

— opracowano i wprowadzono do stosowania: ,Program Zapewnienia i Poprawy Jakosci Audytu
Wewnetrznego dla Grupy Kapitatowej ENEA”, ,Podrecznik Audytora Wewnetrznego” oraz ,Podrecznik
Kontrolera Wewnetrznego”.

W 2022 roku planowane jest przeprowadzenie przez podmiot zewnetrzny oceny funkcji audytu
wewnetrznego w Grupie Kapitatowej ENEA.

Wdrozony i konsekwentnie rozwijany w Grupie ENEA System Compliance ma na celu osiggniecie
i utrzymanie poziomu organizacyjnego, zapewniajgcego ze pracownicy i kadra kierownicza Grupy ENEA
beda prowadzi¢ dziatania biznesowe w sposéb uczciwy, etyczny, spéjny i zgodny z obowigzkami prawnymi
i regulacyjnymi, a takze z przyjetymi regulacjami wewnetrznymi.

W 2021 roku zadania realizowane w obszarze Compliance przez Compliance Oficera Grupy ENEA
oraz Biuro Compliance w ENEA S.A. w Departamencie Prawnym i Zarzadzania Organizacyjnego Grupy
Kapitatowej w gtéwnym stopniu dotyczyty kontynuacji prac nad optymalizacjg systemu zgtaszania naruszen
w Grupie ENEA. W toku prac, obejmujgcych doskonalenie systemu zgtaszania naruszen i zapewnienia
ochrony osobom zgtaszajgcym naruszenia w Grupie ENEA, podjete zostaty kroki majace na celu rezygnacje
z dualizmu systemow zgtaszania naruszen i wprowadzenia jednego systemu, z jednym zespotem
wyznaczonym do przyjmowania i procedowania zgtoszen prawnych i etycznych. W konsekwencji tego
w 2021 roku Zarzagd ENEA S.A. powotat Komisje Compliance Grupy ENEA jako dedykowany zespot oséb
rozpatrujgcy zgtoszenia prawne i etyczne oraz zdecydowat o likwidacji Komisji Etyki Grupy ENEA.

Majagc na uwadze, ze sSwiadomos¢ systemu Compliance Grupy ENEA wsréd pracownikow spoétek Grupy
ENEA utatwia im podjecie witasciwej decyzji w sytuacjach, w ktérych majg watpliwosci, czy postepujg
zgodnie z prawem powszechnie obowigzujgcym, regulacjami wewnetrznymi i zasadami etycznymi, Biuro
Compliance w ENEA S.A. realizowato liczne dziatania majace na celu zwiekszenie efektywnosci systemu
Compliance, ktadgce jednoczesnie nacisk na kreowanie kultury korporacyjnej, promujgcej etyczne i zgodne
z prawem zachowania w$rod pracownikéw Grupy ENEA oraz kontrahentéw. Zadania te realizowane byly
m.in. poprzez kontynuowanie programu obowigzkowych szkolen, utrwalajgcych zagadnienia zawarte
w Polityce Compliance Grupy ENEA i innych regulacjach z nig powigzanych oraz kampanie informacyjne,
majgce na celu state poszerzanie wiedzy i budowanie $wiadomosci pracownikow Grupy ENEA w zakresie
realizacji dziatan, zapewniajgcych zgodnosé dziatalnosci nie tylko z wymogami prawnymi i rynkowymi,
ale tez standardami etycznymi. W roku 2021 na witrynie internetowej enea.pl, w zaktadce Grupa ENEA,
powstata zaktadka poswiecona zagadnieniom Compliance, obejmujgca swym zakresem informacje
na temat:

— funkcjonujgcego Systemu Compliance Grupy ENEA,;

— obowigzujgcych w Grupie ENEA podstawowych oczekiwan wzgledem kontrahentéw i dotyczgcych
zgodnos$ci ich dziatah z przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego, standardami rynkowymi
oraz etycznymi;

— przyjetego w Grupie ENEA systemu zgtaszania naruszen wraz z formularzem zgtaszania naruszen
umozliwiajgcym przekazanie informacji w sposéb poufny i zapewniajgcy anonimowosgé.

W 2021 roku Biuro Compliance w ENEA S.A. rozpoczeto takze cykl artykutéw ENEA News poswieconych
Dyrektywie w sprawie ochrony os6b zgtaszajgcych naruszenia prawa. Cykl artykutdw miat na celu
przyblizenie pracownikom Grupy ENEA podstawowych informacji, motywéw ustanowienia i zatozen
prawnych instytucji sygnalisty, sktadu i roli Komisji Compliance Grupy ENEA oraz schematu
przedstawiajgcego proces zgtaszania naruszen obowigzujgcy w Grupie ENEA.

W roku 2021 oprécz dziatan zwigzanych z rozwojem Systemu Compliance Grupy ENEA prowadzone byty
biezgce czynnosci wykonywane w ramach dziatania Systemu Compliance Grupy ENEA, obejmujgce przede
wszystkim aktywny udziat w tworzeniu regulacji wewnetrznych i opiniowanie regulacji wewnetrznych
pod katem Compliance, wspotprace z osobami dedykowanymi do obszaru Compliance w poszczegdinych
podmiotach Grupy ENEA, identyfikacje i ocene potencjalnych ryzyk braku zgodnosci, wykrywanie
potencjalnych naruszen, czy biezgcy monitoring zmian w prawie w obszarze Compliance.

Rada Nadzorcza ENEA S.A. ocenita, ze przyjety w Spotce i Grupie ENEA system upowszechniania wiedzy
wérdd pracownikOw w zakresie obszaru zwigzanego z zapewnieniem zgodnosci dziatan Grupy ENEA
z obowigzujgcymi normami, wynikajgcymi z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa i regulacji
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wewnetrznych, jak tez normami etycznymi poprzez szkolenia e-learning, artykuty prasowe i zamieszczane
tresci na stronach internetowych i intranetowych funkcjonuje w sposoéb prawidtowy.

W ocenie Rady Nadzorczej ENEA S.A. przyjety w Spoice i Grupie ENEA system zgtaszania naruszen zostat
dostosowany do obecnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

W opinii Rady Nadzorczej ENEA S.A. obowigzujagcy w Spéice i Grupie ENEA System Compliance
uwzglednia oczekiwania wewnetrzne, jak i zewnetrzne, stanowigc jednoczesnie istotny element
odpowiedzialnego zarzgdzania.

Rada Nadzorcza ENEA S.A. w zwigzku z realizowanymi dziataniami nadzorczymi pozytywnie ocenia
dotychczas przyjete w Spéice i Grupie ENEA dziatania i mechanizmy zapewniajgce transparentnos¢
i przejrzysto$¢ dziatania oraz funkcjonowania w zgodzie z przepisami prawa, jak i promowania pozytywnych
wzorcow etycznych.

. Ocena stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych.

Majac na uwadze wymog okreslony w zasadzie 2.11.4 ujetej w zbiorze ,Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2021” (DPSN 2021), zgodnie z ktdrg poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow
prawa raz w roku rada nadzorcza sporzgdza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu ocene
stosowania przez spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania przez spotke obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych, Rada
Nadzorcza dokonata w roku 2021 i 2022 (do daty zatwierdzenia niniejszego sprawozdania) analizy
stosowania przez ENEA S.A. zasad tadu korporacyjnego okreslonych w DPSN 2021 oraz sposobu
wykonywania przez ENEA S.A.:

— obowigzkéw informacyjnych w zakresie publikacji w Elektronicznej Bazie Informacji raportéw biezacych
dotyczacych przypadkow incydentalnego ztamania lub odstgpienia od stosowania poszczegoélnych zasad
tadu korporacyjnego,

— obowigzkéw informacyjnych w zakresie publikacji, w ramach rocznych sprawozdan Zarzadu
Z dziatalnosci, oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego,

— obowigzkéw informacyjnych w zakresie ujawniania okreslonych informacji na internetowej stronie
ENEA S.A.

W ramach przeprowadzonej analizy uwzgledniono m.in. nastepujace dokumenty, informacje
oraz okolicznosci:

— raporty biezagce: nr 1/2016 z dnia 2 marca 2016 roku i nr 1/2019 z dnia 26 lutego 2019 roku dotyczgce
zakresu stosowania ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016” oraz raport biezacy nr 1/2021
z dnia 29 lipca 2021 roku dotyczacy informacji o stanie stosowania zasad zawartych w zbiorze ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”,

— opublikowane w 2021 roku raporty roczne za 2020 rok, zawierajgce w ramach sprawozdania Zarzgdu
oswiadczenie Zarzgdu ENEA S.A. o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego zapisanych w zbiorze ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 20167,

— opublikowane raporty roczne za 2021 rok, zawierajgce w ramach sprawozdania Zarzadu oswiadczenie
Zarzadu ENEA S.A. o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego zapisanych w zbiorze ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 20217,

— informacje zamieszczone na internetowej stronie ENEA S.A., dotyczgce tadu korporacyjnego,
— faktyczny stan stosowania w ENEA S.A. zasad ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW”.

W trakcie trwania roku obrotowego 2021 miaty miejsce zmiany zasad fadu korporacyjnego, okreslonych
przez Gietde.

W dniu 29 marca 2021 roku Rada Gietldy uchwatg nr 13/1834/2021 przyjeta nowe zasady fadu
korporacyjnego dla spoétek notowanych na gtéwnym rynku GPW - ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych
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na GPW 2021”, ktére weszty w zycie z dniem 1 lipca 2021 roku. Zgodnie z ww. uchwatg, traci moc Uchwata
Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
z dnia 13 pazdziernika 2015 roku w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
2016”.

Wobec powyzszego w dniu 29 lipca 2021 roku ENEA S.A. opublikowata raport biezacy nr 1/2021 dotyczgcy
informacji o stanie stosowania zasad zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
2021”. Oznacza to, iz w roku 2021 ENEA S.A. do dnia 1 lipca 2021 roku podlegata zasadom zawartym
w zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 20167, a od dnia 1 lipca 2021 roku zasadom
zawartym w zbiorze ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”.

Po zapoznaniu sie z wyzej wymienionymi dokumentami oraz informacjami, Rada Nadzorcza stwierdzita,
iz wroku 2021 nie miaty miejsca zdarzenia (poza wskazang powyzej zmiang zasad fadu korporacyjnego
przez Gietde), ktére znaczaco wptywatyby na uprzednio komunikowany przez Spoétke zakres przestrzegania
zasad tadu korporacyjnego okreslonych przez Gietde.

W 2021 roku (poczawszy od dnia 1 lipca ubiegtego roku) Spoétka przestrzegata wszystkich zasad ujetych w
zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”7, za wyjgtkiem zasad 1.4.2., 2.1., 2.2., 4.1., 4.3.,
4.8. oraz 4.9.1.

W minionym okresie sprawozdawczym do dnia 1 lipca 2021 roku, Spotka przestrzegata wiekszosci zasad
tadu korporacyjnego okreslonych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”
z wyjatkiem rekomendaciji IV.R.2. i VI.R.3. oraz zasad szczego6towych I1.Z.5, 11.2.7, 11.Z.8, IV.Z.2. i V.Z.5.

Po przeprowadzeniu analizy Rada Nadzorcza stwierdzita, iz informacje przekazywane w ramach
wykonywania obowigzkéw informacyjnych, dotyczgacych stosowania zasad fadu korporacyjnego
odpowiadajg stanowi faktycznemu stosowania w ENEA S.A. zasad ujetych w zbiorach ,Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2016” oraz ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021”, a ponadto
Sg one wyczerpujgce i zawierajg w wystarczajgcym stopniu merytoryczne informacje dotyczgce stosowania
przez ENEA S.A. zasad tadu korporacyjnego.

Majagc powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza ENEA S.A. pozytywnie ocenita stosowanie przez Spotke
zasad tadu korporacyjnego oraz wypetnianie przez Spoétke obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych. Rada
Nadzorcza podziela przy tym stanowisko Zarzadu, iz stosownie do zasady adekwatnosci w chwili obecnej
nie jest uzasadnione stosowanie niektorych sposréd zasad DPSN 2021, od ktérych stosowania Spotka
odstgpita.

10. Ocena zasadnosci prowadzonej przez Spébtke dziatalnosci sponsoringowej
i charytatywnej.

Rada Nadzorcza monitoruje realizacje dziatan z obszaru sponsoringu zgodnie z obowigzujgcymi
w Spoétce ,Zasadami prowadzenia dziatan sponsoringowych w Grupie ENEA” (wydanie 4), obowigzujgcymi
od 7 maja 2021 roku oraz na podstawie ,Dobrych praktyk w zakresie prowadzenia dziatalnosci
sponsoringowej przez spoétki z udziatem Skarbu Panstwa” opublikowanych w dniu 15 czerwca 2016 roku.
Rada Nadzorcza zatwierdza Plan Promocji dla Grupy ENEA oraz opiniuje Informacje roczng o wykonaniu
Planu Promociji dla Grupy ENEA.

Plan Promocji zawiera w sobie plan sponsoringowy, plan dziatan marketingowych oraz plan dziatan CSR
dla Grupy ENEA. Projekty Sponsoringowe prowadzone w Grupie ENEA podlegajg ocenie efektywnosci
zaangazowanych $rodkéw na zasadach okreslonych w ,Metodologii badawczej doboru, planowania,
analizowania i raportowania efektywnosci dziatah sponsoringowych” (wydanie 4), obowigzujacej
od 7 maja 2021 roku. Grupa ENEA prowadzi polityke w zakresie dziatan sponsoringowych, polegajaca
na osigganiu zatozonych celéw zgodnie z najlepszymi praktykami rynkowymi oraz z zachowaniem zasad
etyki biznesowej. Na portfolio projektéw sponsoringowych skfadajg sie projekty z obszaru sportu, kultury
i zaangazowania spotecznego.

Procedure zatwierdzenia przez witasciwe organy ENEA S.A. rocznego raportu sponsoringowego
stanowigcego czesé raportu Planu Promociji, okresla ,Procedura tworzenia, realizacji i raportowania Planu
promocji dla Grupy ENEA” (wydanie 2), obowigzujgca od 7 maja 2021 roku.

W 2020 roku przyjety zostat akt pochodny ,Polityka komunikacji w Grupie ENEA” (edycja 1), obowigzujgcy
od 10 marca 2020 roku, ktéry uzupetnia regulacje wewnetrzne zgodnie ze ,Standardami rekomendowanymi
dla systemu zarzadzania zgodnos$cig w zakresie przeciwdziatania korupcji oraz systemu ochrony sygnalistow
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w spétkach notowanych na rynkach organizowanych przez Gietde Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A.” w zakresie sponsoringu.

W przedmiocie dziatalnosci charytatywnej Rada Nadzorcza otrzymuje cykliczng informacje na temat
dziatalnosci Fundacji ENEA, jak réwniez zatwierdza realizacje darowizn przyznawanych Fundacji ENEA
przez spotke ENEA S.A.

W ocenie Rady Nadzorczej dziatalnosé sponsoringowa i charytatywna stuzy interesom Spotki
i jej akcjonariuszy.

11. Ocena transakcji z podmiotami powigzanymi.

Rada Nadzorcza ENEA S.A. - w wykonaniu przepisow Rozdziatu 4b Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych - dokonala okresowej oceny transakcji istotnych zawartych
z podmiotami powigzanymi. W oparciu o przedstawiong przez Zarzad Spoiki analize transakcji z
podmiotami powigzanymi za 2021 rok na podstawie raportu zbiorczego dotyczgcego transakciji istotnych, w
dniu 23 marca 2022 roku Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny transakcji z podmiotami
powigzanymi za rok 2021 i stwierdzita, ze:

— transakcje istotne zostaty zawarte z podmiotami powigzanymi na warunkach rynkowych, w ramach
zwyklej, podstawowej dziatalnosci spétek Grupy Kapitatowej ENEA w segmentach Wydobycie,
Wytwarzanie, Dystrybucja i Pozostata Dziatalnosc,

— strony transakcji ksztattowaty warunki wspoétpracy na typowych zasadach obowigzujgcych na rynku,

— transakcje byly zawierane na gieldach lub byly wynikiem postepowan przetargowych/negocjacji

cenowych, a w przypadku niektérych transakcji - w celu potwierdzenia ich rynkowego charakteru
wykonane zostaty analizy poréwnawcze.

12. Uwagi Rady Nadzorczej dotyczace wspotpracy z Zarzagdem.

Rada Nadzorcza ENEA S.A. - po dokonaniu oceny pracy kazdego z Cztonkéw Zarzadu, petnigcych funkcje
w Zarzadzie Spdtki w roku 2021 - rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu udzielenie
absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2021 nastepujgcym osobom:

— Panu Pawtowi Szczeszkowi - Prezesowi Zarzgdu w okresie od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia
2021 roku,

— Panu Tomaszowi Szczegielniakowi - Cztonkowi Zarzadu ds. Korporacyjnych w okresie od 1 stycznia
2021 roku do 31 grudnia 2021 roku,

— Panu Tomaszowi Siwakowi - Cztonkowi Zarzadu ds. Handlowych w okresie od 1 stycznia 2021 roku
do 31 grudnia 2021 roku,

— Panu Marcinowi Pawlickiemu - Cztonkowi Zarzadu ds. Operacyjnych w okresie od 1 stycznia 2021 roku
do 31 grudnia 2021 roku,

— Panu Rafatowi Markowi Mucha - Czionkowi Zarzgdu ds. Finansowych w okresie od 1 stycznia
2021 roku do 31 grudnia 2021 roku,

— Panu Lechowi Adamowi Zak - Cztonkowi Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju w okresie od 29 listopada
2021 roku do 31 grudnia 2021 roku.

13. Informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu
do Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Zgodnie z ,Informacjg na temat stanu stosowania przez spétke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2021”, Spdtka nie posiada na chwile obecng Polityki réznorodnosci przyjetej
przez Rade Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie. Natomiast w Spéice stosowane sg zasady
réznorodnosci. Aktualnie w sktad Zarzadu Spétki nie wchodzg kobiety, a w sktad Rady Nadzorczej Spétki
wchodzg zaréwno kobiety, jak i mezczyzni. Aktualny udziat kobiet i mezczyzn w organach Spoiki
nie zapewnia zréznicowania pod katem pici na poziomie nie nizszym niz 30%. Nalezy podkresli¢, ze wybor
cztonkéw organdw Spotki dokonywany jest zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami
oraz Statutem Spoftki, w oparciu o otrzymane dokumenty aplikacyjne. Doboér oséb wchodzgcych w skiad
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki, m.in. przy uwzglednieniu kryteridow ptci, kierunku wyksztatcenia,
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wieku i do$wiadczenia zawodowego, jest dokonywany przez organy Spétki uprawnione do powotywania
tych osdb.

Podpisy Czionkéw Rady Nadzorczej ENEA S.A.:

Rafat Wiodarski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Roman Stryjski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Michat Jaciubek - Sekretarz Rady Nadzorczej

Dorota Szymanek - Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Koroblowski - Czlonek Rady Nadzorczej

Radostaw Kwasnicki - Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Lis - Cztonek Rady Nadzorczej

Maciej Mazur - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Mirkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Mariusz Pliszka - Cztonek Rady Nadzorczej

Poznan, dnia 27 kwietnia 2022 roku
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