PROJEKTY UCHWAL
ZWYCZAJINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SANOK RUBBER COMPANY SPOLKA AKCYJNA
zwotanego na dzien 28 czerwca 2022r.

Uchwala nr 1

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2022 roku w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w 0sobi€ .....................

Uzasadnienie projektu Uchwaty Nr 1:

Wybor przewodniczgcego walnego zgromadzenia sposrod osob uprawnionych do uczestnictwa w
walnym zgromadzeniu jest czynnoscig wymagang do podjecia po otwarciu walnego
zgromadzenia, o czym stanowi art. 409 §1 Kodeksu spotek handlowych.

Uchwala nr 2

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2022 roku w sprawie zatwierdzenia Jednostkowego Sprawozdania
Finansowego Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2021
roku oraz Sprawozdania Zarzadu z Dzialalnosci Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna za
2021 rok

Na podstawie art. 395 §2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki uchwala sig, co nastepuje:

§1

Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu przedstawionego przez Zarzad, zbadanego przez bieglego
rewidenta Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku, obejmujgcego Rachunek Zyskoéw 1 Strat za okres
od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku, Sprawozdanie z Catkowitych
Dochodéw za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku, Sprawozdanie z
Sytuacji Finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2021 roku, Sprawozdanie z Przeptywow
Pienigznych za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku, Sprawozdanie
ze Zmian w Kapitale Wlasnym sporzadzone na dzien 31 grudnia 2021 roku, Dodatkowe noty
objasniajace oraz Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Sanok Rubber Company Spoéika
Akcyjna za 2021 rok, po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem Rady Nadzorczej z wynikow oceny
tych dokumentéw, postanawia zatwierdzic:

1. Rachunek Zyskéw 1 Strat za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia
31 grudnia 2021 roku wykazujacy zysk netto w kwocie 41 279 038,50 zi,

2. Sprawozdanie z Catkowitych Dochodow za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia
31 grudnia 2021 roku wykazujace catkowite dochody w kwocie 40 878 210,40 zt,

3. Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2021 roku wykazujace
po stronie aktywow i pasywow sume 881 804 885,85 zi,



4. Sprawozdanie z Przeptywdéw Pienigznych za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia
31 grudnia 2021 roku wykazujace zmniejszenie Srodkéw pienieznych o kwote
30 879 668,39 z1,

5. Sprawozdanie ze Zmian w Kapitale Whasnym sporzadzone na dzien 31 grudnia 2021 roku
wykazujace stan kapitalu wtasnego na dzien 31 grudnia 2021 roku w kwocie 547 693 805,96
z1,

6. Dodatkowe noty objasniajace,
7. Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna za 2021 rok.

§2
Walne Zgromadzenie zobowigzuje Zarzad Spoétki do bezzwlocznego ztozenia Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna za rok zakonczony dnia 31
grudnia 2021 roku wraz ze Sprawozdaniem Zarzadu z Dziatalno$ci Sanok Rubber Company
Spotka Akcyjna za 2021 rok oraz opinig bieglego rewidenta do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego.

§3

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala nr 3

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2022 roku w sprawie zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitalowej Sanok Rubber Company za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2021 roku oraz Sprawozdania Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatlowej Sanok Rubber
Company za 2021 rok

Na podstawie art. 63c ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci
(Dz. U. z 2021r. poz. 217 z p6zn. zm.), uchwala si¢, co nastgpuje:

§1

Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu przedstawionego przez Zarzad, zbadanego przez biegtego
rewidenta Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Sanok Rubber
Company za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku obejmujacego Skonsolidowany
Rachunek Zyskow 1 Strat za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku,
Skonsolidowane Sprawozdanie z Catkowitych Dochodéw za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku
do dnia 31 grudnia 2021 roku, Skonsolidowane Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej
sporzadzone na dzien 31 grudnia 2021 roku, Skonsolidowane Sprawozdanie z Przeptywow
Pienigznych za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku,
Skonsolidowane Sprawozdanie ze Zmian w Kapitatach Wtasnych sporzadzone na dzien 31
grudnia 2021 roku, Dodatkowe noty objasniajagce oraz Sprawozdania Zarzadu z Dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company za 2021 rok, skladajacej si¢ z Sanok Rubber
Company Spotka Akcyjna jako podmiotu dominujgcego oraz nizej wymienionych jednostek
zaleznych objetych sprawozdaniem skonsolidowanym:

a) Stomet Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedzibag w Sanoku,

b) Stomil Sanok Dystrybucja Spoétka z ograniczona odpowiedzialno$cia z siedziba
w Bogucinie k/Poznania,

C) Swierkowy Zdroj Medical SPA Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba
w Rymanowie,

d) Przedsigbiorstwo ~ Handlowo-Uslugowe Stomil East Spétka =z  ograniczona
odpowiedzialnos$cig z siedzibg w Sanoku,



e)
f)
9)
h)

i)
)
K)

1)

m)

Colmant Cuvelier RPS S.A.S z siedzibg w Villers-la-Montagne (Francja),
Draftex Automotive GmbH z siedzibg w Grefrath (Niemcy),
Qingdao Masters of Rubber and Plastic Co., Ltd z siedzibg w Jiaozhou (Chiny),

Sanok (Qingdao) Auto Parts Spotka z ograniczong odpowiedzialnoécia z siedziba
w Jiaozhou City (Chiny),

SMX Rubber Company SA de CV z siedzibg w San Lusi Potosi (Meksyk),

Stomil Sanok Wiatka Spotka Akcyjna Typu Zamknigtego z siedzibg w Kirowie (Rosja),
Stomil Sanok Rus Spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg w Moskwie
(Rosja),

Stomil Sanok Ukraina Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia z siedzibg
w Réwnem (Ukraina),

Produkcyjno - Handlowe Unitarne Przedsi¢biorstwo Stomil Sanok BR z siedziba
w Brzesciu (Biatorus),

postanawia zatwierdzi¢:
1.

Skonsolidowany Rachunek Zyskéw i Strat za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku
do dnia 31 grudnia 2021 roku wykazujacy zysk netto w kwocie 30 826 tys. zi,

Skonsolidowane Sprawozdanie z Catkowitych Dochodoéw za okres od dnia
1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku wykazujace catkowite dochody
w kwocie 31 449 tys. zi,

Skonsolidowane Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej sporzadzone na dzien 31

grudnia 2021 roku wykazujace po stronie aktywow 1 pasywoOw sumg
939 670 tys. zt,

Skonsolidowane Sprawozdanie z Przeptywow Pieni¢znych za okres od dnia
1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku wykazujace zmniejszenie srodkow
pieni¢znych o kwote 28 470 tys. zt,

Skonsolidowane Sprawozdanie ze Zmian w Kapitalach Wtasnych wykazujace
stan kapitalu wlasnego na dzien 31 grudnia 2021 roku w kwocie 502 027 tys. zt,

Dodatkowe noty objasniajace,

Sprawozdanie Zarzadu z DzialalnoSci Grupy Kapitalowej Sanok Rubber
Company za 2021 rok.

§2

Walne Zgromadzenie zobowigzuje Zarzad Spotki do bezzwtocznego ztozenia Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatlowej Sanok Rubber Company za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2021 roku wraz ze Sprawozdaniem Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitalowej
Sanok Rubber Company za 2021 rok oraz opinig biegtego rewidenta do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego.

§3

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie projektéw Uchwal Nr 2 — 3:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych, przedmiotem obrad zwyczajnego
walnego zgromadzenia powinno by¢ rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzgdu
z dzialalnosci spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy.



Uchwala nr 4

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2022 roku w sprawie udziclenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Spotki
z wykonania obowigzkéw w 2021 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spoiki, uchwala sig, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Piotrowi Szamburskiemu - Prezesowi Zarzadu Spotki
absolutorium z wykonania obowigzkow w 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2022 roku w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Spotki
z wykonania obowigzkéw w 2021 roku
Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spoiki, uchwala sie, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Rafalowi Grzybowskiemu — Wiceprezesowi Zarzadu Spoétki
absolutorium z wykonania obowigzkow w 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala nr 6

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2022 roku w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Spotki
z wykonania obowigzkéw w 2021 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki, uchwala sie, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Marcinowi Saramakowi — Wiceprezesowi Zarzadu Spoltki
absolutorium z wykonania obowigzkoéw w 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala nr 7

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2022 roku w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spotki
z wykonania obowigzkéw w 2021 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki, uchwala sie, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Piotrowi Dotedze — Cztonkowi Zarzadu Spoétki absolutorium
z wykonania obowigzkow w 2021 roku.



§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala nr 8

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2022 roku w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spoiki
z wykonania obowigzkéw w 2021 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spoiki, uchwala sig, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Martijnowi Merkx — Czlonkowi Zarzadu Spotki absolutorium
z wykonania obowigzkéw w 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwatla nr 9

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2022 roku w sprawie udzielenia absolutorium Przewodniczgcemu Rady
Nadzorczej Spotki z wykonania obowigzkow w 2021 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki, uchwala sie, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Janowi Wozniakowi — Przewodniczacemu Rady Nadzorczej od
dnia 28.06.2021r., a do tego dnia Czlonkowi Rady Nadzorczej, absolutorium
z wykonania obowiazkoéw w 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

Uchwatla nr 10

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2022 roku w sprawie udzielenia absolutorium Zastepcy Przewodniczacego
Rady Nadzorczej Spotki z wykonania obowigzkow w 2021 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spoéiki, uchwala sig, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Markowi Leckiemu — Zastepcy Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej od dnia 28.06.2021r., a do tego dnia Przewodniczacemu Rady Nadzorczej,
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala nr 11

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2022 roku w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej
Spoitki z wykonania obowigzkow w 2021 roku



Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spoiki, uchwala sig, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Annie Plakwicz — Czlonkowi Rady Nadzorczej od dnia
28.06.2021r. absolutorium z wykonania obowiazkow w 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala nr 12

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2022 roku w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej
Spotki z wykonania obowigzkow w 2021 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki, uchwala sie, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Elzbiecie Hauser- Schoneich — Cztonkowi Rady Nadzorczej
od dnia 28.06.2021r. absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala nr 13

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2022 roku w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Spotki z wykonania obowigzkow w 2021 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki, uchwala sie, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Grazynie Sudzinskiej-Amroziewicz — Cztonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala nr 14

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2022 roku w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej
Spotki z wykonania obowigzkow w 2021 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki, uchwala sie, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Marcie Rudnickiej — Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowigzkéw w 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Uchwala nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2022 roku w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej
Spotki z wykonania obowigzkow w 2021 roku
Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spoiki, uchwala sig, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Radostawowi Kwasnickiemu — Cztonkowi Rady Nadzorczej
od dnia 28.06.2021r. absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala nr 16

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2022 roku w sprawie udzielenia absolutorium Zastepcy Przewodniczacego
Rady Nadzorczej Spotki z wykonania obowigzkow w 2021 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki, uchwala sie, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Jackowi Podgoérskiemu — Zastepcy Przewodniczacego Rady
Nadzorczej do dnia 28.06.2021r. absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2022 roku w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Spotki z wykonania obowiazkow w 2021 roku
Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki, uchwala sie, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Zofii Dzik — Cztonkowi Rady Nadzorczej do dnia 28.06.2021r.
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala nr 18

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2022 roku w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej
Spotki z wykonania obowiazkow w 2021 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki, uchwala sie, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Grzegorzowi Stulgisowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej do dnia
28.06.2021r. absolutorium z wykonania obowigzkoéw w 2021 roku.

§2



Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie projektow Uchwal Nr 4 — 18:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, przedmiotem obrad zwyczajnego
walnego zgromadzenia powinno by¢ udzielenie czionkom organow spotki absolutorium
z wykonania przez nich obowigzkow.

Uchwala nr 19

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2022 roku w sprawie podzialu zysku netto wykazanego w sprawozdaniu
finansowym Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna za rok 2021

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 2) Statutu
Spotki, uchwala sie, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto
wykazanego w sprawozdaniu finansowym Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna za 2021 rok,
oraz po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem Rady Nadzorczej z wynikow oceny tego wniosku,
postanawia podzieli¢ zysk netto za 2021 rok w kwocie 4127903850 zi,

w ten sposob, ze caty zysk netto w kwocie 41 279 038,50 zt przeznacza si¢ na kapitat zapasowy
Spoiki.

§ 2
Walne Zgromadzenie zobowigzuje Zarzad Spotki do bezzwlocznego ztozenia odpisu niniejszej
uchwaty do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego.

§3

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie projektu Uchwaty Nr 19:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych, przedmiotem obrad zwyczajnego
walnego zgromadzenia powinno by¢ powziecie uchwaly o podziale zysku albo o pokryciu straty.

Uchwala nr 20

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 28 czerwca 2022 roku w sprawie zaopiniowania  Sprawozdania

o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company SA
zarok 2021

Na podstawie art. 395 § 2! Kodeksu spotek handlowych oraz art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29
lipca 2005r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (Dz.U. z 2021r. poz. 1983
z p6zn. zm.), uchwala sig¢, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie, uwzgledniajac ocen¢ biegtego rewidenta PKF Consult Sp. z 0.0. Sp.k.,
pozytywnie opiniuje Sprawozdanie o wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna za rok 2021.



§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie projektu Uchwaly Nr 20:

Zgodnie z art. 395 § 2 Kodeksu spotek handlowych, w spétkach, o ktérych mowa w art. 90c ust.
1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, przedmiotem
obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno by¢ rowniez powziecie uchwaty, o ktorej
mowa w art. 90g ust. 6 rej ustawy, lub przeprowadzenie dyskusji, o ktorej mowa w art. 90g ust. 7
tej ustawy. Zgodnie z art. 90g ust. 6 w/w ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej (...),
walne zgromadzenie podejmuje uchwale opiniujgcq sprawozdanie o wynagrodzeniach, a
uchwata ma charakter doradczy.

Uchwala nr 21

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
(,,Spotka”) z dnia 28 czerwca 2022 roku w sprawie przyj¢cia programu nabywania akcji
wilasnych oraz utworzenia kapitatu rezerwowego na potrzeby takiego programu

§1.
Program Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego
Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 6) w zw. z art. 362 § 1 pkt 8) Kodeksu spotek handlowych
(-,,KSH”) Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki (,,Walne Zgromadzenie”) wyraza zgodg oraz
upowaznia Zarzad Spotki (,,Zarzad”) do nabywania w pelni pokrytych akcji zwyklych na
okaziciela Spotki (,,Akcje”) na zasadach okreslonych w § 2 - § 67 niniejszej uchwaty
(,,Program Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego”).

§ 2.
Warunki nabywania Akcji

Nabywanie Akcji w ramach Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego odbywac sig
bedzie na ponizszych zasadach:

1. Spotka moze naby¢ nie wiecej niz 806.457 (osiemset szesS¢ tysiecy czterysta pigcdziesigt
siedem) Akcji, stanowigcych w dacie podjecia niniejszej uchwaty tacznie nie wigcej niz
3% kapitalu zakladowego Spotki;

2. cena nabycia Akcji nie moze by¢ nizsza niz 10 zl (slownie: dziesig¢ zlotych) za jedna
Akcje oraz nie moze by¢ Wyzsza niz 18 zt (stownie: osiemnascie ztotych) za jedng Akcje;

3. upowaznienie Zarzadu do nabywania Akcji obowigzuje do dnia 28 czerwca 2024 r.;
4, Akcje beda nabywane w trybie:

a. ztozenia przez Spotke wszystkim akcjonariuszom dobrowolnej oferty (jednej lub
kilku) nabycia Akcji, przy czym w przypadku, gdy liczba Akcji,
w stosunku do ktorych akcjonariusze Spotki, w odpowiedzi na ofert¢ Spoitki,
ztoza oferty sprzedazy Akcji, przekracza¢ bedzie powyzszy limit, Spotka
zobowigzana bedzie do przeprowadzenia proporcjonalnej redukcji wszystkich
akcji ztozonych w ramach ofert sprzedazy przez akcjonariuszy Spotki; lub
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b. transakcji zawieranych na rynku regulowanym.

5. Rozpoczecie nabywania Akcji w ramach Programu Skupu Akcji dla Programu
Motywacyjnego wymaga kazdorazowo uzyskania przez Zarzad zgody Rady Nadzorczej
okreslajacej maksymalng liczbg Akcji, ktora w danym czasie Spotka moze skupi¢ oraz
maksymalng cen¢ za Akcje, z zastrzezeniem pkt 2 powyzej.

6. Akcje nabyte przez Spotke w ramach Programu Skupu Akcji dla Programu
Motywacyjnego zostang (i) przeznaczone do zaoferowania przez Spotke osobom
uprawnionym w ramach programu motywacyjnego w Spolce, w szczegolnosci programu
wprowadzonego w Spotce uchwatg zwyczajnego walnego zgromadzenia Spotki z dnia 28
czerwca 2022 r. (,,Program Motywacyjny”), a w przypadku braku realizacji Programu
Motywacyjnego z jakichkolwiek powodéw, (ii) przeznaczone do umorzenia.

7. Zarzad upowazniony jest rozpocza¢ skup Akcji w ramach Programu Skupu Akcji dla
Programu Motywacyjnego po okresleniu przez Rad¢ Nadzorcza pierwszych osob
uprawnionych do nabycia Akcji w ramach Programu Motywacyjnego oraz maksymalnej
liczby Akcji, ktore moga naby¢ w ramach ich uczestnictwa w Programie Motywacyjnym,
chyba, ze Rada Nadzorcza wyrazi zgode na wczesniejsze rozpoczecie skupu Akcji.

§ 3.

Obowiazki informacyjne

1. W okresie upowaznienia udzielonego na mocy niniejszej uchwaly w zakresie jej
wykonywania, Zarzad jest zobowigzany do przedstawienia na kazdym Walnym
Zgromadzeniu informacji o aktualnym stanie dotyczacym liczby i warto$ci nominalnej
nabytych Akcji przez Spotke oraz ich udziatu w kapitale zaktadowym Spotki.

2. Niezaleznie od ust. 1 powyzej, informacje o realizacji przez Spotke nabycia Akcji
w ramach Programu Skupu AKcji dla Programu Motywacyjnego beda przekazywane
przez Spotke do publicznej wiadomosci niezwlocznie po zaistnieniu zdarzen
uzasadniajagcych przekazanie takich informacji, z zastrzezeniem, ze po zakonczeniu
Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego Zarzad opublikuje zbiorcze
sprawozdanie z jego realizacji oraz, w terminach iw zakresie wymaganym prawem,
w ramach raportow okresowych publikowanych przez Spotke.

§ 4.

Upowaznienie Zarzadu do ustalenia innych warunkow

Zarzad jest upowazniony do okreslenia pozostalych zasad nabycia Akcji w ramach Programu
Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego, w zakresie nieuregulowanym w niniejszej uchwale
lub w bezwzglednie obowigzujacych przepisach prawa.

§ 5.

Utworzenie kapitalu rezerwowego

W celu sfinansowania nabywania Akcji w ramach Programu Skupu Akcji dla Programu
Motywacyjnego, stosownie do postanowien §19 ust. 3 pkt 8) Statutu Spotki, przepiséw art. 396
§ 415w zwiazku z art. 362 § 2 pkt 3) 1 art. 348 § 1 KSH oraz w nawigzaniu do uchwaty
Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku netto za rok 2021, Walne Zgromadzenie
postanawia 0 utworzeniu kapitalu rezerwowego na potrzeby Programu Skupu Akcji dla
Programu Motywacyjnego i przeznaczonego na zaptat¢ ceny za Akcje nabyte przez Spotke
w ramach Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego i pokrycie kosztow ich nabycia.
Na potrzeby zasilenia kapitalu rezerwowego, o ktorym mowa w zdaniu poprzedzajacym,



przenosi si¢ kwote 15 000 000 zt (stownie: pigtnascie milionéw zlotych) z kapitatu zapasowego
Spotki (ze srodkow tego kapitalu pochodzacych z zysku, ktéore mogg by¢ przeznaczone na
wyptate dywidendy) na kapital rezerwowy utworzony na potrzeby realizacji Programu Skupu
Akcji  dla Programu Motywacyjnego. Tym samym kapital zapasowy Spoétki ulega
odpowiedniemu zmniejszeniu o kwote utworzonego kapitalu rezerwowego.

§ 6.

Upowaznienie Zarzadu do rozwiazania Programu Skupu Akcji dla Programu
Motywacyjnego
Zarzad moze zakonczy¢ Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego przed uptywem
okresu, 0 ktorym mowa w § 2.2 pkt 3 lub przed wyczerpaniem catosci srodkow przeznaczonych

na nabycie Akcji wramach Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego, albo tez
zrezygnowac z nabycia Akcji w catosci lub czesSci.

§7.

Upowaznienia wykonawcze

Upowaznia si¢ Zarzad do podejmowania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych
zmierzajacych do realizacji Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego
1 nabywania Akcji zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaty, w tym w szczegdlnosci do
okreslenia szczegdtowych zasad nabywania Akcji w zakresie nieokreslonym niniejszg uchwata.

§8.

Postanowienia koncowe

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwala nr 22

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
(,,Spotka”) z dnia 28 czerwca 2022 roku w sprawie utworzenia programu motywacyjnego

§1.
Program Motywacyjny
1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki (,,Walne Zgromadzenie”) postanawia utworzy¢
program motywacyjny (,,Program Motywacyjny”), na warunkach

i zasadach okreslonych w niniejszej uchwale oraz Regulaminie Programu
Motywacyjnego stanowiacym Zatacznik nr 1 do niniejszej Uchwaly (,,Regulamin”), dla
Prezesa Zarzadu, wybranych czlonkéw Zarzadu Spotki (,,Zarzad) oraz wybranych
czlonkow kadry kierowniczej Spotki oraz jej spolek zaleznych (,,Grupa”) kluczowych
dla realizacji strategii Grupy zatrudnionych przez sp6tki z Grupy na podstawie umow
o pracg, kontraktow menadzerskich, uméw zlecenia (lub podobnych stosunkow
prawnych) (,Adresaci Programu”) w celu umozliwienia wybranym Adresatom
Programu nabycia akcji Spotki (,,Akcje”).

2. Celem Programu Motywacyjnego jest zapewnienia optymalnych warunkéw dla
dlugoterminowego wzrostu wartosci Spotki poprzez stworzenie bodzcow, ktore zachgca
i zmotywujg wykwalifikowane osoby, kluczowe dla realizacji strategii Spoiki, do
dziatania w interesie Spolki oraz jej akcjonariuszy poprzez umozliwienie tym osobom



nabycia akcji Spotki, a tym samym powigzanie interesOw ekonomicznych tych osob
z interesem Spoiki i jej akcjonariuszy.

W ramach Programu Motywacyjnego wybrani Adresaci Programu bedg uprawnieni do
nabycia od Spotki lacznie nie wigcej niz 806.457 (osiemset sze$¢ tysiecy czterysta
pi¢édziesiat siedem) zdematerializowanych akcji wlasnych Spotki, ktore Spotka skupi
w wykonaniu uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia
28 czerwca 2022 roku w sprawie przyjecia programu nabywania akcji wlasnych oraz

utworzenia kapitatu rezerwowego na potrzeby takiego programu (,,Uchwala w sprawie
Skupu Akcji”).

Program bedzie dotyczyt okresu 3 (trzech) lat, tj. roku 2022, 2023 oraz 2024,
Z zastrzezeniem szczegdlowych postanowien Regulaminu (,,Okres Obowigzywania™).

§2.
Opcja Nabycia

Z zastrzezeniem pozostalych postanowien niniejszej uchwaly oraz Regulaminu,
w ramach Programu Motywacyjnego Spotka przyzna wybranym Adresatom Programu
opcje¢ nabycia tacznie nie wiecej niz 806.457 (osiemset sze$¢ tysigcy czterysta
pigc¢dziesiat siedem) zdematerializowanych akcji Spotki za cene bedaca rownowartoscia
ceny stanowigcej $redni kurs, po Ktorym akcje Spotki zostang nabyte w ramach programu
skupu akcji wlasnych przeprowadzanego przez Zarzad na podstawie Uchwaty w sprawie
Skupu Akcji (,,Opcja Nabycia”)[, przy czym cena, po jakiej akcje beda nabywane przez
Spotke nie moze by¢ nizsza niz 10 zt (stownie: dziesie¢ ztotych) za jednag akcje oraz nie
moze by¢ wyzsza niz 18 zt (stownie: osiemnascie zlotych) za jedng akcje].

Wybrani Adresaci Programu beda w ramach Programu Motywacyjnego uprawnieni do
nabycia Akcji w wykonaniu Opcji Nabycia dotyczacych Okresu Obowigzywania, przy
czym liczba Akcji, ktora bedzie mogt naby¢ dany Adresat Programu bedzie okreslona
przez Rad¢ Nadzorcza Spotki (w przypadku Prezesa Zarzadu) lub Rade Nadzorczg Spotki
na wniosek Prezesa Zarzadu Spotki (dla Adresatow Programu innych niz Prezes Zarzadu
Spotki).

Dla uniknigcia watpliwosci, jezeli w okresie, o ktorym mowa w Regulaminie lub
w Umowie Uczestnictwa, dany Adresat Programu nie wykona odpowiedniej Opcji

Nabycia, niecodwotalnie utraci prawo do nabycia Akcji bez prawa do jakiegokolwiek
odszkodowania.

§ 3.

Upowaznienia

Niniejszym upowaznia si¢ Rade Nadzorczg do:

1.

wskazywania Os6b Uprawnionych (zgodnie z definicjg zawartag w Regulaminie) objetych
Program Motywacyjnym, w sklad ktorych wchodza Prezes Zarzadu oraz, na wniosek
Prezesa Zarzadu: (i) pozostali cztonkowie Zarzadu Spotki; oraz (ii) pozostale Osoby
Uprawnione obj¢te Programem Motywacyjnym niebedace cztonkami Zarzadu;

przyjmowania szczeg6étowych warunkow uczestnictwa w Programie Motywacyjnym dla
poszczegdlnych Osob Uprawnionych (zgodnie z definicja zawarta w Regulaminie)
bedacych cztonkami Zarzadu oraz (ii), na wniosek Zarzadu, zatwierdzania warunkow



uczestnictwa w Programie Motywacyjnym pozostatych Os6b Uprawnionych niebedacych
cztonkami Zarzadu w zakresie:

a. liczby akcji Spotki do nabycia ktorych bedg uprawnione poszczegolne Osoby
Uprawnione w danym Roku Programu;

b. dokonania pozostatych czynno$ci, ktore sg wskazane w Regulaminie lub
w Umowie Uczestnictwa (zgodnie z definicjg zawarta w Regulaminie).

3. Niniejszym upowaznia si¢ (i) Rade Nadzorczg do dokonywania wszelkich czynnosci
faktycznych i1 prawnych zwigzanych z wprowadzeniem, realizacja i nadzorem nad
wykonaniem Programu Motywacyjnego dla Oso6b Uprawnionych bedacych czlonkami
Zarzadu oraz (i) upowaznia si¢ Zarzad do dokonywania wszelkich czynnosci
faktycznych i prawnych zwigzanych z wprowadzeniem, realizacjg i nadzorem nad
wykonaniem Programu Motywacyjnego dla pozostatych Oséb Uprawnionych
niebedacych cztonkami Zarzadu.

§4.

Upowaznienia wykonawcze

1. Upowaznia si¢ Rade Nadzorcza do podejmowania wszelkich czynnosci faktycznych
1 prawnych zmierzajacych do realizacji sprzedazy Akcji na rzecz Osob Uprawnionych
bedacych czlonkami Zarzadu zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaly oraz
odpowiednich Umow Uczestnictwa (zgodnie z definicjg zawarta w Regulaminie).

2. Upowaznia si¢ Zarzad do podejmowania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych
zmierzajacych do realizacji sprzedazy Akcji na rzecz pozostatych Osdb Uprawnionych
niebedacych cztonkami Zarzadu, zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaty oraz
odpowiednich Uméw Uczestnictwa (zgodnie z definicjg zawarta w Regulaminie).

§ 5.

Postanowienia koncowe

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.

Uzasadnienie projektow Uchwat Nr 21 i 22:

Rozwdj i umacnianie pozycji rynkowej Spotki oraz catej Grupy Kapitatowej Sanok Rubber
Company jest celem, ktorego realizacja to proces diugofalowy wymagajqcy ponadprzecigtnego
Zaangazowania kadry z interdyscyplinarng wiedzq i doswiadczeniami, uczestniczqcej aktywnie
w realizowanych przez Spotke procesach. Drzialania te dla wiekszej ich skutecznosci powinny
by¢ wzmocnione programem motywacyjnym, ktorego wdrozenie jest przedmiotem i celem
projektowanych uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, skierowanym do menedzerow
Spotki oraz jej spotek zaleznych. Celem programu jest stworzenie diugookresowego mechanizmu
motywujgcego kluczowy personel do dziatan na rzecz rozwoju i umacniania pozycji rynkowej
Spotki oraz catej Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company.



