PROJEKTY UCHWAL NA ZWYCZAJNE WALNE ZGROMADZENIE BEST S.A.
ZWOLANE NA DZIEN 29 CZERWCA 2022 R.



PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 2 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 roku
w przedmiocie wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia

/wyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 409 8 1 oraz art. 420 8 2 Kodeksu spétek
handlowych oraz 89 Regulaminu Walnego Zgromadzenia BEST S.A., uchwala co nastepuije:

§1
/wyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. postanawia wybra¢ na Przewodniczacego Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki Pana/Panig [_].

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 4 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 roku
w przedmiocie wyboru cztonkéw Komisji Skrutacyjne;

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziafajagc na podstawie 814 ust. 1 lit. b) Regulaminu Walnego
Zgromadzenia BEST S.A., uchwala co nastepuje:
§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. wybiera w sktad Komisji Skrutacyjnej nastepujace osoby:
1 LI
2) LI

3) LIk

82
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

albo

Uchwata nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 roku
w przedmiocie powierzenia zliczania gtoséw Przewodniczgcemu Walnego Zgromadzenia

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie 815 ust. 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia
BEST S.A. za zgodg wszystkich akcjonariuszy obecnych na zgromadzeniu odstepuje od powotania komisji
skrutacyjnej I powierza zliczanie oddanych gtoséw Przewodniczagcemu Walnego Zgromadzenia.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 5 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 roku
w przedmiocie przyjecia porzagdku obrad

/wyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuije:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przyja¢ nastepujacy porzadek obrad:

1.
2.
3.

10
11.
12.
13.
14.

19.
16.

Otwarcie obrad.

Wybdr Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

Wybor Komisji Skrutacyjnej albo powierzenie zliczania gtoséw Przewodniczacemu Walnego
Zgromadzenia.

Przyjecie porzadku obrad.

Przedstawienie przez Zarzad Spétki sprawozdania finansowego Spotki za 2021 r. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BEST S.A. za 2021 r. i
sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej i Spétki BEST S.A. w 2021 r., a takze
wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty netto poniesionej przez Spétke w 2021 r. oraz ich
rozpatrzenie.

/tozenie przez Rade Nadzorcza pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny:

a) sprawozdania finansowego Spotki za 2021 r;

b) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BEST S.A. za 2021 r;

c) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spétki BEST S.A. w 2021 r;

d) wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty netto osiaggnietej przez Spétke w 2021 r.
Przedstawienie przez Rade Nadzorcza sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2021 r.
Podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za 2021 r.
Podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej BEST S.A. za 2021 r.

Podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziafalno$ci Grupy
Kapitatowej i Spotki BEST S.A. w 2021 r.

Podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalno$ci Rady
Nadzorczej BEST S.A. w 2021 .

Podjecie uchwaty w przedmiocie pokrycia straty netto poniesionej przez Spétke w roku obrotowym
2021.

Podjecie uchwat w przedmiocie udzielenia cztonkom organéw Spétki absolutorium z wykonywania
przez nich obowigzkéw w 2021 .

Podjecie uchwaty opiniujgcej Sprawozdanie o wynagrodzeniach za rok obrotowy 2021.

Podjecie uchwaty w przedmiocie umorzenia akcji wtasnych Spétki.



17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.
24.

25.
26.

27.
28.

Podjecie uchwaty w przedmiocie obnizenia wysokosci kapitatu zakfadowego Spétki i zwigzanej z
tym zmiany Statutu Spofki.

Podjecie uchwaty w przedmiocie utworzenia i ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spotke
Programu Motywacyjnego dla cztonkdw Zarzadu Spétki oraz przyjecia Regulaminu Programu
Motywacyjnego (Akcyjnego).

Podjecie uchwaty w przedmiocie zmiany Statutu Spétki w zakresie upowaznienia Zarzadu Spotki
do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego z wytgczeniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

Podjecie uchwaty w przedmiocie utworzenia i ustalenia zasad przeprowadzenia przez Sp6tke
Programu Motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu BEST S.A. oraz kluczowych oséb, w tym
pracownikow spétek nalezacych do Grupy Kapitatowej BEST oraz przyjecia Regulaminu Programu
Motywacyjnego.

Podjecie uchwaty w przedmiocie (i) emisji warrantéw subskrypcyjnych serii D z prawem objgcia
akcji serii H, (ii) warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, (iii) wytaczenia prawa poboru
warrantéw subskrypcyjnych serii D i prawa poboru akgji serii H, (iv) upowaznienia dla organéw
Spofki, (v) zmiany Statutu Spétki w zakresie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spofki.

Podjecie uchwaty w przedmiocie zmian Statutu Spotki.

Podjecie uchwaty w przedmiocie sporzadzenia tekstu jednolitego Statutu Spétki.

Podjecie uchwaty w przedmiocie aktualizacji Polityki wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej BEST S.A.

Podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej Spétki.
Podjecie uchwaty w przedmiocie ustalenia zasad | wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkow Rady
Nadzorcze;.

Wolne wnioski.

Zamknigcie obrad.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 9 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 .
w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za 2021 .

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh, art. 395 § 2 pkt 1 ksh oraz & 13 ust. 1 pkt 1 Statutu BEST S.A., po
zapoznaniu sie z przedstawionym przez Zarzad sprawozdaniem finansowym BEST S.A. za rok obrotowy
2021, wynikami badania sprawozdania finansowego BEST S.A. za rok obrotowy 2021 przeprowadzonego
przez biegtego rewidenta i oceng sprawozdania finansowego BEST S.A. za rok obrotowy 2021 dokonang
przez Rade Nadzorcza:

§1

/wyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. zatwierdza zweryfikowane przez biegtego rewidenta
sprawozdanie finansowe BEST S.A. za rok obrotowy 2021 zawierajace:

1)

2)

3)

4)

5)

jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2021 roku,
ktére po stronie aktywdéw i pasywéw wykazuje sume 365.163 tys. zt (stownie: trzysta
szescdziesiat pie¢ milionéw sto szesédziesiat trzy tysigce ztotych),

jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia
2021 roku wykazujace strate netto w kwocie 67.642 tys. zt (stownie: sze$cdziesiat siedem
miliondw sze$¢set czterdziesci dwa tysigce ztotych) oraz ujemne catkowite dochody netto w
kwocie 67.526 tys. zt (stownie: sze$édziesigt siedem milionéw pieéset dwadziescia sze$¢
tysiecy ztotych),

jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres 12 miesiecy zakoriczony 31
grudnia 2021 roku, wykazujgce zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 77.125 tys. zt (stownie:
siedemdziesigt siedem milionéw sto dwadziescia pie¢ tysiecy ztotych),

jednostkowe sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres 12 miesiecy zakonczony 31
grudnia 2021 roku wykazujgce dodatnie przeptywy pienigzne netto w kwocie 214 tys. zt (stownie:
dwiescie czternascie tysigcy ztotych),

informacje dodatkowa.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 10 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 r.

w przedmiocie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej

BEST S.A. za rok obrotowy 2021

Na podstawie art. 395 8 5 ksh oraz 8 13 ust. 1 pkt 1 Statutu BEST S.A., po zapoznaniu sig z przedstawionym
przez Zarzad skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitafowej BEST S.A. za rok obrotowy
2021, wynikami badania sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BEST S.A. za rok obrotowy 2021
przeprowadzonego przez biegtego rewidenta i oceng skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej BEST S.A. dokonana przez Rade Nadzorcza:

§1

/wyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. zatwierdza zweryfikowane przez biegtego rewidenta
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe] BEST S.A. za rok obrotowy 2021
zawierajace:

1)

2)

3)

4)

)

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe] sporzadzone na dzien 31 grudnia 2021 roku,
ktdre po stronie aktywdw i pasywow wykazuje sume 1.151.642 tys. zt (stownie: jeden miliard sto
piecdziesiagt jeden miliondw szes$cset czterdziesci dwa tysigce ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres 12 miesigcy zakonczony 31
grudnia 2021 roku wykazujace zysk netto w kwocie 28.041 tys. zt (stownie: dwadzieScia osiem
milion6w czterdziesci jeden tysiecy ztotych) oraz catkowite dochody netto w kwocie 32.391 tys. zt
(stownie: trzydziesci dwa miliony trzysta dziewietdziesiat jeden),

skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres 12 miesiecy zakornczony 31
grudnia 2021 roku wykazujace zwigkszenie kapitatu wtasnego o kwote 22.085 tys. zt (stownie:
dwadziescia dwa miliony osiemdziesiat piec¢ tysiecy ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienigznych za okres 12 miesiecy zakonczony 31
grudnia 2021 roku wykazujace ujemne przeptywy pienigezne netto w kwocie 18.273 tys. zt (stownie:
osiemnascie milionéw dwiescie siedemdziesiat trzy tysiace zfotych),

informacje dodatkowa.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 11 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 r.
w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej i Spétki BEST S.A. w 2021 r.

Na podstawie art. 395 8 2 pkt 1 ksh oraz 8 13 ust. 1 pkt 1 Statutu BEST S.A., po zapoznaniu sig ze
sprawozdaniem Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej i Spétki BEST S.A. w 2021 r.:

§1
/wyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziafalnosci Grupy
Kapitatowej i Sp6tki BEST S.A. w 2021 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.



PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 12 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 r.
w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziafalnosci
Rady Nadzorczej BEST S.A. w 2021 r.

Po zapoznaniu sige ze sprawozdaniem Rady Nadzorczej z dziafalno$ci Rady Nadzorczej BEST S.A. w 2021 r.:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci Rady
Nadzorczej BEST S.A. w 2021 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.



PROJEKTY UCHWAL DOTYCZACE PUNKTU 13 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 r.
w przedmiocie pokrycia straty netto poniesionej przez Spétke w roku obrotowym 2021

Na podstawie art. 395 8 2 pkt 2 ksh oraz 8 13 ust. 1 pkt 2 Statutu BEST S.A., uchwala sig¢ co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. postanawia o pokryciu straty netto poniesione] przez Spotke
w roku obrotowym 2021 w wysokosci 67.641.285,92 PLN (stownie: szes¢dziesigt siedem milionéw
szescset czterdziesci jeden tysiecy dwiescie osiemdziesigt pie¢ ztotych dziewieédziesigt dwa grosze)
z kapitaty zapasowego w ten sposob, ze: (i) cze$¢ straty w wysokosci 58.924.523,21 PLN (stownie:
piecdziesigt osiem milionéw dziewiecset dwadzieScia cztery tysigce piecset dwadziescia trzy ztote
dwadziescia jeden groszy) zostanie pokryta z kapitatu zapasowego powstatego ze skumulowanej nadwyzki
osiggnietej przy emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej, a (i) cze$é straty w wysokosci 8.716.762,71
PLN (stownie: osiem milionéw siedemset szesnascie tysiecy siedemset sze$édziesigt dwa ztote
siedemdziesigt jeden groszy) zostanie pokryta z kapitatu zapasowego powstatego ze skumulowanych

zyskow zatrzymanych z lat ubiegtych

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
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PROJEKTY UCHWAL DOTYCZACE PUNKTU 14 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 r.
w przedmiocie udzielenia Prezesowi Zarzadu Spétki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 8 2 pkt. 3 ksh oraz 8 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A., uchwala
sig co nastepuje:

81
/wyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Krzysztofowi Borusowskiemu — Prezesowi
Zarzadu BEST S.A. absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 01.01.2021 r. do

dnia 31.12.2021 .

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

N



Uchwata nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 r.
w przedmiocie udzielenia Wiceprezesowi Zarzgdu Spétki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 8 2 pkt 3 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A., uchwala
sie co nastepuije:

81
/wyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Markowi Kucnerowi — Wiceprezesowi Zarzadu
BEST S.A. absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 01.01.2021 r. do dnia
31.12.2021 .

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
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Uchwata nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 .
w przedmiocie udzielenia Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Spétki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 & 2 pkt 3 ksh oraz 8 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A., uchwala
sie co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Prof. Leszkowi Pawtowiczowi -
Przewodniczacemu Rady Nadzorczej BEST S.A. absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w
okresie od dnia 01.01.2021 r. do dnia 31.12.2021 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

13



Uchwata nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 .
w przedmiocie udzielenia Wiceprzewodniczgcemu Rady Nadzorczej Spétki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 8 2 pkt 3 ksh oraz 8 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A., uchwala
sig co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Hubertowi Janiszewskiemu —
Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej BEST S.A. absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow
w okresie od dnia 01.01.2021 r. do dnia 31.12.2021 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
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Uchwata nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 r.
w przedmiocie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 8 2 pkt 3 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A., uchwala
sie co nastepuije:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Prof. Dariuszowi Filarowi — Cztonkowi Rady
Nadzorczej BEST S.A. absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1.01.2021 .
do dnia 31.12.2021 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
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Uchwata nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 r.
w przedmiocie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 8 2 pkt 3 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A., uchwala
sie co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Mirostawowi Gronickiemu — Cztonkowi Rady
Nadzorczej BEST S.A. absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1.01.2021 .
do dnia 31.12.2021 .

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
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Uchwata nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 .
w przedmiocie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 8 2 pkt 3 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A., uchwala
sie co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Wactawowi Nitce — Cztonkowi Rady Nadzorczej
BEST S.A. absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 01.01.2021 r. do dnia
31.12.2021 .

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
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Uchwata nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 .
w przedmiocie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 8 2 pkt 3 ksh oraz 8 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A., uchwala
sig co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Maciejowi Matusiakowi — Cztonkowi Rady
Nadzorczej BEST S.A. absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w okresie od dnia 1.01.2021 .
do dnia 31.12.2021 .

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

18



PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 15 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 .
w przedmiocie zaopiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach za rok obrotowy 2021

Na podstawie art. 395 82" Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych, po zapoznaniu sie z oceng biegtego rewidenta uchwala sie co nastepuije:

§1

/wyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. pozytywnie opiniuje przyjete przez Rade Nadzorczg BEST S.A.
Sprawozdanie o wynagrodzeniach za rok obrotowy 2021, w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do niniejsze]
uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
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PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 16 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 .
w przedmiocie umorzenia akcji wtasnych Spétki

Na podstawie art. 359 8 1 i 2 oraz art. 360 82 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych oraz 810 ust. 1,2 i 3
Statutu Spétki uchwala sig, co nastepuije:

§1

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym postanawia umorzy¢ dobrowolnie 857.000 (stownie:
osiemset piecdziesigt siedem tysiecy) sztuk akcji  Spotki, zwyktych na  okaziciela,
zdematerializowanych o wartosci nominalnej 1,00 (stownie: jeden) ztoty kazda, tj. 0 tgcznej wartosci
nominalnej 857.000 (stownie: osiemset piecdziesiat siedem tysiecy) ztotych wyemitowanych przez
Spotke, dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Giefde Papierdw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. i oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych
S.A. kodem ISIN PLBEST000010. Akcje opisane powyzej zostaty nabyte przez Spétke w ramach
zrealizowanego przez nig nabycia akcji wtasnych w celu umorzenia na podstawie uchwaty nr 4/2021
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z dnia 26 listopada 2021 r., a takze uchwat
Zarzadu Spotki nr 112/2022 z 29 listopada 2021 r. oraz nr 22/2022 z dnia 12 kwietnia 2022 r. Zgodnie
z ww. uchwatami Spétka podijeta decyzje o nabyciu 857.000 (stownie: osiemset piecdziesiat siedem
tysiecy) sztuk akcji wtasnych Spétki, w okresie do 30 czerwca 2022 r., w celu ich umorzenia. W
zwigzku z realizacjg skupu catej puli akcji, skup akcji wasnych zakonczono. Skupione akcje wtasne,
bedace aktualnie w posiadaniu BEST S.A. nalezy umorzy¢ zgodnie z celem ich nabycia, co stanowi
umotywowanie niniejszej uchwaty

2. Umorzeniu podlegaja akcje wskazane w ust. 1 powyzej, nabyte przez Spotke za zgodg akcjonariuszy,
za wynagrodzeniem okre$lonym w uchwale nr 4/2021 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BEST S.A. z dnia 26 listopada 2021 r., wynoszacym tacznie 24.996.000,00 (stownie: dwadzie$cia
cztery miliony dziewigéset dziewietdziesiat szes¢ tysiecy) zfotych. Poniewaz Spétka umarza akcje
wiasne, Spdfce jako akcjonariuszowi akcji umarzanych, nie przystuguje wynagrodzenie z tytutu ich
umorzenia.

3. Obnizenie kapitatu zaktadowego wynikajace z umorzenia akcji wskazanych w ust. 1 powyzej,
nastgpi w drodze odrgbne] uchwaty niniejszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia 1 zmiany
statutu Spotki bez zachowania procedury konwokacyjnej, o ktérej mowa w art. 456 8 1 Kodeksu
spétek handlowych, na podstawie art. 360 &8 2 pkt 2) Kodeksu spétek handlowych, gdyz
wynagrodzenie akcjonariuszy za nabyte przez Spétke akcje wtasne zostato zaptacone wytacznie z
kwaoty, ktora zgodnie z art. 348 81 Kodeksu spotek handlowych moze by¢ przeznaczona do podziatu
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miedzy akcjonariuszy, zgodnie z uchwate nr 4/2021 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST
S.A. z dnia 26 listopada 2021 r..

4. Umorzenie nastapi poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki o kwote odpowiadajaca facznej
wartosci nominalnej umarzanych akcji wiasnych, tj. o kwote 857.000,00 (stownie: osiemset
piecdziesiat siedem tysiecy) ztotych, z kwoty 23.014.829,00 (stownie: dwadziescia trzy miliony
czternascie tysiecy osiemset dwadzieScia dziewig€) ztotych, do kwoty 22.157.829,00 (sfownie:
dwadzie$cia dwa miliony sto pigédziesiat siedem tysiecy osiemset dwadziescia dziewigc) zfotych.

5. Umorzenie akcji witasnych nastapi z chwilg zarejestrowania przez wtasciwy sad rejestrowy
obnizenia kapitatu zaktadowego.

6.  Obnizenie kapitatu zaktadowego i zwigzana z tym zmiana Statutu Spétki nastapi na podstawie
odrebnej uchwaty podjete] przez niniejsze Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z zastrzezeniem 8 1 pkt. 5 powyzej.
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PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 17 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 .
w przedmiocie obnizenia wysoko$ci kapitatu zaktadowego Spétki i zwigzanej z tym zmiany Statutu Spétki

Dziafajgc na podstawie art. 360 8 114 orazart. 4308 1, w zw. z art. 455 8 1 i 2 Kodeksu spétek handlowych
oraz 8 10 ust. 318 13 ust. 2 pkt 1 i pkt 4 Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. ustala
CO nastepuje:

81

1. W zwiazku z podjeciem uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z dnia 29 czerwca
2022 r. w przedmiocie umorzenia akcji wiasnych Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A.
postanawia obnizy¢ kapitat zaktadowy Spétki o kwote 857.000,00 (stownie: osiemset piecdziesiat
siedem tysiecy) ztotych, tj. z kwoty 23.014.829,00 (stownie: dwadziescia trzy miliony czternascie
tysiecy osiemset dwadziescia dziewie¢) ztotych, do kwoty 22.157.829,00 (stownie: dwadziescia dwa
miliony sto piecdziesigt siedem tysiecy osiemset dwadziesScia dziewigé) ztotych, w drodze
umorzenia dobrowolnego 857.000,00 (stownie: osiemset piecdziesiat siedem tysiecy) sztuk akcji
wtasnych BEST S.A. o warto$ci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda akcja, zdematerializowanych i
oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. kodem ISIN PLBEST000010, w
drodze zmiany Statut Spofki.

2. Celem obnizenia kapitatu zaktadowego jest realizacja uchwaty Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia BEST S.A. z dnia 29 czerwca 2022 r. w przedmiocie umorzenia akcji wtasnych Spotki,
tj. dostosowanie wysokoSci kapitatu zaktadowego Spétki do tacznej wartosci nominalnej akcji
Spotki pozostatych po umorzeniu akcji wiasnych BEST S.A.

3. Na podstawie art. 360 82 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych obnizenie kapitatu zaktadowego
nastepuje bez przeprowadzenia postepowania konwokacyjnego, o ktérym mowa w art. 456 81
Kodeksu spétek handlowych, gdyz wynagrodzenie akcjonariuszy akcji umorzonych zostato zapfacone
z kwoty, ktéra zgodnie z art. 348 81 Kodeksu spétek handlowych moze by¢ przeznaczona do podziatu
miedzy akcjonariuszy.

4. Poniewaz Spdtka umarza akcje wtasne, Spétce jako akcjonariuszowi akcji umarzanych, nie
przystuguje wynagrodzenie z tytutu ich umorzenia.

5. Obnizenie kapitatu zaktadowego nastepuje z chwilg zarejestrowania przez wtasciwy sad rejestrowy.

§2
1. W zwiazku z podjeciem uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z dnia 29 czerwca
2022 r. roku w przedmiocie umorzenia akcji wtasnych Spétki, zmienia sie Statut Spotki, w ten
sposab, ze

1) zmianie ulega 87 ust. 1 Statutu Spétki, ktéry otrzymuje brzmienie:
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,S7ust]

Kapitat Zaktadowy Spotki wynosi 22.157.829,00 2 (dwadziescia dwa miliony sto piecdziesiat
Sledem tysiecy osiemset dwadziescia dziewigc zlotych) i dzieli sig na 22.157.829 (stownie:
dwaadziescia dwa miliony sto piecaziesiat siedem tysiecy osiemset dwaaziescia aziewiec) akcyi
o0 wartosci nominalnej 1 zt (jeden zfoty) kazaa”

2) zmianie ulega 87 ust. 3 Statutu Spotki, ktéry otrzymuje brzmienie:
,87ust. 3
Akcje Spotki azielg sie wedlug rodzaju i uprawnien z nimi zwigzanych w sposob nastgpujacy:

a)

b

¢/
al

e/

1.680.000 (sfownie. jeden milion szescset osiemaziesigt tysiecy) akcyi imiennych,
uprzywilejowanych serii A

18.316.220 (sfownie. osiemnascie milionow trzysta szesnascie tysiecy dwiescie
awaaziescia) akcji na okaziciela serii B;

108.000 (sfownie: sto osiem tysiecy) akcji na okaziciela serii C;

1.362.957 (sfownie: jeden milion trzysta szescdziesiat dwa tysigce dziewiecset
piecaziesigt siedem) akcji na okaziciela serii D

690.652 (stownie. szescset dziewiecaziesiat tysiecy szescset piecaziesiat dwie) akcje na
okaziciela serii G.”

2. Celem zmiany Statutu jest obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki w zwigzku z umorzeniem akcji i
tym samym dostosowanie okre$lenia kapitatu zaktadowego w Statucie do jego wysokosci po
umorzeniu akcji.

3. Zobowigzuje sie Zarzad do zgtoszenia do wtasciwego sadu rejestrowego zmiany do Statutu przyjete;
niniejsza uchwata.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia z tym zastrzezeniem, ze zmiana Statutu Spotki dla swojej
skuteczno$ci wymaga wpisu rejestrze przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego.
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PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 18 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 .
w przedmiocie utworzenia i ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spétke Programu Motywacyjnego dla
cztonkéw Zarzadu Spétki oraz przyjecia Regulaminu Programu Motywacyjnego (Akcyjnego)

§1
Cele i motywy przyjecia Programu Motywacyjnego
Majac na uwadze, iz Zarzad Spétki ma istotny wptyw na jej dziatalno$¢ i perspektywy rozwoju oraz dazac
do wprowadzenia skutecznych mechanizméw motywujgcych cztonkéw Zarzadu Spétki do podejmowania
dziatan majacych na celu zapewnienie dfugoterminowego wzrostu wartosci Spétki, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie ustanawia program motywacyjny (dalej: ,Program” albo ,Program Motywacyjny”) dla
Zarzadu Spotki.

§2
Program Motywacyjny

1. Osoby uczestniczagce w Programie, ktére spetnig przewidziane w nim warunki, bedg uprawnione do
objeciatacznie nie wiecej niz 450.000 (stownie: czterysta piecdziesiat tysiecy) akcji zwyktych kolejnej
serii w kapitale zaktadowym Spétki (,,Akcje Nowej Emisji”).

2. Akcje Nowej Emisji bedg emitowane w ramach podwyzszenia kapitatu zakfadowego w granicach
kapitatu docelowego, przy czym, wyfaczone bedzie prawo poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

3. Warunkiem przyznania uprawnienia do Akcji Nowej Emisji bedzie spetnienie za dany rok obrotowy,
w ktdrym bedzie realizowany Program Motywacyjny, warunku polegajacego na osiagnieciu przez
Spétke poziomu EBIDTA Gotéwkowej okreslanego przez Rade Nadzorczg Spétki w formie odrebnych
uchwat.

§3
Uczestnicy Programu
Osobami uprawnionymi do udziatu w Programie Motywacyjnym sg cztonkowie Zarzadu Spétki, petnigcy
funkcje w Zarzadzie Spétki w Okresie Obowigzywania Programu, ktérym Rada Nadzorcza zaproponuje
uczestnictwo w Programie Motywacyjnym (, Uczestnicy”).

§4
Realizacja Programu Motywacyjnego
1. W trakcie realizacji Programu osoby uprawnione moga uzyska¢ prawo do objecia facznie nie wigcej
niz 450.000 (stownie: czterysta pigédziesiat tysiecy) Akcji Nowej Emisji.
2. Program bedzie realizowany w latach obrotowych 2022 — 2024.
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3. Przyznanie Uczestnikom prawa do nabycia Akcji Nowej Emisji nastepowac bedzie po zakonczeniu
kazdego Roku Obrotowego Programu, w ciggu 7 (siedmiu) dni od opublikowania przez Spotke
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za kazdy rok, na podstawie uchwaty Rady
Nadzorcze;.

4. Akcje Nowej Emisji zostang zaoferowane do objecia 0sobom uprawnionym po cenie emisyjnej réwnej
1zt (stownie: jeden zfoty).

§5
Przyjecie Regulaminu Programu Motywacyjnego
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki przyjmuje Regulamin Programu Motywacyjnego
(Akcyjnego), o tresci stanowiacej Zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§6

Upowatznienie dla Rady Nadzorczej i Zarzagdu
1. Upowaznia sie¢ Rade Nadzorcza, do podjecia wszelkich uchwat, o ktdrych mowa w Regulaminie
Programu Motywacyjnego (Akcyjnego), stanowigcego Zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.
2. Upowaznia sie Zarzad Spétki do dokonania wszelkich czynnoSci faktycznych i prawnych zwigzanych z
realizacjg niniejszej uchwaty oraz Programu Motywacyjnego, ktore nie zostaty zastrzezone do
kompetencji Rady Nadzorcze;.

§7

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Zafgeznik nr 1 do Uchwaty nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy BEST S.A. z dnia 29
czerwea 2022 r. w przedmiocie utworzenia 1 ustalenia zasad przeprowaadzenia przez Spotkeg Programu
Motywacyjnego dla Zarzadu Spotki oraz przyjecia Requlaminu Programu Motywacyjnego (Akcyjnego) —
Regulamin Programu Motywacyjnego

REGULAMIN PROGRAMU MOTYWACYJNEGO (AKCYJNEGO) DLA CZtONKOW ZARZADU BEST S.A.
NA LATA OBROTOWE 2022-2024

Regulamin okre$la warunki nabywania przez cztonkéw Zarzadu Spétki praw do objecia akcji oraz akcji w
podwyzszonym kapitale zaktadowym Spétki, na zasadach okre$lonych ponizej.
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DEFINICJE

Na potrzeby Regulaminu Programu Motywacyjnego wyrazenia pisane wielkg literg majg znaczenie

przypisane im ponizej:

Akcje

Cena/Cena Emisyjna
Dzieri Referencyjny
Dzien Przyznania Praw

EBITDA Gotéwkowa

Grupa

Maksymalna Pula Akcji

Okres Obowigzywania Programu

Program Motywacyjny/Program

Rok Obrotowy Programu

Rada Nadzorcza

Regulamin

oznacza akcje kolejnej serii, ktére zostang wyemitowane
przez BEST w zwigzku z realizacja Programu w drodze
podwyzszenia kapitatu zakfadowego w ramach kapitatu
docelowego;

1zt (sfownie: jeden ztoty);
oznacza 31 grudnia kazdego Roku Obrotowego Programu;
oznacza dzien, o ktdrym mowa w pkt. IV ust. 1 Regulaminu;

oznacza wynikajacy ze Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego zysk na dziatalnoSci operacyjnej Grupy
pomniejszony o przychody z wierzytelnodci oraz powigkszony
0 sptaty wierzytelnodci oraz amortyzacje.

oznacza grupe kapitatowa, ktdrg tworzy BEST jako podmiot
dominujgcy wraz z jednostkami zaleznymi w rozumieniu
obowigzujgcych Spétke standardéw rachunkowosci;

oznacza maksymalng liczbe Akcji do przyznania Uczestnikom
Programu, tj. nie wiecej niz 450.000 Akcji;

lata obrotowe 2022 — 2024;

oznacza program motywacyjny dla czfonkéw Zarzadu BEST
S.A., utworzony i realizowany na podstawie uchwaty nr 20
/wyczajnego  Walnego  Zgromadzenia  Akcjonariuszy
BESTS.A. z dnia 29 czerwca 2022 r. w przedmiocie
uchwalenia zasad przeprowadzenia przez Spétke Programu
Motywacyjnego dla Zarzadu Spétki oraz przyjecia
Regulaminu Programu Motywacyjnego (Akcyjnego);

jeden rok sposrdd lat obrotowych Okresu Obowigzywania
Programu, tj. 2022, 2023 |ub 2024,

oznacza Rade Nadzorcza BEST;

oznacza niniejszy Regulamin Programu Motywacyjnego;
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Stosunek Stuzbowy

Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe

Uchwata

Uczestnicy/Uczestnik

Uprawniony

oznacza stosunek prawny, na podstawie ktérego Uczestnik
Programu Motywacyjnego petni funkcje w Zarzadzie Spétki
(w tym miedzy innymi powofanie, umowa o prace, zlecenie,
umowa o dzieto, itp.);

oznacza sprawozdanie finansowe Grupy sporzadzane za
dany Rok Obrotowy zgodnie z obowigzujgcymi ja
standardami sprawozdawczosci;

uchwafa nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy BEST S.A. z dnia 29 czerwca 2022 r. w
przedmiocie uchwalenia zasad przeprowadzenia przez
Spotke Programu Motywacyjnego dla Zarzadu Spoétki oraz
przyjecia  Regulaminu  Programu  Motywacyjnego
(Akcyjnego);

oznacza Uczestnikdw Programu Motywacyjnego lub kazda z
tych os6b samodzielnig;

oznacza Uczestnika Programu Motywacyjnego, w stosunku
do ktérego na Dzien Przyznania Uprawnien nie zachodza

przestanki wytgczajace powstanie praw do przyznania Akgji
przyznanych mu w ramach Programu Motywacyjnego.

l. CEL, UCZESTNICY | ZASADY PROGRAMU MOTYWACYJNEGO

1. Celem Programu Motywacyjnego jest stworzenie dodatkowych mechanizméw motywujgcych cztonkéw
Zarzadu Spotki do efektywnego zarzadzania Spotka, do dziatan zapewniajgcych dtugotrwaty wazrost
wartosci Spotki, jej stabilny rozwoj oraz dtugoterminowe zwigzanie cztonkéw Zarzadu ze Spotka i
stworzenie powigzania wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spétki z wynikami finansowymi
osigganymi przez Spotke dzigki dziataniom cztonkéw Zarzadu.

Prawo do uczestniczenia w Programie Motywacyjnym przystuguje osobom petnigcym funkcje w

Zarzadzie Spotki w Okresie Obowigzywania Programu, ktérym Rada Nadzorcza zaproponuje

uczestnictwo w Programie Motywacyjnym, przy czym:

a. propozycja uczestnictwa w Programie Motywacyjnym zostanie ztozona przez Rade Nadzorcza w
terminie jednego miesigca od dnia podjecia Uchwaly;

b. po uptywie terminu, o ktérym mowa w ust. 2 lit. a. powyzej, Rada Nadzorcza jest upowazniona, do

zaproponowania uczestnictwa w Programie nowym cztonkom Zarzadu, kt6rzy zostang czfonkami
Zarzadu Spétki w trakcie danego Roku Obrotowego Programu.

Program zostanie zrealizowany przez przyznanie Uprawnionym prawa do objecia akcji Spétki, po

zakonczeniu kazdego Roku Obrotowy Programu w Okresie Obowigzywania Programu, emitowanych w
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drodze podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego, na zasadach okreslonych
w Regulaminie, o ile zostang spefnione warunki w nim przewidziane.

. Program Motywacyjny zostanie przeprowadzony w Okresie Obowigzywania Programu.

Il. MAKSYMALNA PULA AKCJI

. Ustalenie praw do Akcji nastapi na zasadach okreslonych w pkt. Ill Regulaminu, pod warunkiem
osiggniecia przez Spétke odpowiedniego poziomu EBITDA Gotéwkowej, o ktérych mowa w pkt. IIl ust.
1 Regulaminu i przy rownoczesnym braku przestanek utraty prawa do nabycia Akcji, o ktérych mowa w
pkt. VI Regulaminu.

. W ramach realizacji Programu Motywacyjnego Spotka moze wyemitowaC tacznie nie wigcej niz

450.000 (stownie: czterysta piecdziesiat tysiecy) Akcji, przy czym dostepno$¢ Maksymalnej Puli Akcji
w poszczegdlnych latach obrotowych Okresu Obowigzywania Programu przedstawia sie nastepujaco:

Rok Obratowy Programu 2022 2023 2024 Razem

112 500 159 500 178 000 450 000

. Rada Nadzorcza ustali liczbe Akcji dostepnych do nabycia przez poszczegdlnych Uczestnikéw w kazdym
Roku Obrotowym w ramach Maksymalnej Puli Akcji i poinformuje o niej danego Uczestnika w
propozycji uczestnictwa w Programie Motywacyjnym. Z zastrzezeniem ust. 4 ponizej, zmnigjszenie
maksymalnej mozliwej do uzyskania przez danego Uczestnika liczby Akcji po przyjeciu zaproszenia do
udziatu w Programie wymaga zgody Uczestnika.

. Rada Nadzorcza jest uprawniona do dokonywania zmian w zakresie liczby dostepnych Akcji dla
poszczegdlnych Uczestnikéw w dowolnym momencie trwania Programu do Dnia Przyznania Praw w
celu uwzglednienia postanowier opisanych w pkt. Il i VI Regulaminu.

. Liczba ostatecznie przyznawanych danemu Uczestnikowi Akcji jest obliczana proporcjonalnie do okresu
petnienia funkcji w Zarzadzie Spétki przez Uczestnika w danym Roku Obrotowym Programu, o ile
Uczestnik petnit ja przez okres co najmniej sze$ciu miesiecy w danym Roku Obrotowym Programu.

1. WARUNKI USTALANIA PRAW DO AKCJI ZA DANY ROK OBROTOWY PROGRAMU

Oczekiwany poziom EBITDA Gotéwkowej na kazdy z kolejnych lat obrotowych Okresu Obowigzywania
Programu jest ustalany przez Rade Nadzorczg w formie odrebnych uchwat.

Poziom realizacji EBITDA Gotéwkowej w kazdym z kolejnych lat obrotowych Okresu Obowigzywania
Programu jest stwierdzany przez Rade Nadzorczg na podstawie Skonsolidowanego Sprawozdania
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Finansowego, zbadanego przez biegfego rewidenta, niezwtocznie po rozpatrzeniu przez Rade
Nadzorcza przedmiotowego sprawozdania.

Jezeli Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, o0 ktérym mowa w ust. 2 powyzej, uwzglednia
warto$¢ Swiadczen naleznych lub szacowanych jako nalezne w zwigzku z realizacjg Programu za dany
Rok Obrotowy Programu, za ktdry sprawozdanie to zostato sporzgdzone, faktyczny poziom realizacji
EBITDA Gotéwkowej jest korygowany o ich wartos¢.

Niezaleznie od postanowien ust. 3 powyzej, Rada Nadzorcza jest uprawniona do korygowania
poziomu realizacji EBITDA Gotéwkowej w kazdym z kolejnych lat obrotowych Okresu Obowigzywania
Programu o wynik istotnych zdarzen jednorazowych i nadzwyczajnych.

Dostepno$¢ Maksymalnej Puli Akcji uzalezniona jest od poziomu realizacji EBITDA Gotéwkowe;,
zgodnie z zatozeniami przedstawionymi w ponizszej tabeli:

Maksymalna Pula Akcji
Poziom realizacji Rok Obratowy Programu
2022 2023 2024 Razem
<66,6% - 90%) 79 000 84 000 84 000 247 000
<90% - 98%) 103 750 117 750 127 000 348 500
<98% - 100%) 116 125 134 625 148 500 399 250
<100% 128 500 151 500 170 000 450 000

Rada Nadzorcza jest uprawniona do przyznania Akcji nie przyznanych w danym Roku Obrotowym
Programu w kolejnych latach obrotowych Okresu Obowigzywania Programu.

Warunkiem przyznania Uczestnikom prawa do nabycia Akcji za dany Rok Obrotowy Programu, bedzie
taczne spetnienie nastepujgcych warunkow:

a. realizacja EBITDA Gotéwkowa na poziomie okre$lonym, zgodnie z ust. 1 powyzej, z
uwzglednieniem ust. 2-4 powyzej;

b. pozostawanie w Zarzadzie Sp6tki od momentu objecia Programem do Dnia Referencyjnego, z
zastrzezeniem przypadku wygasniecia mandatu na skutek odwotania Czfonka Zarzadu lub
uptywu kadencji, chyba ze odwotanie lub uptyw kadencji nastgpit przed uptywem szeSciu
miesiecy od dnia objecia Programem;

c. brakzaistnienia ktéregokolwiek z Kryteriw Wytaczajacych, opisanych w pkt. VI Regulaminu do
Dnia Referencyjnego.

V. PRZYZNANIE AKCJI

1. Przyznanie Uczestnikom praw do nabycia Akcji nastepowa¢ bedzie po zakonczeniu kazdego Roku

Obrotowego Programu, w ciagu 7 (siedmiu) dni od opublikowania przez Spétke Skonsolidowanego

29



Sprawozdania Finansowego za dany Rok Obrotowy obowigzywania Programu, na podstawie uchwaty
Rady Nadzorczej (,Dzief Przyznania Praw”). Dzief Przyznania Praw jest ten sam dla wszystkich
Uczestnikéw Programu, niezaleznie od ewentualnego wczesniejszego zakorczenia uczestnictwa w
Programie.

. W uchwale, o ktérej mowa w ust. 1 powyzej Rada Nadzorcza: (i) dokona oceny spetnienia warunkdw
do przyznania praw do nabycia Akcji za poprzedni Rok Obrotowy (na Dzien Referencyjny), o ktérych
mowa w pkt. Il ust. 7 powyzej, w tym w stosunku do poszczegdlnych Uczestnikdw, (i) ustali liczbe
Akcji dostepnych do nabycia przez poszczegdlnych Uczestnikow.

. Uchwata, o ktérej mowa w ust. 1 powyzej jest doreczana Uczestnikom.

V. EMISJA AKCJI
. Emisja Akcji zostanie przeprowadzona z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

. Akcje nowej Emisji beda oferowane w trybie subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1
KSH, i zostang objete wytgcznie przez Uprawnionych do ich objecia.

. Uczestnicy sg uprawnieni do objecia przyznanych im Akcji po cenie emisyjnej rownej Cenie Emisyjne;.

. Rada Nadzorcza lub jej cztonek upowazniony przez Rade Nadzorczg, ztozy Uprawnionym pisemng oferte
nabycia Akcji w liczbie wynikajgce] z uchwaty, o ktérej mowa w pkt. IV ust. 1 powyze.

. W celu wykonania przystugujacych mu praw, Uprawniony sktada Spétce wniosek o objecie Akcji.
Whniosek moze byé ztozony w terminie 1 (jednego) tygodnia od dnia doreczenia Uczestnikowi pisemnej
oferty nabycia, o ktdrej mowa w ust. 4 powyze.

. W przypadku zfozenia przez Uprawnionego wniosku o objecie Akcji, Spétka w terminie 1 (jednego)
tygodnia od otrzymania wniosku przeprowadzi wszystkie czynnosci konieczne do objecia Akcji przez
Uprawnionego, w tym przekaze Uprawnionemu formularz o$wiadczenia o objeciu Akcji oraz okresli
termin wptat na Akcje, przy czym termin wptat nie moze przypadac po okresie objecia Akcji, o ktdrym

mowa w ust. 8 ponizej.

. Warunkiem skutecznego objecia Akcji jest ztozenie przez Uprawnionego oSwiadczenia o objeciu Akcji
na formularzu przekazanym przez Spétke oraz pokrycie Akcji wktadem pienigznym przez uiszczenie Ceny
Emisyjnej w okresie objecia Akcji, o ktérym mowa w ust. 8 ponize.

. Termin do zapisywania si¢ na akcje wynosit bedzie 1 (jeden) tydzied od dnia otwarcia subskrypcji.
Oferta w stosunku do Uczestnika wygasa w przypadku jej nieprzyjecia w terminie w niej okre$lonym.

. Przez objecie Akcji rozumie sig ztozenie o$wiadczenia o objeciu Akcji na formularzu i uiszczenie Ceny
Emisyjnej Akcji.

10.Uprawniony Uczestnik wraz z oSwiadczeniem o objeciu Akcji ztozy o$wiadczenie | upowazni Zarzad do

ztozenia Akcji do depozytu papieréw wartoSciowych prowadzonego przez Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych S.A. oraz do podjecia wszelkich czynnosci niezbednych do ich dematerializacji oraz
dopuszczenia i wprowadzenia Akcji do obrotu na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.,
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jak tez do powierzenia czynnosci w tym zakresie wybranej przez Zarzad firmie inwestycyjnej na koszt
Spotki.

11.Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki nastapi o sume réwna wartosci nominalnej Akcji objetych
na postawie uchwaty Zarzadu o podwyzszeniu kapitatu zaktfadowego w ramach kapitatu docelowego.

12.Niezwtocznie po przydziale Akcji i zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétka zawrze
z Krajowym Depozytem Papieréw Warto$ciowych S.A. umowe w przedmiocie rejestracji Akcji w
depozycie papieréw warto$ciowych, dematerializacji Akcji oraz ubiegania sig o0 ich dopuszczenie do
obrotu na rynku regulowanym, a takze podejmie wszelkie inne czynnosci niezbedne do wykonania
uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki zwigzanych z Programem Motywacyjnym.

13.Zapisanie Akcji na rachunkach papieréw warto$ciowych Uczestnikéw bedace ekwiwalentem wydania
dokumentu Akcji oznacza nabycie przez Uczestnikdw praw z Akcji | podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Spotki o sume réwng wartosci nominalnej Akcji objetych w ramach podwyzszenia kapitafu
zaktadowego.

14.W razie podziatu (split) lub scalenia (reverse split) akcji Spotki, liczba Akcji jaka Uczestnik bedzie mégt
obja¢ zostanie odpowiednio zwigkszona/zmniejszona w tym samym stosunku, w jakim nastgpi
podziat/scalenie akcji Spotki, z zastrzezeniem obowigzujacych przepiséw prawa. Odpowiedniej zmianie
ulegnie wowczas takze Cena Emisyjna

VI. UTRATA PRAW | WYGASNIECIE PRAW DO AKCJI

1. Uczestnik traci prawo do Akcji, jezeli do dnia 31 grudnia kazdego Roku Obrotowego Okresu
Obowigzywania Programu , wystapi ktérakolwiek z ponizszych okolicznosci:

a. ustanie cztonkostwa w Zarzadzie na skutek rezygnacji, z wyfaczeniem przypadkéw rezygnacji z
powodu dziatania sity wyzszej, w szczegdInosci cigzkiej choroby Uczestnika;

b. rozwigzanie Stosunku Stuzbowego z Uczestnikiem przez Spétke (w tym odwotanie z funkcji w
Zarzadzie Spétki) z powodu ciezkiego naruszenia przez Uczestnika obowigzkéw zwigzanych z
petnieniem funkcji w Zarzadzie Spétki, postanowief umowy lub innych aktéw regulujacych Stosunek
Stuzbowy, przy czym za cigzkie naruszenie uznaje sie w szczeg6lnosci:

I prowadzenie dziatalnoSci konkurencyjnej przez Uczestnika lub zawinione podjecie innych dziafan
sprzecznych z interesem Spotki lub spétki od niej zaleznej lub powigzane;j;

ii.  zawinione spowodowanie istotnej szkody w majatku Spétki;

iii.  Swiadome dziatanie zagrazajace interesom lub dobremu imieniu Spétki lub narazajace Spétke na
szkode majatkowg;

Iv.  zawinione spowodowanie pozbawienia Spoftki jakichkolwiek z posiadanych licencji, pozwolen,
koncesji, zgéd i uprawnien przyznawanych przez wtasciwe organy lub narazenie Spétki na utrate
takich licencji, pozwolen, koncesji, zgdd i uprawnien.
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2. Smier¢ Uczestnika nie skutkuje utrata praw do Akcji. Postanowienie pkt. Il ust. 5 Regulaminu stosuje
sie odpowiednio.

3. Fakt utraty uprawnienia do nabycia Akcji w przypadkach, o ktérych mowa wyzej, stwierdza Rada
Nadzorcza w formie uchwaty.

VII.  ZASADY UCZESTNICZENIA AKCJI W DYWIDENDZIE

Akcje nabyte w ramach Programu uczestnicza w dywidendzie za dany Rok Obrotowy, o ile zostaty
zarejestrowane na rachunku papieréw warto$ciowych posiadacza do dnia dywidendy okre$lonego w
uchwale Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w sprawie podziatu zysku osiagnietego w danym Roku
Obrotowym.

VIl.  POSTANOWIENIA KONCOWE

1. Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego uchwalenia.

2. W przypadku zmiany niniejszego Regulaminu Rada Nadzorcza informuje Uczestnikéw o zmianie na
pismie.

3. Zzastrzezeniem odmiennych postanowiert Regulaminu wszelkie zawiadomienia lub korespondencja

zwigzane z niniejszym Regulaminem powinny by¢ przekazywane osobiscie lub przesytane listem
poleconym, odpowiednio na adres Spétki lub ostatni znany Spétce adres zamieszkania Uczestnika.
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PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 19 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 .
w przedmiocie zmiany Statutu Spétki w zakresie upowaznienia Zarzgdu Spétki do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w granicach kapitatu docelowego z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy

Na podstawie art. 430 8 1 ksh w zwigzku z § 13 ust. 2 pkt 1 Statutu BEST S.A., uchwala sie co nastepuije:

§1
/wyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BEST S.A. zmienia § 7b Statutu Spoftki przez nadanie mu
nowego nastepujgcego brzmienia:

.87

1. Zarzad Spotki jest upowazniony, w okresie do dnia 29 czerwca 2025 roku, do podwyzszenia kapitatu
Zaktadowego o kwotg nie wigkszg niz 16.618.371,00 zt (szesnascie milionow szescset osiemnascie
tysiecy trzysta siedemaziesiat jeden zfotych zero groszy) (kapitat docelowy). Zarzad moze wykonywac
przyznane mu upowaznienie poprzez dokonanie jednego lub kilku kolejnych podwyzszern kapitatu
Zakladowego przy czym akcie moga byc obejmowane tak za wkiady pienigzne, jak I niepienigzne
(aporty).

2. Zarzad decydowac bedzie w formie uchwaty o wszystkich Sprawach zwigzanych z podwyzszeniem
kapitatu zakfadowego Spotki w granicach kapitatu docelowego. W szczegdinosci Zarzad jest
uprawniony do.

a. zawierania umow o subemisje inwestycying lub subemisje ustugowa lub innych umow
zabezpieczajacych powodzenie emisi akcyi,

b.  podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie dematerializacyi akcji oraz zawierania
umow z Krajowym Depozytem Fapierow WartoSciowych S.A. o rejestracje akcyi, praw do
akcyi lub praw poboru,

¢. podejmowania uchwat oraz innych dziatan w Sprawie odpowiednio emis)i akcji w droadze
oferty publicznej lub ubiegania sie o dopuszczenie akcyi, praw do akcyi lub praw poboru do
obrotu na rynku requlowanym.

3. Uchwaty Zarzadu w sprawach ustalenia ceny emisyjne/ oraz wyaania akcji w zamian za wkiady
niepienigzne wymagaja zgoay fRady Nadzorcze), z tym zastrzeZzeniem, Ze:

a.  cenaemisyjna nie wigcej niz wigcey niz 450.000 (stownie. czterysta pigcaziesiat tysiecy) akcji
przeznaczonych do objecia przez czlonkow Zarzadu Spotki na podstawie Regulaminu
Programu Motywacyjnego przyjetego uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
nr20 z dnia 29 czerwcea 2022 r. wynosic beazie 1 zt (Jeden zfoty);
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b.  cena emisyjna akcji emitowanych w celu innym niz okreslony w lit. a. powyze/ nie moze byc
nizsza niz kwota rowna Sredniemu wazonemu obrotem kursowi akcji Spofki w notowaniach
giefdowych na Giefdzie Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. z okresu ostatnich
trzech miesigcy.

4. W razie dokonania podwyzszenia kapitatu zaktadowego zgodnie z ust. 1 Zarzad upowazniony jest do
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w catosci lub w czgsci za zgodg Rady
Naazorczel. ”

§2

Uzasadnieniem uchwaty jest potrzeba uproszczenia i ograniczenia w czasie procedury podwyzszenia
kapitafu zaktadowego, a tym samym utatwienia pozyskania Srodkéw finansowych lub aktywow
umozliwiajgcych poprawe struktury kapitatow Spdtki, realizacje strategii i dalszy rozwoj Spotki w
najbardziej optymalny sposéb, z uwzglednieniem szczegdlnego nadzoru ze strony Rady Nadzorczej.
Ponadto, wprowadzenie uprawnienia dla Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach
kapitafu docelowego ma na celu umozliwienie realizacji Programu Motywacyjnego dla Zarzadu Spétki w
latach 2022-2024, kt6rego dotyczy uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki nr 20 z dnia 29
czerwca 2022 r. W przypadku emisji akcji przeznaczonych do objecia w ramach Programu Motywacyjnego
dla Zarzadu Spétki w latach 2022-2024, cena emisyjna zostata z gory wskazana i odpowiada poziomowi
okre$lonemu w uchwale Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki, o ktérej mowa w zdaniu
poprzedzajacym.

Szczegbtowa opinia uzasadniajgca przyznanie zarzadowi BEST S.A. uprawnienia do pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy sp6tki prawa poboru akcji emitowanych w ramach kapitatu docelowego |
proponowany sposob ustalania ceny emisyjnej tychze akcji, ktdrg Walne Zgromadzenie w petni podziela,
stanowi Zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia z tym zastrzezeniem, ze zmiana Statutu Spotki dla swojej
skuteczno$ci wymaga wpisu rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

Zatgcznik nr 1 do uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy BEST S.A. nr 21 z dnia 29
czerwea 2022 r. w przedmiocie zmiany Statutu Spotki w zakresie upowaznienia Zarzaau Spotki

do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego

Z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy

OPINIA ZARZADU BEST S.A. Z SIEDZIBA W GDYNI (,SPOKI”) UZASADNIAJACA POZBAWIENIE
DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY SPOtKI PRAWA POBORU AKCJI NOWEJ EMISJI |
PROPONOWANA CENE EMISYJNA AKCJI
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Zarzad Spétki, dziatajac na podstawie art. 433 8 2 kodeksu spétek handlowych (j.t. Dz. U. z 2020, poz.1526
t. ze zm., dalej: ,ksh”), niniejszym przedstawia Walnemu Zgromadzeniu Spétki opinie uzasadniajaca
pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy Spétki prawa poboru Akcji Nowej Emisji i uzasadnienie
wysokosci proponowanej minimalnej ceny emisyjnej Akcji Nowej Emisji.

Zgodnie z projektem uchwaty nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki zwotanego
na dzien 29 czerwca 2022 roku (,ZWZ"), Spétka ma zamiar wyemitowac nie wiecej niz 450.000 (stownie:
czterysta piecdziesiat tysiecy) akcji zwyktych w kapitale zaktadowym Spoétki (,Akcje Nowej Emisji”) w
ramach kapitatu docelowego. Akcje Nowej Emisji oferowac bedzie Rada Nadzorcza Spétki na podstawie
Regulaminu Programu Motywacyjnego przyjetego uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
nr 20 z dnia 29 czerwca 2022 r.

Uprawnionymi do objecia Akcji Nowej Emisji bedg Cztonkowie Zarzadu Spotki, spetniajacy kryteria
okre$lone w Regulaminie Programu Motywacyjnego.

Pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru Akcji Nowej Emisji lezy w interesie
Spotki i jest uzasadnione tym, ze Akcje Nowej Emisji beda emitowane w celu realizacji Programu
Motywacyjnego w Spdfce. W ocenie Zarzadu, Program Motywacyjny stanowi¢ bedzie skuteczny
mechanizm realizacji polityki dfugotrwatego rozwoju Spétki. Jego wdrozenie i wykonanie powinno
przyczynic sie do wzrostu wartosci Spétki dzieki dostarczeniu dodatkowej motywacji dla Cztonkéw Zarzadu
Spotki do zwiekszenia efektywnosci dziatania oraz podejmowania dziatan majacych na celu osiaganie
lepszych wynikow.

Celem emisji Akcji Nowej Emisji jest umozliwienie osobom uprawnionym w ramach Programu
Motywacyjnego objecia Akcji Nowej Emisji, co ma stanowi¢ forme gratyfikacji za ich wkfad w rozwoj
Spotki oraz impuls do podejmowania dalszych dziatan przyczyniajgcych sie do wzrostu jej wartosci. W celu
ograniczenia bariery finansowej zwigzanej z konieczno$cia nabywania przez uczestnikéw Programu akcji
Spotki, Akcje Nowej Emisji zostatyby zaoferowane uczestnikom po cenie emisyjnej 1 zt (stownie: jeden
zioty).

Majac na uwadze powyzsze Zarzad Spotki rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaty w
zaproponowanym brzmieniu, w tym z wyfaczeniem prawa poboru Akcji Nowej Emisji w cafosci.

Gdynia, dnia 1 czerwca 2022 r.
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PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 20 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 .
w przedmiocie utworzenia i ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spétke Programu Motywacyjnego dla
cztonkéw Zarzadu BEST S.A. oraz kluczowych oséb, w tym pracownikéw spétek nalezacych do Grupy
Kapitatowej BEST oraz przyjecia Regulaminu Programu Motywacyjnego

§1
Cele i motywy przyjecia Programu Motywacyjnego

Dziafajgc w celu stworzenia dodatkowych mechanizméw motywujacych cztonkéw Zarzadu oraz kluczowe
osoby, w tym pracownikéw spétek nalezacych do Grupy Kapitatowej BEST (dalej: , Grupa”) do efektywnego
zarzadzania Grupa, do dziatan zapewniajgcych dtugotrwaty wzrost wartosci Grupy, jej stabilny rozwoj oraz
dtugoterminowe zwiazanie cztonkéw zarzadu BEST S.A. oraz kluczowych oséb z Grupa i stworzenie
powigzania wysokosci ich wynagrodzenia z wynikami finansowymi osigganymi przez Grupe, dzigki
dziataniom cztonkéw zarzgdu BEST S.A. oraz kluczowych oséb, Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustanawia
program motywacyjny (dalej: ,,Program” albo ,,Program Motywacyjny”) dla cztonkéw zarzadu BEST S.A.
oraz kluczowych os6b, w tym pracownikéw spétek nalezacych do Grupy Kapitatowej BEST.

§2
Program Motywacyjny

1. Osoby uczestniczace w Programie, ktdre spetnig przewidziane w nim warunki, bedg uprawnione do
objecia tacznie nie wigcej niz 1.130.000 (stownie: jeden milion sto trzydziesci tysiecy) warrantéw
subskrypcyjnych (dalej: ,Warranty”), uprawniajacych do objecia akcji zwyktych kolejnej serii w
kapitale zaktadowym Spétki (dalej: , Akcje Nowej Emisji”).

2. Akcje Nowej Emisji beda emitowane w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
przy czym, wytgczone bedzie prawo poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

3. Warunkiem przyznania uprawnienia do Warrantéw bedzie spetnienie za dany rok obrotowy, w ktérym
bedzie realizowany Program Motywacyjny, warunku polegajacego na:
a) realizacji celéw indywidualnych (rocznych) przez danego uczestnika Programu, na poziomie

okreslonym w regulaminie Programu, oraz

b) realizacji KPI za dany rok obrotowy, na poziomie okreslonym w Regulaminie.

§3
Uczestnicy Programu
Osobami uprawnionymi do udziatu w Programie Motywacyjnym sg osoby, ktérym odpowiednio Rada
Nadzorcza lub Zarzad BEST S.A. zaproponuje uczestnictwo w Programie (dalej: ,Uczestnicy”). Rada
Nadzorcza wskaze cztonkdw Zarzadu uprawnionych do udziatu w Programie Motywacyjnym, a Zarzad
wskaze pozostate osoby uprawnione do udziatu w Programie Motywacyjnym.
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§4
Realizacja Programu Motywacyjnego
Program bedzie realizowany w latach obrotowych 2022 — 2026.
Warranty bedg nabywane nieodptatnie.
Akcje Nowej Emisji zostang zaoferowane do objecia osobom uprawnionym po cenie emisyjnej rownej
[ ]zt (stownie: [__] ztoty).

§5
Przyjecie Regulaminu Programu Motywacyjnego
/wyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki przyjmuje Regulamin Programu Motywacyjnego, o
tresci stanowigcej Zatacznik nr 1 do niniejsze] uchwaty.

§6

Upowaznienie dla Rady Nadzorczej i Zarzadu
1. Upowaznia sie¢ Rade Nadzorcza, do podjecia wszelkich uchwat, o ktdrych mowa w Regulaminie
Programu Motywacyjnego, stanowigcego Zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.
2. Upowaznia sie Zarzad Spétki do dokonania wszelkich czynno$ci faktycznych i prawnych zwigzanych z
realizacjg niniejszej uchwaty oraz Programu Motywacyjnego, ktére nie zostaty zastrzezone do
kompetencji Rady Nadzorcze.

§7

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Zatgeznik nr 1 do Uchwaty nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy BEST S.A. z dnia 29
czerwea 2022 r. w przedmiocie utworzenia i ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spoike Programu
Motywacyjnego dla cztonkow zarzadu BEST S.A. oraz kluczowych 0scb, w tym pracownikow Spofek
nalezacych do Grupy Kapitatowe BEST oraz przyjecia Regulaminu Programu Motywacyjnego

REGULAMIN PROGRAMU MOTYWACYJNEGO DLA CZtONKOW ZARZADU BEST S.A. ORAZ
KLUCZOWYCH 0S0B, W TYM PRACOWNIKOW GRUPY KAPITAtOWEJ BEST
NA LATA OBROTOWE 2022-2026

Niniejszy Regulamin Programu Motywacyjnego tworzy system motywacyjny dla cztonkdw zarzadu BEST
S.A. oraz kluczowych os6b, w tym pracownikéw spétek nalezacych do Grupy Kapitatowej BEST, oparty o
mozliwo$¢ objecia akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spétki poprzez realizacje praw z
warrantow subskrypcyjnych.
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DEFINICJE

Na potrzeby Regulaminu Programu Motywacyjnego wyrazenia pisane wielkg literg majg znaczenie

przypisane im ponizej:
Akcje

BEST lub Spétka

Cena Emisyjna

Dzien Przyznania Warrantéw z Puli
Podstawowe; i Puli Rezerwowe;j

Dzien Przyznania Warrantéw z Puli
Koficowej

Dzien Przyznania Praw do Akcji

EPS

Grupa Kapitatowa BEST/Grupa

KPI

oznacza akcje, ktore zostang wyemitowane przez BEST w
zwigzku z realizacja Programu, w ramach warunkowego
podwyzszania kapitafu zaktadowego;

oznacza BEST S.A. z siedzibg w Gdyni;

[ ® ] ziotych, stanowiaca $redni kurs akcji BEST z okresu
trzech  miesiecy  kalendarzowych  poprzedzajgcych
zatwierdzenie przez /Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy BEST Programu, tj. od dnia 28 marca 2022 r.
do dnia 28 czerwca 2022 r., lecz nie mnigj niz 25 zt;

oznacza dzien, o ktdrym mowa w pkt. Btad! Nie moina
odnaleZ¢ Zrodta odwotania. Regulaminu, tj. dzien podjecia
przez odpowiednio Rade Nadzorcza lub Zarzad Spofki
uchwaty o przyznaniu/nieprzyznaniu Warrantéw z Puli
Podstawowej oraz Puli Rezerwowe;;

oznacza dzien, o ktdrym mowa w pkt. Btad! Nie moina
odnaleZ¢ Zrédfa odwotania. Regulaminu, tj. dzien podjecia
przez odpowiednio Rade Nadzorczg lub Zarzad Spétki
uchwaty o przyznaniu/nieprzyznaniu Warrantéw z Puli
Koncowej;

oznacza dzien, o ktdrym mowa w pkt. Btad! Nie moina
odnaleZ¢ Zrédfa odwotania. Regulaminu, tj. dzien podjecia
przez odpowiednio Rade Nadzorczg lub Zarzad Spétki
uchwaty o przyznaniu/nieprzyznaniu Uprawnionym praw do
Akcji;

oznacza skonsolidowany zysk netto Grupy za rok obrotowy
odpowiednio 2022, 2023, 2024, 2025, 2026 przypadajacy na
jedng akcje BEST i stanowigcy KPI;

oznacza grupe kapitatowa, ktdrg tworzy BEST jako podmiot
dominujacy wraz z jednostkami zaleznymi, zgodnie z
obowigzujgcymi standardami sprawozdawczosci;

oznacza kluczowy wskaznik efektywnosci (ang. Key
Performance Indicator), o ktérym mowa w pkt. Btad! Nie
mozna odnaleZ¢ Zrédta odwotania. Regulaminu, m.in. od
spefnienia ktérego, uzaleznione jest objecie Warrantow
przez Uczestnikéw Programu;
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Maksymalna Pula Warrantéw

Okres Obowigzywania Programu

Program Motywacyjny/Program

Pula Podstawowa

Pula Rezerwowa

Pula Kofcowa

Rok Obrotowy Programu/Rok Obrotowy

Rada Nadzorcza
Regulamin

Stosunek Stuzbowy

Sprawozdanie Finansowe Spétki

Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe

Uczestnicy/Uczestnik

oznacza maksymalng liczbe Warrantéw do zaoferowania
wszystkim Uczestnikom, okre$long w pkt. Bfad! Nie mozna
odnaleZ¢ Zr6dta odwotania. Regulaminu;

5 lat obrotowych obejmujgcych lata 2022 — 2026;

oznacza program motywacyjny dla czfonkéw Zarzadu BEST
oraz kluczowych os6b, w tym pracownikéw Grupy
Kapitatowe] BEST, utworzony i realizowany na podstawie
uchwaty nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST z
dnia 29 czerwca 2022 r.;

ma znaczenie nadane w pkt. Bfad! Nie mozna odnalezé
Zrédta odwotania. Btad! Nie mozna odnaleié Zr6dta
odwotania. Regulaminu;

ma znaczenie nadane w pkt. Bfad! Nie mozna odnaleZé
Zr6dta odwotania. Btad! Nie mozna odnalei¢ Zrodta
odwotania. Regulaminu;

ma znaczenie nadane w pkt. Bfad! Nie moina odnaleZé
Zrédta odwotania. Btad! Nie mozna odnaleié Zr6dta
odwotania. Regulaminu;

jeden rok sposrod lat obrotowych okresu realizacji Programu
Motywacyjnego, tj. 2022, 2023, 2024, 2025 lub 2026;

oznacza Rade Nadzorczag BEST;
oznacza niniejszy Regulamin Programu Motywacyjnego;

oznacza stosunek prawny, na podstawie ktérego Uczestnik
Programu Motywacyjnego petni funkcje, $wiadczy prace lub
ustugi na rzecz BEST lub innej sp6tki z Grupy Kapitatowej
BEST (w tym miedzy innymi powofanie, umowa o prace,
umowa zlecenia, umowa o dziefo, itp.);

oznacza sprawozdanie finansowe BEST sporzadzane za dany
Rok Obrotowy, zgodnie z obowigzujgcymi ja standardami
sprawozdawczosci;

oznacza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
sporzagdzane za dany Rok Obrotowy, zgodnie z
obowigzujgcymi jg standardami sprawozdawczosci;

oznacza Uczestnikbw Programu  Motywacyjnego, tj.
cztonkéw zarzadu BEST oraz kluczowe osoby pozostajace w
Stosunku Stuzbowym ze spétkami z Grupy, ktdre otrzymajq i
przyjma propozycje uczestnictwa w Programie;
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Uprawniony oznacza Uczestnika Programu Motywacyjnego, w stosunku

do ktorego, na dzien objecia Akcji, nie zachodzg przestanki
utraty uprawnien z Warrantéw przyznanych mu w ramach
Programu Motywacyjnego;

Warranty oznacza warranty subskrypcyjne imienne, o tacznej liczbie

nie wiekszej niz 1.130.000 (stownie: jeden milion sto
trzydziesci tysiecy), z prawem do objecia Akcji na warunkach
okre$lonych w Regulaminie, w stosunku do ktorych
/wyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sp6tki
uchwata nr 23 z dnia 29 czerwca 2022 r. wyfaczyto prawo
poboru warrantéw subskrypcyjnych przez dotychczasowych
akcjonariuszy;

Zarzad oznacza zarzad Sp6tki.

1.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

CEL, UCZESTNICY | ZASADY PROGRAMU MOTYWACYJNEGO

Celem Programu Motywacyjnego jest stworzenie dodatkowych mechanizméw motywujgcych
czfonkéw Zarzadu oraz kluczowe osoby, w tym pracownikdw spétek nalezacych do Grupy Kapitatowej
BEST do efektywnego zarzadzania Grupg, do dziafan zapewniajgcych dfugotrwaty wzrost wartosci
Grupy, jej stabilny rozw6j oraz dtugoterminowe zwigzanie Uczestnikéw z Grupg i stworzenie
powigzania wysokoSci wynagrodzenia Uczestnikdw z wynikami finansowymi osigganymi przez
Grupe, dzieki dziataniom Uczestnikéw.

Program Motywacyjny utworzony i realizowany na podstawie uchwaty nr 22 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia BEST z dnia 29 czerwca 2022 r.

Prawo do uczestniczenia w Programie Motywacyjnym przystuguje osobom, ktérym odpowiednio Rada
Nadzorcza lub Zarzad zaproponuje uczestnictwo w Programie. Rada Nadzorcza wskaze cztonkéw
Zarzadu uprawnionych do udziatu w Programie Motywacyjnym, a Zarzad wskaze pozostate osoby
uprawnione do udziatu w Programie Motywacyjnym.

Propozycja uczestnictwa w Programie sktadana jest na pismie. Osoba uprawniona do uczestniczenia
w Programie sktada o$wiadczenie o przyjeciu propozycji uczestnictwa na piSmie, organowi, ktdry
Zfozyt jej propozycje uczestnictwa, w terminie 1 (jednego) miesigca od dnia otrzymania propozycji.
Propozycja uczestnictwa w Programie okres$la maksymalng mozliwa do uzyskania przez danego
Uczestnika liczbe Warrantéw, w ramach Puli Podstawowej, w poszczegdlnych latach Okresu
Obowigzywania Programu.

Odpowiednio Rada Nadzorcza lub Zarzad ma prawo zmiany maksymalnej mozliwej do uzyskania przez
danego Uczestnika liczby Warrantdw, z zastrzezeniem, ze zmniejszenie maksymalnej mozliwej do
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uzyskania przez danego Uczestnika liczby Warrantdw po przyjeciu propozycji uczestnictwa w
Programie wymaga zgody Uczestnika.

1.7. Program zostanie zrealizowany przez przyznanie uprawnionym Uczestnikom prawa do objecia Akcji
Spotki emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w wykonaniu
praw z Warrantéw, na zasadach okres$lonych w Regulaminie Programu, po Cenie Emisyjne;.

1.8. Emisja Warrantow i emisja Akcji zostang przeprowadzone z wytgczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy.

1.9. Z uwagi na motywacyjny charakter Programu, Warranty emitowane bedg nieodptatnie.

1.10. Kazdy Warrant bedzie uprawniat do objecia jednej Akcji po Cenie Emisyjne;.

1.11. Program Motywacyjny zostanie przeprowadzony w Okresie Obowigzywania Programu.

1.12. Prawo uczestniczenia w Programie Motywacyjnym przysfuguje wytgcznie z tytutu jednego Stosunku
Stuzbowego. W propozycji uczestnictwa wskazuje sie z jakiego Stosunku Stuzbowego dana osoba
Jest zaproszona do uczestnictwa w Programie.

1.13. Z zastrzezeniem pozostatych postanowien Regulaminu, w przypadku zmiany podstawy Stosunku
Stuzbowego w trakcie trwania Programu, Uczestnik zachowuje prawo do Warrantdw objetych przed
zmianag.

1.14. W przypadku zmiany podstawy Stosunku Stuzbowego w trakcie Roku Obrotowego, prawo do
Warrantéw zaproponowanych przed zmiang moze zosta¢ okreSlone w nowym zaproszeniu do
Programu.

2. MAKSYMALNA PULA WARRANTOW, ZASADA PROPORCJONALNEGO PRZYDZIAtU PULI
WARRANTOW

2.1. Objecie Warrantéw i Akcji przez Uczestnikéw nastapi na zasadach okres$lonych w pkt. Bfad! Nie
mozna odnalezé Zrédta odwotania. i Btad! Nie mozna odnalezé Zrédta odwotania. Regulaminu, pod
warunkiem osiagnigcia przez Sp6tke wskaznika EPS, o ktorym mowa w pkt. Bfad! Nie mozna odnalezé
Zrédta odwotania. Regulaminu oraz spetnienia przez Uczestnikéw celéw indywidualnych, o ktérych
mowa w pkt. Btgd! Nie mozna odnalez¢ Zrodta odwotania. Regulaminu i przy réwnoczesnym braku
przestanek utraty uprawnienia do Warrantdw i/lub Akcji, o ktérych mowa w pkt. Btad! Nie moina
odnalezé Zrodta odwotania. lub Btgd! Nie mozna odnalezé Zzr6dta odwotania. Regulaminu.

2.2. W ramach realizacji Programu Motywacyjnego Spétka moze przyzna¢ i wyemitowac nie wigcej niz
1.130.000 (stownie: jeden milion sto trzydzieSci tysiecy) Warrantéw (,Maksymalna Pula
Warrantéw”), inkorporujgcych facznie prawo do objecia nie wiecej niz 1.130.000 (stownie: jeden
milion sto trzydziesci tysiecy) Akcji, przy czym Maksymalna Pula Warrantéw, ktéra moze zostac
zaproponowana do objecia w poszczeg6lnych latach Okresu Obowigzywania Programu przedstawia

sie nastepujgco:

2022 2023 2024 2025 2026 Razem
Zarzad 90 000 90 000 90 000 90000 90000 450 000
Pozostali Uczestnicy 100 000 145000 145000 145000 145000 680 000
Razem 190000 235000 235000 235000 235000 1 130000

2.3. W ramach Maksymalnej Puli Warrantéw wyrdznia sie nastepujace pule:
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a) ,PulaPodstawowa”, tj. pula Warrantéw zaproponowanych Uczestnikom, zgodnie z pkt. 1.4.-1.6, w

tym:
I. pula Warrantéw zaproponowanych Zarzadowi — do 450.000 sztuk Warrantow;
ii. pula Warrantéw zaproponowanych pozostatym Uczestnikom — do 680.000 sztuk Warrantéw;

b) ,Pula Rezerwowa”, tj. Maksymalna Pula Warrantéw pomniejszona o Warranty zaproponowane
Uczestnikom w ramach Puli Podstawowej; Warranty z Puli Rezerwowe] mogg zostac
zaproponowane Uczestnikom lub nowym osobom, ktdrym proponuje sie udzial w Programie,
odpowiednio przez Zarzagd/Rade Nadzorcza w Okresie Obowigzywania Programu, z zastrzezeniem,
ze Pula Rezerwowa nie musi zosta¢ wykorzystana w catosci;

¢) .Pula Koficowa”, tj. Maksymalna Pula Warrantéw pomniejszona o Warranty przyznane
Uczestnikom w ramach Puli Podstawowej lub Puli Rezerwowe] w Okresie Obowigzywania
Programu; Pula KohAcowa moze by¢ przyznana odpowiednio przez Zarzgd/Rade Nadzorcza
wytacznie w przypadku spetnienia kryterium okre$lonego w pkt. Btgd! Nie mozna odnaleZ¢ Zrédta
odwotania. Regulaminu.

2.4. Pula Podstawowa zaproponowana danemu Uczestnikowi za dany rok Okresu Obowigzywania

Programu jest rozliczana na zasadzie proporcjonalnosci, zgodnie z nastepujgcymi zasadami:

a)w przypadku realizacji celéw indywidualnych przez danego Uczestnika na poziomie nizszym niz
100%, Pula Podstawowa zaproponowana danemu Uczestnikowi na dany rok Okresu
Obowigzywania Programu jest proporcjonalnie obnizana w stosunku do poziomu realizacji celéw
indywidulanych, z zastrzezeniem pkt. Bfad! Nie mozna odnalezé zrddta odwotania. a);

b)w przypadku realizacji KPl na poziomie nizszym niz 100% Pula Podstawowa zaproponowana
danemu Uczestnikowi na dany rok Okresu Obowigzywania Programu jest proporcjonalnie obnizana
w stosunku do poziomu realizacji KPI, z zastrzezeniem pkt. Btgd! Nie mozna odnaleZ¢ Zrodta
odwotania. b);

¢) w przypadku, gdy okres niewykonywania przez Uczestnika czynnosci wynikajacych ze Stosunku
Stuzbowego w danym roku Okresu Obowigzywania Programu przekroczyt trzydziesci nastepujacych
po sobie dni kalendarzowych (niezaleznie od przyczyn), liczba Warrantéw zaproponowanych
danemu Uczestnikowi w ramach Puli Podstawowej na dany rok Okresu Obowigzywania Programu
jest redukowana proporcjonalnie do liczby dni wykonywania przez Uczestnika czynnosci
wynikajacych ze Stosunku Stuzbowego w danym roku Okresu Obowigzywania Programu (nie
wliczajac tych trzydziestu dni), z zastrzezeniem, ze okresy przebywania przez Uczestnika na urlopie
wypoczynkowym, przystugujgcym zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa pracy lub inne
okresy, w ktdrych Uczestnik nie jest zobowigzany do $wiadczenia ustug zgodnie z postanowieniami
wigzace] go umowy (dni wolne od wykonywania pracy lub $wiadczenia ustug w przypadku
pozostawania w Stosunku Stuzbowym wynikajacym z innej umowy niz umowa o pracg) — o ile
dotyczy, sg traktowane jako okres wykonywania obowigzkéw wynikajacych z pozostawania w
Stosunku Stuzbowym bedacym podstawa uczestniczenia w Programie;

d) wartosci utamkowe podlegaja zaokragleniu do catosci w dot.
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3. ZASADY WYZNACZANIA | OBLICZANIA WARTOSCI KPI

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

Poziom EPS na kazdy z kolejnych lat obrotowych Okresu Obowigzywania Programu jest ustalany przez
Rade Nadzorcza.

Skonsolidowany zysk netto Grupy przyjety na potrzeby obliczania EPS za kazdy kolejny Rok Obrotowy
jest stwierdzany przez Rade Nadzorczg na podstawie Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
zbadanego przez biegtego rewidenta, niezwtocznie po rozpatrzeniu przez Rade Nadzorcza
przedmiotowego sprawozdania.

Rada Nadzorcza jest uprawniona do korygowania warto$ci skonsolidowanego zysku netto, o ktérym
mowa w pkt. 3.2 powyzej, 0 uwzgledniony w tym zysku: (i) wynik istotnych zdarzen jednorazowych i
nadzwyczajnych oraz (i) wynik wyceny instrumentéw kapitatowych zwigzanych z realizacjg Programu.
Liczba akcji Spdtki przyjeta na potrzeby obliczania EPS stanowi $rednig arytmetyczng liczby akgji
Spétki na koniec kazdego kwartatu w danym Roku Obrotowym, przy czym nie uwzglednia sie akcji
skupionych w danym roku w ramach upowaznienia udzielonego Zarzadowi do nabywania akcji
wtasnych Spétki, ani nowych akcji wyemitowanych w zwigzku z realizacjg obowigzujacych w Spétce
innych programéw motywacyjnych.

4. CELE INDYWIDUALNE DLA UCZESTNIKOW INNYCH NIZ ZARZAD

41.

472.

4.3.

4.4

W przypadku Uczestnikéw innych niz Zarzad, przyznanie Warrantéw za dany Rok Obrotowy
uzaleznione jest m.in. od wyniku oceny indywidualnych celéw osiggnigetych przez danego Uczestnika.
Cele indywidualne na kazdy z kolejnych lat obrotowych Okresu Obowigzywania Programu sg
wyznaczane, zgodnie z zasadami obowigzujgcymi w danej spétce z Grupy, a informacja o ich
wyznaczeniu jest przekazywana Uczestnikom oraz wiasciwemu organowi spétki z Grupy (w przypadku
Uczestnikéw pozostajgcych w Stosunku Stuzbowym ze spotka z Grupy).

Ocena celdéw indywidulanych jest dokonywana zgodnie z zasadami obowigzujgcymi w
poszczegbInych spétkach z Grupy.

Po zakonczeniu kazdego Roku Obrotowego, Zarzad, po zasiegnieciu opinii osoby oceniajacej
realizacje celdéw indywidualnych (w stosunku do Uczestnikéw pozostajgcych w Stosunku Stuzbowym
ze Spotka) lub opinii wiasciwego organu spotki z Grupy (w stosunku do Uczestnikéw pozostajacych w
Stosunku Stuzbowym ze sp6tkg z Grupy) w terminie do ostatniego dnia pierwszego kwartatu
nastepujacego po danym Roku Obrotowym, weryfikuje spetnienie minimalnego poziomu realizacji
celéw indywidualnych przez poszczegélnych Uczestnikéw, okre$lonego w pkt. 5.1. a) ponizej |
potwierdza mnoznik realizacji celéw indywidualnych dla danego Uczestnika (tj. nie wigcej niz 100%
i nie mniej niz 80%).

5. WARUNKI | ZASADY PRZYZNAWANIA WARRANTOW 7 PULI PODSTAWOWEJ, PULI REZERWOWEJ

5.1.

0RAZ PULI KONCOWEJ
/ zastrzezeniem postanowien pkt. Bfad! Nie mozna odnalezé Zrédta odwotania..1., 7.3.i 8.1., 8.2.
przyznanie Warrantéw z Puli Podstawowej za dany Rok Okresu Obowigzywania Programu uzaleznione
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jest od spetnienia nastepujgcych warunkéw w stosunku do danego Uczestnika, ktdre muszg zostac

spefnione tacznie:

a) realizacja celéw indywidualnych (rocznych) przez danego Uczestnika Programu, o ktérych mowa
w pkt. Btad! Nie mozna odnalez¢ Zrédta odwotania. Regulaminu (o ile dotyczy danego Uczestnika)
na poziomie nie nizszym niz 80%, z zastrzezeniem, ze na potrzeby niniejszego Regulaminu
przyjmuje sie, ze maksymalny mozliwy do realizacji poziom spefnienia celéw indywidualnych
przez danego Uczestnika wynosi 100%;

b) realizacja KPI za dany Rok Obrotowy, okre$lonego zgodnie z postanowieniami pkt. Btad! Nie
mozna odnaleZ¢ Zrédta odwotania. Regulaminu na poziomie nie nizszym niz 80%, z zastrzezeniem,
Ze na potrzeby niniejszego Regulaminu przyjmuje sig, ze maksymalny mozliwy do realizacji
poziom KPI wynosi 100%.

5.2. /Z zastrzezeniem postanowienia pkt. 2.4 Regulaminu, Warranty sg przyznawane poszczegdinym

Uczestnikom zgodnie z ponizszym wzorem:

W*= ([%realizacji celéw indywidulanych przez Uczestnika] x [%realizacji KPI]) X Pula Podstawowa

Uczestnika
gdzie ,W" oznacza liczbe Warrantéw przyznanych danemu Uczestnikowi.

5.3. Warranty z Puli Rezerwowej za dany Rok Okresu Obowigzywania Programu moga by¢ przyznane przez
odpowiednio: Rade Nadzorczg — Zarzadowi | Zarzad — Uczestnikom innym niz Zarzad, o ile w danym
Roku Obrotowym, zostaty spetnione warunki okre$lone w pkt. Bfad! Nie mozna odnaleZ¢ Zrédta
odwotania. powyze.

5.4. Warranty z Puli KoAcowe] moga by¢ przyznane po zakonczeniu Programu, przez odpowiednio Rade
Nadzorcza — Zarzadowi | Zarzad — Uczestnikom innym niz Zarzad, o ile:

a) w ostatnim Roku Obrotowym, zostaty spetnione warunki okreslone w pkt. Bfad! Nie mozna
odnalez¢ Zrédta odwotania. powyzej;

b) skumulowany KPI za caty Okres Obowigzywania Programu zostat zrealizowany na poziomie nie
nizszym niz 95%.

5.5. Po zakorczeniu kazdego Roku Obrotowego, w terminie do 1 (jednego) miesiaca od dnia zatwierdzenia
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki  zbadanego przez biegtego rewidenta
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego, powyzej odpowiednio Rada Nadzorcza lub Zarzad
podejma uchwaty o przyznaniu lub nieprzyznaniu Warrantdw z Puli Podstawowej i Puli Rezerwowe;j
(,,.Dzien Przyznania Warrantéw z Puli Podstawowe;j i Puli Rezerwowe;j”).

5.6. Niezwfocznie po Dniu Przyznania Warrantéw z Puli Podstawowej i Puli Rezerwowej, odpowiednio
Rada Nadzorcza lub Zarzad, ztozy Uczestnikom pisemng oferte nieodptatnego objecia Warrantow w
liczbie wynikajace] z uchwat, o ktérych mowa w pkt. Btagd! Nie mozna odnaleZ¢ Zrédta odwotania.
poOWYyZej.

5.7. W terminie do jednego miesigca od otrzymania oferty nieodpfatnego objgcia Warrantéw, Uczestnicy
mogaq przyjac oferte i obja¢ nalezne im Warranty przez przedtozenie odpowiednio Radzie Nadzorczej
lub Zarzadowi pisemnego o$wiadczenia o przyjeciu oferty objecia Warrantow, z réwnoczesnym
upowaznieniem Zarzadu do zarejestrowania Warrantdw w depozycie papieréw warto$ciowych
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prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A., jak tez do powierzenia
czynno$ci w tym zakresie wybranej przez Zarzad firmie inwestycyjnej na koszt Spotki. Oferta w
stosunku do Uczestnika wygasa w przypadku jej nieprzyjecia w ww. terminie.

5.8. Wraz z oSwiadczeniem o przyjeciu oferty nieodptatnego objecia Warrantéw, Uczestnik sktada Spétce
oferte nieodptatnego zbycia na rzecz Sp6tki Warrantéw, w celu ich umorzenia, w przypadkach utraty
uprawnienia do wykonania praw z Warrantow.

5.9. W Dniu Przyznania Warrantéw z Puli Podstawowej i Puli Rezerwowej za ostatni Rok Obrotowy lub
niezwtocznie po tym dniu, Rada Nadzorcza lub Zarzad podejmie uchwate o przyznaniu lub
nieprzyznaniu Uczestnikom Warrantéw z Puli Korcowe] (,Dzien Przyznania Warrantéw z Puli
Koficowej”).

5.10.  Niezwtocznie po Dniu Przyznania Warrantdw z Puli Konicowej, odpowiednio Rada Nadzorcza lub
Zarzad ztozy Uczestnikom pisemna oferte nieodptatnego objecia Warrantdw w liczbie wynikajacej z
ww. uchwaty. Postanowienia pkt. Btgd! Nie mozna odnaleZz¢ Zr6dta odwotania. - Btad! Nie mozna
odnaleZ¢ Zrédta odwotania. Regulaminu stosuje sie odpowiednio.

5.11. Warranty, z ktorych Uczestnik nie wykona prawa do objecia Akcji w terminie, o ktdrym mowa w

pkt. 6.6. Regulaminu ponizej, wygasaja. Fakt wygasnigcia stwierdza Zarzad w formie uchwaty.

6. WARUNKI | ZASADY PRZYZNAWANIA PRAW DO AKCJI

6.1. Przyznanie Uczestnikom praw do Akcji nastapi jednorazowo, niezwtocznie po Dniu Przyznania
Warrantéw z Puli Koricowe; (,Dziefi Przyznania Praw do Akcji”).

6.2. Odpowiednio Rada Nadzorcza lub Zarzad podejmie uchwate o przyznaniu lub nieprzyznaniu
Uczestnikom praw do Akcji.

6.3. Dzien Przyznania Praw do Akcji jest ten sam dla wszystkich Uczestnikéw Programu, niezaleznie od
ewentualnego wczesniejszego zakonczenia uczestnictwa w Programie.

6.4. Niezwtocznie po Dniu Przyznania Praw do Akcji, odpowiednio Rada Nadzorcza lub Zarzad, ztozy
Uprawnionym pisemng oferte objecia Akcji w liczbie wynikajgcej z uchwaty, o ktérej mowa w pkt.
Btad! Nie mozna odnaleZ¢ Zrodfa odwotania. powyze;.

6.5. Warunkiem skutecznego objecia Akcji jest ztozenie przez Uprawnionego o$wiadczenia o objeciu Akcji
na formularzu przekazanym przez Spétke oraz pokrycie Akcji wktadem pienigznym przez uiszczenie
Ceny Emisyjnej w okresie objecia Akcji, o ktérym mowa w pkt. Btgd! Nie mozna odnalezé Zrédta
odwotania. ponizej. Przez objecie Akcji rozumie sie ztozenie o$wiadczenia o objeciu Akcji na
formularzu i uiszczenie Ceny Emisyjnej Akcji.

6.6. Termin do zapisywania sie na Akcje wynosit bedzie 3 (trzy) miesigce od dnia otwarcia subskrypcji.
Oferta w stosunku do Uczestnika wygasa w przypadku jej nieprzyjecia w terminie w niej okreslonym.

6.7. Uprawniony Uczestnik wraz z oSwiadczeniem o objeciu Akcji ztozy odwiadczenie i upowazni Zarzad
do ztozenia Akcji do depozytu papieréw wartoSciowych prowadzonego przez Krajowy Depozyt
Papierow WartoSciowych S.A. oraz do podjecia wszelkich czynno$ci niezbednych do ich
dematerializacji oraz dopuszczenia i wprowadzenia Akcji do obrotu na Gietdzie Papieréw
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Wartosciowych w Warszawie S.A., jak tez do powierzenia czynnosci w tym zakresie wybrane] przez
Zarzad firmie inwestycyjnej na koszt Spotki.

6.8. Zapisanie Akcji na rachunkach papieréw wartoSciowych Uczestnikéw bedace ekwiwalentem
wydania dokumentu Akcji oznacza nabycie przez Uczestnikow praw z Akcji i podwyzszenie kapitatu
zakfadowego Spdtki o sume réwna wartosci nominalnej Akcji objetych w ramach podwyzszenia
kapitafu zaktadowego.

6.9. W razie podziatu (split) lub scalenia (reverse split) akcji Spotki, liczba Akcji jaka Uczestnik bedzie magt
obja¢ zostanie odpowiednio zwigkszona/zmniejszona w tym samym stosunku, w jakim nastgpi
podziat/scalenie akcji Spotki, z zastrzezeniem obowigzujgcych przepiséw prawa. Odpowiednigj
zmianie ulegnie woéwczas takze Cena Emisyjna.

7. UTRATA UPRAWNIEN | WYGASNIECIE PRAW DO WARRANTOW I/LUB AKCJI — W PRZYPAKU
UCZESTNIKOW PEENIACYCH FUNKCJE CZtONKOW ZARZADU

7.1. Z zastrzezeniem treSci pkt. 7.3. ponizej, Uczestnik bedacy cztonkiem Zarzadu lub cztonkiem zarzadu
spotki nalezacej do Grupy Kapitatowej BEST traci prawo do objecia Warrantéw z Puli Podstawowe] za
dany Rok Obrotowy, Warrantéw z Puli Rezerwowej lub Puli Koricowej, za§ prawo do objecia Akcji w
wykonaniu praw z Warrantéw juz przyznanych wygasa, w przypadku ustania cztonkostwa w zarzadzie na
skutek:

a) rezygnacji, z wytaczeniem przypadkdw rezygnacji z powodu dziatania sity wyzszej, w szczegéinosci
ciezkiej choroby - do odpowiednio: Dnia Przyznania Warrantow z Puli Podstawowej i Puli
Rezerwowej za dany Rok Obrotowy lub do Dnia Przyznania Warrantéw z Puli Koncowej badZ do
Dnia Przyznania Praw do Akcji,

b) rozwiazania/zakonczenia Stosunku Stuzbowego z Uczestnikiem przez Spétke lub spétke nalezaca
do Grupy z powodu cigzkiego naruszenia przez Uczestnika postanowien umowy lub innych aktéw
regulujgcych Stosunek Stuzbowy — do odpowiednio Dnia Przyznania Warrantéw z Puli
Podstawowej i Puli Rezerwowej za dany Rok Obrotowy lub do Dnia Przyznania Warrantéw z Puli
Koncowej badz do Dnia Przyznania Praw do Akcji,

Z zastrzezeniem, ze rozwigzanie/zakonczenie Stosunku Stuzbowego za porozumieniem stron powoduje
utrate uprawnien z Warrantéw przyznanych Uczestnikowi lub objetych przez Uczestnika do dnia
rozwigzania Stosunku Stuzbowego, chyba ze porozumienie stron stanowi inacze;.

7.2. Zacigzkie naruszenie, o ktérym mowa w pkt. 7.1. b) powyzej uznaje sie w szczeg6lnosci:

(i) prowadzenie dziatalnosci konkurencyjnej przez Uczestnika lub zawinione podjecie innych
dziafan sprzecznych z interesem Spétki lub sp6tki nalezacej do Grupy;

(ii) zawinione spowodowanie istotnej szkody w majatku Spétki lub spétki nalezacej do Grupy;

(iii) $wiadome dziatanie zagrazajace interesom lub dobremu imieniu Spétki (lub spotki nalezace;
do Grupy) lub narazajace Spétke (lub spétke nalezaca do Grupy) na szkode majatkowa;

(iv) zawinione spowodowanie pozbawienia Spotki lub spétki nalezacej do Grupy jakichkolwiek z
posiadanych licencji, pozwolen, koncesji, zg6d i uprawnien przyznawanych przez wtasciwe
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1.3.

14.

1.5.

1.6.

8.

8.1.

organy lub narazenie Spétki lub spétki nalezacej do Grupy na utrate takich licencji, pozwolen,
koncesji, zgdd | uprawnien.
Niezaleznie od postanowien pkt. 7.1.powyzej, Uczestnik traci prawo do objecia Warrantow z Puli
Podstawowe] oraz Puli Rezerwowej za dany Rok Obrotowy w przypadku pozostawania w Stosunku
Stuzbowym przez okres ponize] szesciu miesiecy w danym Roku Obrotowym.
Postanowienie pkt. 7.3. nie znajduje zastosowania w przypadku $mierci Uczestnika bedgcego
cztonkiem Zarzadu w trakcie Roku Obrotowego. W takim przypadku:
» Warranty z Puli Podstawowej i Warranty z Puli Rezerwowej za dany Rok Obrotowy;
» Warranty z Puli Koricowej za ostatni Rok Obrotowy Okresu Obowigzywania Programu,

3 przyznawane proporcjonalnie za okres od pierwszego dnia Roku Obrotowego do dnia $mierci, o ile
zostaty spetnione warunki okre$lone w pkt. 5.1. Regulaminu.

Z uwagi na postanowienie pkt. 10.3 $mier¢ Uczestnika nie skutkuje utratg (wygasnieciem) praw do
objecia Akcji z Warrantéw objetych przed Smiercia.

Fakt utraty/wygasniecia uprawnienia do Warrantéw/Akcji w przypadkach, o ktérych mowa w
niniejszym pkt. 7, stwierdza w formie uchwaty: (i) Rada Nadzorcza - w stosunku do cztonkéw Zarzadu,
(ii) Zarzad - w odniesieniu do pozostatych Uczestnikdw, o ktérych mowa w niniejszym pkt. 7.

UTRATA UPRAWNIEN | WYGASNIECIE PRAW DO WARRANTOW I/LUB AKCJI — W PRZYPAKU

UCZESTNIKOW INNYCH NIZ PELNIACY FUNKCJE CZtONKOW ZARZADU

/ zastrzezeniem pkt. 8.3. ponizej, Uczestnik, inny niz Uczestnik bedacy cztonkiem Zarzadu lub

czfonkiem zarzadu spétki nalezacej do Grupy Kapitatowej BEST traci prawo do objecia Warrantow z

Puli Podstawowe]j za dany Rok Obrotowy Okresu Obowigzywania Programu, Warrantéw z Puli

Rezerwowej lub Puli Koricowej, za$ prawo do objecia Akcji w wykonaniu praw z Warrantéw juz

przyznanych wygasa, jezeli odpowiednio do Dnia Przyznania Warrantéw z Puli Podstawowej i Puli

Rezerwowej za dany Rok Obrotowy lub do Dnia Przyznania Warrantéw z Puli Koficowej badZ do Dnia

Przyznaniu Praw do Akcji, wystapi ktérakolwiek z ponizszych okolicznosci:

a) rozwigzanie Stosunku Stuzbowego przez Uczestnika Programu w jakimkolwiek trybie, w tym
rozwigzanie umowy 0 prace przez Uczestnika bedgcego pracownikiem bez wypowiedzenia w
trybie art. 55 kodeksu pracy;

b) rozwigzanie Stosunku Stuzbowego z Uczestnikiem przez spétke z Grupy Kapitatowe] BEST z
powodu cigzkiego naruszenia przez Uczestnika postanowien umowy lub innych aktow
regulujgcych Stosunek Stuzbowy, przy czym postanowienia pkt.7.2. Regulaminu stosuje sie
odpowiednio;

¢) rozwigzanie Stosunku Stuzbowego z Uczestnikiem przez spétke z Grupy Kapitatowe] bedaca
pracodawca Uczestnika w trybie art. 52 kodeksu pracy (tj. bez wypowiedzenia z winy pracownika),

Z nastgpujacymi zastrzezeniami:
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rozwigzanie/zakonczenie Stosunku Stuzbowego za porozumieniem stron powoduje utrate praw z
Warrantdw przyznanych Uczestnikowi lub objetych przez Uczestnika do dnia rozwigzania
Stosunku Stuzbowego, chyba ze porozumienie stron stanowi inaczej;

ii.  $mier¢ Uczestnika nie skutkuje utratg (wyga$nieciem) prawdo objecia Akcji z Warrantow
przyznanych przed $miercia.

8.2. Niezaleznie od postanowien pkt. 8.1 powyzej, Uczestnik traci prawo do objecia Warrantéw z Puli
Podstawowej oraz Puli Rezerwowej za dany Rok Obrotowy, w przypadku pozostawania w Stosunku
Stuzbowym przez okres ponize] szesciu miesiecy w danym Roku Obrotowym.

8.3. Fakt utraty/wygasniecia uprawnienia do Warrantéw/Akcji w przypadkach, o ktérych mowa wyzej,
stwierdza Zarzad w formie uchwaty.

9. ZASADY UCZESTNICZENIA AKCJI W DYWIDENDZIE

Akcje nabyte w ramach Programu uczestnicza w dywidendzie za dany rok obrotowy, o ile zostaty
zarejestrowane na rachunku papieréw wartosciowych posiadacza do dnia dywidendy okre$lonego w
uchwale Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w sprawie podziatu zysku osiagnigtego w danym roku
obrotowym.

10. NIEZBYWALNOSC | DZIEDZICZENIE WARRANTOW

10.1. W przypadku stwierdzenia przez odpowiednio Rade Nadzorcza lub Zarzad utraty prawa do objecia
Akcji, Spoétka nabywa nieodptatnie w celu umorzenia Warranty wyemitowane i przyznane
Uczestnikowi. Umorzenie Warrantéw nastepuje uchwatg Zarzadu.

10.2. Warranty sg niezbywalne na rzecz osdb trzecich, z wyjgtkiem mozliwos$ci nieodptatnego zbycia
Warrantéw Spdéfce w celu umorzenia, o ktérym mowa w pkt. Btgd! Nie mozna odnalez¢ Zrddta
odwotania. powyzej.

10.3. Warranty podlegaja dziedziczeniu.

11. POSTANOWIENIA KONCOWE

11.1. Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego uchwalenia.

11.2. W przypadku zmiany niniejszego Regulaminu odpowiednio Rada Nadzorcza lub Zarzad informuje
Uczestnikéw o zmianie na piSmie.

11.3. Zzastrzezeniem odmiennych postanowien Regulaminu wszelkie zawiadomienia lub korespondencja
zwigzane z niniejszym Regulaminem powinny by¢ przekazywane osobiScie lub przesytane listem
poleconym, odpowiednio na adres Spétki lub ostatni znany Spdéfce adres zamieszkania Uczestnika.

48



PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 21 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 .
w przedmiocie (i) emisji warrantéw subskrypcyjnych serii D z prawem objgcia akeji serii H,
(i) warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, (iii) wytgczenia prawa poboru warrantéw
subskrypcyjnych serii D i prawa poboru akcji serii H, (iv) upowaznienia dla organéw Spétki, (v) zmiany
Statutu Spétki w zakresie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki.

Dziatajgc na podstawie przepiséw art. 393 pkt 5, art. 431 81 i art. 448 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek
handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie, majgc na uwadze przyjecie uchwatg nr 22 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z siedzibg w Gdyni (,Spétka”“) z dnia 29 czerwca 2022 r. zasad
przeprowadzenia przez Spétke Programu Motywacyjnego dla cztonkow zarzadu BEST S.A. oraz kluczowych
os6b, w tym pracownikéw spétek nalezacych do Grupy Kapitatowej BEST oraz przyjecie Regulaminu
Programu Motywacyjnego (,Program Motywacyjny”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A.
postanawia co nastepuje:

§1
Emisja warrantow subskrypcyjnych

1. Postanawia sig o emisji przez Spétke nie wiecej niz 1.130.000 (stownie: jeden milion sto trzydziesci
tysiecy) warrantéw subskrypcyjnych imiennych serii D (, Warranty”) inkorporujacych prawo do objecia
nie wiecej niz 1.130.000 (stownie: jeden milion sto trzydziesci tysiecy) akcji zwyktych imiennych serii
H w kapitale zaktadowym Spétki (, Akcje Serii H”).

2. Warranty sg emitowane w celu warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote nie
wyzsza niz 1.130.000 (stownie: jeden milion sto trzydziesci tysiecy) ztotych.

3. Warranty sg emitowane nieodptatnie w formie zdematerializowanej, jako papiery warto$ciowe
imienne z ograniczeniem mozliwosci zbycia, o ktdrym mowa w pkt. 6 ponize;.

4. Kazdy Warrant uprawnia do objecia jednej Akcji Serii H po cenie emisyjnej, o ktérej mowa w 82 pkt
6 niniejszej uchwaty.

Warranty nie podlegajg zamianie na warranty subskrypcyjne na okaziciela.
Warranty nie sg zbywalne na rzecz oséb trzecich, tj. innych niz Spétka. Warranty podlegaja
dziedziczeniu.

7. Uprawnionymi do objecia Warrantdéw sg wytacznie osoby wskazane w 83 uchwaty nr 22 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spdtki z dnia 29 czerwca 2022 r. w przedmiocie uchwalenia zasad
przeprowadzenia przez Spotke Programu Motywacyjnego dla cztonkéw zarzadu BEST S.A. oraz
kluczowych os6b, w tym pracownikéw spétek nalezacych do Grupy Kapitatowej BEST oraz przyjecia
Regulaminu Programu Motywacyjnego (,Uchwata w sprawie Programu Motywacyjnego dla GK
BEST"), ktére spetnig warunki przewidziane dla objecia Warrantéw i nie utraca tego uprawnienia
stosownie do postanowien niniejszej uchwaty i Regulaminu Programu Motywacyjnego
(zdefiniowanego w pkt. 8 ponizej).
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10.

11.

12.

13.

Szczeg6towe warunki dotyczace zasad obejmowania oraz wykonania praw z Warrantoéw, podziaf
Warrantéw na transze, zostaty okreslone w regulaminie programu motywacyjnego, stanowigcym
Zatgcznik nr 1 do Uchwaty w sprawie Programu Motywacyjnego dla GK BEST (, Regulamin Programu
Motywacyjnego”).

Regulamin Programu Motywacyjnego okresla terminy, w ktérych moga by¢ emitowane poszczeg6lne
transze Warrantow.

Osoby uprawnione bedg miaty prawo objaé nalezne im Warranty w okresie jednego miesigca liczac
od dnia, w ktérym otrzymaja oni oferte nieodptatnego nabycia Warrantéw za dany rok obrotowy
obowigzywania Programu Motywacyjnego, co nastapi pod warunkiem spetnienia przez te osoby
stosownych warunkdow do przydziatu Warrantow.

Zarzad Spotki jest uprawniony do oznaczania Warrantéw wydawanych osobom uprawnionym po
zakonczeniu kazdego roku realizacji Programu Motywacyjnego kolejnym numerem transzy (tj. D1, D2
i D3).

Osoby uprawnione beda mogty wykona¢ prawo do objecia Akcji Serii H wynikajace z Warrantéw w
terminie 3 (trzech) miesiecy od dnia otwarcia subskrypcji. Prawo do objecia Akcji Serii H
inkorporowane w Warrantach wygasac bedzie w przypadkach wskazanych w Regulaminie Programu
Motywacyjnego.

Whasciwe, zgodne z niniejsza uchwata i Uchwatg w sprawie Programu Motywacyjnego dla GK BEST
oraz przepisami prawa, organy Spotki upowaznione sg do podjecia wszelkich niezbednych czynnoSci
zwigzanych z emisjg i przydziatem Warrantéw, w szczegdInosci do:

a. skierowania propozycji nabycia Warrantéw do 0s6b uprawnionych,

b. przyjecia oSwiadczenia o nabyciu Warrantow,

c. ztozenia Warrantéw do depozytu papieréw wartosciowych prowadzonego przez Krajowy
Depozyt Papieréw Warto$ciowych S.A. oraz do podjecia wszelkich czynnosci niezbednych do
ich dematerializacji,

d. innych czynno$ci niezbednych do wykonania postanowien niniejszej uchwaty i Uchwaty w
sprawie Programu Motywacyjnego dla GK BEST.

§2
Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego

W zwigzku z przepisem art. 448 § 4 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki
podejmuje decyzje o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje Akcji Serii
H, t.:

1.

Warunkowo podwyzsza si¢ kapitat zaktadowy Spétki o kwote nie wigkszag niz 1.130.000 zf (stownie:
jeden milion sto trzydziesci tysiecy ztotych).

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki, o ktérym mowa w 82 pkt 1, nastapi w drodze
emisji nie wigcej niz 1.130.000 (stownie: jeden milion sto trzydziesci tysiecy) akcji zwyktych imiennych
serii H o warto$ci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztotych) kazda.

Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest przyznanie praw do objecia Akcji Serii
H posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych imiennych serii D (kolejnych transzy), stosownie do
postanowien niniejszej uchwaty oraz przepiséw art. 448-452 Kodeksu spotek handlowych.
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4. Prawo do objecia Akcji Serii H bedzie mogfto by¢ wykonane przez posiadaczy Warrantéw na
warunkach okreslonych w 81 niniejszej uchwaty.

5. Prawo do objecia Akcji Serii H bedzie przystugiwac wytacznie osobom uprawnionym posiadajgcym
Warranty, tj. osobom objetym Programem Motywacyjnym utworzonym na podstawie Uchwaty w
sprawie Programu Motywacyjnego dla GK BEST, zgodnie z treScig niniejszej uchwaty oraz
Regulaminu Programu Motywacyjnego.

6. Cena emisyjna Akcji Serii Hwynosi [_] ([_]) Ztoty.

Akcje Serii H beda obejmowane wytgcznie za wkiady pieniezne.

8.  Akcje Serii H beda obejmowane w trybie okreslonym w art. 451 Kodeksu spétek handlowych, tj. w
drodze pisemnych o$wiadczen sktadanych na formularzach przygotowanych przez Spétke.

9. Akcje Serii H uczestniczy¢ bedg w dywidendzie wyptacanej w roku obrotowym, w ktérym akcje te
zostaty wydane, o ile zostaty zarejestrowane na rachunku papieréw warto$ciowych posiadacza do
dnia dywidendy okreslonego w uchwale Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w sprawie podziatu
zysku osiagnietego w danym roku obrotowym. Akcje, ktére zostaty wydane po dniu dywidendy, o
ktorym mowa w zdaniu poprzednim bedg uczestniczyty w dywidendzie wyptacane] w nastepnym roku
obrotowym. Akcje, o ktérych mowa w zdaniu pierwszym i drugim bedg uczestniczyty réwniez w
dywidendzie wyptacane] odpowiednio w kolejnych latach obrotowych.

10. Upowatznia sie Zarzad Spotki do:

a. okre$lenia szczeg6towych zasad przyjmowania o$wiadczen o objeciu Akgji Serii H, w tym w
szczeg6lnosci miejsc i dat sktadania przedmiotowych o$wiadczen, w tym podpisania uméw
z podmiotami upowaznionymi do przyjmowania o$wiadczen o realizacji prawa do objecia
Akcji Serii H,

b. zgtaszania do sadu rejestrowego danych wymaganych przez art. 452 Kodeksu spdtek
handlowych.

§3
W razie podziatu (split) lub scalenia (reverse split) akcji Spétki, liczba Akcji Serii H jaka osoby uprawnione
beda mogty obja¢ z tytutu Warrantéw zostanie odpowiednio zwigkszona/zmnigjszona w tym samym
stosunku, w jakim nastapi podziat/scalenie akcji Spdtki, z zastrzezeniem obowigzujacych przepisow
prawa. Odpowiedniej zmianie ulegnie wéwczas takze cena emisyjna Akcji Serii H.

§4
Wytaczenie prawa poboru

1. W interesie Spotki, w odniesieniu do Warrantéw serii D wytacza sie w cafo$ci prawo poboru
Warrantow serii D przystugujace dotychczasowym akcjonariuszom Spotki.

2. Opinia Zarzadu Spétki uzasadniajgca powody wytgczenia prawa poboru oraz nieodptatng emisje
Warrantow, sporzadzona zgodnie z trescig art. 433 82 Kodeksu spotek handlowych, stanowi zatgcznik
do niniejsze] uchwaty.

3. W interesie Spotki, w odniesieniu do Akgji Serii H wytacza sie w catosci prawo poboru Akgji Serii H
przystugujace dotychczasowym akcjonariuszom Sp6tki.
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4. Opinia Zarzadu Spotki uzasadniajgca powody wyfaczenia prawa poboru oraz uzasadniajgca cene
emisyjng Akcji Serii H, sporzadzona zgodnie z trescig art. 433 82 Kodeksu spétek handlowych,
stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§5
Upowaznienia dla organéw Spo6tki

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sp6tki niniejszym postanawia o ubieganiu sie o dopuszczenie |
wprowadzenie do obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,,GPW") Akgji
Serii H, ktére zostang wyemitowane w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego,
przewidzianego niniejszg uchwata.

2. Akcje Serii H podlega¢ beda dematerializacji w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29 lipca 2005 .
0 obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. 2022 poz. 861 t.). ze. zm.) (,Ustawa o Obrocie”) oraz
Spotka bedzie ubiegaé sie o ich dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na GPW.

3. Majac powyzsze na uwadze Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki wyraza zgode na:

a. zozenie Akcji Serii H do depozytu papieréw wartosciowych prowadzonego na terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej przez firme inwestycyjng, Krajowy Depozyt Papierow
Warto$ciowych S.A. (,KDPW") lub spétke, ktérej KDPW przekazat wykonywanie czynnosci
w zakresie prowadzenie depozytu papieréw wartosciowych;

b. dokonanie dematerializacji Akcji Serii H w rozumieniu przepiséw Ustawy o Obrocie;

c. ubieganie sie 0 dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Serii H do obrotu na GPW.

4. Upowaznia sie Zarzad Spotki do:

a. podjecia wszelkich dziatan w celu dokonania dematerializacji Akcji Serii H, w tym w
szczegolnosci do ztozenia Akcji Serii H do depozytu papieréw wartosciowych, o ktérym
mowa w pkt 3 lit. a) powyze] oraz zawarcia z KDPW umowy o rejestracje tych Akcji Serii H
w depozycie papieréw wartosciowych;

b. podjecia wszelkich niezbednych dziatan majgcych na celu dopuszczenie | wprowadzenie
Akcji Serii H do obrotu na GPW, w tym sktadania odpowiednich wnioskéw i zawiadomien;
oraz

c. podjecia wszelkich innych czynno$ci niezbednych do wykonania postanowien niniejszej
uchwaty.

5. Zarzad jest uprawniony do powierzenia wykonania wybranych czynno$ci zwigzanych z emisja |
rejestracjg Akcji Serii H w depozycie papieréw wartosciowych oraz ich dopuszczeniem do obrotu na
GPW wybranej firmie inwestycyjne;.

86
Zmiana Statutu Sp6tki

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, majac na uwadze m.in. warunkowe podwyzszenie kapitafu
zaktadowego Spdtki okreslone w niniejszej uchwale postanawia dokona¢ zmiany 8 7a Statutu Spotki
poprzez nadanie mu nastepujacego brzmienia:

.87a
1. Warunkowy kapitat zaktadowy Spotki wynosi nie wigce/ niz 1.898.000 zt (stownie: jeden milion
osiemset dziewigcaziesiat osiem tysiecy zlotych) I dzieli sie na nie wigcej niz 108.000 (stownie: sto
osiem tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnes 1,00 zt (stownie: jeden zfoty)
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1.

2.

kazda, 630.000 (stownie. szescset trzyaziesci tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii £ o wartosci
nominalnej 1,00 zt (sfownie: jeden ztoty) kazda, 30.000 (stownie: trzyadziesci tysigcy) akcji zwyktych na
okaziciela serii F o wartosci nominalnes 1,00 zt (stownie. jeden ztoty) kazda oraz 1.130.000 (stownie.
Jeden milion sto trzyaziesci tysiecy) akcyi zwyktych imiennych serii H o wartosci nominalnej 1,00 zt
(stownie: jeden zfoty) kazda.

Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki, o ktdrym mowa w $ 7a ust. 1, jest
przyznanie prawa do objecia akcji serii C, akcyi serii F oraz akcji serii F posiadaczom warrantow
subskrypcyinych emitowanych przez Spotke na podstawie uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 16 listopada 2015 roku zmienioney uchwata nr 6 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromaadizenia Spotki z dnia 25 marca 2016 r., uchwaty nr 7 Nadzwyczainego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 25 marca 2016 roku oraz uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z
dmia 27 pazaziernika 2016 roku.

Ponadto celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoiki, o ktdrym mowa w s 7a ust.
1, jest przyznanie prawa do objecia akcyi serii H posiadaczom warrantow subskrypcyjnych emitowanych
przez Spofke na podstawie uchwaty nr 23 Zwyczainego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 29
czerwea 2022 roku.”

§7
Postanowienia $ 6 niniejszej uchwaty wchodzg w zycie z dniem rejestracji zmian Statutu w rejestrze
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.
W pozostatym zakresie uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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Zatgcznik nr 1 do uchwaty nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromaadzenia Akcjonariuszy BEST S.A. z dnia 29
czerwea 2022 r. w przedmiocie (i) emisji warrantow subskrypcyjnych serii D z prawem objecia akcji serii
H, (1) warunkowego podwyzszenia kapitafu zakfadowego, (i) wyfaczenia prawa poboru warrantow
subskrypcyjnych serii D | prawa poboru akcyi serii H. (iv) upowaznienia dla organdw Spoti, (v) zmiany
Statutu Spofki w zakresie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki.

OPINIA ZARZADU BEST S.A. Z SIEDZIBA W GDYNI (, SPOtKI”) UZASADNIAJACA POZBAWIENIE
DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY SPOtKI PRAWA POBORU WARRANTOW SUBSKRYPCYJNYCH
SERII D ORAZ AKCJI SERII H  PROPONOWANA CENE EMISYJNA AKCJI

Zarzad Spétki, dziatajac na podstawie art. 433 § 2 kodeksu spétek handlowych (j.t. Dz. U. z 2020, poz.1526
t.). ze zm., dalej: ,ksh”), niniejszym przedstawia Walnemu Zgromadzeniu Spétki opinie uzasadniajaca
pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru warrantéw subskrypeyjnych serii D oraz

akcji serii H i uzasadnienie nieodpfatno$ci warrantéw oraz wysokoSci proponowanej ceny emisyjnej akcji
serii H.

Zgodnie z projektem uchwaty nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki zwotanego
na dzien 29 czerwca 2022 roku (,ZWZ"), Spétka ma zamiar wyemitowac nie wiecej niz 1.130.000 (stownie:
jeden milion sto trzydziesci tysiecy) warrantéw subskrypcyjnych imiennych serii D (,Warranty”),
inkorporujgcych prawo do objecia 1.130.000 (stownie: jeden milion sto trzydziesci tysiecy) akcji zwyktych
serii H w kapitale zaktadowym Spétki (,Akcje Serii H”), dokona¢ warunkowego podwyzszenia kapitatu
zakfadowego o kwote nie wyzszg niz 1.130.000 zt (stownie: jeden milion sto trzydziesci tysiecy ztotych)
przez emisje Akcji Serii H, wyemitowaé nie wigcej niz 1.130.000 zt (stownie: jeden milion sto trzydziesci
tysiecy) Akcji Serii H o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden zfoty) kazda oraz dokona¢ odpowiednig;
zmiany statutu Spotki i uchwali¢ jego tekst jednolity. Warranty beda emitowane nieodptatnie, a
przyznawac je bedzie odpowiednio Zarzad lub Rada Nadzorcza Spétki, na podstawie uchwalonego zgodnie
z projektem uchwaty nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki z dnia 29 czerwca
2022 roku Regulaminu Programu Motywacyjnego.

Uprawnionymi do objecia Warrantéw beda cztonkowie zarzadu BEST S.A. oraz kluczowe osoby, w tym
pracownicy spotek nalezacych do Grupy Kapitatowe] BEST, spetniajace kryteria okre$lone w Regulaminie
Programu Motywacyjnego, uchwalonym na podstawie uchwaty nr 22 /WZ w przedmiocie utworzenia |
ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spétke Programu Motywacyjnego dla cztonkéw zarzadu BEST S.A.
oraz kluczowych oséb, w tym pracownikéw spétek nalezacych do Grupy Kapitatowej BEST oraz przyjecia
Regulaminu Programu Motywacyjnego (,Program Motywacyjny” lub ,,Program”).

Pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy Spétki prawa poboru Warrantéw lezy w interesie Spétki i
jest uzasadnione tym, ze Warranty beda emitowane w celu realizacji Programu Motywacyjnego w Spétce.
W ocenie Zarzadu, Program Motywacyjny stanowi¢ bedzie skuteczny mechanizm realizacji polityki
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dfugotrwatego rozwoju Spétki. Jego wdrozenie i wykonanie powinno przyczynic¢ sie do wzrostu wartosci
Spotki, dzieki dostarczeniu dodatkowej motywacji dla kluczowych os6b zarzadzajacych Spétka do
zwiekszenia efektywnos$ci dziatania oraz podejmowania dziatan majgcych na celu osigganie lepszych
wynikow.

Pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru Akcji Serii H lezy w interesie Spétki i jest uzasadnione
zastosowaniem, w celu realizacji w Spétce Programu Motywacyjnego, konstrukcji warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego (art. 448 — 454 ksh), w ramach ktdrego moze nastapi¢ przyznanie akcji
nowej emisji wyfacznie osobom uprawnionym z warrantéw subskrypcyjnych.

Celem emisji Warrantow jest umozliwienie osobom uprawnionym w ramach Programu Motywacyjnego
do objecia Akcji Serii H, co ma stanowi¢ forme gratyfikacji za ich wktad w rozwdj Spétki oraz impuls do
podejmowania dalszych dziatan przyczyniajacych sie do wzrostu jej wartosci. Ustalenie, ze Warranty
obejmowane bedg nieodptatnie, a Akcje Serii H po cenie emisyjnej stanowigcej rownowarto$c¢ Sredniego
kursu akcji BEST S.A. z okresu trzech miesiecy poprzedzajacych zatwierdzenie przez ZWZ Programu
motywacyjnego tj. od dnia 28 marca 2022 r. do dnia 28 czerwca 2022 r. lecz nie mniej niz 25 ztotych,
uzasadnione jest zatem motywacyjnym celem Programu i ma wptyng¢ na zainteresowanie uczestnikow
Programu Motywacyjnego realizacjg celéw wyznaczonych w ramach Programu majgcych pozytywny
wptyw na warto$¢ Spdtki, a w konsekwencji wzrost wartosci akcji wszystkich akcjonariuszy Spotki.

Majac na uwadze powyzsze Zarzad Spétki rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaty w
zaproponowanym brzmieniu, w tym z wytgczeniem prawa poboru Warrantéw oraz Akcji Serii H w catosci.

Gdynia, dnia 1 czerwca 2022 r.
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PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 22 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 .
w przedmiocie zmian Statutu Spétki

Dziafajgc na podstawie art. 430 8 1 Kodeksu spotek handlowych oraz 813 ust. 2 pkt 1 Statutu Spétki, ustala
€O nastepuje:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. zmienia Statut Spoftki, w ten sposab, ze po 810 Statutu Spétki
dodaje sie nowe postanowienia oznaczone jako 810a o nastepujgcym brzmieniu:

,310a
1. Na kapitaty Spofki skfadajg sie: kapitat zakfadowy, kapitat zapasowy oraz kapitaty rezerwowe, o ile
zostaty utworzone.

2. Kapital zapasowy tworzy sig z corocznych oapisow w wysokosci co najmnie/ 8% zysku za aany rok
obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiagnie co najmniej jedney trzeciey kapitatu zaktadowego. Kapitat ten
moze byc rowniez zasilany Srodkami pochoadzacymi z innych Zrodet.

3. Kapitaty rezerwowe maga byc tworzone niezaleznie od kapitatu zapasoweqo Spofki z oapisow z zysku
7a dany rok obrotowy, w wysokosci ustalone przez Walne Zgromadzenie. Kapitaty te moga byc rowniez
zasilane Srodkami pochodzacymi z innych Zrodef. ”

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia z tym zastrzezeniem, ze zmiana Statutu Spétki dla swojej
skuteczno$ci wymaga wpisu rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.
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PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 23 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 25
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 .
w przedmiocie sporzadzenia tekstu jednolitego Statutu Spétki.

Na podstawie art. 430 8 1 ksh w zwigzku z 8 13 ust. 2 pkt 1 Statutu BEST S.A., uchwala sie co nastepuje:

81
/wyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. majac na uwadze zmiany Statutu Spétki dokonane przez
/wyczajne Walne Zgromadzenia BEST S.A. w dniu 29 czerwca 2022 r. na podstawie uchwaty nr 19,
uchwaty nr 21, uchwaty nr 23 oraz uchwaty nr 24 uchwala tekst jednolity Statutu Spétki w nastepujacym
brzmieniu stanowigcym zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia z tym zastrzezeniem, ze zmiana Statutu Spétki dla swojej
skuteczno$ci wymaga wpisu rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego.

Zafgeznik nr 1 do uchwaty nr 25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy BEST S.A. z dnia 29
czerwea 2022 r. w przedmiocie sporzadzenia tekstu jednoliteqo Statutu Spotki.

LSTATUT
BEST SPOtKI AKCYJNEJ

|. Postanowienia ogdine
81
1. Firma Sp6tki brzmi BEST Spotka Akeyjna.
2. Sp6tka moze uzywac skrétu firmy w brzmieniu BEST S.A.

§2
Zatozycielami Spétki sa:
1) Wojciech Gawdzik,
2) Jerzy Wiestaw tukomski,
3) Malwina tukomska.
83

1. Siedzibg Spotki jest Gdynia.
2. Spotka moze dziata¢ na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej oraz za granica.
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84

Spotka moze posiadac, tworzy€ i likwidowac oddziaty, przedstawicielstwa i inne jednostki organizacyjne.

85

Rok obrotowy Sp6tki pokrywa sie z rokiem kalendarzowym.

Przedmiot dziatania i zakres dziafalno$ci Spétki

86

Przedmiotem dziatalnosci Spétki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest:

1) roboty budowlane zwiazane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych (PKD 41.2),

2) dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalno$é
powigzana (PKD 62),

3) finansowa dziatalno$¢ ustugowa, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych (PKD 64),

4) ubezpieczenia, reasekuracja oraz fundusze emerytalne, z wytgczeniem obowigzkowego
ubezpieczenia spotecznego (PKD 65),

5) dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze emerytalne (PKD 66),

6) dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci (PKD 68),

7) dziatalno$¢ prawnicza (PKD 69.10.2),

8) dziatalnos¢ rachunkowo — ksiegowa; doradztwo podatkowe (PKD 69.20.7),

9) dziatalnosc¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw, z wytaczeniem holdingéw finansowych (PKD
70.10.2),

10) pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziafalno$ci gospodarczej i zarzadzania (PKD 70.22.7),

11) wynajem i dzierzawa samochodéw osobowych i furgonetek (PKD 77.11.2),

12) wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych, z wyfaczeniem motocykli (PKD
77.12.7),

13) wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych (PKD 77.3),

14) dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstugg biura i pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca
prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej (PKD 82),

15) edukacja (PKD 85),

16) pozostata indywidualna dziatalno$é ustugowa (PKD 96).

Kapitat zaktadowy
§7

. Kapitat Zaktadowy Spotki wynosi 22.157.829,00 zf (dwadzieScia dwa miliony sto pigédziesiat siedem

tysiecy osiemset dwadzieScia dziewig€ ztotych) i dzieli sig na 22.157.829 (stownie: dwadzie$cia dwa

miliony sto pigcdziesiat siedem tysiecy osiemset dwadzie$cia dziewigc) akcji o wartosci nominalnej 1

7t (jeden ztoty) kazda.

Akcje sa imienne lub na okaziciela.

Akcje Spétki dziela sie wedtug rodzaju i uprawnien z nimi zwigzanych w sposéb nastepujacy:

a) 1.680.000 (stownie: jeden milion sze$éset osiemdziesigt tysiecy) akcji imiennych,
uprzywilejowanych serii A;

b) 18.316.220 (stownie: osiemnascie milionéw trzysta szesnascie tysiecy dwiescie dwadziescia)
akcji na okaziciela serii B;

c¢) 108.000 (stownie: sto osiem tysiecy) akcji na okaziciela serii C;

d) 1.362.957 (stownie: jeden milion trzysta sze$édziesigt dwa tysigce dziewieéset piecdziesiat
siedem) akcji na okaziciela serii D;
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e) 690.652 (stownie: szestset dziewiecdziesigt tysiecy szestset pieédziesigt dwie) akcje na
okaziciela serii G.

Akcje serii A zostaty pokryte w cafosci wktadem niepienigznym przez wniesienie do Spotki

Przedsigbiorstwa Handlowego BEST w Gdyni.

. Akcje serii B zostaty pokryte w czesci wktadem niepienieznym przez wniesienie do Spotki

Przedsiebiorstwa Handlowego BEST w Gdyni, w cze$ci wktadem niepienigznym przez wniesienie do
Spotki majatku Trzeciego Polskiego Funduszu Rozwoju Sp. z 0.0., w wyniku potaczenia tej spétki z BEST
S.A. oraz w czesci gotowka.

Akcje serii C zostaty pokryte w catosci wktadem pienigznym.

Akcje serii D zostaty pokryte w catosci wktadem pienigznym.

Akcje serii G zostaty pokryte w cafo$ci wktadem pienigznym.

§7a

. Warunkowy kapitat zaktadowy Spétki wynosi nie wiecej niz 1.898.000 zt (sfownie: jeden milion

osiemset dziewieédziesigt osiem tysiecy ztotych) i dzieli sie na nie wiecej niz 108.000 (stownie: sto
osiem tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty)
kazda, 630.000 (stownie: szeséset trzydziesci tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E 0 wartosci
nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden zfoty) kazda, 30.000 (stownie: trzydziesci tysiecy) akcji zwyktych na
okaziciela serii F o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda oraz 1.130.000 (stownie:
jeden milion sto trzydziesci tysiecy) akcji zwyktych imiennych serii H o wartosci nominalnej 1,00 zt
(stownie: jeden ztoty) kazda.

Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki, o ktérym mowa w 87a ust. 1, jest
przyznanie prawa do objecia akcji serii C, akcji serii E oraz akcji serii F posiadaczom warrantéw
subskrypcyjnych emitowanych przez Spétke na podstawie uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego
/gromadzenia Spotki z dnia 16 listopada 2015 roku zmienionej uchwatg nr 6 Nadzwyczajnego Walnego
/gromadzenia Sp6tki z dnia 25 marca 2016 r., uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 25 marca 2016 roku oraz uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z
dnia 27 pazdziernika 2016 roku.

Ponadto celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki, o ktérym mowa w 8 7a ust.
1, jest przyznanie prawa do objecia akgji serii H posiadaczom warrantdw subskrypcyjnych emitowanych
przez Spotke na podstawie uchwaty nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 29
czerwca 2022 roku

87b

. Zarzad Spotki jest upowazniony, w okresie do dnia 29 czerwca 2025 roku, do podwyzszenia kapitatu

zaktadowego o kwote nie wigksza niz 16.618.371,00 zt (szesnascie milionéw sze$tset osiemnascie
tysiecy trzysta siedemdziesiat jeden zfotych zero groszy) (kapitat docelowy). Zarzad moze wykonywaé
przyznane mu upowaznienie poprzez dokonanie jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu
zakfadowego przy czym akcje moga by¢ obejmowane tak za wkfady pienigzne, jak i niepienigzne
(aporty).

Zarzad decydowac bedzie w formie uchwaty o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego Spétki w granicach kapitatu docelowego. W szczegélnosci Zarzad jest
uprawniony do:

a. zawierania umoéw 0 subemisje inwestycyjng lub subemisje ustugowa lub innych umoéw
zabezpieczajgcych powodzenie emisji akcji,
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b.  podejmowania uchwat oraz innych dziafan w sprawie dematerializacji akcji oraz zawierania uméw
z Krajowym Depozytem Papieréw WartoSciowych S.A. o rejestracje akcji, praw do akcji lub praw
poboru,

c. podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie odpowiednio emisji akcji w drodze oferty
publicznej lub ubiegania sie o dopuszczenie akcji, praw do akcji lub praw poboru do obrotu na
rynku regulowanym.

3. Uchwaty Zarzadu w sprawach ustalenia ceny emisyjnej oraz wydania akcji w zamian za wkfady
niepienigzne wymagaja zgody Rady Nadzorczej z tym zastrzezeniem, ze:

a. cena emisyjna nie wiecej niz wiecej niz 450.000 (stownie: czterysta pigcdziesiat tysiecy) akcji
przeznaczonych do objecia przez cztonkéw Zarzadu Spétki na podstawie Regulaminu Programu
Motywacyjnego przyjetego uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki nr 20 z dnia 29
czerwca 2022 r. wynosi¢ bedzie 1 zt (jeden ztoty);

b. cena emisyjna akcji emitowanych w celu innym niz okre$lonych w lit a. powyzej nie moze by¢
nizsza niz kwota rowna $redniemu wazonemu obrotem kursowi akcji Spétki w notowaniach
giefdowych na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. z okresu ostatnich trzech
miesiecy.

4. W razie dokonania podwyzszenia kapitatu zaktadowego zgodnie z ust. 1 Zarzad upowazniony jest do
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w cafosci lub w czesci za zgodg Rady

Nadzorcze.

58
Przed zarejestrowaniem Spétki dokonano pokrycia kapitatu zakfadowego w nastepujace] wysokosci:

1) Wojciech Gawdzik wniést do Spétki jako wktad niepieniezny Przedsiebiorstwo Handlowe BEST z
siedzibg w Gdyni, obejmujgc 500.000 akcji o tacznej wartosci 2.000.000 zt,

2) Malwina tukomska wniosta do Spétki wktad pieniezny w wysokosci 4 zt, obejmujac jedng akcje o
wartosci 4 zt,

3) Jerzy tukomski wnidst do Spétki wktad pieniezny w wysokosci 4 zt, obejmujac jedng akcje o
wartosci 4 zt.

89
Akcje imienne Spotki Serii A uprzywilejowane sg w prawie gtosu w ten sposéb, ze jedna akcja daje prawo
do pieciu gtoséw w Walnym Zgromadzeniu.

§10

1. Akcje moga by¢ umarzane.

2. Umorzenie akcji wymaga zgody akcjonariusza, ktrego akcje majg by¢ umorzone.

3. Szczeg6towe warunki i tryb umarzania akcji za zgodg akcjonariusza okre$la kazdorazowo uchwata
Walnego Zgromadzenia, w szczeg6lnosci podstawe prawng umorzenia oraz wysoko$¢ wynagrodzenia
przystugujacego akcjonariuszowi akcji  umorzonych badZ uzasadnienie umorzenia akcji  bez
wynagrodzenia oraz sposdb obnizenia kapitatu zaktadowego.

4. W przypadku, gdy prawa z tytutu akcji imiennych Spétki serii A stang sie przedmiotem zajecia w trybie
egzekucji administracyjnej lub sadowej albo wejdg w skfad masy upadtosci i w wyniku zbycia tychze
praw w trybie odpowiednich przepiséw nie zostang nabyte przez akcjonariusza, posiadacza akcji serii
A lub osobe wskazang przez Rade Nadzorczg Spétki, to akcje te ulegajg umorzeniu bez powzigcia
uchwaty przez walne zgromadzenie, po uptywie 60 dni od daty otrzymania przez Spétke zawiadomienia
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0 nabyciu praw z tychze akcji przez inng osobe niz akcjonariusz, posiadacz akcji serii A albo osoba
wskazana przez Rade Nadzorczg Spotki.

§10a

1. Na kapitaty Spotki sktadajg sie: kapitat zaktadowy, kapitat zapasowy oraz kapitaty rezerwowe, 0 ile
zostaty utworzone.

2. Kapitat zapasowy tworzy sig z corocznych odpiséw w wysokosci co najmniej 8% zysku za dany rok
obrotowy, dopdki kapitaf ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego. Kapitaf ten
moze by¢ réwniez zasilany Srodkami pochodzacymi z innych Zradet.

3. Kapitaty rezerwowe moga by¢ tworzone niezaleznie od kapitatu zapasowego Spétki z odpiséw z zysku
za dany rok obrotowy, w wysokos$ci ustalonej przez Walne Zgromadzenie. Kapitaty te moga by¢ réwniez
zasilane $rodkami pochodzacymi z innych Zzrddet.

IV. Organy Spatki

8§11
Organami Spé6tki sa:
1) Walne Zgromadzenie,
2) Rada Nadzorcza,
3) Zarzad.

V. Walne Zgromadzenie

§12
1. Walne Zgromadzenie zwotywane jest jako zwyczajne lub nadzwyczajne.
2. Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spétki, w Warszawie, w Gdansku, w Sopocie badz w
innym miejscu wskazanym w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

§13
1. Przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki, sprawozdania
finansowego Spotki za ubiegly rok obrotowy oraz sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej Spotki,

2) podejmowanie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,

3) udzielanie cztonkom organéw Spotki absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkéw.

2. Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja takze:

1) zmiana statutu Spétki oraz ustalenie jego tekstu jednolitego,

2) postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

3) zbycie lub wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowane] czeSci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

4)  podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki,

5) emitowanie obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji,

6) umorzenie akcji i okreslenie szczegétowych warunkéw tego umorzenia,

7) potaczenie, podziat lub likwidacja Spétki, wybér likwidatoréw oraz sposéb prowadzenia
likwidacji,
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8) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorcze;,

9) ustalanie zasad wynagradzania i wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej,

10) inne sprawy, zastrzezone z mocy przepiséw prawa i niniejszego Statutu do decyzji Walnego
Zgromadzenia.

VI. Rada Nadzorcza

§14
1. Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkéw, powotywanych i odwotywanych przez
Walne Zgromadzenie na okres wspélnej kadencji trwajacej 3 lata.
2. Przed dokonaniem zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie okre$la uchwata
dokfadng liczbe cztonkdw Rady.

§15
Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczgcego. Wybdr odbywa
sie bezwzgledna wiekszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej w gtosowaniu
tajnym.

816
Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu Rady Nadzorczej, ktory okresla
jej organizacje i sposdb wykonywania czynno$ci. Zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej dla swej
skuteczno$ci wymagaja zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie.

817
(skreslony)

§18
1. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga braé udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac
swoj gtos na piSmie za pos$rednictwem innego czfonka Rady Nadzorcze;.
2. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

819
Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna wigkszoscig gtosow. W razie rownosci gfoséw decyduje
gfos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

§20
1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalno$cig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziafalnosci.
2. Do szczegdlnych obowigzkdw Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego Spétki i
sprawozdania grupy kapitafowe] Spétki za ubiegty rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z
ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym

2) ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

3) sktadanie walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny, 0
ktérej mowa w pkt 112,
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4) zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegéinych lub wszystkich cztonkéw
Zarzadu oraz delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce,
do czasowego wykonywania czynno$ci cztonkéw Zarzadu, ktdrzy zostali odwotani, ztozyli
rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogag sprawowaé swoich czynnosci,

5) ustalanie zasad wynagradzania oraz wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu,

6) udzielanie zgody na zajmowanie sie przez cztonkéw Zarzadu interesami konkurencyjnymi lub
uczestnictwo w spétce konkurencyjnej,

7) wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spotki |
sprawozdania finansowego grupy kapitatowe] Spétki;

8) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa
Zarzadu lub Wiceprezesow Zarzadu;

9) wyrazanie zgody na:

a) utworzenie zaktadu za granicg;

b) zawarcie umowy kredytu, pozyczki oraz emisje obligacji, ktérych warto$¢ przekracza
rownowartos$¢ 20% kapitatéw wtasnych Spétki;

c) zaciggniecie zobowigzania innego niz wskazane w lit. b) powyzej, ktérego warto$é
przekracza rownowarto$¢ 20% kapitatow wiasnych Spoétki; zgoda nie jest wymagana
dla dokonania czynnos$ci dokonywanych w ramach zwyktego zarzadu, w tym w
szczegodlnoSci wszystkich czynnosci majacych za przedmiot obrét wierzytelno$ciami;

d) ustanawianie zabezpieczen, gwarancji i poreczen o wartosci przekraczajacej 20%
kapitatow wtasnych Spotki;

e) zbycie lub obcigzenie, na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych,
Srodkow trwatych, ktrych wartos$¢ ksiegowa netto przekracza 20% kapitatéw wtasnych
Spotki;

f) nabycie i zbycie nieruchomosci bad? udziatu w nieruchomosci oraz prawa uzytkowania
wieczystego lub udziatu w prawie uzytkowania wieczystego, przy czym nabycie
nieruchomosci badz udziatu w nieruchomosci lub prawa uzytkowania wieczystego lub
udziatu w prawie uzytkowania wieczystego wchodzacych w sktad majatku dtuznika
Spotki za kwote nie wyzsza niz 20% kapitatéw wtasnych Spétki moze byé dokonane
przez Zarzad w oparciu 0 uchwafe Zarzadu bez koniecznosci uzyskania zgody Rady
Nadzorczej;

g) tworzenie spotek prawa handlowego.

3. W przypadku czynnosci wskazanych w ust. 2 pkt 9 lit. b) — e) zgoda nie jest wymagana, gdy druga
strong czynno$ci jest podmiot powigzany z BEST S.A. w rozumieniu Migdzynarodowego
Standardu Rachunkowosci 24, a czynno$¢ nalezy do transakcji typowych, zawieranych przez BEST
S.A. w ramach prowadzonej dziatalnoSci operacyjnej lub czynno$¢ miesci sig w limitach
okreslonych w budzecie zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.

4. Wysokos¢ kapitatow wiasnych, do ktérych odwotuja sie poszczegdine punkty ust. 2 pkt 9 powyzej
ustalana bedzie na podstawie ostatniego sprawozdania finansowego Spétki opublikowanego
zgodnie z odrebnymi przepisami.

5. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy takze podejmowanie dziatan majgcych na celu budowanie
pozytywnego wizerunku Spétki na rynku, w szczegdlnosci przez udziat jej cztonkéw w debatach
publicznych dotyczacych systeméw kontroli wewnetrznej, etyki w biznesie i ochrony praw
konsumenta.

VII. Zarzad
§21
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Zarzad Spotki skfada sie z jednego do szesciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez
Rade Nadzorczg, na wniosek Prezesa Zarzadu, na okres wspéinej kadencji trwajacej trzy lata.
Liczba czfonkéw Zarzadu jest okre$lana przez Rade Nadzorczg, zgodnie z wnioskiem Prezesa
Zarzadu. Rada powotujgc okreslong osobe w sktad Zarzadu Spotki okresla funkcje, jaka dany
cztonek bedzie petnit (Prezes Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu, Cztonek Zarzadu), zgodnie z wnioskiem
Prezesa Zarzadu.

Jezeli Prezes Zarzadu nie ztozy wnioskéw, o ktérych mowa w ust. 1 powyzej, Rada Nadzorcza
uprawniona jest do dziatania w tym zakresie z wtasnej inicjatywy.

§22

Zarzad dziafa na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu Zarzadu. Regulamin Zarzadu
okre$la organizacje prac Zarzadu, szczegétowe kompetencje Prezesa Zarzgdu oraz szczeg6towy
tryb podejmowania decyzji przez Zarzad. Zmiany Regulaminu Zarzadu dla swej skutecznosci
wymaga|a zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

/arzad zobowigzany jest uzyska¢ zgode Rady Nadzorczej na dokonanie czynno$ci wskazanych w
§20 ust. 2 pkt 9 Statutu Spétki. Zgoda moze by¢ wyrazona nastepczo, w terminie 2 miesiecy od
daty dokonania czynnosci.

823

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzglednag wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje
gfos Prezesa Zarzadu.

1.

§24
Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spdtki wymagane jest wspétdziatanie dwdch cztonkow
Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem.
Cztonkowie Zarzadu moga reprezentowaé druga strone czynno$ci prawnej, ktorej dokonuja w
imieniu Spétki jako jej zarzad lub petnomacnicy, pod warunkiem ze druga strona i Spétka nalezg
do jednej grupy kapitatowej w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci.

VIII. Postanowienia kofAcowe

§25
Pierwsza wspélna kadencja Zarzadu rozpoczyna sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spétki za 2009 rok.
Pierwsza wspolna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczyna sie z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spdtki za 2010 rok.
Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych w 2010 roku trwa rok i uptywa z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotka za 2010 rok.”
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PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 24 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 26
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 .

w przedmiocie przyjecia Polityki wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

Na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych, uchwala sie co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. dokonuje aktualizacji Polityki wynagrodzen dla Cztonkéw
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej BEST S.A. (,Polityka”) polegajacej na tym, ze:

1.

3.

zmianie ulega 8 4 polityki poprzez nadanie mu nastegpujacego brzmienia:

.54

Wynagroazenie czfonkow Zarzadu sklada sig z:

1) wynagroazenia statego, miesiecznego okreslonego w akcie powotania lub innym dokumencie
bedacym podstawa Stosunku 1aczaceqo czfonka Zarzadu z BEST;

Z) prawa do udziafu w programach motywacyjnych, gazie uprawnieni cztonkowie Zarzadu beda
posiadali prawo do objecia akcyi emitowanych przez BEST: (1) w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadoweqgo w wykonaniu praw z warrantow subskrypcyjnych lub (ir)
w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitafu docelowego,

3) premii, dodatkowego wynagrodzenia oraz innych swiadczer pienigznych i niepienigznych, o
ktorych mowa w $9.”

zmianie ulega 8 5 ust. 1 pkt 2) Polityki poprzez nadanie mu nastepujgcego brzmienia:

LSHust 1 pkt2

ustalenie wysokosci wynagrodzenia stafego, za petnienie funkcji w Zarzaadzie, w wysokoscl
zapewniajacg trwafe zwigzanie sig czfonka Zarzadu ze Spofka | zachowanie ciggtosci realizacyi
obraney strategi, a takze ograniczajaca ryzyko podejmowania przez czfonka Zarzadu aziatan na
Szkode interesu Spotki”

zmianie ulega 8 6 Polityki poprzez nadanie mu nastepujacego brzmienia:

.86

1. WysokosSc wynagrodzenia stafego (par. 4 ust. 1) jest ustalana przez Rade Nadzorcza w drodze
uchwaty okreslajacej szczegdtowe zasady ustalania, naliczania | wypfaty z uwzglednieniem
postanowien Polityk.
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2. Zasady programow motywacyjnych (par. 4 ust. 2) beda okreslane w uchwatach WZA lub
uchwaftach organow BEST upowaznionych do podjecia okreslonych czynnosci faktycznych lub
prawnych na podstawie uchwat WZA.

3. WysokoSc oraz zasady wypfaty premii oraz dodatkowe Swiadczenia, o ktorych mowa w par. 9
ustala Rada Nadzorcza w drodze uchwaly okreslajace) szczegofowe zasady ustalania,
naliczania 1 wyptaty z uwzglednieniem postanowieri Polityki.

zmianie ulega 8 7 Polityki poprzez nadanie mu nastgpujacego brzmienia:

.87 Zasaady ksztaftowania wynagrodzenia stateqo dla czlonkow Zarzgdu

1) Wynagrodzenie stafe jest powigzane z poziomem doswiadczenia zawodowego, umiejgtnoscr
wymaganych na danym stanowisku oraz zakresem powierzonych obowiazkow.

2) Wynagrodzenie stafe czfonkow Zarzadu moze zostac zroznicowane w zaleznosci od pefnione/
przez dang osobg funkcyi w Zarzaadzie.

3) Wynagrodzenie stafe nie przekracza maksymalnych wysokosci podawanych w raportach
rynkowych w odniesieniu do sektora ustug finansowych.

4) Wynagroazenie stafe czfonkow Zarzadu w ujeciu rocznym nie moze przekraczac 15-krotnosci
Sredniego rocznego wynagroadzenia zasadaniczego pracownikow BEST niebeaacych czfonkami
Zarzgau ani Rady Nadzorczej obliczonego za ostatni rok kalendarzowy poprzedzajacy wypfate
wynagrodzenia.”

zmianie ulega 8 8 Polityki poprzez nadanie mu nastegpujacego brzmienia:

.38 Zasady ksztaftowania programow motywacyjnych dla cztonkow Zarzadu

1) Zasady programow motywacyjnych dla cztonkow Zarzadu ($4 ust. 2) 1 ich rola w
wynagrodzeniu catkowitym, majg na celu uwzglednienie Srednio 1 dfugoterminowych
interesow BEST oraz petne zaangazowanie czlonka Zarzadu w peiniona funkcje, a takze
zZmotywowanie do realizacyi KPl.

2) UOkreslenie udziatu wynagrodzenia przyznawaneqo cztonkom Zarzgdu w ramach programow
motywacyjnych w ogdlnej kwocie wynagrodzenia czlonkow Zarzgdu nie jest mozliwe w
momencie uchwalania Polityk.

3) Zasady programow motywacyjnych dla cztonkow Zarzadu ($4 ust. 2) ustalane beda zgodnie z
S6 ust. 2 Polityki. Szczegotowe zasady programow motywacyjnych wynikajace z uchwarla
WZA Jub uchwatach organow BEST upowaznionych do podjecia okreslonych czynnosci
faktycznych lub prawnych na podstawie uchwat WZA stanowic beaa zatgczniki do Polityki.”

Zmianie ulega 89 ust. 1 pkt 1 Polityki poprzez nadanie mu nastgpujacego brzmienia:

,S9ust. 1pkt 1

premie uznaniowe, w Szczeqolnosci za realizacje aziatar z obszaru niefinansowega, m.in. CSR lub
wynikajgce z realizacji zadarn przekraczajacych zakres zwyktych czynnosci Zarzadu Spofki,
wyplacane w wysokosSci wedfug uznania Rady Nadzorcze), kidrych faczna wysokosc w danym roku
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kalendarzowego nie moze przekroczyc 200% rocznego wynagrodzenie statego (par. 4 ust. 1)
danego czfonka Zarzadu za ostatni zakoriczony rok kalendarzowy,”

7. Zmianie ulega 89 ust. 1 pkt 2 Polityki poprzez nadanie mu nastepujgcego brzmienia:

,S9ust 1pkt2

wspotfinansowanie opieki zdrowotnej do kwoty Stanowigce/ rownowartosc 50% Sredniego
rocznego wynagrodzenia zasaadniczego pracownikow BEST niebedacych czlonkami Zarzaau ani
Rady Nadzorczej obliczonego za ostatni rok kalendarzowy,”

8. Skreslony zostaje w catosci 816 Polityki t]. zatacznik w postaci ,,Regulaminu premii pienigznej dla
cztonkdw Zarzadu BEST S.A. na lata obrotowe 2019 — 2021".

§2
W pozostatym zakresie Polityka nie ulega zmianie.
§3

Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. przyjmuje tekst jednolity Polityki, uwzgledniajgcy powyzsze
zmiany, w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
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Zatgcznik nr 1 do uchwaty nr 26 Zwyczajnego Walnego Zgromaadzenia Akcjonariuszy BEST S.A. z dnia 29
czerwea 2022 r. w przedmiocie w przedmiocie przyjecia Polityki wynagrodzer
dla Czlonkow Zarzgau oraz Rady Nadzorcze/

POLITYKA WYNAGRODZEN
DLA CZtONKOW ZARZADU BEST S.A. ORAZ CZtONKOW RADY NADZORCZEJ BEST S.A.

Wersja 3.

z dnia 29 czerwca 2022 r.
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Rozdziat |
Postanowienia ogéine

§1
1. Niniejsza Polityka zawiera opis zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze] BEST.
2. Polityka Wynagrodzen oraz kryteria dotyczace przyznawania zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia
przyczyniaja sie do realizacji strategii Spotki, ktora wyznacza kierunki dziatalnosci biznesowe;.

§2
Na potrzeby niniejszej Polityki ponizszym pojeciom nadaje sie nastepujgce znaczenie:

1) BEST lub Spé6tka — BEST S.A. z siedzibg w Gdyni, wpisana do rejestru przedsiehiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdansk- Pétnoc w Gdansku, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0000017158, NIP: 585-00-11-412;

2) Grupa Kapitatowa BEST — oznacza grupe kapitatowa, ktdrg tworzy BEST jako podmiot dominujacy
wraz z jednostkami zaleznymi w rozumieniu Miedzynarodowych Standardéw RachunkowoSci oraz
Miedzynarodowych  Standardéw  Sprawozdawczo$ci  Finansowe] przyjetych na  mocy
Rozporzadzenia 1606/2002 Parlamentu Europejskiego oraz Rady w sprawie stosowania
miedzynarodowych standardéw rachunkowosci (Dz. Urz. WE L 243 z 11.09.2002) oraz rozporzadzen
wykonawczych Komisji Europejskiej;

3) KPI — kluczowe wskazniki efektywnosci finansowej i niefinansowej, od ktérych osiggniecia
uzaleznione jest przyznanie cztonkom Zarzadu zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia. KPI ustalane
sg na kazdy rok przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaty;

4) Polityka — niniejsza Polityka wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu BEST S.A. oraz Rady Nadzorcze;
BESTSA;;

5) Ustawa — Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych;

6) WZA —Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BEST.

Rozdziat Il

Zasady ksztattowania i struktura wynagrodzefi cztonkéw Zarzadu

§3

Cztonkowie Zarzadu petnig swoja funkcje w Zarzadzie BEST na podstawie aktu powofania.

2. /arzad Spoétki sktada sie z jednego do szesciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Rade
Nadzorczg, na wniosek Prezesa Zarzadu, na okres wspoélnej kadencji trwajgcej trzy lata. Liczba
czfonkéw Zarzadu jest okre$lana przez Rade Nadzorcza, zgodnie z wnioskiem Prezesa Zarzadu. Rada
Nadzorcza powotujgc okre$long osobe w sktad Zarzadu Spoétki okresla funkcje, jaka dany cztonek
bedzie petnit (Prezes Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu, Cztonek Zarzadu), zgodnie z wnioskiem Prezesa
Zarzadu lub, gdy Prezes Zarzadu nie ztozy wniosku, wedfug wtasnej decyzji.

3. Rozwiazanie stosunku powofania (wygasniecie mandatu) z cztonkiem Zarzadu nastepuje na skutek:
1) uptywu okresu kadencji;
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2) odwotania przez Rade Nadzorcza;
3) rezygnacji ztozonej przez cztonka Zarzadu;
4) $mierci.

§4

Wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu sktada sig z:

1) wynagrodzenia statego, miesiecznego okreslonego w akcie powotania lub innym dokumencie
bedacym podstawa stosunku taczacego cztonka Zarzadu z BEST;

2) prawa do udziatu w programach motywacyjnych, gdzie uprawnieni cztonkowie Zarzadu beda
posiadali prawo do objecia akcji emitowanych przez BEST: (i) w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w wykonaniu praw z warrantéw subskrypcyjnych lub (i) w
ramach podwyzszenia kapitatu zakfadowego w granicach kapitatu docelowego;

3) premii, dodatkowego wynagrodzenia oraz innych $wiadczer pienigznych i niepienigznych, o
ktdrych mowa w 89.

§5

1. Zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu BEST przewidziane Polityka przyczyniajg sie do realizacji
strategii i celow Spotki poprzez:

1) Sciste powigzanie wynagrodzenia zmiennego cztonkéw Zarzadu z poziomem realizacji KPI, kt6re
to KPI zasadniczo sg tozsame z KPI stosowanymi dla pracownikéw BEST;

2) ustalenie wysoko$ci wynagrodzenia statego, za pefnienie funkcji w Zarzadzie, w  wysokosci
zapewniajaca trwate zwigzanie sie czfonka Zarzadu ze Sp6tka i zachowanie ciggtosci realizacji
obranej strategii, a takze ograniczajaca ryzyko podejmowania przez cztonka Zarzadu dziatan na
szkode interesu Spotki;

3) nastawienie na dtugofalowg wspdtprace umozliwiajaca realizacje dtugoterminowej strategii
Spotki poprzez powotanie cztonkéw Zarzadu na 3-letnie kadencje.

2. Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu odpowiada wielko$ci Grupy Kapitafowej BEST |
pozostaje w rozsgdnym stosunku do wynikéw ekonomicznych Grupy Kapitatowej BEST.

§6

1. Wysoko$¢ wynagrodzenia statego (par. 4 ust. 1) jest ustalana przez Rade Nadzorcza w drodze
uchwaty okreslajgcej szczegétowe zasady ustalania, naliczania i wypfaty z uwzglednieniem
postanowien Polityki.

2. Zasady programéw motywacyjnych (par. 4 ust. 2) beda okreslane w uchwatach WZA lub uchwatach
organéw BEST upowaznionych do podjecia okre$lonych czynnoéci faktycznych lub prawnych na
podstawie uchwat WZA.

3. Wysokos¢ oraz zasady wyptaty premii oraz dodatkowe $wiadczenia, o ktdrych mowa w par. 9 ustala
Rada Nadzorcza w drodze uchwaty okre$lajgcej szczegétowe zasady ustalania, naliczania i wyptaty z
uwzglednieniem postanowien Polityki.
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§7
Zasady ksztaftowania wynagrodzenia statego dla cztonkéw Zarzadu

Wynagrodzenie state jest powigzane z poziomem do$wiadczenia zawodowego, umiejetnosci
wymaganych na danym stanowisku oraz zakresem powierzonych obowigzkéw.

Wynagrodzenie state cztonkdw Zarzadu moze zosta¢ zrdznicowane w zaleznosci od petnionej przez
dang osobe funkcji w Zarzadzie.

Wynagrodzenie state nie przekracza maksymalnych wysokos$ci podawanych w raportach rynkowych
w odniesieniu do sektora ustug finansowych.

Wynagrodzenie state cztonkdéw Zarzadu w ujeciu rocznym nie moze przekraczat 15-krotnosci
Sredniego rocznego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow BEST niebedacych cztonkami Zarzadu
ani Rady Nadzorczej obliczonego za ostatni rok kalendarzowy poprzedzajacy wyptate wynagrodzenia.

§8
Zasady ksztattowania program6w motywacyjnych dla cztonkéw Zarzadu

Zasady program6éw motywacyjnych dla cztonkéw Zarzadu (84 ust. 2) i ich rola w wynagrodzeniu
catkowitym, majg na celu uwzglednienie Srednio | dfugoterminowych interesoéw BEST oraz petne
zaangazowanie czfonka Zarzadu w petniong funkcje, a takze zmotywowanie do realizacji KPI.
Okre$lenie udziatu wynagrodzenia przyznawanego cztonkom Zarzadu w ramach programéw
motywacyjnych w og6lnej kwocie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu nie jest mozliwe w momencie
uchwalania Polityki.

Zasady programéw motywacyjnych dla cztonkéw Zarzadu (84 ust. 2) ustalane beda zgodnie z 86 ust.
2 Polityki. Szczeg6towe zasady programéw motywacyjnych wynikajace z uchwata WZA lub
uchwatach organéw BEST upowaznionych do podjecia okre$lonych czynnosci faktycznych lub
prawnych na podstawie uchwat WZA stanowi¢ beda zataczniki do Polityki.

§9
Zasady ksztattowania pozostatych sktadowych wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu

Cztonkom Zarzadu przystuguja dodatkowe $wiadczenia:

1) premie uznaniowe, w szczeg6Inosci za realizacje dziatan z obszaru niefinansowego, m.in. CSR lub
wynikajace z realizacji zadan przekraczajacych zakres zwyktych czynnosci Zarzadu Spotki,
wyptacane w wysokosci wedtug uznania Rady Nadzorczej, ktdrych tgczna wysoko$¢ w danym roku
kalendarzowego nie moze przekroczy¢é 200% rocznego wynagrodzenie statego (par. 4 ust. 1)
danego czfonka Zarzadu za ostatni zakofczony rok kalendarzowy;

2) wspotfinansowanie opieki zdrowotnej do kwoty stanowigcej réwnowarto$é 50% Sredniego
rocznego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw BEST niebedacych cztonkami Zarzadu ani
Rady Nadzorczej obliczonego za ostatni rok kalendarzowy.;

3) wspoétfinansowanie programu MyBenefit lub innego programu, ktéry go zastapi, na zasadach
analogicznych do obowigzujacych pracownikéw BEST;

4) uzywanie samochodéw stuzbowych do celdéw stuzbowych oraz prywatnych;
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5) uzywanie telefondw stuzbowych do celéw stuzbowych oraz prywatnych;

6) dodatkowe ubezpieczenie zwigzane z funkcja petniong w Zarzadzie.

Ponadto Spétka ponosi koszty dotyczace cztonkéw Zarzadu z tytutu:

1) udziatu w szkoleniach, seminariach i konferencjach branzowych za zgodg innego cztonka Zarzadu;

2) podrézy w celach stuzbowych;

3) innych $wiadczen zwigzanych z podnoszeniem kwalifikacji, wiedzy i umiejetno$ci niezbednych lub

celowych do pefnienia funkcji cztonka Zarzadu Spétki za zgoda innego cztonka Zarzadu

zgodnie z zasadami obowigzujacymi w Spétce.

W sytuacji wygasniecia mandatu cztonka Zarzadu BEST, wytacznie w przypadku:

1) odwofania go ze sktadu Zarzadu BEST;

2) S$mierci;

3) wygasniecia na podstawie art. 369 § 4 Kodeksu spétek handlowych (najpéZzniej z dniem odbycia
WZA zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji
cztonka Zarzadu)

cztonkom  Zarzadu  (odpowiednio  spadkobiercom) przystuguje odprawa w  wysokoSci

3-miesiecznego statego wynagrodzenia przystugujgcego z tytutu piastowania stanowiska cztonka

Zarzadu.

W przypadku cztonka Zarzadu, ktdry petni funkcje powyzej 10 lat w sytuacji:

1) odwotania go ze skfadu Zarzadu BEST;

2) wygasniecia jego mandatu na skutek uptywu kadencji i braku powotania go na kolejng kadencje
pomimo kandydowania

przystuguje mu odprawa w wysokosci stanowigce] iloczyn kazdego rozpoczetego roku petnienia

funkcji cztonka Zarzadu (powyzej 10 roku petnienia tej funkeji) i rocznego wynagrodzenie statego (par.

4 ust. 1) cztonka Zarzadu za ostatni zakoriczony rok kalendarzowy.

Odprawa, o ktérej mowa w ust. 3 powyzej, nie przystuguje w przypadku ztozenia rezygnacji przez

czfonka Zarzadu oraz w przypadku odwotania cztonka Zarzadu z przyczyn zwigzanych z dziataniem na

szkode BEST lub innego podmiotu wchodzgcego w sktad Grupy Kapitatowej BEST.

Rozdziat Ill
Zasady ksztattowania i struktura wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej
§10

Rada Nadzorcza sktada sie z pigciu do siedmiu cztonkdw, powotywanych i odwotywanych przez WZA
na okres wspdlnej kadencji trwajace) 3 lata.

Rozwigzanie stosunku powotania z cztonkami Rady Nadzorcze nastepuje na skutek:

1) uptywu okresu kadencji;

2) odwotania przez WZA;

3) rezygnacji ztozonej przez cztonka Rady Nadzorczej;

4) $mierci.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg state miesieczne wynagrodzenie bez wzgledu na
czestotliwos¢ formalnie zwotanych posiedzen. Ustalenie statego wynagrodzenia dla cztonkéw Rady
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N

Nadzorczej daje gwarancje jej stabilnego funkcjonowania jako organu nadzoru i pozwala jego
cztonkom z nalezyta rozwagg 1 bez zbednego ryzyka sprawowaé nadzor nad biezaca dziatalnoscig
Spétki oraz dziataniami Zarzadu i jego czfonkdw.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest zalezne od wynikéw BEST lub Grupy Kapitatowej
BEST. Poziom wynagrodzenia poszczeg6lnych cztonkéw Rady Nadzorczej uzalezniony jest od funkcji
petnionej w ramach struktury Rady Nadzorcze;.

Wynagrodzenie stafe cztonkéw Rady Nadzorczej w ujeciu rocznym nie moze przekraczaé 3-krotnosci
Sredniego rocznego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow BEST niebedacych cztonkami Zarzadu
ani Rady Nadzorczej za poprzedni rok kalendarzowy poprzedzajgcy wypfate wynagrodzenia.
Cztonkowie Rady Nadzorczej BEST nie otrzymujg zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.
Szczegotowe zasady wynagradzania oraz wysokos$¢ wynagrodzen cztonkdw Rady Nadzorczej ustalane
sg przez W/ZA w drodze uchwaty.

Cztonkom Rady Nadzorcze] przystuguje dodatkowe $wiadczenie w postaci ubezpieczenia zwigzanego
z funkcja pefniong w Radzie Nadzorcze.

Ponadto Spétka ponosi koszty zwigzane z udziatem cztonkéw Rady Nadzorcze] w pracach Rady
Nadzorczej i jej komitetow.

Rozdziat IV
Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki
§11

Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilno$ci finansowej Spotki lub
do zagwarantowania jej rentowno$ci, Rada Nadzorcza w drodze uchwaty moze zdecydowac o
czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki.

Czasowe odstapienie od stosowania Polityki wynagrodzer moze nastapi¢ w przypadku wystapienia
nagtych, niekorzystnych dla BEST lub Grupy Kapitatowej BEST okolicznosci, ktdrych skutkiem jest
istotny spadek zysku netto Grupy Kapitatowe] BEST za dany rok obrotowy lub wptywajacych na
spadek przychodéw Grupy Kapitatowej BEST w latach kolejnych.

Mozliwo$¢ odstapienia od stosowania Polityki opisana w ust. 112 powyzej nie dotyczy Swiadczenia,
0 ktérym mowa w par. 9 ust. 4.

Rozdziat V
Zasady przyjmowania Polityki i dokonywania jej przegladu
§12

Polityka przyjmowana jest przez WZA i podlega regularnym przegladom, nie rzadziej niz raz na 4 lata.
Istotna zmiana Polityki wymaga uchwaty WZA.

/miana Polityki, ktora nie stanowi istotnej zmiany, przyjmowana jest uchwatg Zarzadu.

Zarzad:

1) odpowiada za opracowanie, aktualizacje i wdrozenie Polityki oraz dokumentdw z nig powiazanych;
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2) zmienia Polityke w zakresie, ktdry nie stanowi istotnej zmiany;

3) udziela Radzie Nadzorczej informacji koniecznych do weryfikacji Polityki i jej stosowania, w
szczegblnoSci w  zakresie danych objetych sprawozdaniem w terminie umozliwiajacym
sporzgdzenie sprawozdania zgodnie z Ustawa.

Do zadan Rady Nadzorcze] w zakresie ustanowienia i wdrozenia Polityki nalezy:

1) przedstawianie Zarzadowi rekomendacji odno$nie efektywnos$ci postanowien Polityki oraz ich
ewentualnych zmian w sytuacji gdy Rada Nadzorcza uzna za stosowne;

2) coroczna weryfikacja zgodnosci postanowien Polityki z Ustawa.

Rozdziat VI
Weryfikacja realizacji Polityki
§13

Realizacja Polityki podlega weryfikacji co najmniej raz w roku dokonywanej przez Pion Zarzadzania
Ryzykiem i Compliance.

Na podstawie przegladu, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej, Pion Zarzadzania Ryzykiem i Compliance
sporzadza pisemny raport okre$lajacy stan realizacji Polityki. Raport jest przedstawiany Radzie
Nadzorczej BEST.

Rada Nadzorcza wykonuje zadania zwigzane z zatwierdzaniem, realizacjg oraz nadzorowaniem
realizacji Polityki, uwzgledniajgc konieczno$¢ zapewnienia prawidtowego | ostroznego zarzadzania
ryzykiem BEST.

Rada Nadzorcza sporzadza corocznie sprawozdanie 0 wynagrodzeniach przedstawiajgce
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych przez poszczegdlnych cztonkow Zarzadu | Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdinym
cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Polityka | przedstawia
WZA.

Rozdziat VII
Zarzadzanie konfliktem intereséw
8§14

Osoba objeta Polityka jest obowigzana powiadomi¢ Zarzad o zaistniatym konflikcie jej intereséw z

interesami Grupy Kapitatowej BEST lub o mozliwosci jego powstania. Powinna réwniez powstrzymac

sig od zabierania gfosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie zwigzanej z Polityka,

w zwigzku z ktdrg zaistniat lub moze zaistniec konflikt interesdw. Konflikt intereséw moze powstac

w szczeg6lnosci, gdy:

1) osoba objeta Polityka moze uzyska¢ korzy$¢ lub uniknaé straty dotyczacej jej wynagrodzenia
wskutek poniesienia straty przez Grupe Kapitatowg BEST;

2) interes majgtkowy osoby objetej Polityka wyrazajacy sie w kwocie wynagrodzenia lub warunkach
jego przyznawania pozostaje rozbiezny z interesem Grupy Kapitatowej BEST.

75



2. Dziatania w ramach procesu zarzadzania konfliktem intereséw realizowane sg zgodnie z przepisami
wewnetrznymi obowigzujgcymi w BEST.

Rozdziat VIII
Postanowienia kohcowe

§15
W Spétce nie funkcjonujg programy wczesniejszych emerytur oraz dodatkowe programy emerytalno —
rentowe, za wyjatkiem prawa do uczestnictwa w programie Pracowniczych Planéw Kapitatowych na
zasadach og6lnych.
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PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 25 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 27
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 .
w przedmiocie zatwierdzenia zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej Spétki.

Na podstawie 816 Statutu BEST S.A., uchwala sie co nastepuje:

81
/wyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. zatwierdza nastepujgce zmiany w Regulaminie Rady

Nadzorczej BEST S.A. uchwalone przez Rade Nadzorczg BEST S.A. w dniu 24 maja 2022 r. na mocy
uchwaty nr 16/2022:

1. zmianie ulega & 8 ust. 1 Regulaminu Rady Nadzorczej BEST S.A. poprzez nadanie mu
nastepujacego brzmienia:
.Posiedzenia Rady Nadzorczey odbywayja sie w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz w kazaym
kwartale roku obrotowego. Na ostatnim posiedzeniu w danym roku obrotowym Rada Nadzorcza
ustala Plan Posiedzern Rady Nadzorczej na nastepny rok obrotowy. ”.

2. zmianie ulega 8 9 ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej BEST S.A. poprzez nadanie mu
nastepujgcego brzmienia:
.Dla waznosci uchwat Rady Nadzorcze) wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich
Czlonkow Rady. Zawiadomienie powinno okreslac migjsce, date | godzine posiedzenia oraz
planowany porzadek obrad, a takZe sposob wykorzystania Srodkow  bezpoSredniego
porozumiewania sig na odleglosc podczas posieazenia.”

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

77



PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 26 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 28
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 .
w przedmiocie ustalenia zasad i wysoko§¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorcze;.

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. na podstawie art. 392 8 1 KSH, § 13 ust. 2 pkt 10 Statutu BEST

S.A. oraz 810 ust. 7 Polityki wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu BEST S.A. oraz cztonkéw Rady Nadzorczej

BEST S.A. ustala wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej BEST S.A. w nastepujacej wysokosci:

1) Przewodniczacy Rady Nadzorczej — 8.000,00 zt (stownie: osiem tysiecy ztotych) brutto miesiecznie;

2)  kazdy z pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej — 6.000,00 zt (stownie: sze$¢ tysiecy ztotych) brutto
miesiecznie;

3)  Przewodniczacy Komitetu Audytu — dodatek funkcyjny w wysokosci 1.000,00 zt (stownie: jeden
tysigc zfotych) brutto miesiecznie;

4)  Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen — dodatek funkcyjny w wysokosci 1.000,00 zt (stownie:
jeden tysigc ztotych) brutto miesiecznie.

82
Wynagrodzenia, o ktérych mowa w 81 niniejszej Uchwaty beda wyptacane z dotu do 10 (dziesigtego) dnia
miesigca kalendarzowego za miesigc poprzedni. W przypadku, gdy cztonek Rady Nadzorczej BEST S.A.
bedzie pefnit swoja funkcje przez niepetny miesigc kalendarzowy, wynagrodzenie o ktorym mowa powyze]
zostanie wyptacone proporcjonalnie do czasu petnienia funkcji w danym miesigcu.

83
Uchylona zostaje uchwata nr 8 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z dnia 8 wrze$nia 2020
roku w przedmiocie ustalenia zasad | wysokos$ci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej.

84
Wynagrodzenia, o ktérych mowa w 81 niniejszej Uchwaty przystugujg cztonkom Rady Nadzorczej BEST
S.A. poczawszy od dnia 1 czerwca 2022 roku.

85
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia
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UZASADNIENIE
do projektéw uchwat majacych byé przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki BEST S.A. z siedzibg w Gdyni
w dniu 29 czerwca 2022 r.

Zarzad BEST S.A. niniejszym przedstawia uzasadnienia do projektéw uchwat najblizszego Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia:

Uchwaty w sprawach objetych pkt 2, 4, 5 proponowanego porzadku obrad, to standardowe uchwaty
porzadkowe podejmowane w toku Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty w sprawach objetych pkt 9 - 15 proponowanego porzadku obrad stanowig realizacje uprawnien
i jednoczes$nie obowigzkéw Walnego Zgromadzenia przewidzianych w art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 1-3,
art. 395 8 2" oraz art. 395 § 5 Kodeksu spdtek handlowych.

Uchwaty w sprawach objetych pkt 16, 17 proponowanego porzadku obrad sg konsekwencjg
przeprowadzenia skupu akcji wtasnych na podstawie uchwaty nr 4/2021 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia BEST S.A. z dnia 26 listopada 2021 r. Podjecie uchwat wskazanych w pkt 16, 17 zostato
przewidziane w ww. uchwale Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty w sprawach objetych pkt 18 —21 proponowanego porzadku obrad dotyczg przeprowadzenia przez
Spotke programéw motywacyjnych skierowanych do cztonkdw Zarzadu Spotki oraz kluczowych oséb w tym
pracownikéw spétek nalezacych do Grupy Kapitatowej BEST. W ocenie Zarzadu, programy motywacyjne
stanowi¢ bedg skuteczny mechanizm realizacji polityki dfugotrwatego rozwoju Spétki. Ich wdrozenie i
wykonanie powinno przyczynic¢ sie do wzrostu wartosci Spétki, dzieki dostarczeniu dodatkowej motywacji
dla kluczowych os6b zarzadzajacych Spétka i Grupg Kapitatowg do zwigkszenia efektywnosci dziatania
oraz podejmowania dziafar majacych na celu osigganie lepszych wynikdw.

Uchwata w sprawie objetej pkt 22 proponowanego porzadku obrad ma na celu doprecyzowanie i
uzupetnienie postanowien Statutu Spotki w zakresie kapitatéw zapasowych i rezerwowych.

Uchwata w sprawie objetej pkt 23 proponowanego porzadku obrad ma na celu sporzadzenie tekstu
jednolitego Statutu Spétki obejmujacego zmiany Statutu uchwalone przez Walne Zgromadzenie.

Uchwata w sprawie objetej pkt 24 proponowanego porzadku obrad ma na celu aktualizacje Polityki
wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, ktéra to aktualizacja nastepuje w wyniku
dokonania rocznego przegladu Polityki oraz uchwat Walnego Zgromadzenie dotyczacych przeprowadzenia
przez Spotke programdw motywacyjnych.

Uchwata w sprawie objetej pkt 25 proponowanego porzadku obrad na ma celu zatwierdzenie zmian
Regulaminu Rady Nadzorczej wprowadzonych przez Rade Nadzorcza 24 maja 2022 r. a wynikajacych z
nowelizacji Kodeksu spofek handlowych.
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Uchwata w sprawie objetej pkt 26 proponowanego porzadku obrad ma na celu rewaloryzacje wysokosci
wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej BEST S.A.
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