Gdynia, dnia 1 czerwca 2022 r.

ZWYCZAINE WALNE ZGROMADZENIE BEST S.A.

Dziatajagc w imieniu Zarzadu BEST S.A. wnosimy o podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BEST S.A. (,ZWZ") uchwat. Planowany przadek obrad ZWZ:
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Otwarcie obrad.

Wybor Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowos$ci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

Wybor Komisji Skrutacyjnej albo powierzenie zliczania gtoséw Przewodniczacemu Walnego
/gromadzenia.

Przyjecie porzadku obrad.

Przedstawienie przez Zarzad Spdtki sprawozdania finansowego Spétki za 2021 r. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] BEST S.A. za 2021 r. i
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] i Spotki BEST S.A. w 2021 r., a takze
whniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty netto poniesionej przez Spétke w 2021 r. oraz ich
rozpatrzenie.

/fozenie przez Rade Nadzorcza pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny:

a) sprawozdania finansowego Sp6tki za 2021 r.;

b) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BEST S.A. za 2021 r;

c) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] i Spétki BEST S.A. w 2021 r.;

d) wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty netto osiggnietej przez Spétke w 2021 r.
Przedstawienie przez Rade Nadzorczg sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej w 2021 r.
Podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za 2021 r.
Podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej BEST S.A. za 2021 r.

Podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziafalnosci Grupy
Kapitatowej i Spotki BEST S.A. w 2021 r.

Podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnoSci Rady
Nadzorcze] BEST S.A. w 2021 .

Podjecie uchwaty w przedmiocie pokrycia straty netto poniesionej przez Spétke w roku obrotowym
2021.

Podjecie uchwat w przedmiocie udzielenia cztonkom organdw Spétki absolutorium z wykonywania
przez nich obowigzkow w 2021 r.

Podjecie uchwaty opiniujacej Sprawozdanie o wynagrodzeniach za rok obrotowy 2021.
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Podjecie uchwaty w przedmiocie umorzenia akcji wtasnych Spotki.

Podjecie uchwaty w przedmiocie obnizenia wysokosci kapitatu zaktadowego Spétki i zwigzanej z
tym zmiany Statutu Spofki.

Podjecie uchwaty w przedmiocie utworzenia i ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spotke
Programu Motywacyjnego dla cztonkdw Zarzadu Spétki oraz przyjecia Regulaminu Programu
Motywacyjnego (Akcyjnego).

Podjecie uchwaty w przedmiocie zmiany Statutu Spétki w zakresie upowaznienia Zarzadu Spotki
do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego z wytaczeniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

Podjecie uchwaty w przedmiocie utworzenia i ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spétke
Programu Motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu BEST S.A. oraz kluczowych osdb, w tym
pracownikow spétek nalezacych do Grupy Kapitatowej BEST oraz przyjecia Regulaminu Programu
Motywacyjnego.

Podjecie uchwaty w przedmiocie (i) emisji warrantéw subskrypcyjnych serii D z prawem objecia
akcji serii H, (i) warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, (iii) wytaczenia prawa poboru
warrantéw subskrypcyjnych serii D i prawa poboru akgji serii H, (iv) upowaznienia dla organéw
Spétki, (v) zmiany Statutu Spétki w zakresie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spofki.

Podjecie uchwaty w przedmiocie zmian Statutu Spotki.

Podjecie uchwaty w przedmiocie sporzadzenia tekstu jednolitego Statutu Spétki.

Podjecie uchwaty w przedmiocie aktualizacji Polityki wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej BEST S.A.

Podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej Spotki.
Podjecie uchwaty w przedmiocie ustalenia zasad i wysoko$¢ wynagrodzenia czfonkéw Rady
Nadzorcze;.

Wolne wnioski.

Zamknigcie obrad.

Zarzad wnosi 0 podjecie uchwata objetych powyzszym porzadkiem obrad.

Ad. 2-5

UZASADNIENIE

Uchwaty w sprawach objetych pkt 2, 4, 5 proponowanego porzadku obrad, to standardowe uchwaty
porzadkowe podejmowane w toku Walnego Zgromadzenia.



Ad. 9-15

Uchwaty w sprawach objetych pkt 9 - 15 proponowanego porzadku obrad stanowig realizacje uprawnien
I jednoczes$nie obowigzkéw Walnego Zgromadzenia przewidzianych w art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 1-3,
art. 395 § 2" oraz art. 395 & 5 Kodeksu spotek handlowych.

Odnoszac sie do sprawozdan finansowych zostaty one sporzadzone, poddane badaniu przez firme
audytorska i opublikowane. Sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny sprawozdan finansowych jest
upublicznione z raportem biezacym o zwofaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

W zwigzku z poniesieniem przez BEST S.A. w roku obrotowym 2021 straty netto w wysokosci
67.641.285,92 PLN (stownie: szes¢dziesigt siedem milionéw sze$éset czterdziesci jeden tysiecy dwiescie
osiemdziesigt pie¢ ztotych dziewigédziesigt dwa grosze) Zarzad BEST S.A. wnioskuje o pokrycie straty
netto poniesionej w roku obrotowym 2021 w cafo$ci z kapitatu zapasowego w ten sposéb, ze: (i) cze$¢
straty w wysokosci 58.924.523,21 PLN (stownie: piecdziesigt osiem miliondw dziewigtset dwadziescia
cztery tysigce piecset dwadzieScia trzy ztote dwadzie$cia jeden groszy) zostanie pokryta z kapitatu
zapasowego powstatego ze skumulowanej nadwyzki osiaggnietej przy emisji akcji powyzej ich wartosci
nominalnej, a (ii) cze$¢ straty w wysokosci 8.716.762,71 PLN (stownie: osiem miliondw siedemset
szesnascie tysiecy siedemset sze$cdziesiat dwa ztote siedemdziesiat jeden groszy) zostanie pokryta z
kapitatu zapasowego powstatego ze skumulowanych zyskéw zatrzymanych z lat ubiegtych.

Odnoszac sie do kwestii absolutorium cztonkowie organéw BEST S.A. oceniaja, iz wykonywali cigzace na
ich obowigzki i uprawnienia w sposob nalezyty, zgodny z przepisami prawa oraz wykazywali
zaangazowanie w dziafanie na rzecz rozwoju Spétki, co potwierdza m. in. tre$¢ sprawozdan sporzadzonych
przez te organy oraz innych dokumentéw dotyczgcych sytuaciji Spétki sporzadzonych zgodnie z wymogami
Zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.

Ad. 16-17

Uchwaty w sprawach objetych pkt 16, 17 proponowanego porzadku obrad sg konsekwencjg
przeprowadzenia skupu akcji wtasnych na podstawie uchwaty nr 4/2021 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia BEST S.A. z dnia 26 listopada 2021 r. Podjecie uchwat wskazanych w pkt 16, 17 zostato
przewidziane w ww. uchwale Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Ad. 18-21

Uchwaty w sprawach objetych pkt 18 —21 proponowanego porzadku obrad dotyczg przeprowadzenia przez
Spétke programdw motywacyjnych skierowanych do cztonkéw Zarzadu Spétki oraz kluczowych oséb w tym
pracownikdw sp6tek nalezacych do Grupy Kapitatowej BEST. W ocenie Zarzadu, programy motywacyjne
stanowi¢ beda skuteczny mechanizm realizacji polityki dfugotrwatego rozwoju Spétki. Ich wdrozenie i
wykonanie powinno przyczyni¢ sie do wzrostu wartosci Spotki, dzieki dostarczeniu dodatkowej motywagji
dla kluczowych o0s6b zarzadzajacych Spétka i Grupa Kapitatowa do zwigkszenia efektywnosci dziafania
oraz podejmowania dziafar majacych na celu osigganie lepszych wynikow.



Ad. 22

Uchwata w sprawie objete] pkt 22 proponowanego porzadku obrad ma na celu doprecyzowanie i
uzupetnienie postanowien Statutu Sp6tki w zakresie kapitatow zapasowych i rezerwowych.

Ad. 23

Uchwata w sprawie objetej pkt 23 proponowanego porzadku obrad ma na celu sporzadzenie tekstu
jednolitego Statutu Spétki obejmujgcego zmiany Statutu uchwalone przez Walne Zgromadzenie.

Ad. 24

Uchwata w sprawie objetej pkt 24 proponowanego porzadku obrad ma na celu aktualizacje Polityki
wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, ktdéra to aktualizacja nastepuje w wyniku
dokonania rocznego przegladu Polityki oraz uchwat Walnego Zgromadzenie dotyczacych przeprowadzenia
przez Spotke programdw motywacyjnych.

Ad. 25

Uchwata w sprawie objetej pkt 25 proponowanego porzadku obrad na ma celu zatwierdzenie zmian
Regulaminu Rady Nadzorczej wprowadzonych przez Rade Nadzorcza 24 maja 2022 r. a wynikajacych z
nowelizacji Kodeksu spdtek handlowych.

Ad. 26

Uchwata w sprawie objetej pkt 26 proponowanego porzadku obrad ma na celu rewaloryzacje wysokosSci
wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej BEST S.A.

W zwigzku z powyzszym wnosimy o podjecie uchwat zgodnie z wnioskiem Zarzadu.

Krzysztof Borusowski Marek Kucner Maciej Bardan
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu



