OPINIA ZARZADU BEST S.A. Z SIEDZIBA W GDYNI (, SPOtKI”) UZASADNIAJACA POZBAWIENIE
DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY SPOtKI PRAWA POBORU WARRANTOW SUBSKRYPCYJNYCH
SERII D ORAZ AKCJI SERII H  PROPONOWANA CENE EMISYJNA AKCJI

Zarzad Spétki, dziatajac na podstawie art. 433 § 2 kodeksu spétek handlowych (j.t. Dz. U. z 2020, poz.1526
t.j. ze zm., dalej: ,ksh”), niniejszym przedstawia Walnemu Zgromadzeniu Spétki opinie uzasadniajaca
pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych serii D oraz

akcji serii H i uzasadnienie nieodptatnos$ci warrantdw oraz wysokoSci proponowanej ceny emisyjnej akcji
serii H.

Zgodnie z projektem uchwaty nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki zwotanego
na dzien 29 czerwca 2022 roku (,ZWZ"), Spétka ma zamiar wyemitowac nie wigcej niz 1.130.000 (stownie:
jeden milion sto trzydziesci tysiecy) warrantéw subskrypcyjnych imiennych serii D (,Warranty”),
inkorporujgcych prawo do objecia 1.130.000 (stownie: jeden milion sto trzydziesci tysiecy) akcji zwyktych
serii H w kapitale zaktadowym Spétki (,Akcje Serii H”), dokona¢ warunkowego podwyzszenia kapitatu
zakfadowego o kwote nie wyzszg niz 1.130.000 zt (stownie: jeden milion sto trzydziesci tysiecy ztotych)
przez emisje Akcji Serii H, wyemitowaé nie wigcej niz 1.130.000 zt (stownie: jeden milion sto trzydziesci
tysiecy) Akcji Serii H o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden zfoty) kazda oraz dokona¢ odpowiednie;
zmiany statutu Spotki i uchwali¢ jego tekst jednolity. Warranty beda emitowane nieodptatnie, a
przyznawac je bedzie odpowiednio Zarzad lub Rada Nadzorcza Spétki, na podstawie uchwalonego zgodnie
z projektem uchwaty nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki z dnia 29 czerwca
2022 roku Regulaminu Programu Motywacyjnego.

Uprawnionymi do objecia Warrantéw beda cztonkowie zarzadu BEST S.A. oraz kluczowe osoby, w tym
pracownicy spotek nalezacych do Grupy Kapitatowej BEST, spetniajgce kryteria okreslone w Regulaminie
Programu Motywacyjnego, uchwalonym na podstawie uchwaty nr 22 /WZ w przedmiocie utworzenia |
ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spétke Programu Motywacyjnego dla cztonkéw zarzadu BEST S.A.
oraz kluczowych 0séb, w tym pracownikéw spétek nalezacych do Grupy Kapitatowej BEST oraz przyjecia
Regulaminu Programu Matywacyjnego (,,Program Motywacyjny” lub ,Program”).

Pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy Spétki prawa poboru Warrantéw lezy w interesie Spotki i
jest uzasadnione tym, ze Warranty beda emitowane w celu realizacji Programu Motywacyjnego w Spdfce.
W ocenie Zarzadu, Program Motywacyjny stanowi¢ bedzie skuteczny mechanizm realizacji polityki
dtugotrwatego rozwoju Spétki. Jego wdrozenie i wykonanie powinno przyczyni¢ sie do wzrostu wartosci
Spotki, dzieki dostarczeniu dodatkowe] motywacji dla kluczowych oséb zarzadzajacych Spétka do



zwiekszenia efektywnosci dziatania oraz podejmowania dziatai majgcych na celu osigganie lepszych
wynikow.

Pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru Akcji Serii H lezy w interesie Spétki i jest uzasadnione
zastosowaniem, w celu realizacji w Spétce Programu Motywacyjnego, konstrukcji warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego (art. 448 — 454 ksh), w ramach ktérego moze nastapi¢ przyznanie akcji
nowej emisji wyfgcznie osobom uprawnionym z warrantéw subskrypcyjnych.

Celem emisji Warrantow jest umozliwienie osobom uprawnionym w ramach Programu Motywacyjnego
do objecia Akcji Serii H, co ma stanowi¢ forme gratyfikacji za ich wktad w rozwdj Spotki oraz impuls do
podejmowania dalszych dziatan przyczyniajgcych sie do wzrostu jej wartodci. Ustalenie, ze Warranty
obejmowane bedg nieodptatnie, a Akcje Serii H po cenie emisyjnej stanowigcej rownowarto$c¢ Sredniego
kursu akcji BEST S.A. z okresu trzech miesiecy poprzedzajacych zatwierdzenie przez ZWZ Programu
motywacyjnego tj. od dnia 28 marca 2022 r. do dnia 28 czerwca 2022 r. lecz nie mniej niz 25 ztotych,
uzasadnione jest zatem motywacyjnym celem Programu i ma wpfyng¢ na zainteresowanie uczestnikow
Programu Motywacyjnego realizacjg celéw wyznaczonych w ramach Programu majgcych pozytywny
wptyw na warto$¢ Spatki, a w konsekwencji wzrost wartosci akcji wszystkich akcjonariuszy Spotki.

Majac na uwadze powyzsze Zarzad Spotki rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaty w
zaproponowanym brzmieniu, w tym z wytgczeniem prawa poboru Warrantéw oraz Akcji Serii H w catosci.

Gdynia, dnia 1 czerwca 2022 r.
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