Raport biezqcy 11/2022 - Tresé projektéw uchwal ZWZA ,,Amica Spétka Akcyjna”

Raport biezacy nr 11/2022

Tytul: Tre$¢ projektow uchwal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ,Amica
Spoétka Akeyjna”

Podstawa prawna: art. 56 ust. 1 pkt 2) ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych - informacje biezace i okresowe

Dzialajac zgodnie z treScia § 19 ust. 1 pkt 2) Rozporzadzenia Ministra Finans6w z dnia 29 marca
2018 roku sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim, Zarzad ,Amica Spotka
Akcyjna” z siedzibg we Wronkach (dalej takze, jako ,Spoéltka”), przekazuje w zalaczeniu tresé¢
projektow uchwal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoélki, ktére odbedzie sie w dniu
29 czerwca 2022 roku.

Projekt uchwaly do Punktu 2 porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 01/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»~Amica Spo6lka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 29 czerwca 2022 roku

w sprawie wyboru Przewodniczaqcego Zgromadzenia
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie do
postanowien art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych postanawia wybraé na Przewodniczacego

Walnego Zgromadzenia paniq/pana (imie i nazwisko).

Projekt uchwaly do Punktu 4 porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 02/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
s~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 29 czerwca 2022 roku

w sprawie przyjecia porzqdku obrad
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spétka Akcyjna” uchwala co nastepuje:
§ 1. [Porzadek obrad]

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,,Amica Spotka Akcyjna” postanawia przyjac
nastepujacy porzadek obrad:

1. Otwarcie Walnego Zgromadzenia.
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Wybér Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidlowos$ci zwolania Zgromadzenia i jego zdolno$ci do podejmowania
waznych uchwal; sporzadzenie listy obecno$ci.

Przyjecie porzadku obrad.

Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu ,,Amica S.A.” z dzialalno$ci Spotki
w 2021 r. (zawierajacego OSwiadczenie o stosowaniu zasad ladu korporacyjnego
W 2021 1. oraz raport niefinansowy).

Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania finansowego Spélki za rok 2021.
Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu Spoélki z dzialalnosci Grupy
Kapitalowej ,Amica Spotka Akcyjna” w 2021 .

Przedstawienie i rozpatrzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej ,Amica” za rok 2021.

Przedstawienie i rozpatrzenie wniosku Zarzadu Spotki w sprawie podziatlu zysku netto
Spolki za rok 2021.

Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Spoétki z dzialalnosSci
W 2021 r. zawierajacego oceny wskazane w przyjetych do stosowania przez Spotke
Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2021 oraz wynikow dokonanej oceny
sprawozdan: z dzialalnoSci Spolki i Grupy Kapitalowej w 2021 r., sprawozdan
finansowych Spotki i Grupy Kapitalowej za 2021 r. oraz wniosku Zarzadu Spoétki w

sprawie podzialu zysku za rok 2021.

11. Podjecie uchwal w sprawach:

1) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spétki w 2021 r.
(zawierajacego Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego
w 2021 r. oraz raport niefinansowy) oraz sprawozdania finansowego
Spolki za 2021 r.;

2) zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Spolki z dzialalno$ci
W 2021 r. zawierajacego oceny wskazane w przyjetych do stosowania
przez Spotke Dobrych Praktykach Spélek Notowanych na GPW 2021
oraz zwynikdbw dokonanej oceny sprawozdan: z dzialalno$ci
oraz sprawozdan finansowych Spéltki i Grupy Kapitalowej w2021
roku oraz wniosku Zarzadu Spotki w sprawie podziatu zysku netto za
rok 2021;

3) udzielenia poszczegélnym Czlonkom Zarzadu Spolki absolutorium
z wykonania przez nich obowigzkow w 2021 r. (blok glosowan);

4) udzielenia poszczegdlnym Czlonkom Rady Nadzorczej Spoétki
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w 2021 r. (blok

glosowan);
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5) podzialu zysku netto za 2021 1.;

6) zatwierdzenia sprawozdania zdzialalnosci Grupy Kapitalowej
~Amica S.A.” w2021 r. oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej ,Amica S.A.” za 2021 1.;

7) wydania opinii dotyczacej sprawozdania o wynagrodzeniach
Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ,Amica S.A.” obejmujacego rok
2021;

8) ustalenia liczby czlonkéw Rady Nadzorczej oraz powolania Rady
Nadzorczej Spo6tki na nowa kadencje (blok glosowan).

12. Wolne wnioski.

13. Zamkniecie Zgromadzenia.

Projekt uchwaly do Punktu 11.1) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 03/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»~Amica Spo6lka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 29 czerwca 2022 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzaqdu z dzialalnosci Spotki w roku
2021, (zawierajqgcego Oswiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego w 2021
r. oraz raport niefinansowy)
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spétka Akcyjna” dziatajac stosownie do
postanowien art. 393 pkt 1), w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych, oraz
na podstawie § 19 ust. 1 pkt 1) Statutu Spolki, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Zarzadu
Spolki za okres od dnia 01 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku, (zawierajacego
o$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2021 r. oraz raport niefinansowy) oraz po
zapoznaniu sie ze sprawozdaniem niezaleznego bieglego rewidenta PricewaterhouseCoopers
Polska spolka z ograniczong odpowiedzialno$cia Audyt sp.k. z siedziba w Warszawie, z dnia
30 marca 2022 roku i sprawozdaniem Rady Nadzorczej sporzadzonym w trybie art. 382 § 3
Kodeksu spétek handlowych, niniejszym przyjmuje i zatwierdza to sprawozdanie, jako
sporzadzone zgodnie z ksiegami i dokumentami Spoétki, a nadto zgodne ze stanem faktycznym
- wszystkie istotne zdarzenia, jakie mialy miejsce w Spolce w tym okresie zostaly ujete
w sprawozdaniu Zarzadu i daja rzetelny obraz sytuacji finansowej i majatkowej Spolki.

§ 2.

Uchwala wchodzi w Zycie z dniem jej powziecia.

(1) Tekst powyzszego sprawozdania wraz z Oswiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2021
r. 1 raportem niefinansowym zostaly opublikowane w jednostkowym raporcie rocznym za rok
obrotowy — data publikacji 31 marca 2022 roku.
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Projekt uchwaly do Punktu 11.1) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 04/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
s~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 29 czerwca 2022 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2021

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie do
postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych, oraz postanowien
§ 19 ust. 1 Statutu Spoélki, po zapoznaniu sie ze sporzadzonym przez Zarzad Spotki
sprawozdaniem finansowym za okres od dnia 01 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021
roku oraz po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem niezaleznego bieglego rewidenta
PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia Audyt sp.k.
z siedzibg w Warszawie, z dnia 30 marca 2022 roku i sprawozdaniem Rady Nadzorczej
sporzadzonym w trybie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala co nastepuje:

§1.
Zatwierdza sie przedstawione przez Zarzad Spolki ,Amica S.A.” sprawozdanie finansowe
za okres od dnia 01 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku, obejmujace:

a) bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2021 roku, ktory po stronie aktywow i pasywow
wykazuje sume 1729,8 mln zlotych,

b) rachunek z calkowitych dochodéw za okres od dnia 01 stycznia 2021 roku do dnia 31
grudnia 2021 roku, wykazujacy zysk netto w kwocie 90,5 mln zlotych,

c) zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wlasnym, wykazujace zwiekszenie kapitatu
wlasnego w okresie od dnia 01 stycznia 2021 do dnia 31 grudnia 2021 roku, o kwote
34,4 min zlotych,

d) rachunek przeplywow pienieznych wykazujacy zmniejszenie stanu Srodkow
pienieznych w okresie od 01 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku, o kwote
100,5 mln zlotych,

e) informacje dodatkowe o przyjetych zasadach rachunkowo$ci oraz inne informacje
objasniajace,

- jako zgodne z ksiegami i dokumentami Spoélki, a nadto zgodne ze stanem faktycznym.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

(1) Tekst powyzszego sprawozdania zostal opublikowany w jednostkowym raporcie rocznym za
2021 r. — data publikacji 31 marca 2022 roku.
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Projekt uchwaly do Punktu 11.2) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 05/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»~Amica Spo6lka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 29 czerwca 2022 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej ,,Amica Spolka
Akcyjna” z dzialalnosci w roku 2021 zawierajacego oceny wskazane w przyjetych
do stosowania przez Spolke Dobrych Praktykach Spoélek Notowanych na GPW
2021 oraz sprawozdan z wynikow dokonanej oceny sprawozdan: z dzialalnosci
1 sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitalowej oraz wniosku Zarzqdu
w sprawie podziatu zysku za rok 2021

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” po rozpatrzeniu
sprawozdania Rady Nadzorczej ,Amica S.A.” z dzialalno$ci w roku 2021 zawierajacego oceny
wskazane w przyjetych do stosowania przez Spotke Dobrych Praktykach Spotek Notowanych
na GPW 2021 zatwierdza rzeczone sprawozdanie, jako zgodne ze stanem faktycznym i
dokumentami Spolki.

§ 2.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki ,Amica Spoélka Akcyjna”
po rozpatrzeniu sprawozdania zawierajagcego wyniki oceny sprawozdania Zarzadu
z dzialalnos$ci Spoétki i Grupy Kapitalowej, jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2021 r. oraz oceny wniosku Zarzadu w sprawie podzialu zysku za rok 2021
postanawia zatwierdzi¢ te sprawozdania.

§ 3.
Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

(1) Tresé sprawozdan, o ktérych mowa w tresci powyzszej uchwaly stanowi zalqceznik do niniejszego
raportu biezqcego.

Projekt uchwaly do Punktu 11.3) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 06/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»~Amica Spo6lka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 29 czerwca 2022 roku

w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzqdu absolutorium z wykonania
obowiqzkow w roku 2021

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spétka Akcyjna” dziatajac stosownie do
postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spolek handlowych oraz na podstawie
§ 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spolki, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spotki
za rok obrotowy 2021, zgodnie z rekomendacjg Rady Nadzorczej, udziela panu Jackowi
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Rutkowskiemu - Prezesowi Zarzadu - absolutorium z wykonania obowiazkow za okres od
dnia 01 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Projekt uchwaly do Punktu 11.3) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 07/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»~Amica Spé6lka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 29 czerwca 2022 roku

w sprawie udzielenia Pierwszemu Wiceprezesowi Zarzqdu absolutorium
z wykonania obowiqzkow w roku 2021
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie do
postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spolek handlowych oraz na podstawie
§ 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spoiki, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spotki
za rok obrotowy 2021, zgodnie z rekomendacja Rady Nadzorczej, udziela panu Marcinowi
Bilikowi — Pierwszemu Wiceprezesowi Zarzadu - absolutorium z wykonania obowiazkow
za okres od dnia 01 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.

§ 2.
Uchwala wchodzi w Zycie z dniem jej powziecia.

Projekt uchwaly do Punktu 11.3) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 08/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 29 czerwca 2022 roku

w sprawie udzielenia Wiceprezesowi Zarzqdu absolutorium z wykonania
obowiqzkow w roku 2021
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie
do postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spolek handlowych oraz na
podstawie § 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spoéiki, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu
z dzialalnos$ci Spolki za rok obrotowy 2021, zgodnie z rekomendacja Rady Nadzorczej, udziela
pani Alinie Jankowskiej - Brzosce — Wiceprezes Zarzadu - absolutorium z wykonania
obowigzkow za okres od dnia 01 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.
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Projekt uchwaly do Punktu 11.3) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 09/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 29 czerwca 2022 roku

w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzqdu absolutorium z wykonania
obowiqzkow w roku 2021
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie
do postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spolek handlowych oraz na
podstawie § 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spoéiki, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu
z dzialalnoS$ci Spotki za rok obrotowy 2021, zgodnie z rekomendacja Rady Nadzorczej, udziela
panu Michalowi Rakowskiemu - Czlonkowi Zarzadu - absolutorium z wykonania
obowigzkow za okres od dnia 01 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Projekt uchwaly do Punktu 11.3) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 10/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
s~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 29 czerwca 2022 roku

w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzqdu absolutorium z wykonania
obowiqzkow w roku 2021
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie do
postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spolek handlowych oraz na podstawie
§ 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spolki, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spotki
za rok obrotowy 2021, zgodnie z rekomendacja Rady Nadzorczej, udziela panu Blazejowi
Sroce — Czlonkowi Zarzadu - absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres od dnia
01 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.
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Projekt uchwaly do Punktu 11.3) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 11/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»~Amica Spo6lka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 29 czerwca 2022 roku

w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzqdu absolutorium 2z wykonania
obowiqzkow w roku 2021
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie
do postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spolek handlowych oraz na
podstawie § 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spoéiki, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu
z dzialalnos$ci Spolki za rok obrotowy 2021, zgodnie z rekomendacja Rady Nadzorczej, udziela
panu Robertowi Stobinskiemu - Czlonkowi Zarzadu - absolutorium z wykonania
obowigzkow za okres od dnia 01 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Projekt uchwaly do Punktu 11.4) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 12/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
s~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 29 czerwca 2022 roku

w sprawie udzielenia Przewodniczqcemu Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowiqzkéw w roku 2021

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie do
postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spolek handlowych oraz zgodnie
z postanowieniami § 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spolki, po rozpatrzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej z dzialalno$ci w roku obrotowym 2021, udziela panu Tomaszowi
Rynarzewskiemu - Przewodniczacemu Rady Nadzorczej - absolutorium z wykonania
obowiazkow za okres od dnia 01 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.
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Projekt uchwaly do Punktu 11.4) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 13/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»~Amica Spo6lka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 29 czerwca 2022 roku

w sprawie udzielenia Wiceprzewodniczqcemu Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowiqzkéw w roku 2021

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie do
postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spolek handlowych oraz zgodnie
z postanowieniami § 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spolki, po rozpatrzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej z dzialalnoéci w roku obrotowym 2021, udziela panu Pawlowi Malysce —
Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej - absolutorium z wykonania obowigzkow za okres od
dnia 01 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Projekt uchwaly do Punktu 11.4) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 14/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
s~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 29 czerwca 2022 roku

w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania
obowiqzkow w roku 2021
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie do
postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spolek handlowych oraz zgodnie
z postanowieniami § 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spéiki, po rozpatrzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej z dzialalnoSci w roku obrotowym 2021, udziela panu Andrzejowi
Konopackiemu - Czlonkowi Rady Nadzorczej - absolutorium z wykonania obowiazkow
za okres od dnia 01 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.

§ 2.

Uchwala wchodzi w Zycie z dniem jej powziecia.
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Projekt uchwaly do Punktu 11.4) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 15/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»~Amica Spo6lka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 29 czerwca 2022 roku

w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania
obowiqzkow w roku 2021

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie do
postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spélek handlowych, oraz zgodnie
z postanowieniami § 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spoéiki, po rozpatrzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej z dzialalno$ci w roku obrotowym 2021, udziela panu Jackowi Marzochowi —
Czlonkowi Rady Nadzorczej - absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres od dnia 01
stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Projekt uchwaly do Punktu 11.4) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 16/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
s~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 29 czerwca 2022 roku

w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania
obowiqzkow w roku 2021
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie
do postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych, oraz zgodnie
z postanowieniami § 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spolki, po rozpatrzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej z dzialalno$ci w roku obrotowym 2021, udziela panu Piotrowi Rutkowskiemu
— Czlonkowi Rady Nadzorczej, absolutorium z wykonania obowigzkéw, za okres od dnia
01 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.
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Projekt uchwaly do Punktu 11.4) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 17/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 29 czerwca 2022 roku

w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania
obowiqzkow w roku 2021
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie
do postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spolek handlowych, oraz zgodnie
z postanowieniami § 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spoiki, po rozpatrzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej z dzialalnoSci w roku obrotowym 2021, udziela panu Pawlowi
Wyrzykowskiemu — Czlonkowi Rady Nadzorczej - absolutorium z wykonania obowigzkow
za okres od dnia 01 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Projekt uchwaly do Punktu 11.5) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 18/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 29 czerwca 2022 roku

w sprawie podziatu zysku bilansowego netto za rok obrotowy 2021

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie
do postanowien art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spolek handlowych oraz na podstawie postanowien
§ 19 ust. 1 pkt) 2) Statutu Spélki, po zapoznaniu sie i przyjeciu stanowiska Rady Nadzorczej
wyrazonego w trybie art. 382 § 3 Kodeksu spoélek handlowych, co do wniosku Zarzadu
w przedmiocie podziatu zysku netto uchwala, co nastepuje:

§1.

1. Zysk netto wypracowany za okres od dnia 01 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021
roku w kwocie 90.499.350,41 zl (slownie: dziewieédziesigt milionéw czterysta
dziewiecdziesiat dziewieé tysiecy trzysta pieédziesiat zlotych i 41/100), dzieli w ten sposob,
iz:

a) kwote w wysokosci 26.698.476,00 zl (stownie: dwadzieScia sze$¢ milionow sze$éset
dziewietdziesigt osiem tysiecy czterysta siedemdziesigt sze$¢ zlotych i 00/100)
przeznacza sie na wyplate dywidendy dla akcjonariuszy Spoétki, co oznacza, ze
dywidenda na 1 (jedna) akcje Spotki wyniesie 3,50 zl (slownie: trzy zlote i 50/100)*;
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b) pozostalg kwote w wysokos$ci 63.800.874,41 zl (slownie: szeSédziesiat trzy miliony
osiemset tysiecy osiemset siedemdziesiat cztery zlote i 41/100) przeznacza sie na
zasilenie kapitalu zapasowego Spoiki.

*wyplata Swiadczenia nie bedzie objete 147.137 akcji wlasnych skupionych w ramach Programu Skupu Akcji Wlasnych

2. Ustala sie dzien ustalenia (nabycia) prawa do dywidendy (Dzien D) na dzien 77 lipca 2022
roku oraz termin jej wyplaty (Dzienn W) na dzien 15 lipca 2022 roku.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

W dniu 19 maja 2022 roku ukazat sie raport biezqcy Nr 08/2022 w sprawie przekazania do publicznej
wiadomosci informacji w sprawie sformutowania wniosku Zarzqdu Emitenta dotyczqcego podziatu
zysku za okres od 01 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku. W dniu 25 maja 2022 roku ukazat
sie raport biezqcy Nr 09/2022 w sprawie przekazania do publicznej wiadomo$ci informacji w sprawie
zaopiniowania wniosku Zarzqdu Emitenta dotyczqcego podziatu zysku za okres od 01 stycznia 2021
roku do 31 grudnia 2021 roku.

Projekt uchwaly do Punktu 11.6) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 19/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»~Amica Spo6lka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 29 czerwca 2022 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu Spoéltki z dzialalnosci Grupy
Kapitalowej w roku 2021
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie do
postanowien art. 395 § 5 Kodeksu spolek handlowych, oraz na podstawie § 19 ust. 1 Statutu
Spolki, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Zarzadu Spolki z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej
~Amica Spétka Akcyjna” za okres od dnia 01 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku,
oraz po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem niezaleznego bieglego rewidenta
PricewaterhouseCoopers Polska spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cia Audyt sp.k.
z siedzibg w Warszawie z dnia 30 marca 2022 roku i sprawozdaniem Rady Nadzorczej
sporzadzonym w trybie art. 382 § 3 Kodeksu spolek handlowych, niniejszym przyjmuje
i zatwierdza to sprawozdanie, jako sporzadzone zgodnie z ksiegami i dokumentami, a nadto
zgodne ze stanem faktycznym, za$ wszystkie istotne zdarzenia, jakie mialy miejsce w Grupie
Kapitalowej ,Amica Spotka Akcyjna” w tym okresie, zostaly ujete w sprawozdaniu Zarzadu
i daja rzetelny obraz sytuacji finansowej i majatkowej Grupy Kapitalowej ,Amica”.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

() Tekst powyzszego sprawozdania zostal opublikowany w skonsolidowanym raporcie rocznym za
2021 r. — data publikacji 31 marca 2022 roku.
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Projekt uchwaly do Punktu 11.6) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 20/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 29 czerwca 2022 roku

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej za rok obrotowy 2021

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spétka Akcyjna” dzialajac stosownie do
postanowien Art. 63c ust 4 Ustawy o rachunkowosci, w zwigzku z trescig art. 395 § 5 Kodeksu
spolek handlowych, po zapoznaniu sie ze sporzadzonym przez Zarzad Spotki skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitalowej ,,Amica S.A.” za okres od dnia 01 stycznia 2021
roku do dnia 31 grudnia 2021 roku, oraz po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem niezaleznego
bieglego rewidenta PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Audyt sp.k. z siedzibg w Warszawie z dnia 30 marca 2022 roku isprawozdaniem Rady
Nadzorczej sporzadzonym w trybie art. 382 § 3 Kodeksu spoélek handlowych, uchwala co
nastepuje:

§1.
Zatwierdza sie przedstawione przez Zarzad Spolki ,Amica Spotka Akcyjna” skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej ,,Amica S.A.” za okres od dnia 01 stycznia 2021
roku do dnia 31 grudnia 2021 roku, obejmujace:

a) bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2021 roku, ktory po stronie aktywow i pasywow
wykazuje sume 2585,6 mln zlotych,

b) rachunek z catkowitych dochodéw za okres od dnia 01 stycznia 2021 roku do dnia 31
grudnia 2021 roku, wykazujacy zysk netto w kwocie 111,2 mln zlotych,

c) zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wlasnym, wykazujace zwiekszenie kapitatu
wlasnego w okresie od dnia 01 stycznia 2021 do dnia 31 grudnia 2021 roku o kwote 74,4
mln zlotych,

d) rachunek przeplywéw pienieznych wykazujacy zmniejszenie stanu Srodkow
pienieznych w okresie od 01 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku o kwote
210,0 min zlotych,

e) informacje dodatkowe o przyjetych zasadach rachunkowo$ci oraz inne informacje
objasniajace,

- jako zgodne z ksiegami i dokumentami Spoélki, a nadto zgodne ze stanem faktycznym.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

(1) Tekst powyzszego sprawozdania zostat opublikowany w skonsolidowanym raporcie rocznym
za 2021 r. — data publikacji 31 marca 2022 roku.
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Projekt uchwaly do Punktu 11.7) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

Uchwala Nr 21/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»~Amica Spolka Akcyjna”

z siedziba we Wronkach
z dnia 29 czerwca 2022 roku

w sprawie wydania opinii dotyczqcej Sprawozdania o wynagrodzeniach
czlonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej ,,Amica S.A.” za rok 2021

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spoélka Akcyjna”, dzialajgc na
podstawie art. 9og ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (t.j. Dz. U. 2021 poz. 623 ze zm., dalej rowniez jako ,,Ustawa o ofercie
publicznej”) uchwala co nastepie:

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” postanawia
pozytywnie zaopiniowaé przyjete przez Rade Nadzorcza ,Amica S.A.” (w oparciu o tres$é
uchwaly Rady Nadzorczej ,,Amica Spotka Akcyjna” z dnia 25 maja 2022 roku) Sprawozdanie
o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej ,Amica S.A.” za rok 2021,
sporzadzone zgodnie z wymogami okreslonymi w tresci art. 9og Ustawy o ofercie publiczne;.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem powziecia.

(1) Tresé Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej ,Amica S.A.” za rok
2021, 0 ktérym mowa w tresci powyzszej uchwaty stanowi zalqcznik do niniejszego raportu biezqcego.

Projekt uchwaly do Punktu 11.8) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

Uchwala Nr 22/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 29 czerwca 2022 roku
w sprawie: okreslenia liczby Czlonkéw Rady Nadzorczej kolejnej kadencji

Dzialajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spolek handlowych oraz § 20 Statutu Spoélki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spolki ,Amica Spotka Akcyjna” uchwala, co nastepuje:

8 1.
W zwigzku z wyga$nieciem mandatéw Czlonkow Rady Nadzorczej ,Amica S.A.” z siedziba we
Wronkach (zwanej dalej: ,,Spotka”), wskutek uplywu trzyletniej kadencji Rady Nadzorczej
Spolki, Walne Zgromadzenie Spotki okresla niniejszym liczbe os6b wchodzacych w sklad Rady
Nadzorczej Spolki kolejnej, wspolnej kadencji na [e] (stownie: [e]) osob.
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§ 2.

Niniejsza uchwala wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uzasadnienie:

Stosownie do art. 386 § 2, w zwigzku z art. 369 § 4 kodeksu spoétek handlowych,
w zwigzku z § 20 ust. 2-3 Statutu spolki ,Amica Spotka Akcyjna” z chwilg zatwierdzenia
sprawozdan nastepuje wygas$niecie mandatow wszystkich dotychczasowych czlonkéw Rady
Nadzorczej spolki ,Amica Spotka Akcyjna”. Z uwagi na widelkowe ustalenie w Statucie liczby
Czlonkow Rady Nadzorczej danej kadencji konieczne jest ustalenie konkretnej liczby Czlonkow
Rady Nadzorczej, ktorzy piastowaé beda te funkcje w nowej kadencji.

Projekt uchwat do Punktu 11.8) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA nr [e]/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 29 czerwca 2022 roku
w sprawie: powolania pani/pana [e] na stanowisko czlonka Rady Nadzorczej na
wspolna kadencje
§1.
1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spoiki ,Amica Spotka Akcyjna”, stosownie do art. 385
§ 1 kodeksu spoétek handlowych, w zwiazku z § 19 ust. 1 pkt) 4 oraz § 22 Statutu spélki
~Amica Spolka Akcyjna” powoluje panig/pana [e] na stanowisko czlonka Rady
Nadzorczej.
2. Powolanie pani/pana [e] na stanowisko czlonka Rady Nadzorczej ,Amica Spotka
Akcyjna” nastepuje na wspodlng (trzyletnia) kadencje, o ktérej mowa w § 20 ust. 2
Statutu Spolki ,Amica Spotka Akcyjna”.

g 2.

Niniejsza uchwala wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

KKk KKX*

Zgodnie z postanowieniami § 22 ust. 1 lit ¢) Statutu Spéiki ,Amica S.A.” Zarzqd Spé6tki nie pézniej niz
na 5 (pie¢) dni przed terminem Walnego Zgromadzenia na stronie internetowej Spotki zamiesci
informacje o zgloszonych kandydaturach na czlonkéw Rady Nadzorczej wraz z przekazanym Spélce
opisem kwalifikacji i doswiadczen zawodowych kandydatow.

Projekt uchwat do Punktu 11.8) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA nr [e]/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 29 czerwca 2022 roku

w sprawie: powolania pani/pana [e] na stanowisko czlonka Rady Nadzorczej (w
charakterze Niezaleznego Czlonka Rady Nadzorczej) na wspolng kadencje

§1.
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1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spolki ,Amica Spotka Akcyjna”, stosownie do art. 385
§ 1 kodeksu spotek handlowych, w zwigzku z § 19 ust. 1 pkt 4 oraz § 21-22 Statutu
Spotki ,Amica Spotka Akcyjna” powoluje panig/pana [e] na stanowisko czlonka Rady
Nadzorczej — w charakterze Niezaleznego Czlonka Rady Nadzorcze;j.

2. Powolanie pani/pana [e] na stanowisko czlonka Rady Nadzorczej ,Amica Spoétka
Akcyjna” (w charakterze Niezaleznego Czlonka Rady Nadzorczej) nastepuje na wspolna
(trzyletnig) kadencje, o ktérej mowa w § 20 ust. 2 Statutu Spolki ,Amica Spoétka
Akcyjna”.

§ 2.

Niniejsza uchwala wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

KHXFXX

Zgodnie z tresciq § 22 Statutu Spéiki ,Amica S.A.” kandydatéw na Niezaleznych Czlonkéw Rady
Nadzorczej mogq zglaszaé wylqceznie akcjonariusze ktérzy na ostatnim Walnym Zgromadzeniu przed
zgtoszeniem kandydatury udokumentowali prawo do nie wiecej niz 10% glosoéw i posiadajq w chwili
zgtoszenia kandydatury nie wiecej niz 10% kapitatu zaktadowego Spéiki, z tym, ze dla skutecznego
zgloszenia kandydata wymagane jest, aby zglaszajqcy go akcjonariusz lub akcjonariusze potwierdzili
swoje prawo do nie mniej niz 2% gloséw w Walnym Zgromadzeniu, na ktérym bedq przeprowadzane
wybory z udzialem tego kandydata. Kandydatéow na czlonkéw Rady Nadzorczej nalezy zgtaszaé
Zarzqdowi na pismie nie pozniej niz na 7 (siedem) dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.
Zgloszenie kandydata powinno obok personaliow zawieraé opis kwalifikacji kandydata i jego
doswiadczenia zawodowego. Do zgloszenia nalezy dotqczyé pisemnq zgode zainteresowanej osoby na
kandydowanie do Rady Nadzorczej, a w przypadku gdy dany kandydat jest kandydatem na
Niezaleznego Czlonka Rady Nadzorczej, pisemne o$wiadczenie kandydata, ze spelnia on warunki
wymienione w spetnia kryteria okreslone w przepisach powszechnie obowiqzujqgcego prawa, w tym
w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, ze szczegolnym uwzglednieniem kryteriow dotyczqcych uznawania czlonkéow komitetu
audytu za niezaleznych od danej jednostki zainteresowania publicznego (w tym takze postanowien §
20 ust. 9 Statutu Spotki ,,Amica S.A.”).*

*§ 20 ust. 9. Statutu Spotki ,Amica S.A.” — ,,9. Przynajmniej jeden Czlonek Rady Nadzorczej posiada wiedze i umiejetnosdci w
zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Ponadto przynajmniej jeden Czlonek Rady Nadzorczej posiada
wiedze i umiejetnos$ci z zakresu branzy, w jakiej Spotka prowadzi dziatalnos¢.”

Zarzqd Spétki nie pézniej niz na 5 (pieé¢) dni przed terminem Walnego Zgromadzenia na stronie
internetowej Spotki zamiesci informacje o zgtoszonych kandydaturach na cztonkéw Rady Nadzorczej
wraz z przekazanym Spéice opisem kwalifikacji i doswiadczen zawodowych kandydatéw.

Formularze: Kwestionariusz dla czlonkéw Rady Nadzorczej spotki ,Amica Spétka Akcyjna” dla celow
oceny spelniania kryteriow niezaleznosci oraz posiadania kompetencji do petnienia funkcji czlonka
Komitetu Audytu oraz Zgoda na kandydowanie do sktadu Rady Nadzorczej Spotki ,Amica Spotka
Akcyjna” z siedzibq we Wronkach, beda dostepne na stronach internetowych Spolki (zakladka: relacje

inwestorskie).
KKK ¥

ZARLACZNIKI
A. Zalacznik do projektu Uchwaly Nr 05/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy ,,Amica Spdtka Akcyjna” z siedziba we Wronkach z dnia 29 czerwca 2022
roku w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej ,Amica Spétka
Akcyjna” z dziatalnosci w roku 2021 zawierajacego oceny wskazane w przyjetych do
stosowania przez Spotke Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2021 oraz
sprawozdan z wynikoéw dokonanej oceny sprawozdan: z dziatalnosci i sprawozdan
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finansowych Spétki i Grupy Kapitalowej oraz wniosku Zarzqdu w sprawie podziatu
zysku za rok 2021

SPRAWOZDANIE
z dzialalno$ci RADY NADZORCZEJ AMICA S.A. w 2021 roku
wraz z oceng sytuacji Spélki z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance, funkcji audytu wewnetrznego oraz ocena sposobu
wypelniania przez Spolke obowiazkéw informacyjnych dotyczacych zasad ladu

korporacyjnego

1. Sklad Rady Nadzorczej i jej Komitetow oraz statystyka posiedzen

W okresie od 01.01.2021 roku do 31.12.2021 roku Rada Nadzorcza pracowala w nastepujacym skladzie:

1. Andrzej KONOPACKI - Niezalezny Czlonek RN, Przewodniczacy Komitetu Audytu, Czlonek
Komitetu ds. Wynagrodzen i Rekrutacji

Pawel MALYSKA — Niezalezny Czlonek RN, Wiceprzewodniczacy RN, Czlonek Komitetu Audytu
Jacek MARZOCH - Czlonek RN, Czlonek Komitetu Operacyjnego

Piotr RUTKOWSKI — Czlonek RN, Czlonek Komitetu Operacyjnego

Tomasz RYNARZEWSKI — Przewodniczacy RN, Przewodniczacy Komitetu Operacyjnego,

LU

Czlonek Komitetu ds. Wynagrodzen i Rekrutacji
6. Pawel WYRZYKOWSKI - Czlonek RN, Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen i Rekrutacji,
Czlonek Komitetu Audytu

Czlonkowie Rady Nadzorczej odbyli w 2021 roku osiem posiedzen w pelnym skladzie osobowym w
dniach: 21 stycznia, 12 kwietnia, 22 kwietnia, 23 czerwca, 5 lipca, 22 lipca, 31 sierpnia oraz 21
pazdziernika. Posiedzenia odbywaly sie zar6wno w gronie wewnetrznym Czlonkoéw Rady, jak i w trybie
plenarnym z udzialem Czlonkéw Zarzadu oraz zaproszonymi Pracownikami Spotki. Cze$¢ spotkan
odbywala sie w formie hybrydowej z wykorzystaniem wideokonferencji. Rada Nadzorcza w okresie
sprawozdawczym podjela lgcznie 44 uchwaly (lista uchwal w zalaczeniu do niniejszego Sprawozdania).
Na przestrzeni 2021 roku Rada Nadzorcza podejmowala takze uchwaly w trybie pisemnym (obiegowym)
przewidzianym w § 24 ust. 3 Statutu Spétki Amica S.A., zgodnie z art. 388 § 3 kodeksu spoétek
handlowych.

Ponadto, w calym okresie sprawozdawczym, swoje oddzielne posiedzenia odbywaly Komitet Audytu,
Komitet Operacyjny oraz Komitet ds. Wynagrodzen i Rekrutacji. Niezaleznie od formalnych spotkan
Rady oraz jej Komitetow, wyjatkowo$¢ sytuacji, w jakiej znalazla sie Spétka w okresie pandemicznym,
spowodowala zwielokrotnienie liczby indywidualnych oraz wieloosobowych konsultacji i kontaktow

zar6wno pomiedzy Czlonkami Rady, jak i z Czlonkami Zarzadu oraz kluczowymi menedzerami.

W Komitecie Audytu pracowali trzej Czlonkowie Rady Nadzorczej. Jego sklad ksztaltowal sie

nastepujaco:
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1.  Andrzej KONOPACKI — Przewodniczacy Komitetu Audytu

2. Pawel MALYSKA — Czlonek Komitetu Audytu

3. Pawel WYRZYKOWSKI — Czlonek Komitetu Audytu
Wymienieni Czlonkowie spelniaja wymogi posiadania kwalifikacji niezbednych dla wykonywania funkcji
czlonka Komitetu Audytu sformulowane w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Pan Andrzej Konopacki jest bieglym
rewidentem, wraz z Panem Pawlem Malyska spelniaja kryteria niezaleznoéci od jednostki
zainteresowania publicznego jaka jest Spotka Amica S.A. Zgodnoé¢ posiadanych kwalifikacji z treScia
w/w artykulu ustawy zweryfikowano na podstawie wypelionych przez Czlonkéw Komitetu Audytu
stosownych kwestionariuszy dla Czlonkow Rady Nadzorczej Spotki Amica S.A.
Komitet Audytu odbyt w 2021 roku 9 posiedzen w trybie posiedzen plenarnych w formie telekonferencji
w dniach: 19 lutego, 25 marca, 26 kwietnia, 25 maja, 28 czerwca, 15 wrzesnia, 23 listopada, 30 listopada

oraz 20 grudnia.

Trzej kolejni Czlonkowie Rady Nadzorczej wchodzili w sklad Komitetu Operacyjnego:
1. Tomasz RYNARZEWSKI — Przewodniczacy Komitetu
Operacyjnego
2. Jacek MARZOCH - Czlonek Komitetu Operacyjnego
3. Piotr RUTKOWSKI — Czlonek Komitetu Operacyjnego
Komitet Operacyjny odbyl w roku sprawozdawczym 4 posiedzenia w dniach: 15 lutego, 22 kwietnia,

2 lipca oraz 21 paZzdziernika.

W sklad trzeciego organu Rady Nadzorczej, a mianowicie Komitetu ds. Wynagrodzen i Rekrutacji, weszli
nastepujacy Czlonkowie Rady:

1. Pawel WYRZYKOWSKI — Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen i Rekrutacji

2. Andrzej KONOPACKI - Czlonek Komitetu ds. Wynagrodzen i Rekrutacji

3. Tomasz RYNARZEWSKI - Czlonek Komitetu ds. Wynagrodzen i Rekrutacji
Komitet ds. Wynagrodzen i Rekrutacji odbyt w 2021 roku 6 posiedzen w dniach: 19 stycznia, 12 lutego,
18 lutego, 20 kwietnia, 14 lipca oraz 17 wrzeénia, a takze wiele spotkan i konsultacji w ramach prac nad
oceng realizacji zadah premiowych przez Czlonkéw Zarzadu oraz przygotowaniem sprawozdania o
wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze zapoznaniem sie z badaniem

przeprowadzonym przez wybrana firme audytorska.

2. Podsumowanie dzialalnos$ci merytorycznej Rady Nadzorczej w 2021 roku

Zagadnienia i problemy, ktore byly przedmiotem obrad Rady Nadzorczej w trakcie jej posiedzen w 2021

roku, mozna podzieli¢ na dwie zasadnicze grupy:

1. Dzialalno$¢ biezaca i perspektywiczna strategia funkcjonowania i rozwoju Spélki oraz Grupy
Amica

2. Realizacja obowiazkéw Rady Nadzorczej w zakresie nadzoru nad dziatalno$cia Spoki.
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W trakcie posiedzen Czlonkowie Rady Nadzorczej poddali dyskusji, analizie i ocenie nastepujace grupy

zagadnien i problemoéw zwiazanych z dzialalno$cig Spotki i Grupy Amica:

a)

b)

Dzialania przystosowawcze podejmowane w Spolce i Grupie Kapitalowej w zwiqzku z

zagrozeniami wywolanymi przez sytuacje pandemiczngq

Pandemia, ktdrej szczegodlnie intensywny przebieg przypadl na rok 2020, takze w minionym
roku, zarobwno w Polsce, jak i na $wiecie, nadal stanowila istotne zagrozenie wywolujac
negatywne skutki spoleczno — ekonomiczne na poziomie makroekonomicznym oraz na
poziomie przedsiebiorstw. Wzmogly one niestabilnoé¢ oraz niepewnos¢ w ich funkcjonowaniu,
a takze znacznie utrudnily realizacje procesu podejmowania racjonalnych decyzji biznesowych.
W celu ich neutralizacji Spblka oraz jej podmioty zalezne w Grupie Kapitalowej kontynuowaly w
roku sprawozdawczym intensywne i systematyczne dzialania przystosowawcze. Rada Nadzorcza
aktywnie uczestniczyla w tym procesie konsultujac oraz opiniujac prace podejmowane przez
Zarzad, ktorych celem bylo przystosowanie do zmieniajacej sie sytuacji procesoéw
produkeyjnych, logistyki i lancucha dostaw, finanséw, proceséow sprzedazowych, procesow
informatycznych, a takze istotnych przedsiewzie¢ w sferze ochrony zdrowia pracownikow.
Czlonkowie Rady Nadzorczej na biezaco monitorowali dynamicznie zmieniajacg sie sytuacje w

blizszym i dalszym otoczeniu Spolki.

Efektywnos$é, sprawnosé oraz diagnoza 1 przeciwdzialanie wystgpieniu ryzyk w
Jfunkcjonowaniu oraz dziatalnosci Spotki

W procesie realizacji nadrzednego dlugookresowego celu strategicznego polegajacego na
dazeniu do systematycznego podnoszenia warto$ci Spotka i Grupa Kapitalowa stawia sobie
rownolegle zadanie prawidlowego rozpoznania i skutecznego przeciwdzialania wplywowi
zewnetrznych i wewnetrznych zagrozen na stabilnosé¢ ich funkcjonowania i prowadzonej
dzialalno$ci. W jego ramach tworzone sa w Spoélce stosowne mechanizmy, procedury i
instrumenty majace na celu neutralizacje badZ eliminacje ryzyk wystepujacych w otoczeniu i
wnetrzu Spotki w postaci zagrozen biznesowych, finansowych, rynkowych, operacyjnych oraz
zarzadezych, a takze umozliwiajagce reagowanie na wzrost cen towardw, surowcoOw i
komponentéw oraz czesto na ich zmniejszona w stosunku do potrzeb dostepnosé. W aspekcie
prowadzonych przez Spoétke dzialan przystosowawczych Rada Nadzorcza zwrécila uwage na
rosngce stany magazynowe w drugiej polowie 2021 roku i zarekomendowata Zarzadowi
przygotowanie stosownych dzialan korygujacych. Ponizej wymienione sa przykladowe
zagadnienia, ktore stanowily przedmiot zainteresowania, analiz, ocen oraz stosownych
rekomendacji Cztonké6w Rady Nadzorczej w trakcie jej posiedzen:

- wystepowanie potencjalnych i realnych ryzyk oraz zagrozen we wszystkich zakresach

dzialalno$ci i funkcjonowania Grupy,
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- efektywno$¢ proceséow oszczednoSciowych realizowanych w ramach polityki zakupowej oraz
odnoszonych do racjonalizacji kosztow produkeji,

- wdrazanie do produkcji innowacji technicznych i technologicznych pozwalajacych na realizacje
sprzedazy na wyzszym poziomie rentownosci,

- sytuacja na rynkach kluczowych dla Spoéltki surowcow (ceny, dostepnosé) oraz w transporcie
miedzynarodowym (ceny, dostepnoé¢ Srodkéw transportowych i ich wplyw na produkcje,
polityke handlowa oraz sprzedaz produktéw i towaréw),

- ksztaltowanie sie popytu na sprzet AGD w kraju i na rynkach zagranicznych oraz ewolucja
zachowan konsumentow,

- stabilno$¢ i efektywno$c tancucha dostaw towaréw, komponentéw i suroweow,

- wystepowanie i przeciwdzialanie zagrozeniom w zakresie cyberprzestepczoéci,

- procesy i procedury majace na celu zapewnienie bezpieczenstwa pracy pracownikow w trakcie

pandemii.

Wymienione wyzej zagadnienia byly w okresie sprawozdawczym szczegélowo analizowane i

poglebiane takze w trakcie posiedzen Komitetu Operacyjnego oraz Komitetu Audytu.

Biezqce zarzqdzanie finansami

Biezaca sytuacja ekonomiczno — finansowa Spotki i Grupy Kapitalowej byla tradycyjnie
analizowana na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej. W ramach punktu dotyczacego tego
zagadnienia Czlonkowie Rady otrzymywali od Zarzadu informacje dotyczace aktualnych
wynikéw finansowych, sytuacji ekonomiczno — finansowej Spoétki i Grupy, polityki finansowej,
strategii zarzadzania kapitalem obrotowym. Szczegblna uwage Rada pos$wiecala wplywowi
kryzysu gospodarczego wywolanego pandemia na sytuacje finansowa Grupy z uwzglednieniem
przeplywow pienieznych, wskaznikoéw zadluzenia oraz prognozowanych wynikéw finansowych.
Przedmiotem obrad i dyskusji Czlonkéw Rady Nadzorczej byla realizacja zadan finansowych
Grupy w poszczegdlnych miesigcach i kwartalach 2021 roku (analiza poréwnawcza z wynikami
i wskaznikami 2020 roku, stopien wykonania wynikéw przyjetych w Budzecie 2021 roku,

diagnoza szans i zagrozen, wskazniki ekonomiczno — finansowe).

Polityka handlowa, inwestycyjna, organizacyjna, marketingowa, zakupowa, kadrowa oraz
proces wsparcia informatycznego

Efektywno$¢é podejmowanych dzialan w wymienionych sferach w istotny sposéb rzutowata na
realizacje zalozonych celow biznesowych oraz wynikéw finansowych Spoétki oraz Grupy
Kapitalowej. Z tej przyczyny Czlonkowie Rady Nadzorczej poddawali je szczegblnie wnikliwej
analizie i ocenie uwzgledniajac wplyw rbéznorodnych czynnikéw ksztaltowany w istotnym
stopniu przez oddzialywanie skutkdw pandemii na §wiatowa sytuacje ekonomiczno — spoleczna.
Przedmiotem zainteresowania i oceny byla miedzy innymi konfrontacja wyznaczonych celow i
ich realizacji w sferze polityki handlowej, polityki cenowej oraz pozycjonowania marek na
réznych rynkach (Amica, Hansa, Gram, Fagor) i wsparcia tego procesu w zakresie promocyjno

— marketingowym, a takze ksztaltowania sie udzialow rynkowych w poszczegolnych segmentach
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asortymentowych i regionalnych sprzedazy. Analizie i ocenie podlegaly rowniez miesieczne i
kwartalne wartoSci sprzedazy na rynek krajowy i na rynki zagraniczne oraz poziomy
uzyskiwanych marz w ujeciu asortymentowym oraz poszczeg6lnych rynkdw zbytu w poréwnaniu
z wartoéciami przyjetymi w Budzecie 2021 oraz wynikami osiagnietymi w 2020 roku. W
odniesieniu do analizy sytuacji spotek Grupy Czlonkowie Rady zwracali szczegblng uwage na
potencjalne zagrozenia w realizacji wyznaczonych celow i wynikéw oraz podejmowane przez nie
dzialania przystosowawcze.

W sferze produkcyjnej 1 inwestycyjnej zainteresowania Czlonkéw Rady Nadzorczej
koncentrowaly sie gldwnie na przebiegu realizacji inwestycji nowych i odtworzeniowych w
technologie i infrastrukture oraz systematycznego podnoszenia mocy produkeyjnych w Fabryce
Kuchni we Wronkach, a takze na wplywie rosnacych cen surowcéw i komponentéw na koszty
wytwarzania. W kontekScie rosnacej roli nowoczesnych rozwigzan technologicznych Rada
Nadzorcza zapoznala sie rowniez z wynikami prac o$§rodka badawczo — rozwojowego Spotki, w
tym takze z koncepcja laboratorium urzadzen elektronicznych oraz harmonogramem wdrozen.
Ze wzgledu na znaczacy udzial towaréw w strukturze sprzedazy Grupy oraz role importu
surowcow, materialdw i komponentéw w procesach wytwarzania Rada Nadzorcza na swoich
posiedzeniach po$wiecala sporo uwagi analizom i ocenie efektéw osiaganych w polityce
zakupowej. Przedmiotem zainteresowania Czlonkéw Rady byla miedzy innymi ocena
mozliwo$ci dywersyfikacji geograficznej dostaw towarbéw, surowcéw i komponentdéw oraz
identyfikacja potencjalnych zagrozen bedacych rezultatem wzrostu ich cen, a takze probleméw
z utrzymaniem stabilno$ci lanicucha dostaw.

W zakresie polityki kadrowej i organizacyjnej Rada Nadzorcza skupila swoja uwage na ich
kluczowych celach, diagnozie sytuacji poziomu zatrudnienia wéroéd pracownikéw fizycznych
oraz umystowych, a takze charakterystyce polityki awansowej w aspekcie skutecznej realizacji
proceséw przystosowawczych wynikajacych miedzy innymi z konsekwencji pandemii oraz
wyzwan stwarzanych przez dzialania rozwojowe Grupy.

Dzialania Spotki w sferze wsparcia informatycznego odnosily sie w roku sprawozdawczym do
caloksztaltu dzialalnosci Spotki i Grupy, w tym gléwnie konsekwentnego rozwoju procesow
cyfryzacji, podnoszenia efektywnos$ci funkcjonowania oprogramowania SAP, a takze wdrazania
proceséw S&OP (Sales and Operations Planning).

Przykladowe zagadnienia wchodzace w zakres przedmiotowych polityk, dyskutowane i
prezentowane w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej w 2021 roku sg nastepujace:

- udzialy rynkowe produktéw i towaréw sprzedawanych pod réznymi markami Spéiki na
kluczowych rynkach zbytu (sytuacja biezaca, kilkuletni trend, prognozy, polityka
pozycjonowania marek, szanse i zagrozenia w ksztaltowaniu pozycji rynkowej na kluczowych
rynkach),

- ocena wynikow ekonomiczno — finansowych spétki CDA w kontekécie wdrazanych procesow
przystosowawczych,

- koncepcja marketingowa i handlowa oraz stopiefi zaawansowania wprowadzania produktéow i

towarow pod marka Fagor na rynku hiszpanskim i innych rynkach docelowych,

21| Strona



e)

Raport biezqcy 11/2022 - Tres$é projektéw uchwatl ZWZA ,,Amica Spétka Akcyjna”

- stan prac nad wdrozeniami nowoczesnych rozwigzan technologicznych w procesie produkcji
oraz produktach (projekty, terminy wdrozen, szanse i zagrozenia realizacji celéw, oczekiwane
efekty),

- ksztaltowanie sie udzialéw rynkowych w sprzedazy na rynku polskim (wyniki CECED 2021 na
tle lat 2017 — 2020),

- status wdrozenia proceséw S&OP w Grupie (harmonogram, kluczowe screeny narzedziowe,
podstawowe KPI),

- sytuacja handlowa i finansowa w wybranych europejskich spétkach Grupy (Niemcy, Rosja,

Skandynawia, Francja, W. Brytania, Hiszpania).

Strategia rozwoju

Czlonkowie Rady Nadzorczej zapoznali sie z zalozeniami przyjetymi w projekcie Budzetu na
2022 rok. Szczegdlny przedmiot ich zainteresowania stanowily zagadnienia metodologii i
harmonogramu procesu budzetowania. Gwaltowne i niespodziewane wzrosty poziomoéw
kosztéw transportu w lancuchu dostaw, a takze rosngce ceny towaréw, a zwlaszcza surowcoHw,
materialow i1 komponentéw oraz czesto ich ograniczona dostepno§é wprowadzily w
przedmiotowym procesie istotne zwiekszenie niepewnosci co do jego dalszego przebiegu. Z tej
przyczyny Spoétka postanowila podzieli¢ proces budzetowania na dwa etapy, aby podniesc
prawdopodobienstwo wprowadzenia danych jak najbardziej zblizonych do rzeczywisto$ci. Tym
samym Budzet 2022 objal dwa prowizoria budzetowe odnoszace sie do horyzontéw pdlrocznych.
Pod koniec 2021 roku oraz w pierwszych tygodniach 2022 roku Czlonkowie Rady Nadzorczej
zapoznawali sie oraz poddawali ocenie realno$¢ przyjetych zalozen oraz prawidtowoséé
identyfikacji potencjalnych zagrozen i szans w realizacji przyjetych w Prowizorium budzetowym
na pierwsze polrocze wartos$ci i wynikéw finansowych. W polowie roku sprawozdawczego Zarzad
Spolki zainicjowat wstepne prace nad przygotowaniem strategii dlugookresowej siegajacej
horyzontu poczatkéw lat trzydziestych biezacego wieku (Strategia S30+). Rada Nadzorcza na
jednym z posiedzen w polowie roku zapoznala sie z roboczymi zalozeniami, celami
strategicznymi i metodologia tego projektu, a takze z potencjalnymi wyzwaniami natury

merytorycznej oraz metodycznej towarzyszgcymi pracom prognostycznym.

Dywersyfikacja regionalna i asortymentowa sprzedazy

Dywersyfikacja w ujeciu geograficznym i asortymentowym oraz zwigzana z nimi dzialalno$c
akwizycyjna stanowia istotna podstawe realizacji glownego celu strategicznego jakim jest
podnoszenie warto$ci Grupy, ale takze zapewnienia stabilnoéci i bezpieczenstwa jej
funkcjonowania i dzialalno$ci. Kryteria oceny w krétkim i dlugim horyzoncie czasowym danego
przedsiewziecia akwizycyjnego bazuja na uzyskanych w Grupie efektach synergii w sferze
handlowej, produkeyjnej i zakupowej, logistycznej i ustugowej, ktore sprzyjaja podnoszeniu jego
efektywnos$ci i tym samym pozwalaja na realizacje zalozonych celow strategicznych i
biznesowych. Czlonkowie Rady interesowali sie dzialalno$cia ekonomiczno - finansowa
realizowang w roku sprawozdawczym przez spolki z wczeSniejszych akwizycji na rynku

brytyjskim (CDA) oraz francuskim (Sideme) biorac szczeg6lnie pod uwage ocene ich dzialan
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przystosowawczych majacych na celu neutralizacje negatywnych skutkow spowodowanych
pandemia (dostepno$é towardéw, koszty transportu) oraz opiniujac ich wewnetrzne
dostosowania strukturalne. W roku sprawozdawczym Rada Nadzorcza po$wiecila takze sporo
uwagi ocenie realizacji kompleksowych dzialan podejmowanych przez hiszpanska spotke Grupy
majacych na celu wykorzystanie marki Fagor w procesach sprzedazowych na réznych rynkach.
W 2021 roku nastgpita intensyfikacja sprzedazy Spotki na rynkach Azji Centralnej wspomagajac
efektywno$¢é proceséow dywersyfikacji regionalnej Grupy. Czlonkowie Rady Nadzorczej
zapoznali sie z raportem dotyczacym stanu realizacji dzialan organizacyjnych i handlowych na
rynkach Azji Centralnej, a takze ocenili zaloZenia i parametry projektu rozwoju biznesu Grupy
w Kazachstanie z uwzglednieniem wprowadzenia rozliczen w lokalnej walucie (KZT) oraz
powolania Spoétki Hansa Central Asia z intencja pelnienia przez nia funkcji centrum operacji w

przedmiotowym regionie.

Ad. 2.

Kodeksowe oraz wynikajgce z koniecznoS$ci przestrzegania zasad ladu korporacyjnego kompetencje i
zobowigzania w sferze nadzoru nad jej dzialalnoécia Rada Nadzorcza realizowala w ramach
wewnetrznych i plenarnych posiedzen odbywanych w pelnym skladzie, jak rowniez na posiedzeniach
Komitetu Audytu, Komitetu Operacyjnego oraz Komitetu ds. Wynagrodzen i Rekrutacji. Czlonkowie
Rady podejmowali uchwaly dotyczace miedzy innymi materialdéw przygotowywanych na walne
zgromadzenie Spolki, wnioskow odnoszacych sie do podzialu zysku bilansowego, jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych, sprawozdan z dzialalnoéci Zarzadu, zmian w Statucie
Spolki i przyjecia jego tekstu jednolitego, rozliczenia programu motywacyjnego za rok 2020. Ponadto w
formie dyskusji i analizy Czlonkowie Rady debatowali nad trescia procedury dotyczacej wyboru bieglego
do oceny sprawozdania z wynagrodzen, propozycji odnoszacych sie do zmian w dokumencie
zatytulowanym ,,Polityka wynagrodzen w Spoélce Amica S.A.”, wynikami prac nad raportem w sprawie
»Dobrych praktyk spélek notowanych na Gieldzie Papieréw WartoSciowych”. Rada Nadzorcza oceniala
i nadzorowala sposo6b wypehiania przez Spotke obowiazkoéw informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad tadu korporacyjnego, ktore zostaly okreslone przez Rade Gieldy Papier6w Warto$ciowych oraz w
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow

warto$ciowych.

3. Ocena sytuacji Spolki w ujeciu skonsolidowanym

Rok 2021 byl kolejnym, w ktorym gospodarki wiekszoSci krajow $wiata byly dotkniete skutkami
trwajacej pandemii Covid — 19. Zalamania tancuchéw dostaw, wahajacy sie, czesto ograniczony dostep
do towaréw, surowcow, materialtdbw i komponentdéw powigzany z ich rosngcymi cenami, a takze
utrzymujace sie na ekstremalnie wysokim poziomie koszty transportu, zwlaszcza drogg morska, wywarly
wplyw takze na dzialalno$¢ Grupy.

Podejmowane w Grupie dzialania biznesowe i przystosowawcze pozwolily w niektérych aspektach

finansowych zneutralizowaé negatywny wplyw wyzej wymienionych czynnikéw.
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Laczne przychody ze sprzedazy osiggnely poziom o blisko 12% wyzszy w poréwnaniu z rokiem 2020
uzyskujac rekordowa w historii Grupy wysoko$¢ 3.433,9 mln zlotych. W roku sprawozdawczym poziom
zysku brutto ze sprzedazy byl na porownywalnym poziomie (spadek o 0,2% do wysokosci 827,5 min z}),
0 25,2% obnizyl sie poziom zysku operacyjnego (149,9 mln zl vs 200,5 mln zl), w podobnym stopniu
obnizyt sie uzyskany zysk brutto (o 25,2% do poziomu 144,9 mln z}). O 44,1 mln zl zmniejszyl sie poziom
EBITDA osiagajac warto$¢ 215,8 mln zl (w 2020 roku 259,9 mln z}). W kategoriach wzglednych wartosci
kluczowych wskaznikow rentownoéci ulegly w roku sprawozdawczym w pordéwnaniu do roku
poprzedzajacego na ogdl nieznacznemu obnizeniu. Marza zysku ze sprzedazy brutto obnizyla sie o 2,9
p.p- (24,1% vs 27%), marza EBITDA o 2,2 p.p. (6,3% vs 8,5%), marza zysku operacyjnego o 2,1 p.p. (4,4%
vs 6,5%), a marza netto o 1,7 p.p. (3,2% vs 4,9%).

W strukturze majatkowej Grupy nastapil w 2021 roku w poréwnaniu z rokiem 2020 przyrost aktywow
trwalych (o blisko 44 mln zl) przede wszystkim na skutek wzrostu rzeczowych aktywdédw glownie ze
wzgledu na realizacje projektdow inwestycyjnych. Ich celem bylo podniesienie mocy produkeyjnych
poprzez zwiekszenie parku maszynowego, inwestycje w sferze technologii srodowiskowych, a takze w
zakresie automatyzacji procesu produkcyjnego. Przyrost aktywow obrotowych na poziomie 24% byl
glownie rezultatem istotnego podniesienia sie wartoSci zapaséw na skutek miedzy innymi obaw
zwigzanych z mozliwymi ograniczeniami w zapewnieniu dostepno$ci pelnego asortymentu towaréw i
produktow, a takze wzrostu pozostalych aktywdéw obrotowych oraz naleznosci. W tym ostatnim
przypadku bezpos$rednim czynnikiem sprawczym byl wzrost sprzedazy w roku sprawozdawczym w
poréwnaniu z rokiem poprzedzajacym.

W zakresie pasywow mial miejsce ich ogdlny wzrost wartoéci o blisko 394 mln zt (18%), gléwnie na
skutek przyrostu zobowigzan dlugo- i krotkoterminowych oraz podniesienia sie kapitalu wlasnego.
Zwiekszenie poziomu zadluzenia dlugoterminowego nastgpito miedzy innymi wskutek finansowania
inwestycji. Sytuacje finansowa Grupy na koniec roku sprawozdawczego mozna oceni¢ jako stabilng. Na
dobrym poziomie utrzymal sie wskaznik plynno$ci biezacej, w niewielkim stopniu podniost sie wskaznik
ogoblnego zadluzenia oraz wskaznik zadluzenia kapitalow wlasnych.

W 2021 roku nastgpit wzrost sprzedazy produktow i towaréw we wszystkich regionach. W wymiarze
bezwzglednym najwiekszy przyrost mial miejsce na rynkach regionu Zachod (o 134,4 mln zt do poziomu
1369,9 mln z}). Partycypowaly w tym przyroScie szczegblnie wzrosty sprzedazy w Niemczech, Francji i
Hiszpanii. W regionie Wschod, na ktérego rynkach laczna sprzedaz wzrosla o 72,5 mln zl, gdyz mimo
wywolanego spadkiem popytu obnizenia sprzedazy na rynku rosyjskim, w wiekszym stopniu zwiekszyt
sie zbyt produktéw i towaréw na pozostalych rynkach tego regionu. W Polsce warto$¢ sprzedazy
zwiekszyla sie o prawie 9% (o 69,7 mln z1) osiggajac poziom 882,5 mln zIL. Na rynkach regionu Péinoc
warto$¢ sprzedazy zwiekszyla sie 0 29,2 mln zl, a w regionie Poludnie o 20,1 mln zl. Pozytywny przyrost
mial miejsce nie tylko w kategorii towar6w i produktéw, ale robwniez w kategorii pozostalej sprzedazy
obejmujacej uslugi, czesci zamienne oraz materialy, ktora lacznie w roku sprawozdawczym osiagnela
poziom wyzszy o 39,3 mln z} w por6wnaniu z rokiem 2020.

Formulowanie przewidywan dotyczacych rozwoju Grupy w 2022 roku jest bardzo utrudnione ze wzgledu
na splot wplywu wyjatkowo niekorzystnych i dynamicznie zmieniajacych sie czynnikéw wystepujacych
glownie w sferze otoczenia makroekonomicznego. Roénie liczba ryzyk biznesowych, a takze wzmaga sie

ich nieprzewidywalno$§¢. Pandemia ciagle egzystuje na $wiecie w réznych natezeniach, wywolujac
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miedzy innymi w Chinach, zgodnie z prowadzong przez ten kraj polityka ,zero tolerancji dla Covid — 19”,
calkowity lockdown w izolowanych miastach, przestoje w fabrykach i zatory w portach. W rezultacie
dochodzi do ponownych zaburzen lancucha dostaw i ograniczenia importu towaréw, surowcoéw oraz
komponentéow z tego kierunku. W 2022 roku doszlo do wybuchu wojny w Ukrainie, ktorego
konsekwencjg jest ograniczenie dostepu do rynku ukrainskiego, a wskutek natozonych sankcji rowniez
do rynku rosyjskiego. Efektem jest silny wzrost cen potegujacy inflacje w poszczegblnych gospodarkach,
wzrost kosztéow produkeji, oslabienie wzrostu gospodarczego, a w konsekwencji prowadzonej przez
dotkniete kraje polityki antyinflacyjnej (podnoszenie stop procentowych) takze mozliwy dalszy spadek
popytu i konsumpcji. W sferze wewnetrznej powazne zagrozenia powoduja nasilajace sie ataki
cybernetyczne.

W warunkach tak nieprzewidywalnie zmieniajacego sie otoczenia kluczowa staje sie zdolnos¢ szybkiego
i elastycznego przystosowywania sie do zmian zachodzacych w blizszym i dalszym otoczeniu Grupy.
Ksztaltowana jest ona przez wypracowane w Grupie w ostatnich latach strukturalne cechy dzialalno$ci i
funkcjonowania jej podmiotéw, ktére winny sprzyjac¢ takze w tak trudnych okolicznoéciach realizacji
zalozonych zadan biznesowych oraz dlugookresowych celéw strategicznych.

Naleza do nich miedzy innymi: dywersyfikacja geograficzna rynkéw zbytu oraz zrdéznicowanie
asortymentowe portfela produktéow i towaroéw, ktoére na skutek rozproszenia koncentracji sprzedazy
zwieksza stabilno$¢ i bezpieczenstwo funkcjonowania i dzialalnosci Grupy; doéwiadczenie i wysoki
poziom kwalifikacji kadr zarzadzajacych i produkcyjnych pozwalajacych na elastyczno$¢ i wysoka
sprawno$¢ procesdOw zarzadczych; wysoki stopien rozpoznawalno$ci w poszczegbdlnych regionach
portfela kluczowych marek Amica, Gram, Hansa oraz Fagor; konsekwentnie wprowadzane na rynek
nowoczesne produkty i towary o wysokim stopniu zaawansowania technologicznego i istotnymi z punktu
widzenia konsumentéw cechami uzyteczno$ci, oryginalnego wzornictwa oraz rozwigzan
proekologicznych; racjonalna polityka finansowa ukierunkowana m.in. na optymalizacje majatku
obrotowego; podnoszace wydajno$¢ wdrazane procesy automatyzacji produkcji oraz procesy cyfryzacji
sprzyjajace zwiekszeniu efektywnoéci funkcjonowania i dzialalno$ci; profesjonalna polityka
zabezpieczen przed ryzykiem zmian kursé6w walutowych; racjonalnie dywersyfikowane tahcuchy dostaw
pozwalajace na perspektywiczne podnoszenie elastyczno$ci polityki zakupowe;.

Przedstawione cechy dzialalnoéci i funkcjonowania Grupy, wskazywane w materialach Rady Nadzorczej
takze w poprzednich okresach, staja sie szczegblnie istotne w 2022 roku umozliwiajgc elastyczne
przystosowywanie sie do szczegblnie w ostatnim czasie dynamicznie i nieprzewidywalnie zmieniajacych
sie warunkéw w otoczeniu oraz stanowigc fundament dla uwiarygodnienia skutecznej realizacji dalszego

funkcjonowania i rozwoju Grupy Kapitalowe;.

4. Ocena sytuacji Spolki z uwzglednieniem systemow kontroli wewnetrznej
Komitet Audytu monitorowal w 2021 roku dzialania dzialu Governance, Risk, Compliance (,,GRC”). Dzial
ten kierowany jest przez pracownika w randze dyrektora i liczy 4 pracownikéw dedykowanych do

procesowego nadzoru w ramach calej organizacji takich obszaréw jak: zarzadzanie ryzykiem, polityka

zgodnoSci (compliance) oraz kontrola wewnetrzna.
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W 2021 roku Komitet Audytu ze szczegbdlng uwaga analizowal postepy w zakresie polityki zabezpieczania
przed naduzyciami oraz obszaru bezpieczenstwa informatycznego.

Komitet zapoznal sie z ocena systemu kontroli wewnetrznej przedstawiona przez Zarzad i opiniuje
pozytywnie diagnoze obszar6w wymagajacych dalszego doskonalenia i rozwoju. W trakcie roku Komitet
Audytu na biezaco monitorowal system kontroli wewnetrznej omawiajac istotne zagadnienia w trakcie
swoich posiedzen oraz udzielajac Zarzadowi i dzialowi GRC szeregu zalecen.

Komitet Audytu pozytywnie ocenia postepy i osiggniety w 2021 roku poziom systemowych rozwigzan w
zakresie wewnetrznych procedur i polityk Spolki w obszarze compliance, systematyki mapowania i
Klasyfikacji ryzyk, jak rowniez funkcjonowania systemu zglaszania nieprawidlowoéci oraz Komisji Etyki.
Komitet Audytu rekomenduje kontynuowanie dzialan majacych na celu dalsze doskonalenie systemu
kontroli wewnetrznej, ze szczegdlnym uwzglednieniem pelnego objecia wdrazana systematyka
zagranicznych spoélek Grupy Kapitalowe] oraz zgodnej z dobrymi praktykami podlegloécia i poziomem
niezaleznoéci funkcji audytu wewnetrznego. Jednocze$nie Komitet Audytu wspiera plany Zarzadu
dotyczace podnoszenia wiedzy i kompetencji w zakresie systemu kontroli wewnetrznej u wyzszej kadry

kierowniczej Spoiki.

5. Ocena stosowania przez Spoélke zasad ladu korporacyjnego oraz sposobu
wypelniania obowiazkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania
okreslonych w Regulaminie Gieldy i przepisach dotyczacych informacji biezacych

i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych

Do dnia 30 czerwca 2021 r. Spétka Amica S.A. przestrzegata zasad tadu korporacyjnego zawartych w
zbiorze ,,Dobre Praktyki Spélek Notowanych na GPW 2016”, przyjetym przez Rade Gieldy Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A. w drodze Uchwaly nr 26/1413/2015 podjetej z dnia 13 pazdziernika
2015 roku w sprawie uchwalenia ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016”.

Od 1 lipca 2021 r. Spotka Amica S.A. przestrzega zasad tadu korporacyjnego zawartych w zbiorze ,,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”, przyjetym przez Rade Gieldy Papieréw Wartoéciowych w
Warszawie S.A. w drodze Uchwaly Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gieldy Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 roku w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spéltek
Notowanych na GPW 2021”.

Spolka w dniu 30 lipca 2021 r. przekazala do publicznej wiadomosci Informacje na temat stosowania
przez spbtke zasad zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 20217,
wskazujac jednocze$nie na szczegdlowe wyjasnienia dotyczace przyczyn odstgpienia od stosowania
niektérych zasad DPSN 2021. W okresie od marca 2021 roku do konca lipca 2021 roku Rada Nadzorcza
Spolki Amica S.A. monitorowala na biezaco prace nad sporzadzaniem kolejnych wersji projektu raportu
DPSN 2021 i przyjecia jego finalnej wersji, dokonujac w tym czasie szczegblowej analizy przestanek
lezacych u podstaw zlozenia deklaracji o niestosowaniu poszczegélnych zasad zawartych w dokumencie
»Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021".

W ocenie Rady Nadzorczej w roku sprawozdawczym zakoniczonym w dniu 31 grudnia 2021 r. Spotka
Amica S.A. prawidlowo wypelniala obowiazki informacyjne odnoszace sie do stosowania zasad ladu

korporacyjnego DPSN 2021, jak i obowigzkow wskazanych w treSci Rozporzadzenia Ministra Finanséw
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z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow warto$Sciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami

prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim.

6. Ocena zasadnosci ponoszonych przez Spélke wydatkéw na cele spoleczne

Dzialania w zakresie dzialalnosci o charakterze spolecznym i sponsoringu regulowane sq
nastepujgcymi dokumentami korporacyjnymi: Politykq Darowizn oraz Politykq DzialalnosSci
Sponsoringowej. Grupa Kapitalowa Amica sprawuje swoja aktywno$¢ z zakresu przyznawania pomocy
charytatywnej w szczeg6lnoéci (posrednio) w ramach wspoélpracy z Fundacja Amicis z siedziba we
Wronkach posiadajaca status organizacji pozytku publicznego, ktéra nastepnie przyznaje bezposrednio
wsparcie wybranym podmiotom. Przedsiewziecia Grupy z zakresu przyznawania darowizn stanowia
takze istotny element komunikowania dzialan spolecznych w ramach tzw. spolecznej odpowiedzialno$ci
biznesu (CSR). Gléwne obszary, w ktorych Spotka prowadzi dzialalno$é charytatywna w oparciu o
przyznawanie darowizn to: akcje spoleczne, pomoc spoleczna osobom i rodzinom w trudnej sytuacji
materialnej i zZyciowej, pomoc spoleczna dzieciom, seniorom, osobom chorym, osobom samotnym,
bezdomnym lub uzaleznionym, pomoc osobom niepelnosprawnym, poprawa jakoSci opieki medycznej,
wspieranie o§wiaty, kultywowanie i propagowanie sportu oraz aktywnego wypoczynku wéroéd mlodziezy,
rozwijanie i wspieranie dzialan kulturotwoérezych i $rodowiskowych mtodziezy, inicjatywy z zakresu

wsparcia placowek edukacyjnych.

Zgodnie z przyjetymi zalozeniami marketingowymi dzialalno§é sponsorska stluzy budowaniu
pozytywnego wizerunku, zwiekszaniu $wiadomo$ci marek oraz popularyzacji znakow towarowych
bedacych w portfolio Grupy Kapitalowej. Podejmowanie wspolpracy w zakresie sponsoringu stanowi
integralna cze$¢ dzialalno$ci biznesowej Grupy i jest ukierunkowane na uzyskania obustronnych
korzySci przez sponsora (spbétke z Grupy Amica) oraz podmiot sponsorowany. Celem dzialalno$ci
sponsoringowej jest w szczego6lnosci kreowanie pozytywnego wizerunku marki, promocja znajomosci
marki, zwiekszanie sprzedazy i promowanie nowych produktéw oraz kontynuacja budowy dobrej
reputacji podmiotéw z Grupy. Grupa Kapitalowa prowadzi dzialania sponsoringowe w postaci
sponsoringu finansowego, rzeczowego lub uslugowego w takich obszarach, jak: sport, edukacja i
szkolnictwo, kultura i sztuka, dzialania proekologiczne oraz akcje spoleczne. W roku 2021 Spoélka
przekazala darowizny rzeczowe i finansowe w obszarze spolecznym o lacznej wysokosci 875 tys. zl, za$
jezeli chodzi o dzialalno$ci sponsoringowa to lgczne wydatki Spo6lki opiewaly na kwote w wysoko$ci 135
tys. z1. W ocenie Rady Nadzorczej dzialalno$é Spolki Amica S.A. w obszarze spolecznym, jak 1

sponsoringu byla prowadzona w 2021 r. w racjonalny sposéb.

7. Informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnos$ci w odniesieniu do

Zarzadu i Rady Nadzorczej

Spoélka jeszcze nie wdrozyla, a tym samym jeszcze nie realizuje polityki r6znorodnoéci w odniesieniu do

Zarzadu i Rady Nadzorczej, nie mniej przy podejmowaniu wszelkich decyzji o wyborze oséb

27| Strona



Raport biezqcy 11/2022 - Tresé projektéw uchwal ZWZA ,,Amica Spétka Akcyjna”

sprawujacych funkcje zarzadcze lub nadzorcze Spoétka kladzie nacisk na to, aby wszyscy kandydaci
reprezentowali wysokie kwalifikacje i posiadali bogate do$wiadczenie w dziedzinach istotnych dla
prowadzonej przez Spolke dzialalnoSci. Cechy, takie jak wiek badz ple¢ kandydata nie maja
pierwszorzednego znaczenia. Spotka aktualnie nie zapewnia 30% zréznicowania - w odniesieniu do
kobiet i mezczyzn - w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej (z zaznaczeniem, ze w przypadku Zarzadu Spotki
osiggniety jest obecnie poziom 16,66% zro6znicowania - w odniesieniu do kobiet i mezczyzn). Spotka
podejmie dzialania zmierzajace do opracowania oraz przyjecia polityki ré6znorodnosci wobec Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej Spolki. Polityka r6znorodnoéci zawieraé bedzie rozwiazania, ktore zmierzaé¢ beda
do zapewnienia, aby podmioty podejmujace decyzje w sprawie wyboru czlonkéw Zarzadu lub Rady
Nadzorczej mialy mozliwo$¢ zapewnienia wszechstronnosci tych organéw poprzez wybor do ich skladu
0s6b zapewniajacych r6znorodnoéé — zgodnie z celami okre§lonymi w przyjetej polityce réznorodnosci.
Podkresli¢ jednak trzeba, ze czlonkdéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spodtki wybiera Walne
Zgromadzenie, w zwigzku z czym ostateczna decyzja co do skladu tych organéw nalezy do akcjonariuszy
Spolki. Spotka moze wiec co najwyzej przewidzie¢ mechanizmy, dzieki ktoérym akcjonariusze Spotki beda
mieli mozliwo$¢ zapewnienia wszechstronno$ci tych organéw (np. poprzez wskazanie wymagan wobec
czlonkdéw organow Spoélki lub umozliwienie zgloszenia odpowiednio zréznicowanych kandydatur).
Niezaleznie od powyzszego, horyzont czasowy osiagniecia progu réznorodnoéci musi byé skorelowany z
okresem zakonczenia kadencji obecnego Zarzadu lub Rady Nadzorczej. W zakresie powotania czlonkow
organdw Spolki nalezy przy tym stawiaé¢ akcent na to, aby czlonkowie organéw Spotki posiadali jak
najszersze kompetencje wymagane do piastowania swoich stanowisk. Zgodnie ze Statutem Spoétki Amica
S.A. przynajmniej jeden Czlonek Rady Nadzorczej obowiazany jest posiadaé¢ wiedze i umiejetnoséci w
zakresie rachunkowoéci lub badania sprawozdan finansowych. Ponadto przynajmniej jeden Czlonek
Rady Nadzorczej obowiazany jest posiada¢ wiedze i umiejetnoéci z zakresu branzy, w jakiej Spotka
prowadzi dzialalno$¢. Oprocz tego dwoch czlonkéw Rady Nadzorczej ,Amica S.A.” powinno spetniaé
kryteria niezaleznosci. Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej obowiazany jest spelnia¢ kryteria okreslone
w przepisach powszechnie obowigzujacego prawa, w tym w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, ze szczegélnym uwzglednieniem
kryteridbw dotyczacych uznawania czlonkéw komitetu audytu za niezaleznych od danej jednostki

zainteresowania publicznego.

Wronki, dnia 16.05.2022 r. Za Rade Nadzorcza AMICA S.A.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
/-/

Tomasz Rynarzewski

B. Zalacznik do projekty Uchwaly Nr 21/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,,Amica Spotka

Akcyjna” z siedziba we Wronkach z dnia 29 czerwca 2022 roku w sprawie wydania opinii
dotyczagcej Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzqgdu i Rady Nadzorczej ,Amica

S.A.” za rok 2021
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Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Amica S.A.
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(przyjete Uchwata Rady Nadzorczej ,Amica Spotka Akcyjna” z dnia 25 maja 2022 roku w sprawie:
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1.

PODSTAWY FORMALNO-PRAWNE SPRAWOZDANIA

Niniejsze sprawozdanie o wynagro-
dzeniach zostato sporzadzone przez
Rade Nadzorczg, zgodnie z zasada
memoriatu i obejmuje rok 2021.

Podstawg przygotowania sprawozda-
nia o wynagrodzeniach byt art. 90g.
Ustawy o ofercie publicznej i warun-
kach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spoétkach pu-
blicznych (Dz.U. z 2020 r. poz.2080)
(,Ustawy"). Wprowadzenie obowigz-
ku sporzadzenia tego sprawozdania
lezy u podstaw dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2017/828
z dnia 17 maja 2017 roku zmieniajgce;j
dyrektywe 2007/36/WE w zakresie
zachecania akcjonariuszy do dtugo-
terminowego zaangazowania.

PRZEPISY REGULUJACE
WYPLATE
WYNAGRODZENIA

Od dnia 27 sierpnia 2020 roku w spoét-
ce Amica S.A. w stosunku do Czton-
kow Rady Nadzorczej i Cztonkow
Zarzadu, stosuje sie zasady wyptaty
wynagrodzenia wskazane w posta-
nowieniach ,Polityki Wynagrodzen
w spotce pod firmg ,Amica Spotka Ak-
cyjna’, ktéra zostata przyjeta Uchwa-
ta nr 25/2020 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z siedzi-
bg we Wronkach w dniu 27 sierpnia
2020 roku wraz z jej pozniejszymi
zmianami wprowadzonymi trescig
Uchwaty Nr 32/2021 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariu-
szy z dnia 15 czerwca 2021 roku

Sprawozdanie o wynagrodzeniach
obejmujgce 2019 rok oraz 2020 rok
zostato rozpatrzone i pozytywnie za-
opiniowane przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki w dniu 15 czerw-
ca 2021 roku, Uchwatg nr 21/2021.
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2.
WPROWADZENIE

System wynagrodzen statutowych
organow Grupy Amica S.A. skfada
sie ze statego wynagrodzenia Rady
Nadzorczej oraz kilkusktadnikowe-
go wynagrodzenia Zarzgdu. Ponizej
przedstawiamy gtéwne zatozenia
tego systemu wraz z ich szerszym
kontekstem.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nad-
zorczej ma charakter staty, co powo-
duje obiektywne i stabilne, w dtugim
okresie, podejscie Rady Nadzorczej
do zasad nadzoru, monitorowania
ryzyka i rewizji sprawozdan finanso-
wych. Atrakcyjny rynkowo poziom
wynagrodzenia Rady Nadzorczej za-
pewnia Spotce mozliwos¢ pozyskania
do petnienia mandatu Cztonka Rady
Nadzorczej wysoko wykwalifikowa-
nych menedzerow, ktorych doswiad-
czenia skorelowane sg z dtugofalowa
strategig spotki i ktorzy reprezentujg
odpowiednie kompetencje w takich
dziedzinach, jak: nadzdér finansowy,
zarzadzanie operacyjne i strategicz-
ne, czy dziatalnos¢ na rynkach zagra-
nicznych.

04 | Grupa Kapitatowa AMICA S.A.

W zakresie wynagrodzenia Zarzadu,
Rada Nadzorcza za posrednictwem
Komitetu d.s. Wynagrodzen i Rekru-
tacji (KWIiR), dokonuje okresowo sto-
sownych poréwnan i analiz poziomu
wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu
spotek na rynku polskim, ktérych
wielkos¢ i specyfika dziatalnosci zbli-
zona jest do Grupy Amica S.A. W razie
stwierdzenia istotnych rozbieznosci
Rada Nadzorcza inicjuje stosowne
dziatania korygujgce w celu zapewnie-
nia atrakcyjnego i rynkowego poziomu
wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu.

Jednym z priorytetowych obszarow
zainteresowania i przedmiotem obrad
Rady Nadzorczej jest realizacja strate-
gii Spotki. W tym zakresie Rada Nad-
zorcza dba na biezgco o zapewnienie
Spotce sktadu osobowego Zarzaduy,
ktorego kompetencje w maksymal-
nym stopniu zabezpieczac bedag re-
alizacje przyjetej strategii. Oferowany
poziom wynagrodzenia jest jednym
z narzedzi pozyskania menedzerow
0 najwyzszych kompetencjach, kto-
ry jest odpowiednio dopasowany do
realizacji strategii i efektywnego nad-
zoru nad dziatalnoscig operacyjng
Spotki.

Kompozycja sktadnikow wynagro-
dzenia Cztonkéw Zarzadu zapewnia
stosowng proporcje pomiedzy wy-
nagrodzeniem statym i wynagrodze-
niem zmiennym. Zgodnie z politykg
wynagrodzen, Spotka dgzy w dtugim
okresie do utrzymania relacji: 30% —
wynagrodzenie state i 70% — wyna-
grodzenie zmienne.

Wynagrodzenie zmienne sktada sie
z 2 komponentéw:

a) Dtugoterminowy komponent efek-
tywnosci (program motywacyjny
oparty na akcjach) oraz

b) Krotkoterminowy komponent
efektywnosci (oparty m.in. na tzw.
rocznych celach indywidualnych).

Kryteria pomiaru podstawy wyptaty
obydwu komponentéw wynagrodze-
nia zmiennego sg wytgcznie obiek-
tywnymi kryteriami finansowo-bizne-
sowymi, takimi jak skonsolidowany
zysk brutto (dla uruchomienia pro-
gramu motywacyjnego oraz wynagro-
dzenia zmiennego Prezesa Zarzadu),
czy roznorodne wskazniki finansowe
(KPI) dla zdecydowanej wiekszosci
rocznych celow indywidualnych.



W nielicznych sytuacjach kryteriami
pomiaru stopnia realizacji zadan indy-
widualnych sg precyzyjnie okreslone
,kamienie milowe” dla danego roku.

Rada Nadzorcza, bazujgc na uzgod-
nionym budzecie rocznym, na zato-
zeniach strategii i w trybie konsultac;ji
z Prezesem Zarzadu, ustala z kazdym
Cztonkiem Zarzagdu jego indywidualne
zadania roczne, a nastepnie dokonuje
po zakonczeniu roku stosownej anali-
zy ioceny stopnia realizacji celow sta-
nowigcych kryteria poziomu wypftaty
wynagrodzenia zmiennego. Dodatko-
wo w potowie roku, indywidualne cele
roczne monitorowane i omawiane sg
z kazdym Cztonkiem Zarzgdu przez
Komitet ds. Wynagrodzen i Rekrutacji.

Zdaniem Rady Nadzorczej, obydwa
komponenty wynagrodzenia zmienne-
go dobrze odzwierciedlajg nadrzedne
cele strategiczne i operacyjne Spofki.
Charakterystyka doboru kryteriow
premiowych promuje zaréwno efek-
tywnos¢ wspotpracy catego Zarza-
du (zysk brutto Spotki), jak i pozwala
ocenic¢ indywidualne osiggniecia (per-
formance) kazdego Cztonka Zarzadu.

W kilku przypadkach jedno zadanie
indywidualne realizowane jest przez 2
lub 3 Cztonkow Zarzadu, co promuje
wspotprace w ramach struktur proce-
sowych i projektowych.

Ponadto Rada Nadzorcza zwraca
szczegolng uwage na kwestie odpo-
wiednio ambitnego poziomu ustale-
nia kryteriow wyptaty wynagrodzenia
zmiennego. | tak przyktadowo, pro-
gram akcyjny dla 2021 roku zostaje
uruchamiany od minimalnego pozio-
mu skonsolidowanego zysku brutto
w wysokosci 100 min ztotych, a jego
wartosc¢ wyliczana jest od kwoty prze-
kraczajgcej wymieniony poziom.

Kryteria pomiaru realizacji warunkow
wynagrodzenia zmiennego Zarzadu
silnie skorelowane sg z interesem ak-
cjonariuszy. Dla programu akcyjnego
oraz wynagrodzenia zmiennego Pre-
zesa Zarzadu jest to wytgcznie skon-
solidowany zysk brutto danego roku.
Dla indywidualnych zadan rocznych
sg to obszary o mniejszym jednost-
kowym znaczeniu finansowym dla
danego roku, ktéry czesto jest rokiem
inicjacji danego dziatania.

Jednak zadania te stanowig w zdecy-
dowanej czesci fundament powodze-
nia odpowiednich elementow strategii
w przysztosci, jak choc¢by digitalizacja
dziatalnosci, czy tez realizacja okre-
slonych projektéw w obrebie sprze-
dazy i marketingu. Jakosc realizacji
zadan indywidualnych ma istotny
wptyw na przysztg zdolnosc¢ rozwoju
i generowania dochoddw, a co za tym
idzie — ma posredni wptyw na wartos¢
Spotki.

Przedstawiona struktura i mechani-
zmy dziatania wynagrodzenia zmien-
nego skorelowana sg takze z dtu-
gofalowym interesem pracownikow
Spoftki, jej dostawcow, spotecznosci
lokalnej i wszystkich innych part-
neréw gospodarczych. Efektywna
organizacja, dtugotrwata zdolnosc¢
generowania zyskow, silna pozycja
finansowa i rynkowa oraz skutecznie
realizowana strategia sg najlepszym
zabezpieczeniem dtugookresowych
oczekiwan wszystkich interesariuszy
Grupy Amica S.A. Te elementy lezg
u podstaw systematyki wynagrodze-
nia Zarzadu Spofki.
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3.

WYNAGRODZENIE RADY NADZORCZEJ

Cztonkom Rady Nadzorczej przystu-
guje state, miesieczne wynagrodzenie
o charakterze ryczattowym. Dodat-
kowo Spotka Amica S.A., na wniosek
cztonka Rady Nadzorczej, pokrywa
koszty ubezpieczenia typu directors &
officers (D&O) oraz koszty z tytutu ko-
rzystania z pakietu opieki medyczne;.

W ponizszej tabeli zostaty przedsta-
wione wartosci wynagrodzenia wy-
ptaconego Radzie Nadzorczej Spofki
Amica S.A. w roku 2021.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga
takze otrzymywac¢ wynagrodzenie
dodatkowe z tytutu oddelegowania
do czasowego wykonywania czynno-
sci Cztonka Zarzadu, ktére wynikajg
wprost z przepisow zawartych w Ko-
deksie Spotek Handlowych. W roku
2021 wynagrodzenie z tego tytutu nie
byto pobierane przez Rade Nadzorcza.

Imie i nazwisko

2021

Wynagrodzenie state (w tys. z})

Stanowisko

Wynagrodzenie Pakiet opieki

zasadnicze medycznej

Tomasz Rynarzewski
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej / Przewodniczacy Komitetu Operacyjnego / 360,0 149
Cztonek Komitetu ds. Rekrutacji i Wynagrodzen
Pawet Matyska
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej / Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej / 304,0 -
Cztonek Komitetu Audytu
Andrzej Konopacki
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej / Przewodniczacy Komitetu Audytu / 300,0 -
Cztonek Komitetu ds. Rekrutacji i Wynagrodzen
Jacek Marzoch 3000 43
Cztonek Rady Nadzorczej / Cztonek Komitetu Operacyjnego ' '
Piotr Rutkowski 3000 141
Cztonek Rady Nadzorczej / Cztonek Komitetu Operacyjnego ' '
Pawet Wyrzykowski
Cztonek Rady Nadzorczej / Cztonek Komitetu Audytu / 300,0 10,9
Przewodniczacy Komitetu ds. Rekrutacji i Wynagrodzen
Razem 1864,0 44,2
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4.
WYNAGRODZENIE ZARZADU

4.1.
Wysokosé catkowitego wynagrodzenia, jego czesci sktadowe i proporcje pomiedzy nimi

Proporcje miedzy sktadnikami wynagrodzenia

Ponizej zaprezentowano ksztattowanie sie struktury
wynagrodzenia w roku 2021.

Struktura wynagrodzenia Zarzadu w roku 2021

41%

M wynagrodzenie zmienne
59% wynagrodzenie state
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4.2,
Sktadowe wynagrodzenia wyptacane Cztonkom Zarzadu

Cztonkom Zarzadu przystuguje:

1. State wynagrodzenie, 2. Wynagrodzenie zmienne, 3. Wynagrodzenie z tytutu zakazu
+  Wynagrodzenie podstawowe, + Roczna premia indywidualna (RPI), konkurencji.
* Pozostate korzysci, do ktérych < Prawo do nabywania akcji Spofki
uprawniony jest Cztonek Zarzadu. w ramach programu motywacyj-
nego,

*  Wynagrodzenie zmienne Prezesa
Zarzadu.

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe informacje dotyczgce wynagradzania Zarzadu w podziale na rodzaj najbar-
dziej istotnego, otrzymywanego przez nich wynagrodzenia:

Rodzaj

wynagrodzenia Cel Podstawa wynagrodzenia
Podstawowe Wynagrodzenie stale  Pozyskanie i odpowiednie Wysoko$¢ wynagrodzenia statego uzalezniona jest od
wynagrodzenie zmotywowanie 0s6b o najwyzszych ~ oceny dotychczasowego wktadu pracy w budowanie
kompetencjach pozwalajgcych na wartosci Spotki, znaczenia piastowanego stanowiska
realizacje celéw gospodarczych jak dla osigganych wynikow finansowych przez Spétke
i finansowych. oraz zakresu zadan powierzonych danej osobie i miesci

sie w przedziale 50 tys. zt - 99 tys. zt wynagrodzenia
miesiecznego brutto.

Roczna premia Zapewnienie mechanizmdw Roczna premia indywidualna ustalana jest corocznie
indywidualna (RPI) motywujgcych Cztonkdw przez Rade Nadzorcza Spotki, po zatwierdzeniu
Zarzadu Spotki do podejmowania skonsolidowanego budzetu rocznego Spotki. Wysokosé
dziatai zapewniajgcych zaréwno premii uzalezniona jest od sytuacji ekonomicznej
dtugoterminowy wzrost wartosci Spotki i wyzwan rynkowych, stopnia trudnosci
Spotki, jak rowniez wzrost jej i specyfiki ustalonych zadan indywidualnych Cztonka
. ' wynikdw finansowych. Zarzadu Spotki i mieSci sie w przedziale 100,0 tys. zt
Krétkoterminowy -200,0 tys. zt brutto. [
komponent ' ) )
efektywnosci Wynagrodzenie Zapewnienie mechanizméw Kryterium finansowym jest nadwyzka skonsolidowanego
zmienne Prezesa motywujgcych Prezesa Zarzadu zysku brutto ponad okreslony prég minimalny.
Zarzadu Spotki do podejmowania dziatan

zapewniajacych zaréwno
dtugoterminowy wzrost wartosci
Spoftki, jak rowniez wzrost jej
wynikdéw finansowych.
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Rodzaj

Podstawa wynagrodzenia

wynagrodzenia Cel
Dfugoterminowy Program Stworzenie dodatkowej motywacji
komponent motywacyjny dla rozwoju Spotki w dtugim okresie
efektywnosci w celu zapewnienia statego wzrostu

jej wartosci rynkowej, a co za
tym idzie wzrostu wartosci akcji
posiadanych przez wszystkich jej

akcjonariuszy.

Warto$¢ catego programu motywacyjnego na lata
2019-2023 wynosi 30,0 min ztotych, natomiast ilo$¢
akcji przyznana poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu
uzalezniona jest od indywidualnego procentowego
wspotczynnika kalkulacji, uwzgledniajgcego
dotychczasowy wktad pracy w budowanie wartosci
Spotki. Kryterium finansowym dla danego roku jest
nadwyzka skonsolidowanego zysku brutto ponad
okreslony prog minimalny.

[1] Warto$¢ premii wyptaconej w danym roku moze sie r6zni¢ od przedziatu wartosci premii wskazanego w ramach opisu podstawy wynagrodzenia dla rocznej
premii indywidualnej. Jest to zwigzane z procentowa realizacja celéw w danym roku, tzw. kamienie milowe.
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WYNAGRODZENIE ZMIENNE - ROCZNA PREMIA INDYWIDUALNA (RPI)

Cztonkom Zarzadu Spotki przystuguje
prawo do rocznej premii indywidual-
nej naleznej za prawidtowe wykona-
nie kluczowych zadan indywidualnych.
Wysokos¢ premii ustalana jest co-
rocznie przez Rade Nadzorczg Spofki
w zaleznosci od sytuacji ekonomicz-
nej Spotki i wyzwan rynkowych, stop-
nia trudnosci i specyfiki ustalonych
zadan indywidualnych.

Zadania na dany rok ustala Rada
Nadzorcza Spotki po uzyskaniu Reko-
mendacji Komitetu ds. Wynagrodzen
i Rekrutacji oraz zasiegnieciu opinii
Prezesa Zarzadu.

Kluczowe zadania indywidualne, sta-
nowigce podstawe przyznania pie-
nieznej premii rocznej, oparte sg na
parametrach zawartych w skonsoli-
dowanym budzecie rocznym Spotki
i dotyczg obszarow o szczegdlne
istotnym znaczeniu strategicznym
badz operacyjnym dla Spotki. Przy-
ktadowe obszary kluczowych zadan
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indywidualnych, ustalonych w 2021
roku, roznigce sie dla poszczegolnych
Cztonkdéw Zarzadu, obejmowaty m.in.:

a) wdrozenie transformacji cyfrowej —
digitalizacja dziatalnosci Spotki,

b) wzrost efektywnosci produkgji,

¢) realizacja celéw zagranicznych
spotek z Grupy poprzez aktywny
nadzor wiascicielski,

d) wzrost rentownosci strategicznych
grup asortymentowych,

W ramach tych obszaréw okreslone
sg szczegotowe zadania indywidual-
ne, polegajgce na osiggnieciu konkret-
nych parametréw finansowych badz
efektywnosci (KPI) lub jasno zdefi-
niowanych tzw. kamieni milowych np.
w ramach obszaru planu digitalizacji
dziatalnosci Spofki.

Realizacja powyzszych zadan sta-
nowita rzeczywistg podstawe oceny
rocznej dokonanej przez Rade Nad-
zorczg i wyptaty Rocznej Premii In-
dywidualnej Cztonkom Zarzgdu za
rok 2021.

Przyznana indywidulna premia pie-
niezne (RPI) wyptacana jest Czton-
kom Zarzadu do korica miesigca
marca nastepnego roku, przypada-
jacego po roku kalendarzowym, za
ktory wspomniana premia zostata
przyznana, jednakze nie wczesnigj niz
po zamknieciu ksigg rachunkowych
Spotki i publikacji skonsolidowanego
raportu rocznego Grupy za rok obro-
towy, ktérego premia dotyczy. Prawo
do rocznej premii indywidualnej (RPI)
nie przystuguje Prezesowi Zarzgdu.



WYNAGRODZENIE ZMIENNE - PRAWO DO NABYWANIA AKCJI SPOLKI
W RAMACH PROGRAMU MOTYWACYINEGO

W Spotce obowigzuje program moty-  Liczba akcji nabytych w ramach pro-  Ponizsza tabela przedstawia podsta-
wacyjny, w ramach ktorego Cztonkom  gramu skupu akcji wyniosta 250 00  wowe warunki programu motywacyj-
Zarzadu jest przyznawana premia, wy-  sztuk akcji, po cenie nominalnej 120  nego obowigzujgcego w roku 2021.
ptacona w formie akcji. ztiw catosci zostata przeznaczona do

zaoferowania osobom uprawnionym

w ramach realizacji tego programu

motywacyjnego.

Kryteria programu motywacyjnego Drugi program motywacyjny

Liczba 0s6b Uprawnionych 7 0s6b
(w tym 1 kluczowy Menedzer)

Okres obowigzywania od 21 maja 2019 do 20 maja 2023 roku

Warunek uruchomienia puli uprawnieft a) min. prég skonsolidowanego zysku brutto 100,0 min zt,

b) petnienie obowigzkdéw przez Cztonka Zarzadu przez co najmniej jeden petny miesigc roku
obrotowego, za ktory sg przyznawane uprawnienia do przyznania akcji

c) zatwierdzenie skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za dany rok obrotowy obowigzywania
programu motywacyjnego

[1] Osobami uprawnionymi do nabywania akcji Spotki sa rowniez kluczowi Menedzerowie Spotki, stanowigcy ciato opiniodawczo-doradcze Zarzadu.
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Po zatwierdzeniu przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki skon-
solidowanego sprawozdania finan-
sowego Grupy za dany rok obrotowy
obowigzywania programu motywacyj-
nego oraz po pozytywnym zweryfiko-
waniu spetnienia warunkow programu
motywacyjnego przez Rade Nadzor-
czg, Spotka sktada poszczegdinym
Cztonkom Zarzadu oferty nieodptat-
nego nabycia akcji Spotki w liczbie
odpowiadajgcej indywidualnej puli
uprawnien.

Indywidualna pula uprawnien jest
ustalana przez Rade Nadzorczg, indy-
widulanie dla kazdego Cztonka Zarza-
du, proporcjonalnie do liczby petnych
miesiecy petnienia funkgcji, w danym
roku obrotowym. Oferty nabycia akgji
zostajg ztozone Cztonkom Zarzgdu
w terminie 7 dni od dnia przydziatu
uprawnien, a termin waznosci kazdej
oferty zostaje oznaczony na 30 dni od
dnia jej ztozenia. W 2021 roku Czton-
kom Zarzgdu zostaty wydane akcje,
w ramach programu motywacyjnego
obowigzujgcego w roku 2020.

W 2021 roku Cztonkom Zarzgdu zo-
staty wydane akcje, w ramach progra-
mu motywacyjnego obowigzujgcego
w roku 2020, zgodnie w ponizszg ta-
belka.

Prawo do uczestnictwa w programie
motywacyjnym nie przystuguje Pre-
zesowi Zarzadu.

Imie i nazwisko

Liczba akcji przyznanych za rok obrotowy

Uwagi

2020 (w szt.) w roku 2021
Marcin Bilik 12297 Lock-up do poczatku lipca 2023 rok [
Alina Jankowska-Brzéska 12297 Lock-up do poczatku lipca 2023 rok [
Michat Rakowski 9222 Lock-up do poczatku lipca 2023 rok [
Btazej Sroka 9222 Lock-up do poczatku lipca 2023 rok [
Robert Stobiriski 9222 Lock-up do poczatku lipca 2023 rok [

[1] Zakaz zbywania i rozporzgdzania akcjami w ramach Programu Akcji Wtasnych w terminie 2 (dwdch) lat od dnia nabycia Akcji Wtasnych (lock-up)

tj. do poczatku lipca 2023 roku

12 | Grupa Kapitatowa AMICA S.A.



WYNAGRODZENIE ZMIENNE PREZESA ZARZADU

W oparciu o tresci § 4 ust. 16 Polityki
Wynagrodzen w spotce ,Amica Spot-
ka Akcyjna” z siedzibg we Wronkach,
Prezes Zarzagdu otrzymuje sSwiad-
czenie zastepcze — wynagrodze-
nie w formie pienieznej stanowigce
rownowartos¢ wartosci akcji Spofki
w dacie przydziatu, jakie przystugi-
watyby Prezesowi Zarzadu zgodnie
z przyznanym przez Rade Nadzorczg
indywidualnym wspotczynnikiem kal-
kulaciji.

Podobnie jak w przypadku pozosta-
tych Cztonkdéw Zarzgdu Spotki powo-
tanych na wspolng kadencje na lata
2019-2023, wyptata wynagrodzenia
dodatkowego naleznego Prezesowi
Zarzadu w ramach obecnej kadencji
nastepuje pod warunkiem osiggniecia
przez Spotke skonsolidowanego zy-
sku brutto na poziomie ponad 100,0
mln ztotych.

Indywidulany wspoétczynnik kalkulacji

dla obliczenia wynagrodzenia dodat-
kowego stosowany jest do kwoty skon-
solidowanego zysku brutto liczony od

nadwyzki ponad 100,0 min ztotych

(warunkiem uzyskania uprawnienia do

zastosowania ww. wspotczynnika jest

wypracowanie przez Spotke w danym

roku obrotowym skonsolidowanego

zysku brutto w wysokosci co najmnie;

100,0 min ztotych).

Rok

Premia ujeta w danym roku obrotowym (w tys. zt)

2021

900,0

WYNAGRODZENIE Z TYTULU ZAKAZU KONKURENCIJI

Cztonkowie Zarzadu, w przypadku
gdy zostata zawarta z nimi umowa
0 zakazie konkurencji, po ustaniu
stosunku pracy, sg zobligowania do
powstrzymywania sie od wszelkiej
dziatalnosci konkurencyjnej przez
okres 9 miesiecy od dnia ustania sto-
sunku pracy.

W trakcie trwania tego okresu, Czton-
kowi Zarzadu przystuguje miesieczne
odszkodowanie w kwocie wynoszacej
100 % sredniego statego miesieczne-
go wynagrodzenia brutto.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny ko-
niecznosci zawarcia umowy o zakazie
konkurencji po ustaniu stosunku pra-
cy z Cztonkiem Zarzgdu oraz moze
wydtuzy¢ okres jej obowigzywania na
okres nie dtuzszy niz 12 miesiecy.
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TABELARYCZNE UJECIE WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU

W ponizszej tabeli zostaty pokazane wynagrodzenia nalezne poszczegoinym Cztonkom Zarzadu Spoétki Amica S A,
piastujgcych swoje stanowiska statutowe zarowno w Spotce Amica S.A. jak i w Spotkach zaleznych w 2021 roku.

Wynagrodzenie

Wynagrodzenie

2021 state ' zmiennT Wynagro- Wartos¢ Proporcja
(wiys. z1) (wiys. z0) dzenie Wynagro- akcijido . pomiedzy
ztytutu dzenieze wydania {ize%lie statym
_ zakazu Spotek zarok . a zmien-
Wynagro- Pozo- Roczna W)gnzz;%rig konku- Zaleznych 2021 caitkown*e nym
Imie . dzenie stale  Premia ; -rencji  (w tys. zi) w roku (wiys. 20 wynagro-
! . Stanowisko ; e ! zmienne ] y ynag
i nazwisko zasadni- korzysci  Indywi- Pre (w tys. zt) 20221 dzeniem
cze @ dualna zesa
Zarzadu
Jacek P d 080,0 9 ~ 9000 - 10 — 30134 70%/30°
Rutkowski rezes Zarzagdu 1 , 15, , 10175 13,4 70%/30%
Wiceprezes
A Zarzadu ds.
EﬂiﬁLC'” ?Pﬁgrrj‘v‘;ygy”y(’h 1020,0 159 1200 - - 5 70030 18612 56%/44%
Wiceprezes
Zarzadu)
Alina Wiceprezes
Jankowska- Zarzadu ds. Handlu 900,0 15,9 67,5 - - 24,0 700,30 17077 55%/45%
Brzoska i Marketingu
Michat Cztonek Zarzadu
Rakowski ds. Finansowych 600,0 159 1031 - - 3 52522 12472 50%/50%
i Personalnych
o Cztonek Zarzadu
Slaze) ds. carzadzania 6000 159 747 - - — 52522 12152 51%/49%
i Logistyki
Robert Cztonek Zarzadu
Stobifiski ds. Transformaciji 756,0 33 86,3 - - 84,0 52522 14548 58%/42%
Cyfrowej
Razem: 4956,0 82,8 451,0 900,0 - 11335 2976,3 10499,6

[1] Suma wartosci wynagrodzenia zasadniczego, pozostatych korzysci oraz wynagrodzenia zmiennego Prezesa Zarzadu zaprezentowanych w tabeli powyzZej,
odpowiada kwocie znajdujace sie w nocie 37.1. Jednostkowego sprawozdania finansowego oraz 33.4.1 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
2021, w pozycji ,Krotkoterminowe $wiadczenia z tytutu petnienia funkcji".

[2] Pozostate dodatkowe korzysci dla poszczegélnych Cztonkéw Zarzadu obejmujg m.in. koszty ubezpieczenia typu directors & officers (D&0), prawo do
korzystania z pakietu opieki medycznej, ktdrej koszty sg pokrywane przez Spotke Amica S.A. Prawo do korzystania z samochoddw stuzbowych przyznano
w celach zwigzanych z wykonywaniem petnionych obowigzkdw, w zwigzku z czym nie zostato uwzglednione w powyzszej tabeli.

[3] Dla wskazania catkowitego wynagrodzenia jakie bedzie nalezne i przyznane cztonkom Zarzadu za rok 2021 pokazano w tabeli estymowang warto$¢ akcji w
ramach programu motywacyjnego do otrzymania w roku 2022 za rok 2021. Dla obliczenia estymowane]j wartosci akcji przyjeto sredni kurs notowan Spotki
Amica SA za okres 6 miesiecy, koficzacy sie dniem 31 marca 2022 roku. Zgodnie z § 6 ust. 3 Regulaminu programu motywacyjnego Spotki Amica S.A. na lata
2019-2026, dla wyliczenia rzeczywistej wartosci programu motywacyjnego za rok 2021 wykorzystana bedzie srednia arytmetyczna kurséw zamkniecia dla
notowan akcji Spotki Amica S.A. z ostatnich 6 miesiecy poprzedzajacych dzied przydziatu uprawnien.

14 | Grupa Kapitatowa AMICA S.A.



W roku 2021, na rzecz najblizszej rodzi-
ny Zarzadu zostaty przyznane swiad-
czenia niepieniezne, w formie ubez-
pieczenie medycznego odpowiednio
w kwocie 35,2 tys. ztotych. Pozostate,
wszelkie Swiadczenia wyptacone, na
rzecz najblizszej rodziny Cztonkdéw

Zarzagdu, wynikajg z zawartych umow
o prace lub umow cywilno-prawnych
i dotyczg wykonywanych przez nich
obowigzkdéw stuzbowych. Wyna-
grodzenia te majg wartosc rynkowa
zwigzanag z petnionymi funkcjami
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4.3,
Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych

Ponizsza tabela przedstawia oszacowane, pozostajgce do rozliczenia ilosci
akcji z tytutu prawa do nabycia akcji w latach kolejnych w ramach programu
motywacyjnego funkcjonujgcego w Spotce Amica S.A.

Wycena programu Data uruchomienia

L . o ; : . i
Imie i nazwisko Dzien bilansowy motyv:/’?gweigi;: ujeta programu motywacyjnego Przyznane akcje (w szt.) [
2021 01.06.2019 6 652
Marcin Bilik 31.12.2021
2022-2023 01.06.2019 2781
2021 01.06.2019 6 652
Alina Jankowska-Brzdska 31.12.2021
2022-2023 01.06.2019 2781
2021 01.06.2019 4989
Michat Rakowski 31.12.2021
2022-2023 01.06.2019 2086
2021 01.06.2019 4989
Btazej Sroka 31.12.2021
2022-2023 01.06.2019 2086
2021 01.06.2019 4989
Robert Stobirski 31.12.2021
2022-2023 01.06.2019 2086

[1] Liczba akcji na moment ich przyznania wynika z estymacji, dokonanej za pomocg modelu Monte Carlo, opartego na pewnych zatozeniach oraz parametrach,
ktére zostaty opisane bardziej szczegétowo w nocie 37.2 jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2021 oraz w nocie 33.4.2. skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2021. llo$¢ akcji na moment nabycia moze sie rézni¢ od tej wyestymowanej na moment przyznania i zalezy od spetnienia
kryteriow programu motywacyjnego.
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4.4,

Kryteria wynikéw, dotyczace przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

W opisywanym okresie jedynym eko-
nomicznym kryterium uruchomienia
przyznania akcji Cztonkom Zarzgdu,
jest uzyskanie minimalnego progu,
jakim jest skonsolidowany zysk brut-
to o wartosci 100,0 min ztotych. Po
zatwierdzeniu przez Zwyczajne Wal-
ne Zgromadzenie Spotki skonsolido-
wanego sprawozdania finansowego
Grupy, za dany rok obrotowy obowig-
zywania programu motywacyjnego,
Rada Nadzorcza Spotki dokonuje
weryfikacji spetnienia warunkoéw na-
bycia uprawnien do nabycia akcji m.in.
wspomnianego kryterium dotyczgce-
go wynikéw. W przypadku pozytyw-
nej weryfikacji spetnienia warunkow
nabycia uprawnien, Rada Nadzorcza
Spotki, przyjmuje w drodze uchwaty
liste imienng osob, ktérym zostajg
przyznane uprawnienia za dany rok
obrotowy. W uchwale tej Rada Nad-
zorcza ustala takze kwote bazowg sta-
nowigcg podstawe przyznania upraw-
nien za dany rok obrotowy wraz z pulg
uprawnien oraz dokonuje przydziatu
uprawnien.

W 2021 roku Rada Nadzorcza przy-
znata wszystkim Cztonkom Zarzadu
nalezng im premie w formie akcji, za
rok 2020. Decyzja 0 przyznaniu premii
za rok 2021 bedzie miata miejsce po
zatwierdzeniu przez Zwyczajne Wal-
ne Zgromadzenie Spotki skonsolido-
wanego sprawozdania finansowego
Grupy za dany rok obrotowy obowig-
Zywania programu motywacyjnego
oraz po pozytywnym zweryfikowaniu
spetnienia warunkow programu mo-
tywacyjnego przez Rade Nadzorcza.
Warunkiem uruchomienia przyznania
premii pienieznej Prezesowi Zarzadu,
za okres od 01 stycznia 2021 roku do
31 grudnia 2021 roku byto uzyskanie
minimalnego progu, jakim jest skon-
solidowany zysk brutto, w wysokosci
100,0 min ztotych.

Wartos¢ przyznanej premii liczona
jest jako iloczyn indywidualnego
wspotczynnika oraz kwoty skonsoli-
dowanego zysku brutto liczonego od
nadwyzki 100,0 min ztotych. W 2021
roku Prezes Zarzadu otrzymat nalez-
na mu premie pieniezng za rok 2020.
Premia za rok 2021 bedzie wyptaco-
na po zatwierdzaniu przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki skonsoli-
dowanego sprawozdania finansowe-
go Grupy za 2021 rok.
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4.5.
Wysokosé wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej

L . Kwota Kwota
rok Spotka zalezna g;g;c:zzv;'ék%u Stanowisko wynagrodzenia  Sredni kurs EUR  wynagrodzenia
3 (w tys. EUR) (wtys. PLN)

2021 Amica International GmbH  Jacek Rutkowski Prezes Zarzadu 2228 4,567 10175
1 e
L . Kwota

. : Imie i nazwisko . :
rok Spétka zalezna Czlonka Zarzadu Stanowisko wyr(1va\1’gt;osdzpel_n':lz;

2021 Amica Handel i Marketing Alina

Sp.70.0. Jankowska-Brzéska Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu i Marketingu 24,0
2021 Inteco Sp. Z 0. 0. Robert Stobinski Cztonek Zarzadu ds. Transformacji Cyfrowe;j 84,0
2021 g/l;r;(élig Managemenet Marcin Bilik Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych 5,0
2021 gA;rzciliQ Managemenet Michat Rakowski Cztonek Zarzadu ds. Finansowych i Personalnych 3,0

W roku 2021 pozostali Cztonkowie Za-
rzgdu oraz Rady Nadzorczej nie otrzy-
mywali wynagrodzenia od podmiotow
z Grupy Kapitatowej Amica SA.

18 | Grupa Kapitatowa AMICA S.A.



4.6.

Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

Zgodnie z postanowieniami § 2 ust. 6 Rada Nadzorcza nie dokonata uszcze-
Polityki Wynagrodzen — nie przewiduje  gotowienia Polityki Wynagrodzen
sie mozliwosci zgdania przez Spotke  w powyzszym zakresie. Z uwagi na
zwrotu zmiennych sktadnikdw wyna-  powyzsze, w roku 2021 nie korzystano
grodzenia. Zgodnie z postanowienia- z mozliwosci zgdania zwrotu zmien-
mi § 11 ppkt ¢) Polityki Wynagrodzenn  nych sktadnikéw wynagrodzenia.

— Rada Nadzorcza jest upowazniona

do uszczegotowienia Polityki Wyna-

grodzen w zakresie mozliwosci zagda-

nia przez Spotke zwrotu zmiennych

sktadnikow wynagrodzenia.
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5.

ZGODNOSC SYSTEMU WYNAGRODZEN Z POLITYKA
WYNAGRODZEN | ZE STRATEGIA SPOLKI

Celem Polityki Wynagrodzen jest za-
pewnienie dtugoterminowych intere-
sow Spotki, realizacja strategii bizne-
sowej oraz stabilizacja dziatalnosci
Spotki. Rada Nadzorcza podkresla
zgodnosc¢ aktualnego systemu wyna-
grodzen Spotki z Politykg Wynagro-
dzen i realizowang strategig. Wspo-
mniang zgodnos¢ determinujg miedzy
innymi ponizsze czynniki:

Atrakeyjny i konkurencyjny poziom
wynagrodzenia ogotem, utatwia-
jacy mozliwos¢ pozyskania do
petnienia mandatu cztonkow
organow Spotki 0séb o odpowied-
nich kwalifikacjach, zarowno w za-
kresie realizowanych funkgji, jak
i w zakresie specyfiki rozpietosci
geograficznej dziatalnosci Spotki
(miedzynarodowy charakter),

Staty charakter wynagrodzenia
Cztonkéw Rady Nadzorczej beda-
cy podstawg wtasciwego nadzoru
i budowania systemowego, dtugo-
okresowego podejscia do nadzoru
dziatalnosci,

20 | Grupa Kapitalowa AMICA S.A.

Zmienny charakter wynagrodzenia
Zarzadu, gdzie zmienne kompo-
nenty wynagrodzenia stanowig
w dtugim okresie ok. 70% wyna-
grodzenia ogotem,

Scista korelacja komponentow
zmiennych wynagrodzenia Za-
rzadu z uzyskiwanymi wynikami
finansowymi Spotki,

Wrtasciwa réwnowaga pomiedzy
wspolnymi i indywidualnymi zmien-
nymi komponentami wynagrodze-
nia Cztonkéw Zarzadu,

Réwnowaga pomiedzy krétko —
i dtugookresowymi kryteriami
premiowymi,

Ambitny i motywacyjny charakter
kryteriow wynagrodzenia zmien-
nego,

Oparcie indywidualnych zadan
premiowych Cztonkéw Zarzadu na
kluczowych celach strategicznych
Spotki wynikajgecych z oficjalnej
strategii i budzetu rocznego,

Wysoka mierzalnosc¢ i transpa-
rentnosc gtownych kryteriow pre-
miowych Zarzgdu, zdecydowana
wiekszos¢ tych kryteriow stanowi
jasno zdefiniowane parametry
finansowe, jak zysk brutto, czy
tzw. KPI dla indywidualnych zadan
premiowych,

Metodyka corocznej oceny indywi-
dualnej pracy Cztonkéw Zarzadu
przez Rade Nadzorcza, gdzie
stopien realizacji rocznych zadan
indywidualnych stanowi jedno
z gtdwnych kryteridw oceny pracy.



6.

INFORMACIJE O ZMIANIE, W UJECIU ROCZNYM

WYNAGRODZENIA, WYNIKOW SPOLKI ORAZ
SREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW
TEJ SPOLKI NIEBEDACYCH CZLONKAMI ZARZADU

ANI RADY NADZORCZEJ

W ponizszej tabeli zaprezentowano zmiany wynagrodzen catkowitych Zarzadu i Rady Nadzorczej, Sredniego wynagro-
dzenia pozostatych pracownikéw oraz podstawowych wynikow Grupy Kapitatowej Amica S.A. za okres od 2019 do 2021.

Zmiana rok do roku

2019 vs 2018

2020 vs 2019

2021 vs 2020

Roczna zmiana wynagrodzenia Rady Nadzorczej

Tomasz Rynarzewski
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej / Przewodniczacy Komitetu Operacyjnego /
Cztonek Komitetu ds. Rekrutacji i Wynagrodzen

-48,2%

-0,5%

2,2%

Pawet Matyska
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej / Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej /
Cztonek Komitetu Audytu

0,0%

1,0%

Andrzej Konopacki
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej / Przewodniczacy Komitetu Audytu /
Cztonek Komitetu ds. Rekrutacji i Wynagrodzen

0,0%

0,0%

0,0%

Jacek Marzoch
Cztonek Rady Nadzorczej / Cztonek Komitetu Operacyjnego

0,0%

-0,6%

Piotr Rutkowski
Cztonek Rady Nadzorczej / Cztonek Komitetu Operacyjnego

-52,3%

0,3%

0,0%

Pawet Wyrzykowski
Cztonek Rady Nadzorczej / Cztonek Komitetu Audytu /
Przewodniczacy Komitetu ds. Rekrutacji i Wynagrodzen

-53,2%

0,3%

2,6%

21
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]
Zmiana rok do roku 2019 vs 2018 2020 vs 2019 2021 vs 2020

Roczna zmiana wynagrodzenia Zarzadu

Jacek Rutkowski 0 0 23 Q0
Prezes Zarzadu 8.2% 32,1% 33,8%
Marcin Bilik

Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych (Pierwszy Wiceprezes Zarzadu) 194% 142,6% “63,1%
Alina Jankowska-Brzoska

Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu i Marketingu 21,5% 142,0% 65,2%
Michat Rakowski B o E o
Cztonek Zarzgdu ds. Finansowych i Personalnych 141.3% 65.6%
Btazej Sroka _ B
Cztonek Zarzadu ds. Zarzadzania Towarami i Logistyki 193,3% 66,8%
Robert Stobifski _

Cztonek Zarzadu ds. Transformacji Cyfrowej 1679% 62,3%
Roczna zmiana wynagrodzenia pozostatych pracownikow Spotki

Pracownicy Spofki 4,9% 5,5% 11,9%
Roczne zmiana podstawowych skonsolidowanych wynikow

EBIDTA 79% 16,8% -17,0%
Zysk brutto 5,8% 34,0% -25,2%
Przychody ze sprzedazy 3,3% 1,5% 11,9%
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7.
INFORMACIJE DOTYCZACE ODSTEPSTW
OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI
WYNAGRODZEN

W 2021 roku Spotka nie stosowata odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen.
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