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RESBUD SE
POHIKIRI

ETTEVOTTE ARINIMI JA ASUKOHT

Euroopa arithingu (lad. Societas Europaea) arinimi on RESBUD SE (edaspidi , iihing”).

Uhingu registrijargne asukoht ja peakontori asukoht on Eesti Vabariigis Tallinnas.
AKTSIAKAPITAL JA AKTSIAD

Uhingu miinimumkapital on 8 750 000 eurot, maksimumkapital on aga 35 000 000 eurot.

PShikirja punktis 2.1 satestatud miinimum- ja maksimumkapitali piires vdib aktsiakapitali
suurendada ja vahendada Ghingu pohikirja muutmata.

Uhingu aktsiakapital jaguneb nimivaéartuseta registreeritud aktsiateks. Uhingu kdik aktsiad on iihte
liiki ning annavad aktsionéridele ihesugused Oigused, iga aktsia annab Uldkoosolekul (ihe haale.

Uhingu nimivéaartuseta aktsiate vahim arv on 72 500 000, (ihingu aktsiate suurim arv on 320 000
000.

Uhingu aktsiakapitali suurendamine ja vdhendamine kuulub (ldkoosoleku p&devusse. Otsus
aktsiakapitali suurendamise vdi vdahendamise kohta on vastu vdetud juhul, kui otsuse poolt on antud
vahemalt 2/3 Uldkoosolekul osalevatest haaltest.

Aktsiakapital moodustub aktsiondride tehtavatest rahalistest ja mitterahalistest sissemaksetest.
Rahaline sissemakse peab olema tehtud (hingu pangakontole. Mitterahalise sissemakse vaartus
madratakse Uhingu juhatuse otsusega, seda kontrollib Ghingu audiitor, kes peab mitterahalise
sissemakse vadrtuse kohta valjastama kirjaliku hinnangu Uhe kuu jooksul parast otsuse
vastuvotmist (hingu juhatuse poolt. Juhul kui mitterahalise sissemakse eseme hindamiseks on
olemas lldtunnustatud eksperdid, hindavad mitterahalist sissemakset need eksperdid.

Kdik Uhingu aktsiad on vabalt vdédrandatavad.
Uhingu aktsiaid vdib pantida kehtivates digusaktides ette nahtud korra kohaselt.

Uhingu reservkapitali suurus on 1/10 ihingu aktsiakapitalist, kui kehtivatest digusaktidest ei tulene
teisiti. Igal aastal suunatakse reservkapitali véhemalt 1/20 Ghingu puhaskasumist kuni reservkapitali
miinimumsuuruse saavutamiseni.

Uhing v8ib emiteerida aktsiateks vahetatavaid vdlakirju kooskdlas pdhikirja sitete ja kehtivate
Oigusaktidega.

UHINGU JUHTIMINE
Uhingu juhtorganiteks on Uldkoosolek, ndukogu ja juhatus.

ULDKOOSOLEK

Korraline Uldkoosolek tuleb kokku kutsuda vahemalt kord aastas kuue kuu jooksul alates (hingu
majandusaasta I1dppemisest. Korralise lldkoosoleku kokkukutsumine peab toimuma vdhemalt kolm
nadalat enne korralist tGldkoosolekut.

Erakorralise (ldkoosoleku peab kokku kutsuma juhatus kehtivate Oigusaktidega ette né&htud
juhtudel. Erakorralise Uldkoosoleku kokkukutsumine peab toimuma vahemalt kolm nadalat enne
erakorralist Gldkoosolekut.

Uldkoosoleku kokkukutsumise teade peab sisaldama p&evakorda ja muud kehtivate digusaktidega
noutud teavet.

Uldkoosolekud vdivad toimuda lhingu registrijdrgses asukohas v&i juhatuse poolt ildkoosoleku
kokkukutsumise teates ndidatud mis tahes kohas Euroopa Liidu territooriumil, sh eelkdige Ptockis
(Poola) ja Varssavis (Poola).
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Uldkoosolek on otsustusvdimeline, kui sellel on esindatud iile poole kdigist tihingu aktsiatega
esindatud haaltest, kui kehtivate digusaktidega ei ole ette nahtud suuremat haalteenamust.

4.5.1. Juhul kui Uldkoosolekul ei osale punkti 4.4 sdtete kohaselt haalteenamuse tagamiseks
piisaval arvul aktsionare, kutsub thingu juhatus kolme nadala jooksul, kuid mitte varem kui
seitsme paeva mooddudes kokku uue Uldkoosoleku sama paevakorraga. Selliselt kokku
kutsutud Uldkoosolek on péadev otsuseid vastu votma sellel esindatud haalte arvust
olenemata.

Uldkoosoleku otsused on vastu vdetud, kui otsuse poolt on antud iile poole lildkoosolekul esindatud
haaltest, kui kehtivatest digusaktidest ei tulene muid tingimusi.

Aktsionarid voivad Uldkoosoleku paevakorras olevate punktide kohta koostatud otsuste eelndusid
haaletada elektrooniliste vahendite abil enne koosoleku toimumist voi selle kaigus. Elektroonilise
hasletuse korra satestab (ihingu juhatus. Uldkoosoleku kokkukutsumise teates tuleb sitestada, kas
elektrooniline haéletamine on vdimalik, ning Uhingu juhatuse maaratud hé&élte andmise Vviis.
Elektrooniliste vahendite abil hadletanud aktsionar loetakse (ldkoosolekul osalenuks, tema
aktsiatega esindatud haalte arv lisatakse kvoorumi hulka, kui kehtivatest Oigusaktidest ei tulene
teisiti.

Uldkoosoleku padevusse kuulub:

4.8.1. pohikirja muutmine;

4.8.2. aktsiakapitali suurendamine ja véhendamine;

4.8.3. vahetusvdlakirjade emissioon;

4.8.4. noukogu lilkkmete valimine ja tagasikutsumine;

4.8.5. audiitori(te) valimine;

4.8.6. majandusaasta aruande kinnitamine ja kasumi jaotamine;

4.8.7. otsuste vastuvotmine Uhingu Iopetamise, Ghinemise, jagunemise ja/voi Umberkujundamise
kohta;

4.8.8. ndusoleku andmine tehingu sdlmimiseks ndukogu liikmega ja sellise tehingu tingimuste
kehtestamine, otsustamine digusvaidluse pidamise Ule ndukogu lilkkmega ja volitatud isiku
maaramine Uhingu esindamiseks sellises vaidluses;

4.8.9. otsustamine muude kehtivate digusaktidega Uldkoosoleku pddevusse antud kiisimuste (le.

JUHATUS

Juhatus on Uhingu juhtorgan, mis esindab (hingut ning juhib selle tegevust. Uhingu juhatus
korraldab Uhingu raamatupidamist. Uhingu juhatus peab kinni pidama ndukogu seaduslikest
korraldustest. Juhatus esitab vahemalt (ks kord nelja kuu jooksul ndukogule kokkuvdtte thingu
majandusliku olukorra ja tegevuse kohta.

Uhingu juhatus koosneb 1 (iihest) kuni 4 (neljast) liikmest, kes valitakse kolmeks aastaks. Juhatuse
lilkmete ametiaega vdib pikendada.

Uhingu juhatuse liikmed valib ja kutsub tagasi ndukogu, mis otsustab ka juhatuse liikmete tasu
maksmise.

Uhingu iga juhatuse liige vBib esindada Ghingut iseseisvalt kdigis Sigustoimingutes, kui ndukogu
otsusega ei ole maaratud teisiti.

Juhul kui Ghingu juhatus koosneb rohkem kui 2 (kahest) liikmest, maarab ndukogu oma otsusega
juhatuse esimehe.

Juhatuse koosolekud on otsustusvdimelised, kui nendest votab osa Ulle poole juhatuse liikmetest.
Juhatuse otsused vdetakse vastu lihthdalteenamusega. Igal juhatuse liikmel on (ks haal. Vdrdse
haalte jagunemise korral on otsustav juhatuse esimehe haal.

NOUKOGU
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Noukogu kavandab Ghingu tegevust, korraldab Gihingu juhtimist ja teostab tGhingu juhatuse tegevuse
Ule jarelevalvet.

Uhingu ndukogu koosneb 3 (kolmest) kuni 7 (seitsmest) lilkmest, kelle valib ametisse ja kutsub
tagasi tldkoosolek. NGukogu valib endi hulgast esimehe.

Noukogu ametiaeg on 5 (viis) aastat. NOukogu ametiaega voib pikendada.

Noukogu koosolekud toimuvad vastavalt vajadusele, kuid mitte harvem kui tks kord kolme kuu
jooksul. Teade ndukogu koosoleku kokkukutsumise kohta tuleb saata vdhemalt seitse (7) paeva
enne kavandatavat koosoleku toimumisaega ning see peab sisaldama ndukogu esimehe vélja
pakutud paevakorda.

Noukogu koosolek on otsustusvdimeline, kui sellest votab osa lle poole ndukogu liikmetest.

Noukogu otsused voetakse vastu lihnthdaalteenamusega. Vordse haalte jagunemise korral on otsustav
noukogu esimehe haal.

Noukogul on digus otsuseid vastu votta ilma koosolekut kokku kutsumata, kui kdik ndukogu liikmed
on sellega ndus. Otsuste vastuvotmise kord on jargmine:

6.7.1. NOukogu esimees saadab otsuse eelndu kdigile ndukogu liikmetele, maarates tahtaja, mille
jooksul peab ndukogu liige esitama oma kirjaliku seisukoha. Juhul kui ndukogu liige ei anna
ma&aratud tdhtajaks otsuse suhtes oma poolt- vdi vastuhaalt, loetakse, et ta haaletas otsuse
vastu.

6.7.2. Otsus on vastu voetud, kui tle poole ndukogu liikkmetest on h&éaletanud otsuse vastuvotmise
poolt.

6.7.3. NOukogu esimees peab viivitamatult kirjalikult teavitama ndukogu liikkmeid haaletamise
tulemustest.

Noukogu ndusolek on vajalik jargmiste tehingute sdlmimiseks Uhingu juhatuse poolt:
6.8.1. (hingu eelarve ja riskijuhtimise pdhimdtete kinnitamine;

6.8.2. mis tahes vara soetamine voi voorandamine hingu poolt, mille vaartus lletab 100 000 eurot
Uhe vdi mitme omavahel seotud tehingu raames;

6.8.3. nodusoleku andmine juhatuse liikmetega sGlmitavate tehingute tingimuste suhtes ja otsuse
vastuvotmine juhatuse lilkkmetega Oigusvaidluse pidamise kohta ning volitatud isiku
maaramine Uhingu esindamiseks sellistes vaidlustes;

6.8.4. ndusoleku andmine igat liiki tehingute suhtes, mille vaartus Uletab 100 000 eurot ihe vOoi
mitme omavahel seotud tehingu raames;

6.8.5. nodusoleku andmine laenude voi muud liiki vOlakohustuste votmiseks ja andmiseks (ihingu
poolt vdi Uhingupoolsete kohustuste votmiseks, mille vaartus tletab 100 000 eurot ihe voi
mitme omavahel seotud tehingu raames;

6.8.6. (hingu valisfiliaalide, esinduste voi muud seda liiki Uksuste asutamine ja sulgemine;

6.8.7. igat liiki ettevotete omandamine vdi vodrandamine voi ettevotete tegevuse I0petamine voi
selliste tehingute sOlmimine, mille tagajérjeks vdib olla ettevotete omandamine v0i
voorandamine voi ettevotte tegevuse IGpetamine tulevikus;

6.8.8. titarettevotete loomine v&8i omandamine vdi teise ettevottega (hendamine VvOoi
vOodrandamine vOi tiitarettevitete osade ja seoste mis tahes muul viisil loovutamine,
voorandamine voi koormamine voi tlitarettevotete tegevuse I6petamine.

ARUANDLUS JA KASUMI JAOTAMINE

Uhingu majandusaasta on kalendriaasta.

Uhingu juhatus koostab koos audiitori jareldusotsusega majandusaasta aruande ja kasumi jaotamise
ettepaneku ning esitab need aktsionaride tldkoosolekule kooskdlas kehtivate digusaktidega.

Kasumi jaotamise otsuse votab lldkoosolek vastu kinnitatud majandusaasta aruande pdhjal.



7.4. Parast majandusaasta I0ppu ning enne majandusaasta aruande kinnitamist on Ghingu juhatusel
noukogu ndusolekul Oigus teha aktsionaridele valjamakseid eeldatava kasumi arvel kuni poole
ulatuses summast, mida voib aktsionaride vahel jaotada.

Kinnitatud Seltsi erakorralisel tldkoosolekul 23.05.2022.

Joanna Maria Dyja- Juhatuse liige

(Allkirjastatud digitaalselt)
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Inglise keele tdlge / Translation to English language

RESBUD SE
STATUTE

I. BUSINESS NAME AND LOCATION OF THE COMPANY

The business name of the European company (in Latin: Societas Europaea) is RESBUD SE (hereinafter
the "Company”).

The registered office and head office of the Company is the Republic of Estonia, Tallinn.

II. SHARE CAPITAL AND SHARES

The minimum amount of share capital of the Company is 8 750 000 euros and the maximum amount of
share capital is 35 000 000 euros.

Within the minimum and maximum limit set out under 2.1 of the Statute, the share capital of the
Company may be increased and decreased without amending the Statute of the Company.

The share capital of the Company is divided into registered shares without a nominal value. All shares
of the Company are of one class and give equal rights to the shareholders, each share give one vote at
the general meeting.

The minimum number of the shares of the Company without nominal value is 72 500 000 shares and
the maximum number of the shares of the Company without nominal value is 290 000 000 shares.

The increase and decrease of the share capital of the Company is within the competence of the general
meeting. A resolution regarding the increase or decrease of share capital is adopted in the event that at
least 2/3 of the votes represented at the general meeting are in favour of the resolution.

The share capital is formed of monetary and non-monetary contributions of shareholders. A monetary
contribution shall be transferred to the bank account of the Company. The value of a non-monetary
contribution shall be determined by a decision of the Management Board of the Company, and the
valuation shall be audited by the auditor of the Company who shall provide the Management Board with
a written opinion regarding the value of the non-monetary contribution within one month after the
passing of the decision of the Management Board. If generally recognized experts exist for valuation of
an object, they shall assess the value of the non-monetary contribution.

All shares of the Company are freely transferable.
The shares of the Company can be pledged pursuant to the procedure set forth by applicable legal acts.

The size of the legal reserve is 1/10 of the share capital of the Company, unless the applicable legal acts
set out otherwise. Each year at least 1/20 of the net profit shall be transferred to the legal reserve until
it reaches the minimum amount of the legal reserve.

. The Company may issue convertible bonds convertible into shares in accordance with the Statute and

the applicable legal acts.

III. MANAGEMENT OF THE COMPANY

The management bodies of the Company are the general meeting, Supervisory Board and Management Board.

4.1.

IV. GENERAL MEETING

The ordinary general meeting shall be convened at least once a year within six months from the end of
the financial year of the Company. Convening an ordinary general meeting must take place at least three
weeks before the ordinary general meeting.
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The extraordinary general meeting shall be convened by the Management Board in the cases prescribed
by applicable legal acts. Convening an extraordinary general meeting must take place at least three
weeks before the extraordinary general meeting.

The notification of convening a general meeting must include the agenda and other information required by
applicable legal acts.

The general meetings may be held at the registered office of the Company or at anywhere on the territory
of the European Union indicated in the Management Board’s notice for calling the general meeting, incl.
especially in Plock (Poland) and Warsaw (Poland).

The general meeting has a quorum if more than one half of the votes represented by the shares are
represented at the general meeting, unless a requirement for a higher quorum is prescribed by applicable
legal acts.

4.5.1.In case if sufficient number of shareholders to provide for a quorum under section 4.5 do not
participate in the general meeting, the Management Board of the Company shall, within three
weeks but not earlier than after seven days, call another meeting with the same agenda. The new
general meeting is competent to adopt resolutions regardless of the votes represented at the
meeting.

Resolutions of the general meeting are adopted if more than one-half of the votes represented at the
general meeting are in favour thereof, unless the applicable legal acts prescribe other terms.

The shareholders may vote on the draft resolutions prepared in respect to the agenda items of a general
meeting using electronic means prior to the meeting or during the meeting. The procedure for electronic
voting shall be determined by the Management Board of the Company. The notice on convening the
general meeting shall specify whether electronic voting is possible and the manner for casting votes
determined by the Management Board. A shareholder who has voted electronically is considered to be
present at the general meeting and the number of votes from the shares represented is taken into
account in the quorum, if the applicable legal acts do not state otherwise.

A general meeting is competent to:

4.8.1. amend the Statutes;

4.8.2. increase and decrease the share capital;

4.8.3. issue convertible bonds;

4.8.4. elect and remove members of the Supervisory Board;

4.8.5. elect an auditor (auditors);

4.8.6. approve the annual report and distribute profit;

4.8.7. decide on dissolution, merger, division and/or transformation of the Company;

4.8.8. grant consent to enter into transactions with a member of the Supervisory Board and determining
the terms of such a transaction, deciding on entering a legal dispute with a member of the
Supervisory Board and appointing a person entitled to represent the Company in such a dispute;

4.8.9. decide on other matters placed in the competence of the general meeting by applicable legal acts.

V. MANAGEMENT BOARD

The Management Board is the management body of the Company that represents the Company and
directs its activity. The Company’s Management Board organises the Company’s accounting. The
Company’s Management Board shall adhere to the lawful orders of the Supervisory Board. The
Management Board shall present a summary of the economic situation and operations of the Company
to the Supervisory Board at least once every four months.

The Management Board of the Company consists of 1 (one) to 4 (four) members elected for 3 (three)
years. The term of office of the member of the Management Board may be extended.

The members of the Management Board shall be elected and removed by the Supervisory Board that
shall also decide on the remuneration of the members of the Management Board.
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Each member of the Management Board may represent the Company independently in all legal acts,
unless a resolution of the Supervisory Board prescribes otherwise.

In the event that the Management Board has more than 2 (two) members, the chairman of the
Management Board shall be appointed by the Supervisory Board by its resolution.

A meeting of the Management Board has a quorum if more than one-half of the members of the
Management Board are present. The resolutions of the Management Board are adopted by a simple
majority of votes. Each member of the Management Board has one vote. The chairman of the
Management Board shall have a casting vote upon an equal division of votes.

VI. SUPERVISORY BOARD

The Supervisory Board shall plan the activities of the Company, organise the management of the
Company and supervise the activities of the Company’s Management Board.

The Supervisory Board of the Company consists of 3 (three) to 7 (seven) members who are elected and
removed by the general meeting. The members of the Supervisory Board shall elect a chairman from
among themselves.

The term of office of the Supervisory Board is 5 (five) years. The term of office of the Supervisory Board
may be extended.

Meetings of the Supervisory Board shall be held when necessary but not less frequently than once every
three months. Advance notice on convening a Supervisory Board meeting shall be sent at least seven
(7) days before the planned date of the meeting and it must contain the agenda proposed by the
chairman of the Supervisory Board.

A meeting of the Supervisory Board has a quorum if more than one-half of the members of the
Supervisory Board participate.

A resolution of the Supervisory Board shall be adopted by simple majority of votes. The chairman of the
Supervisory Board shall have a casting vote upon an equal division of votes.

The Supervisory Board has the right to adopt resolutions without calling a meeting if all of the members
of the Supervisory Board consent to it. The procedure for adopting resolutions is as follows:

6.7.1. The chairman of the Supervisory Board shall send a draft resolution to all members of the
Supervisory Board, specifying the term by which the member of the Supervisory Board must
present his or her written position on it. If a member of the Supervisory Board does not give notice
of whether the member is in favour of or opposed to the resolution during this term, it shall be
deemed that he or she votes against the resolution.

6.7.2. A resolution shall be adopted if more than one-half of the members of the Supervisory Board vote
in favour of the resolution.

6.7.3. The chairman of the Supervisory Board must immediately notify in writing the members of the
Supervisory Board of the voting results.

The consent of the Supervisory Board is required for the Management Board for conclusion of the
following transactions:

6.8.1. approval of the Company’s budget and the risk management principles;

6.8.2. acquisition or disposal of any assets of the Company the value of which exceeds EUR 100,000 as
part of one or more related transactions;

6.8.3. granting consent to the conditions of transactions concluded with members of the Management
Board and making decisions on entering into legal disputes with a member of the Management
Board and appointing a person authorised to represent the Company in such dispute;

6.8.4. granting consent to any type of transactions the value of which exceeds EUR 100,000 as part of
one or more related transactions;

6.8.5. granting consent to borrow or provide loans or other types of debt obligations by the Company or
incurring liabilities by the Company which value exceeds EUR 100,000 as part of one or more
related transactions;

6.8.6. establishing and closing a foreign branch, representative offices or other type of company’s units;
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6.8.7. the acquisition or disposal of any type of enterprise or termination of the business operations or
entering into such transactions that may result in an obligation to acquire, dispose or terminate
the activity of such enterprise in the future;

6.8.8. the establishment or acquisition of subsidiary undertakings or the merger with another
undertaking or the sale, disposal, transfer in any other manner, assignment or encumbering of the
shareholding and the merger of a subsidiary undertaking or dissolution of its activities.

VII. REPORTING AND DISTRIBUTION OF PROFITS
The Company'’s financial year is the calendar year.

The Management Board prepares the annual report together with the opinion of the auditor and proposes
the distribution of profit and, in accordance with the applicable legal acts, submits them to the general
meeting of shareholders.

The general meeting of shareholders adopts a resolution on the distribution of profit on the basis of
approved annual report.

After the end of the financial year and before the approval of the annual report, the Management Board,
with the consent of the Supervisory Board, has the right to make distributions to the shareholders on
account of the expected profit up to one-half of the amount that can be distributed between the
shareholders.

Joanna Maria Dyja - member of the board(signed
digitaly)
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RESBUD SE
STATUT
I. NAZWA HANDLOWA | SIEDZIBA PRZEDSIEBIORSTWA
1.1. Nazwa handlowa Spoétki Europejskiej (tac. Societas Europaea) to RESBUD SE (dalej jako ,,spotka”).
1.2. Siedziba rejestrowa i gtéwne biuro spétki znajduja sie w Tallinnie w Republice Estonskie;j.
Il. KAPITAL AKCYJNY | AKCJE
2.1. Minimalny kapitat spotki to 8 750 000 Euro, a maksymalny kapitat to 35 000 000 Euro.

2.2. W granicach okreslonego w punkcie 2.1 statutu kapitatu minimalnego i maksymalnego mozna
podwyzszad i obnizaé kapitat akcyjny bez zmiany statutu spétki.

2.3. Kapitat akcyjny spotki dzieli sie na akcje rejestrowane bez warto$ci nominalnej. Wszystkie akcje
spotki sg jednego rodzaju oraz dajg akcjonariuszom jednakowe prawa, kazda akcja daje na walnym
zgromadzeniu jeden gtos.

2.4. Najmniejsza liczba akcji spotki bez wartosci nominalnej to 72 500 000, najwieksza liczba akcji
spotki to 290 000 000.

2.5. Podwyzszenie i obnizenie kapitatu akcyjnego spétki nalezy do kompetencji walnego
zgromadzenia. Uchwata dotyczgca podwyzszenia lub obnizenia kapitatu akcyjnego jest przyjeta w
przypadku, jesli za uchwatg zostanie oddanych co najmniej 2/3 gtoséw uczestniczgcych w walnym
zgromadzeniu.

2.6. Kapitat akcyjny sktada sie z wnoszonych wktaddw pienieznych i niepienieznych akcjonariuszy.
Wktad pieniezny musi zosta¢ wniesiony na konto bankowe spétki. Wartos¢ wktadu niepienieznego
okreslana jest uchwatg zarzadu spoétki, a ta kontrolowana jest przez rewidenta spotki, ktdry musi
wydaé pisemng ocene dotyczacy wartosci wktadu niepienieznego w ciggu jednego miesigca od
przyjecia przez zarzad spotki uchwaty. W przypadku, gdy istniejg uznani eksperci w zakresie wyceny
przedmiotu wktadu niepienieznego, eksperci ci wyceniajg wktad niepieniezny.

2.7. Wszystkie akcje spotki mozna swobodnie zbywad.

2.8. Akcje spdtki mozna zastawiac zgodnie ze sposobem przewidzianym w obowigzujacych aktach
prawnych.

2.9. Wielko$¢ kapitatu zapasowego spotki to 1/10 kapitatu akcyjnego spotki, chyba ze z
obowigzujacych aktéw prawnych wynika inaczej. Kazdego roku co najmniej 1/20 zysku netto spétki
przenoszona jest do kapitatu zapasowego, az do osiggniecia minimalnej wielkosci kapitatu
zapasowego.



2.10. Spoétka moze emitowac obligacje zamienne na akcje zgodnie z postanowieniami statutu i
obowigzujgcymi aktami prawnymi.

Ill. ZARZADZANIE SPOtKA
Organami zarzadzajgcymi spotki sg walne zgromadzenie, rada nadzorcza i zarzad.
IV. WALNE ZGROMADZENIE

4.1. Zwyczajne walne zgromadzenie zwotywane jest co najmniej raz w roku w ciggu szesciu miesiecy
od zakonczenia roku obrotowego spoétki. Zwotanie zwyczajnego walnego zgromadzenia musi nastgpic
co najmniej trzy tygodnie przed zwyczajnym walnym zgromadzeniem.

4.2. Nadzwyczajne walne zgromadzenie musi zwotac¢ zarzad w sposdb przewidziany obowigzujgcymi
aktami prawnymi. Zwotanie nadzwyczajnego walnego zgromadzenia musi nastgpi¢ co najmniej trzy
tygodnie przed nadzwyczajnym walnym zgromadzeniem. 4.3. Zawiadomienie o zwotaniu walnego
zgromadzenia musi zawieraé porzadek obrad i inne informacje wymagane przez obowigzujgce akty
prawne.

4.4. Walne zgromadzenia mogg odbywac sie w siedzibie rejestrowej spotki lub w dowolnym miejscu
na terytorium Unii Europejskiej, w tym przede wszystkim w Ptocku (Polska) i w Warszawie (Polska),
wskazanym w zawiadomieniu zarzadu o zwotaniu walnego zgromadzenia.

4.5. Walne zgromadzenie jest zdolne do podejmowania waznych uchwat, jesli reprezentowanych na
nim jest ponad potowa z wszystkich gtosdw reprezentowanych akcjami spotki, jesli obowigzujace akty
prawne nie przewidujg wyzszej wiekszosci gtosow.

4.5.1. W przypadku, jesli w walnym zgromadzeniu nie uczestniczy wystarczajgca liczba
akcjonariuszy, by zapewni¢ wiekszos¢ gtoséw zgodnie z postanowieniem punktu 4.5,
zarzad spotki, w ciggu trzech tygodni, ale nie wczesniej niz po uptywie siedmiu dni,
zwotuje nowe walne zgromadzenie z tym samym porzadkiem obrad. W ten sposdb
zwotane walne zgromadzenie jest kompetentne do przyjmowania uchwat niezaleznie od
liczby gtosdw na nim reprezentowanych.

4.6. Uchwaty walnego zgromadzenia sg przyjete, jesli za uchwata oddano ponad potowe gtoséw
reprezentowanych na walnym zgromadzeniu, jesli z obowigzujgcych aktéw prawnych nie wynika inny
wymaog.

4.7. Akcjonariusze mogg gtosowac nad sporzgdzonymi projektami uchwat dotyczgcymi punktow
bedacych w porzgdku obrad walnego zgromadzenia drogg elektroniczng przed posiedzeniem lub w
jego trakcie. Procedure gtosowania elektronicznego okresla zarzad spétki. W zawiadomieniu o
zwotaniu walnego zgromadzenia nalezy okresli¢, czy glosowanie elektroniczne jest mozliwe oraz
okreslony przez zarzad spoétki sposéb oddawania gtoséw. Akcjonariusza, ktéry zagtosowat drogg
elektroniczng uwaza sie za obecnego na walnym zgromadzeniu a liczba jego gtoséw z
reprezentowanych akcji uwzglednia sie w kworum, jesli z obowigzujacych aktéow prawnych nie
wynika inacze;j.

4.8. Do kompetencji walnego zgromadzenia nalezy:



4.8.1. zmienianie statutu;

4.8.2. podwyzszanie i obnizanie kapitatu akcyjnego;

4.8.3. emisja obligacji zamiennych;

4.8.4. wybieranie i odwotywanie cztonkéw rady nadzorczej;

4.8.5. wybieranie rewidenta (-6w);

4.8.6. zatwierdzanie sprawozdan rocznych i dzielenie zysku;

4.8.7. przyjmowanie uchwat o rozwigzaniu, potgczeniu, podziale i/lub przeksztatceniu spétki;

4.8.8. udzielanie zgody na zawieranie transakcji z cztonkiem rady nadzorczej oraz okreslanie
warunkdw takiej transakcji, decydowanie o wchodzeniu w spér prawny z cztonkiem rady
nadzorczej oraz wyznaczanie osoby uprawnionej do reprezentowania spotki w takim sporze;

4.8.9. decydowanie o innych kwestiach nalezgcych do kompetencji walnego zgromadzenia
zgodnie z obowigzujgcymi aktami prawnymi.

V. ZARZAD

5.1. Zarzad to organ zarzadzajgcy spotki, ktéry reprezentuje spdtke oraz kieruje jej dziatalnoscia.
Zarzad spotki organizuje ksiegowosc¢ spotki. Zarzad spdtki musi przestrzegac zgodnych z prawem
zalecen rady nadzorczej. Zarzad co najmniej jeden raz w ciggu czterech miesiecy przedstawia radzie
nadzorczej podsumowanie dotyczgce sytuacji gospodarczej i dziatalnosci spotki.

5.2. Zarzad spétki sktada sie z od 1 (jednego) do 4 (czterech) cztonkdéw, ktérzy wybierani sg na trzy
lata. Kadencja cztonka zarzagdu moze by¢ wydtuzona.

5.3. Cztonkdw zarzadu spdtki wybiera i odwotuje rada nadzorcza, ktéra decyduje rowniez o
wynagrodzeniu cztonkéw zarzadu.

5.4. Kazdy cztonek zarzadu spotki moze reprezentowac spotke niezaleznie we wszystkich
czynnosciach prawnych, jesli uchwatga rady nadzorczej nie okreslono inaczej.

5.5. W przypadku, jesli zarzad spoétki sktada sie z wiecej niz 2 (dwdch) cztonkdw, rada nadzorcza swojg
uchwatg wyznacza prezesa zarzadu.

5.6. Posiedzenia zarzgdu majg kworum, jesli bierze w nich udziat ponad potowa cztonkéw zarzadu.
Uchwaty zarzadu przyjmowane sg zwyktg wiekszoscig gtoséw. Kazdy cztonek zarzagdu ma jeden gtos.
W przypadku rdwnego podziatu gtosdw decydujacy jest gtos prezesa zarzadu.

VI. RADA NADZORCZA

6.1. Rada nadzorcza planuje dziatalnos$¢ spotki, organizuje zarzadzanie spotki i sprawuje nadzér nad
dziatalnoscig zarzadu spotki.



6.2. Rada nadzorcza spétki sktada sie z od 3 (trzech) do 7 (siedmiu) cztonkéw, ktdrych na stanowisko
wybiera i odwotuje walne zgromadzenie. Rada nadzorcza wybiera sposrdd siebie przewodniczacego.

6.3. Kadencja rady nadzorczej to 5 (piec) lat. Kadencje rady nadzorczej mozna wydtuzyc.

6.4. Posiedzenia rady nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeb, ale nie rzadziej niz jeden raz w czasie
trzech miesiecy. Zawiadomienie o zwofaniu posiedzenia rady nadzorczej nalezy przesta¢ co najmniej
siedem (7) dni przed terminem planowanego posiedzenia oraz musi ono zawierac porzadek obrad
zaproponowany przez przewodniczgcego rady nadzorcze;.

6.5. Posiedzenie rady nadzorczej ma kworum, jesli bierze w nim udziat ponad potowa cztonkéw rady
nadzorczej.

6.6. Uchwaty rady nadzorczej przyjmowane sg zwyktg wiekszoscia gtoséw. W przypadku réwnego
podziatu gtoséw decydujacy jest gtos przewodniczacego rady nadzorcze;j.

6.7. Rada nadzorcza ma prawo do przyjecia uchwat bez zwotywania posiedzenia, jesli wszyscy
cztonkowie rady nadzorczej wyrazg na to zgode. Procedura przyjmowania uchwat wyglada
nastepujaco:

6.7.1. Przewodniczacy rady nadzorczej przesyta projekt uchwaty wszystkim cztonkom rady
nadzorczej, wyznaczajac termin, w ktérym cztonek rady nadzorczej musi ztozy¢ swoje pisemne
stanowisko. W przypadku, jesli cztonek rady nadzorczej nie ztozy w odniesieniu do uchwaty
wtasnego gtosu za lub przeciw w wyznaczonym terminie, uznaje sie, ze zagtosowat przeciwko
uchwale.

6.7.2. Uchwata jest przyjeta, jesli ponad potowa cztonkdéw rady nadzorczej zagtosowata za
przyjeciem uchwaty.

6.7.3. Przewodniczacy rady nadzorczej musi niezwtocznie pisemnie zawiadomié¢ cztonkéw rady
nadzorczej o wynikach gtosowania.

6.8. Zgoda rady nadzorczej jest wymagana dla dokonania przez zarzad spétki nastepujacych
czynnosci:

6.8.1. zatwierdzanie budzetu spétki i zasad zarzadzania ryzykiem;

6.8.2.nabycie lub zbycie przez spotke dowolnego aktywa, ktérego wartos¢ przekracza 100 000
euro w ramach jednej lub wielu powigzanych ze sobg transakc;ji;

6.8.3. udzielanie zgody na warunki czynnosci zawieranych z cztonkami zarzgdu oraz
podejmowanie decyzji o wchodzeniu w spdr prawny z cztonkiem zarzadu oraz wyznaczanie
osoby uprawnionej do reprezentowania spotki w takim sporze;

6.8.4. udzielanie zgody na kazdego rodzaju transakcje, ktérej wartos¢ przekracza 100 000 euro
w ramach jednej lub wielu powigzanych ze sobg transakcji;

6.8.5. udzielanie zgody na zacigganie lub udzielanie pozyczek lub innego rodzaju zobowigzan
dtuznych przez spétke lub zacigganie przez spétke zobowigzan, ktérych wartos¢ przekracza 100
000 euro w ramach jednej lub wielu powigzanych ze sobg transakcji;



6.8.6. zaktadanie i zamykanie filii zagranicznych, przedstawicielstw lub innego rodzaju
jednostek spotki;

6.8.7.nabycie lub zbycie kazdego rodzaju przedsiebiorstw lub zakornczenie dziatalnosci
przedsiebiorstw lub zawieranie takich transakcji, ktére mogg skutkowaé w przysztosci
nabyciem lub zbyciem przedsiebiorstw lub zakoriczeniem dziatalnosci przedsiebiorstwa;

6.8.8. stworzenie lub nabycie lub potgczenie z innymi przedsiebiorstwami lub zbycie jednostek
zaleznych lub scedowanie, zbycie lub obcigzenie w dowolny inny sposéb czesci i powigzan
jednostek zaleznych lub zakonczenie dziatalnosci jednostek zaleznych.

VIl. SPRAWOZDAWCZOSC | DZIELENIE ZYSKU
7.1. Rokiem obrotowym spétki jest rok kalendarzowy.

7.2. Zarzad spotki sporzadza sprawozdanie roczne wraz z opinig rewidenta i proponuje podziat zysku
oraz zgodnie z obowigzujgcymi aktami prawnymi sktada je na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

7.3. Uchwate o podziale zysku walne zgromadzenie przyjmuje na podstawie zatwierdzonego
sprawozdania rocznego.

7.4. Po zakonczeniu roku obrotowego oraz przed zatwierdzeniem sprawozdania rocznego zarzad
spotki za zgodg rady nadzorczej ma prawo dokonac¢ wyptat akcjonariuszom kosztem oczekiwanego
zysku do potowy wysokosci kwoty, ktdra moze by¢ podzielona miedzy akcjonariuszy.

Joanna Maria Dyja — cztonek zarzadu

(podpisane cyfrowo)



