Gdansk, 20 czerwca 2022 r.

Uzasadnienie do projektu uchwaly w sprawie potaczenia pomiedzy PKN ORLEN S.A. z Grupa
LOTOS S.A., podwyzszenia kapitatu zakladowego PKN ORLEN S.A. oraz zgody na proponowane
zmiany statutu PKN ORLEN S.A..

W dniu 2 czerwca 2022 roku Grupa LOTOS S.A. (,,Spotka”) oraz PKN ORLEN S.A. (,PKN ORLEN”)
pisemnie uzgodnity plan pofaczenia (,Plan Polaczenia”). Plan Potaczenia przewiduje, ze pofaczenie
pomiedzy Spétkg a PKN ORLEN nastgpi w trybie art. 492 § 1 pkt 1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks
spoétek handlowych (,,KSH”), a wiec poprzez przeniesienie catego majatku Spotki (jako spotki przejmowanej)
na PKN ORLEN (jako spotki przejmujacej) w zamian za akcje, ktére PKN ORLEN przyzna akcjonariuszom
Spoiki (,,Potaczenie”). Planowane Polaczenie nastgpi z dniem jego wpisania do rejestru przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sadowego przez sad rejestrowy wiasciwy dla siedziby PKN ORLEN (,Dzien
Potaczenia”). Z Dniem Potaczenia PKN ORLEN wstapi we wszystkie prawa i obowigzki Spofki, zgodnie z
przepisem art. 494 § 1 KSH (sukcesja uniwersalna) (,,Potaczona Spoétka”). W szczegdlnosci, zgodnie z art.
494 § 4 KSH, z Dniem Potaczenia akcjonariusze Spétki stang sie akcjonariuszami Potaczonej Spétki (PKN
ORLEN).

Plan Pofaczenia zostat poddany badaniu w zakresie poprawnosci i rzetelnosci przez biegtego powotanego
przez sad rejestrowy. W dniu 15 czerwca 2022 roku biegty pozytywnie zaopiniowat Plan Potgczenia. Zgodnie
z przepisem art. 506 § 1 KSH, skutecznos¢ Pofaczenia zalezy od powziecia uchwaty przez walne
zgromadzenia PKN ORLEN oraz Spoéfki, zawierajgce zgode na Plan Pofgczenia, a takze na proponowane
zmiany statutu spotki przejmujgcej (PKN ORLEN).

W opinii Zarzagdu Spétki, Potgczenie pozwoli na osiggniecie skali dziatalnosci i stabilnosci finansowej, ktore
zwiekszg odpornos¢ na zachodzgce zmiany rynkowe (fgczna kapitalizacja integrowanych spétek wynosi ok.
44 mid PLN na dzieh 1 czerwca 2022 r.). Potaczenie przyczyni sie do realizacji szeregu dodatnich efektéw
ekonomicznych, zaréwno na poziomie strategicznego rozwoju, jak i na poziomie operacyjnym.
Najwazniejsze z nich obejmuja:

- Wzmochnienie mozliwosci inwestycyjnych Potaczonej Spoétki. Potagczenie Spotki oraz PKN ORLEN
pozwoli na zabezpieczenie $rodkow finansowych na transformacje energetyczna, realizacje
zaawansowanych projektow inwestycyjnych (m.in. w energetyke odnawialng czy petrochemie) oraz
bardziej skuteczng akwizycje w kraju i dalszg ekspansje geograficzng w Europie.

- Poprawa zdolnosci negocjacyjnych z partnerami. Poprzez umocnienie na europejskim rynku,
Potgczona Spétka bedzie w lepszej pozycji negocjacyjnej z dostawcami surowcodw oraz partnerami
biznesowymi i technologicznymi, wspétpraca z ktérymi jest niezbedna do rozwoju Potgczonej Spotki.

- Zapewnienie niezakloconego dzialania instalacji rafineryjnych w Gdansku. Majgc na uwadze
biezaca sytuacje geopolityczna, a w szczegdlnosci mozliwos¢ wejscia w zycie sankcji lub innych norm
ograniczajacych zdolnos¢ Spotki do zaopatrywania sie w surowiec z dotychczasowych kierunkow i z
wykorzystaniem dotychczasowej infrastruktury, proces Potgczenia, w oparciu o zawarte w jego
ramach umowy, moze stanowi¢ podstawe niezaktiéconego dziatania instalacji rafineryjnych
w Gdansku. W przypadku braku Pofgczenia, Spétka bedzie aktywnie poszukiwaé alternatywnych
wobec dzisiejszych, jak i tych, ktére statyby sie dostepne w razie wdrozenia rozwigzan
wypracowanych w ramach Pofgczenia, sposobéw nabycia surowcow do rafinerii w Gdansku
i zwigzanej z tym logistyki, celem realizacji dziatalnosci podstawowe;j.

- Pozyskanie nowych kontrahentéw w ramach realizacji sSrodkéw zaradczych. Wdrozony przez
Spotke oraz PKN ORLEN sposob realizacji srodkéw zaradczych wymaganych przez Komisje



Europejskg stwarza unikalne mozliwosci rozwojowe dla Pofaczonej Spdtki, jej interesariuszy i
partneréw biznesowych. Spotka zauwaza, iz dzieki wykonaniu srodkéw zaradczych Potgczona Spotka
uzyska mozliwos¢ realizacji uméw zabezpieczajagcych dostawy ropy do instalacji produkcyjnych
Potgczonej Spdtki. W szczegdlnosci, PKN ORLEN zawart z Saudi Arabian Oil Company
dtugoterminowa umowe na dostawy ropy naftowej, powigzanej z procesem Potgczenia i pozyskania
inwestora do Joint Venture w rafinerii gdanskiej, ktéra bedzie funkcjonowata w formule rafinerii
processingowe;j.
Potgczona Spétka bedzie zwigzana réwniez zawartg z Saudi Arabian Oil Company umowg o
wspotpracy celem wspdlnej analizy, przygotowania i realizacji projektow badawczo rozwojowych,
takze w ramach technologii zrbwnowazonego rozwoju oraz zawartg z Saudi Arabian Oil Company
oraz Saudi Basic Industries Corporation umowg o wspédtpracy celem analizy, przygotowania i
realizacji wspolnych inwestycji. Wspomniana wspotpraca otwiera mozliwosci prowadzenia wspoélnych
inwestycji, szczegolnie w obszarze petrochemii, w oparciu o know-how i technologie partnera. Brak
Potgczenia, a w konsekwenciji brak realizacji Srodkéw zaradczych, uniemozliwitby uzyskanie korzysci
z tak uksztattowanego partnerstwa. Rozwdj Potgczonej Spdtki w wyniku wykonania Srodkéw
zaradczych bedzie miat miejsce takze poprzez przynajmniej czesciowe wykorzystanie srodkow
pochodzgcych ze zbycia stacji paliw na potrzeby dalszej dywersyfikacji geograficzne;.
Realizacja szeregu synergii operacyjnych. Najwazniejsze z nich dotycza obszaréw logistyki,
dostaw ropy czy sprzedazy detalicznej dla klientéw indywidualnych:
Potgczona Spodtka bedzie w stanie wykorzysta¢ podstawowe synergie operacyjne w obszarach
logistyki surowcowej, produkcji rafineryjnej, logistyki i hurtowej sprzedazy oraz sprzedazy
detalicznej. Poza wymiernymi zyskami finansowymi, synergie te pozwolg na osiagniecie korzysci w
zakresie zwiekszenia odpornosci na fazy cyklu gospodarczego, dywersyfikacji zrodet przychodow,
wzmochienie pozycji konkurencyjnej na rynkach zagranicznych, rozszerzenie oferty handlowej, a
takze zwigkszenie roli Polski w globalnej transformacji energetyczne;.
Potgczenie przyniesie takze dodatkowe korzysci podnoszace wartos¢ synergii podstawowych.
Umozliwi ono uwolnienie kapitatu obrotowego w wyniku zmniejszenia rezerw obowigzkowych.
Pracownicy sg filarem 1gczacych sie Spodtek. Wysoko wykwalifikowana, zmotywowana
i zaangazowana kadra pracownicza jest wartoscig dla organizaciji, podnosi efektywnosci i zapewnia
przewage konkurencyjng. Polityka personalna majgca na celu pozyskiwanie najlepszych
kandydatow i dbatos¢ o zatrudnionych pracownikéw, regulujgca zagadnienia proceséw rekrutacii i
zarzgdzania kadrg pozostanie kluczowym elementem Potgczonej Spotki. Pracownicy Potaczonej
Spotki beda dalej korzysta¢ z szerokiego zakresu swiadczen socjalnych, dostepu do szkolen i
awansow oraz mozliwosci godzenia obowigzkéw stuzbowych z zyciem prywatnym i rodzinnym.
Pracownicy Potgczonej Spoétki bedg w petni zaangazowani w proces budowy wartosci nowej grupy
kapitatowej, ktére nie bedg powodowac koniecznosci stosowania przepiséw dotyczacych redukcji
zatrudnienia (w tym w szczegdlnosci regulujacych zwolnienia grupowe). Ponadto, kapitat ludzki
Spofki, ktéry zasili obszary strategicznego rozwoju i centra kompetencyjne (,,center of excellence”),
pozwoli na rozwoj Potaczonej Spotki zgodny z kierunkiem dziatan globalnych koncernéw z branzy.
Celem stworzenia centrow kompetencji (,,center of excellence”) w ramach Potgczonej Spotki jest
maksymalizacja wykorzystania synergii zaréwno efektywnosciowych jak irozwojowych po
Potgczeniu. W Gdansku przewidziana jest organizacja centrow kompetencyjnych z zakresu logistyki
kolejowej, rozwoju kompetencji olejowych, technologii wodorowych, paliw zeglugowych oraz
serwisu morskich elektrowni wiatrowych. Kluczowymi inicjatywami budowania wartosci bedg
dziatania realizujgce synergie wynikajagce z Pofaczenia, podnoszenie efektywnosci procesow,
rozwdj nowych obszaréw dziatalnosci oraz wdrazanie innowacji w ramach procesu integracji.



e Pofgczona Spoétka bedzie mogta takze skorzystaC z szerokiego wachlarza synergii zwigzanych z
redukcjg i optymalizacjg kosztow statych oraz optymalizacjg kosztéw operacyjnych w réznych
kategoriach biznesowych takich jak ustugi laboratoryjne, logistyka czy utrzymanie ruchu i remonty.

e Potaczenie pozwoli na bardziej kompleksowg i kompletng oferte produktowg dla klientéw, ktérych
potrzeby bedg adresowane w sposob integralny, bazujac na obecnych i nowych kanatach
komunikacji oraz cyfrowej technologii.

Potencjalne, przyszte synergie towarzyszace Pofaczeniu istotnie przewyzszajg koszty zwigzane z realizacjg
srodkéw zaradczych.

Zgodnie z wczesniejszymi zapowiedziami, Potgczona Spodtka przewiduje zachowanie stabilnosci
zatrudnienia oraz wzmocnienie potencjatu rozwoju pracownikéw w wyniku wymiany doswiadczen, know-
how oraz wigkszej mobilnosci. Skoordynowana polityka CSR, wspierana przez partnerstwa technologiczne
i skonsolidowany kapitat ludzki obu przedsiebiorstw, pozwoli na skuteczniejsze identyfikowanie i
opracowywanie nowych rozwigzan odpowiadajagcych na wyzwania sektorow energetycznego
i petrochemicznego w zakresie zrownowazonego, ekologicznego rozwoju, a takze umozliwi wieksze i
bardziej kompletne wspieranie lokalnych spotecznosci. Ponadto obecne wsparcie Spotki bedzie
kontynuowane przez ciagte zaangazowanie w spoteczne, kulturowe i sportowe inicjatywy w wojewddztwie
pomorskim.

W momencie przejecia akcjonariusze Spoétki obejma nowe akcje w podwyzszonym kapitale zaktadowym
PKN ORLEN i stang sie jej akcjonariuszami.

Z tych wzgledow Zarzad Spotki rekomenduje WZA podijecie uchwaly w sprawie Potaczenia, podwyzszenia
kapitatu zakladowego PKN ORLEN oraz zgody na proponowane zmiany statutu PKN ORLEN.



