UCHWALY POWZIETE NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU
ATENDE S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE W DNIU 23 CZERWCA 2022 ROKU

Uchwala nr 1
zwyczajnego walnego zgromadzenia
Atende S.A.

z 23 czerwca 2022 r.

w sprawie wyboru przewodniczacego zgromadzenia

»§1

Stosownie do przepisow art. 409 § 1 Kodeksu spoétek handlowych, zwyczajne walne
zgromadzenie Atende S.A. wybiera na przewodniczacego walnego zgromadzenia Patrycje¢

Dorot¢ Buchowicz.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

Po zamknigciu gtosowania otwierajacy zgromadzenie oglosit, ze w glosowaniu tym z
reprezentowanych na zgromadzeniu 22 199 108 akcji stanowigcych 61,08 % kapitatu
zaktadowego zostato oddanych tacznie 22 199 108 waznych gloséw, przy czym: ----------------

— zauchwala zostato oddanych 22 199 108 gloséw,

— glosdw przeciw nie byto,

— wstrzymujacych si¢ nie byto,

zatem powyzsza uchwata zostala powzigta.

Uchwala nr 2
zwyczajnego walnego zgromadzenia
Atende S.A.

z 23 czerwca 2022 r.

w sprawie przyjecia porzadku obrad

»§1

Zwyczajne walne zgromadzenie Atende S.A. przyjmuje nastepujacy porzadek obrad: ----------

1) otwarcie obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia;




2)
3)
4)
5)

6)

7)

8)
9)

10) podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty spotki za rok 2021;

wybor przewodniczacego zwyczajnego walnego zgromadzenia;

stwierdzenie zdolno$ci zwyczajnego walnego zgromadzenia do podejmowania uchwatl; ---

przyjecie porzadku obrad;

rozpatrzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spoiki 1 grupy kapitalowej Atende S.A.
oraz sprawozdania finansowego spotki 1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego

grupy kapitalowej Atende S.A. za rok 2021, a takze wniosku zarzadu w sprawie pokrycia

straty za rok 2021;
przedstawienie sprawozdania rady nadzorczej spotki z wynikow oceny: (a) sprawozdania
zarzadu z dzialalnosci spoiki 1 grupy kapitatowej Atende S.A. zarok 2021, (b) sprawozdania
finansowego spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowe;j

Atende S.A. za rok 2021, (c¢) wniosku zarzadu co do pokrycia straty spotki za rok 2021 oraz

(d) sytuacji spotki i dziatalnosci rady nadzorczej spotki;
podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania zarzadu z dzialalnosci spoiki i

grupy kapitatowej Atende S.A. za rok 2021;

podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego spotki za rok 2021;
podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

grupy kapitatowej Atende S.A. za rok 2021;

11) podjecie uchwatl w sprawie udzielenia czlonkom zarzadu spétki absolutorium z wykonania

przez nich obowiazkow w roku 2021;

12) podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom rady nadzorczej spoiki absolutorium z

wykonania przez nich obowigzkéw w roku 2021;

13) podjecie uchwaly w sprawie wyrazenia opinii o sprawozdaniu o wynagrodzeniach

cztonkow zarzadu i1 rady nadzorczej spotki za rok 2021;

14)podjecie uchwaty w sprawie okreslenia wysoko$ci wynagrodzenia czionkow rady

nadzorczej i komitetu audytu;

15) podjecie uchwaty w sprawie (i) ustanowienia w spéice Programu Motywacyjnego na lata

2022-2024, (i1) przyjecia Regulaminu Programu Motywacyjnego, (iii) emisji warrantow
subskrypcyjnych serii A 1 serii B wraz z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy
prawa poboru warrantow subskrypcyjnych serii A i serii B w calosci, (iv) warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii E wraz z pozbawieniem
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji seriit E w calo$ci oraz (v) zmiany

statutu spotki;




16) podjecie uchwaly w sprawie zmiany polityki wynagrodzen cztonkéw zarzadu i1 rady

nadzorczej spotki;

17) zamknigcie obrad.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

Po zamknigciu glosowania przewodniczaca walnego zgromadzenia oglosita, ze w
glosowaniu tym z reprezentowanych na zgromadzeniu 22 199 108 akcji stanowigcych 61,08 %

kapitatu zaktadowego zostato oddanych tacznie 22 199 108 waznych gltosow, przy czym: -----

— zauchwalg zostato oddanych 22 199 108 gloséw,

— glosoéw przeciw nie byto,

— wstrzymujacych si¢ nie byto,

zatem powyzsza uchwata zostala powzigta.

Uchwala nr 3
zwyczajnego walnego zgromadzenia
Atende S.A.
z 23 czerwca 2022 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania zarzadu

z dzialalnoSci spolki Atende S.A. i grupy kapitalowej Atende S.A. za rok 2021

»§ 1
Stosownie do przepisow art. 395 § 2 pkt 1 1 art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych, zwyczajne

walne zgromadzenie Atende S.A. rozpatrzylo i zatwierdza sprawozdanie zarzadu z dziatalnos$ci

spotki Atende S.A. oraz grupy kapitatowej spotki Atende S.A. za rok 2021.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

Po zamknigciu glosowania przewodniczaca walnego zgromadzenia oglosita, ze w
glosowaniu tym z reprezentowanych na zgromadzeniu 22 199 108 akcji stanowigcych 61,08 %

kapitatu zaktadowego zostato oddanych tacznie 22 199 108 waznych gltosow, przy czym: -----

— zauchwala zostato oddanych 22 199 108 gloséw,

— glosoéw przeciw nie byto,

— wstrzymujacych si¢ nie byto,



zatem powyzsza uchwata zostala powzigta.

Uchwala nr 4
zwyczajnego walnego zgromadzenia
Atende S.A.

Z 23 czerwca 2022 r.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego spolki Atende S.A. za rok 2021

»§1

Stosownie do przepisow art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych, zwyczajne walne
zgromadzenie Atende S.A. rozpatrzylo 1 zatwierdza sprawozdanie finansowe spotki
Atende S.A. za rok 2021 wykazujace sume bilansowa w wysokosci 160 403 tys. zt oraz stratg
netto w wysokosci 4 096 tys. zt.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

Po zamknigciu glosowania przewodniczaca walnego zgromadzenia oglosita, ze w
glosowaniu tym z reprezentowanych na zgromadzeniu 22 199 108 akcji stanowiacych 61,08 %

kapitatu zaktadowego zostato oddanych tacznie 22 199 108 waznych glosow, przy czym: -----

— zauchwalg zostalo oddanych 22 199 108 gloséw,

— glosoéw przeciw nie byto,

— wstrzymujacych si¢ nie bylo,

zatem powyzsza uchwata zostata powzigta.

Uchwala nr 5
zwyczajnego walnego zgromadzenia
Atende S.A.
Z 23 czerwca 2022 r.
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego

sprawozdania finansowego grupy kapitalowej spotki Atende S.A. za rok 2021

»§1

Stosownie do przepisow art. 395 § 5 Kodeksu spoélek handlowych, zwyczajne walne

zgromadzenie Atende S.A. rozpatrzyto 1 zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe



grupy kapitatowej spotki Atende S.A. za rok 2021 wykazujace sume bilansowg w wysokosci

177 854 tys. zt oraz strat¢ netto w wysokosci 2 276 tys. zt.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

Po zamknigciu glosowania przewodniczaca walnego zgromadzenia oglosita, ze w
glosowaniu tym z reprezentowanych na zgromadzeniu 22 199 108 akcji stanowiacych 61,08 %

kapitatu zaktadowego zostato oddanych tacznie 22 199 108 waznych gltosow, przy czym: -----

— zauchwalg zostalo oddanych 22 199 108 gloséw,

— glosoéw przeciw nie byto,

— wstrzymujacych si¢ nie byto,

zatem powyzsza uchwata zostata powzigta.

Uchwala nr 6
zwyczajnego walnego zgromadzenia
Atende S.A.

Z 23 czerwca 2022 r.

w sprawie pokrycia straty spélki za rok 2021

»§1
Stosownie do przepisoéw art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych, zwyczajne walne

zgromadzenie Atende S.A. postanawia pokry¢ strate netto spotki za rok obrotowy 2021

wynoszaca 4.095.777,95 zt z kapitalu zapasowego spotki.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

Po zamknigciu glosowania przewodniczaca walnego zgromadzenia oglosita, ze w
glosowaniu tym z reprezentowanych na zgromadzeniu 22 199 108 akcji stanowiacych 61,08 %

kapitatu zaktadowego zostato oddanych tacznie 22 199 108 waznych gltosow, przy czym: -----

— zauchwalg zostalo oddanych 22 199 108 gloséw,

— glosoéw przeciw nie byto,

— wstrzymujacych si¢ nie byto,

zatem powyzsza uchwata zostata powzigta.



Uchwala nr 7
zwyczajnego walnego zgromadzenia
Atende S.A.
z 23 czerwca 2022 r.
w sprawie udzielenia czlonkowi zarzadu absolutorium

z wykonania przez niego obowigzkéw w roku 2021

»§1
Stosownie do przepisu art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, zwyczajne walne

zgromadzenie Atende S.A. udziela Romanowi Szwedowi absolutorium z wykonania przez
niego obowiazkoéw prezesa zarzadu spotki w okresie od 01.01.2021 r. do 22.06.2021 r.---------
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

Po zamknigciu glosowania przewodniczaca walnego zgromadzenia oglosita, ze w
glosowaniu tym z reprezentowanych na zgromadzeniu 22 199 108 akcji stanowiacych 61,08 %
kapitatu zaktadowego zostato oddanych tacznie 10 242 150 waznych gltosow, przy czym: -----
— zauchwalg zostalo oddanych 10 242 150 gloséw,

— glosoéw przeciw nie byto,

— wstrzymujacych si¢ nie byto,

zatem powyzsza uchwata zostata powzigta.

Uchwala nr 8
zwyczajnego walnego zgromadzenia
Atende S.A.
Z 23 czerwca 2022 r.
w sprawie udzielenia czlonkowi zarzadu absolutorium

z wykonania przez niego obowigzkéw w roku 2021

»§1
Stosownie do przepisu art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, zwyczajne walne

zgromadzenie Atende S.A. udziela Marcinowi Petrykowskiemu absolutorium z wykonania
przez niego obowigzkoéw prezesa zarzadu spotki w okresie od 23.06.2021 r. do 31.12.2021 1. -
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”




Po zamknigciu glosowania przewodniczaca walnego zgromadzenia oglosita, ze w
glosowaniu tym z reprezentowanych na zgromadzeniu 22 199 108 akcji stanowiacych 61,08 %

kapitatu zaktadowego zostato oddanych tacznie 22 199 108 waznych glosow, przy czym: -----

— zauchwalg zostalo oddanych 22 199 108 gloséw,

— glosoéw przeciw nie byto,

— wstrzymujacych si¢ nie bylo,

zatem powyzsza uchwata zostata powzigta.

Uchwala nr 9
zwyczajnego walnego zgromadzenia
Atende S.A.
Z 23 czerwca 2022 r.
w sprawie udzielenia czlonkowi zarzadu absolutorium

z wykonania przez niego obowigzkéw w roku 2021

»§1
Stosownie do przepisu art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, zwyczajne walne

zgromadzenie Atende S.A. udziela Iwonie Bakuta absolutorium z wykonania przez nig
obowigzkoéw wiceprezesa zarzadu spotki w okresie od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r. ----------
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

Po zamknigciu glosowania przewodniczaca walnego zgromadzenia oglosita, ze w
glosowaniu tym z reprezentowanych na zgromadzeniu 22 199 108 akcji stanowiacych 61,08 %

kapitatu zaktadowego zostato oddanych tacznie 22 199 108 waznych glosow, przy czym: -----

— zauchwalg zostalo oddanych 22 199 108 gloséw,

— glosdw przeciw nie byto,

— wstrzymujacych si¢ nie bylo,

zatem powyzsza uchwata zostata powzigta.




Uchwata nr 10
zwyczajnego walnego zgromadzenia
Atende S.A.
z 23 czerwca 2022 r.
w sprawie udzielenia czlonkowi zarzadu absolutorium

z wykonania przez niego obowigzkéw w roku 2021

81
Stosownie do przepisu art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, zwyczajne walne
zgromadzenie Atende S.A. udziela Mariuszowi Stusinskiemu absolutorium z wykonania przez
niego obowiazkéw wiceprezesa zarzadu spotki w okresie od 16.09.2021 r. do 31.12.2021 r. ---
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

Po zamknigciu glosowania przewodniczaca walnego zgromadzenia oglosita, ze w
glosowaniu tym z reprezentowanych na zgromadzeniu 22 199 108 akcji stanowiacych 61,08 %

kapitatu zaktadowego zostato oddanych tacznie 22 199 108 waznych gltosow, przy czym: -----

— zauchwalg zostalo oddanych 22 199 108 gloséw,

— glosoéw przeciw nie byto,

— wstrzymujacych si¢ nie byto,

zatem powyzsza uchwata zostata powzigta.

Uchwata nr 11
zwyczajnego walnego zgromadzenia
Atende S.A.
Z 23 czerwca 2022 r.
w sprawie udzielenia czlonkowi zarzadu absolutorium

z wykonania przez niego obowigzkéw w roku 2021

»§1
Stosownie do przepisu art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, zwyczajne walne
zgromadzenie Atende S.A. udziela Jackowi Forysiakowi absolutorium z wykonania przez
niego obowiazkoéw wiceprezesa zarzadu spotki w okresie od 01.01.2021 r. do 15.09.2021 r. ---
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”




Po zamknigciu glosowania przewodniczaca walnego zgromadzenia oglosita, ze w
glosowaniu tym z reprezentowanych na zgromadzeniu 22 199 108 akcji stanowiacych 61,08 %

kapitatu zaktadowego zostato oddanych tacznie 22 199 108 waznych glosow, przy czym: -----

— zauchwalg zostalo oddanych 22 199 108 gloséw,

— glosoéw przeciw nie byto,

— wstrzymujacych si¢ nie bylo,

zatem powyzsza uchwata zostata powzigta.

Uchwata nr 12
zwyczajnego walnego zgromadzenia
Atende S.A.
Z 23 czerwca 2022 r.
w sprawie udzielenia czlonkowi zarzadu absolutorium

z wykonania przez niego obowigzkéw w roku 2021

»§1
Stosownie do przepisu art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, zwyczajne walne

zgromadzenie Atende S.A. udziela Szymonowi Stepczakowi absolutorium z wykonania przez
niego obowigzkow wiceprezesa zarzadu spotki w okresie od 01.01.2021 r. do 15.09.2021 r.---
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

Po zamknigciu glosowania przewodniczaca walnego zgromadzenia oglosita, ze w
glosowaniu tym z reprezentowanych na zgromadzeniu 22 199 108 akcji stanowiacych 61,08 %

kapitatu zaktadowego zostato oddanych tacznie 22 199 108 waznych glosow, przy czym: -----

— zauchwalg zostalo oddanych 22 199 108 gloséw,

— glosdw przeciw nie byto,

— wstrzymujacych si¢ nie bylo,

zatem powyzsza uchwata zostata powzigta.



Uchwata nr 13
zwyczajnego walnego zgromadzenia
Atende S.A.
z 23 czerwca 2022 r.
w sprawie udzielenia czlonkowi zarzadu absolutorium

z wykonania przez niego obowigzkéw w roku 2021

»§1
Stosownie do przepisu art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, zwyczajne walne

zgromadzenie Atende S.A. udziela Jackowi Szczepanskiemu absolutorium z wykonania przez
niego obowiazkéw wiceprezesa zarzadu spotki w okresie od 01.01.2021 r. do 15.09.2021 r. ---
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

Po zamknigciu glosowania przewodniczaca walnego zgromadzenia oglosita, ze w
glosowaniu tym z reprezentowanych na zgromadzeniu 22 199 108 akcji stanowiacych 61,08 %

kapitatu zaktadowego zostato oddanych tacznie 22 199 108 waznych gltosow, przy czym: -----

— zauchwalg zostalo oddanych 22 199 108 gloséw,

— glosoéw przeciw nie byto,

— wstrzymujacych si¢ nie byto,

zatem powyzsza uchwata zostata powzigta.

Uchwatla nr 14
zwyczajnego walnego zgromadzenia
Atende S.A.
Z 23 czerwca 2022 r.
w sprawie udzielenia czlonkowi rady nadzorczej

absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw w roku 2021

»§1
Stosownie do przepisu art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, zwyczajne walne

zgromadzenie Atende S.A. udziela Patrycji Buchowicz absolutorium z wykonania przez nig
obowigzkéw przewodniczacej rady nadzorczej spotki w okresie od 01.01.2021 r. do
23.06.2021 r. 1 wiceprzewodniczacej rady nadzorczej spotki w okresie od 23.06.2021 r. do
31.12.2021 r.
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§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

Po zamknigciu glosowania przewodniczaca walnego zgromadzenia oglosita, ze w
glosowaniu tym z reprezentowanych na zgromadzeniu 22 199 108 akcji stanowigcych 61,08 %

kapitatu zaktadowego zostato oddanych tacznie 22 199 108 waznych glosow, przy czym: -----

— zauchwalg zostato oddanych 22 199 108 gloséw,

— glosdw przeciw nie byto,

— wstrzymujacych si¢ nie bylo,

zatem powyzsza uchwata zostala powzigta.

Uchwala nr 15
zwyczajnego walnego zgromadzenia
Atende S.A.
Z 23 czerwca 2022 r.
w sprawie udzielenia czlonkowi rady nadzorczej

absolutorium z wykonania przez niego obowiazkow w roku 2021

»§1
Stosownie do przepisu art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, zwyczajne walne

zgromadzenie Atende S.A. udziela Romanowi Szwedowi absolutorium z wykonania przez
niego obowigzkow przewodniczacego rady nadzorczej spotki w okresie od 23.06.2021 r. do

31.12.2021 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

Po zamknigciu glosowania przewodniczaca walnego zgromadzenia oglosita, ze w
glosowaniu tym z reprezentowanych na zgromadzeniu 22 199 108 akcji stanowiacych 61,08 %
kapitatu zaktadowego zostato oddanych tacznie 10 242 150 waznych glosow, przy czym: -----
— zauchwalg zostalo oddanych 10 242 150 gloséw,

— glosdw przeciw nie byto,

— wstrzymujacych si¢ nie bylo,

zatem powyzsza uchwata zostata powzigta.
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Uchwatla nr 16
zwyczajnego walnego zgromadzenia
Atende S.A.
z 23 czerwca 2022 r.
w sprawie udzielenia czlonkowi rady nadzorczej

absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw w roku 2021

»§1
Stosownie do przepisu art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, zwyczajne walne

zgromadzenie Atende S.A. udziela Monice Mizielinskiej-Chmielewskiej absolutorium z
wykonania przez nig obowigzkoéw czlonka rady nadzorczej spotki w okresie od 01.01.2021 r.

do 19.03.2021 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

Po zamknigciu glosowania przewodniczaca walnego zgromadzenia oglosita, ze w
glosowaniu tym z reprezentowanych na zgromadzeniu 22 199 108 akcji stanowigcych 61,08 %
kapitatu zaktadowego zostato oddanych tacznie 22 199 108 waznych gltosow, przy czym: -----
— zauchwalg zostato oddanych 22 199 108 gloséw,

— glosoéw przeciw nie byto,

— wstrzymujacych si¢ nie byto,

zatem powyzsza uchwata zostala powzigta.

Uchwala nr 17
zwyczajnego walnego zgromadzenia
Atende S.A.
z 23 czerwca 2022 r.
w sprawie udzielenia czlonkowi rady nadzorczej

absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw w roku 2021

»§ 1
Stosownie do przepisu art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, zwyczajne walne

zgromadzenie Atende S.A. udziela Janowi Madeyowi absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkow cztonka rady nadzorczej spotki w okresie od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r. ------
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”
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Po zamknigciu glosowania przewodniczaca walnego zgromadzenia oglosita, ze w
glosowaniu tym z reprezentowanych na zgromadzeniu 22 199 108 akcji stanowiacych 61,08 %

kapitatu zaktadowego zostato oddanych tacznie 22 199 108 waznych gltosow, przy czym: -----

— zauchwalg zostalo oddanych 22 199 108 gloséw,

— glosoéw przeciw nie byto,

— wstrzymujacych si¢ nie byto,

zatem powyzsza uchwata zostata powzigta.

Uchwata nr 18
zwyczajnego walnego zgromadzenia
Atende S.A.
z 23 czerwca 2022 r.
w sprawie udzielenia czlonkowi rady nadzorczej

absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw w roku 2021

»§1
Stosownie do przepisu art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, zwyczajne walne

zgromadzenie Atende S.A. udziela Maciejowi Matusiakowi absolutorium z wykonania przez
niego obowiazkow cztonka rady nadzorczej spotki w okresie od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

Po zamknigciu glosowania przewodniczaca walnego zgromadzenia oglosita, ze w
glosowaniu tym z reprezentowanych na zgromadzeniu 22 199 108 akcji stanowiacych 61,08 %
kapitatu zaktadowego zostato oddanych tacznie 22 199 108 waznych gltosow, przy czym: -----
— zauchwalg zostalo oddanych 22 199 108 gloséw,

— glosoéw przeciw nie byto,

— wstrzymujacych si¢ nie bylo,

zatem powyzsza uchwata zostata powzigta.
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Uchwata nr 19
zwyczajnego walnego zgromadzenia
Atende S.A.
z 23 czerwca 2022 r.
w sprawie udzielenia czlonkowi rady nadzorczej

absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw w roku 2021

»§1
Stosownie do przepisu art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, zwyczajne walne

zgromadzenie Atende S.A. udziela Pawtowi Matyska absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkow cztonka rady nadzorczej spotki w okresie od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r. ------
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

Po zamknigciu glosowania przewodniczaca walnego zgromadzenia oglosita, ze w
glosowaniu tym z reprezentowanych na zgromadzeniu 22 199 108 akcji stanowiacych 61,08 %
kapitatu zaktadowego zostato oddanych tacznie 22 199 108 waznych gltosow, przy czym: -----
— zauchwalg zostalo oddanych 22 199 108 gloséw,

— glosoéw przeciw nie byto,

— wstrzymujacych si¢ nie byto,

zatem powyzsza uchwata zostata powzigta.

Uchwata nr 20
zwyczajnego walnego zgromadzenia
Atende S.A.
Z 23 czerwca 2022 r.
w sprawie udzielenia czlonkowi rady nadzorczej

absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw w roku 2021

»§1
Stosownie do przepisu art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, zwyczajne walne

zgromadzenie Atende S.A. udziela Pawlowi Wozniakowi absolutorium z wykonania przez
niego obowiazkow cztonka rady nadzorczej spotki w okresie od 30.03.2021 r. do 22.06.2021 r.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”
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Po zamknigciu glosowania przewodniczaca walnego zgromadzenia oglosita, ze w
glosowaniu tym z reprezentowanych na zgromadzeniu 22 199 108 akcji stanowiacych 61,08 %

kapitatu zaktadowego zostato oddanych tacznie 22 199 108 waznych glosow, przy czym: -----

— zauchwalg zostalo oddanych 22 199 108 gloséw,

— glosoéw przeciw nie byto,

— wstrzymujacych si¢ nie bylo,

zatem powyzsza uchwata zostata powzigta.

Uchwatla nr 21
zwyczajnego walnego zgromadzenia
Atende S.A.
Z 23 czerwca 2022 r.
w sprawie wyrazenia opinii o sprawozdaniu o wynagrodzeniach

czlonkow zarzadu i rady nadzorczej Atende S.A. za rok 2021

»§1
Stosownie do przepisu art. 395 § 2' Kodeksu spotek handlowych, zwyczajne walne

zgromadzenie Atende S.A. wyraza pozytywna opini¢ o sprawozdaniu rady nadzorczej
Atende S.A. o wynagrodzeniach cztonkow zarzadu 1 rady nadzorczej Atende S.A. za rok 2021

przy uwzglednieniu dokonanej przez biegtego rewidenta oceny tego sprawozdania w zakresie

okreslonym prawem.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

Po zamknigciu glosowania przewodniczaca walnego zgromadzenia oglosita, ze w
glosowaniu tym z reprezentowanych na zgromadzeniu 22 199 108 akcji stanowigcych 61,08 %

kapitatu zaktadowego zostato oddanych tacznie 22 199 108 waznych gltosow, przy czym: -----

— zauchwalg zostato oddanych 22 199 108 gloséw,

— glosoéw przeciw nie byto,

— wstrzymujacych si¢ nie byto,

zatem powyzsza uchwata zostala powzigta.
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Uchwata nr 22
zwyczajnego walnego zgromadzenia
Atende S.A.

z 23 czerwca 2022 r.

w sprawie okres§lenia wysokosci wynagrodzenia czlonk6éw rady nadzorczej i komitetu audytu

»§ 1
Dzialajac na podstawie art. 392 § 1 Kodeksu spodtek handlowych 1 § 31 lit. B. statutu spotki

zwyczajne walne zgromadzenie Atende S.A. ustala wynagrodzenie:

1. kazdego z cztonkéw 1 wiceprzewodniczacego rady nadzorczej spotki jako:
1.1.rownowarto$¢ 68% ogloszonego przez Prezesa GUS przecigtnego miesigcznego
wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw w Polsce (bez wyptaty z zysku) w (i)
grudniu danego roku kalendarzowego dla wynagrodzenia cztonkéw i
wiceprzewodniczacego rady nadzorczej spotki za miesigce od stycznia do czerwca
nastepnego roku kalendarzowego oraz (ii) czerwcu danego roku kalendarzowego dla
wynagrodzenia czlonkéw 1 wiceprzewodniczacego rady nadzorczej spotki za miesigce

od lipca do grudnia tego samego roku kalendarzowego albo,

1.2.rownowarto$¢ 88% ogloszonego przez Prezesa GUS przecigtnego miesigcznego
wynagrodzenia w sektorze przedsi¢gbiorstw w Polsce (bez wyptaty z zysku) w (i)
grudniu danego roku kalendarzowego dla wynagrodzenia czlonkow 1
wiceprzewodniczacego rady nadzorczej spotki za miesigce od stycznia do czerwca
nastepnego roku kalendarzowego oraz (ii) czerwcu danego roku kalendarzowego dla
wynagrodzenia cztonkdéw 1 wiceprzewodniczacego rady nadzorczej spotki za miesiace
od lipca do grudnia tego samego roku kalendarzowego — w przypadku petnienia przez
cztonka lub wiceprzewodniczacego rady nadzorczej spotki jednocze$nie funkcji

cztonka komitetu audytu spoétki albo,

1.3.rownowarto$¢ 118% ogloszonego przez Prezesa GUS przecigtnego miesigcznego
wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw w Polsce (bez wyptaty z zysku) w (i)
grudniu danego roku kalendarzowego dla wynagrodzenia czlonkow i
wiceprzewodniczacego rady nadzorczej spotki za miesigce od stycznia do czerwca
nastepnego roku kalendarzowego oraz (ii) czerwcu danego roku kalendarzowego dla
wynagrodzenia czlonkéw 1 wiceprzewodniczacego rady nadzorczej spotki za miesigce

od lipca do grudnia tego samego roku kalendarzowego — w przypadku petnienia przez
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cztonka lub wiceprzewodniczacego rady nadzorczej spotki jednocze$nie funkcji

przewodniczacego komitetu audytu spotki;

2. przewodniczacego rady nadzorczej spotki jako:

2.1.ré6wnowarto$¢ 98% ogloszonego przez Prezesa GUS przecigtnego miesigcznego
wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw w Polsce (bez wyptaty z zysku) w (i)
grudniu danego roku kalendarzowego dla wynagrodzenia przewodniczacego rady
nadzorczej spotki za miesigce od stycznia do czerwca nastepnego roku kalendarzowego
oraz (ii) czerwcu danego roku kalendarzowego dla wynagrodzenia przewodniczacego

rady nadzorczej spotki za miesigce od lipca do grudnia tego samego roku

kalendarzowego albo,
2.2.ré6wnowarto$¢ 118% ogloszonego przez Prezesa GUS przecigtnego miesigcznego
wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw w Polsce (bez wyptaty z zysku) w (i)
grudniu danego roku kalendarzowego dla wynagrodzenia przewodniczacego rady
nadzorczej spotki za miesigce od stycznia do czerwca nastepnego roku kalendarzowego
oraz (ii) czerwcu danego roku kalendarzowego dla wynagrodzenia przewodniczacego
rady nadzorczej spotki za miesigce od lipca do grudnia tego samego roku
kalendarzowego — w przypadku pehlienia przez przewodniczacego rady nadzorczej

spotki jednoczesnie funkcji cztonka komitetu audytu spotki.

Zmiana wynagrodzenia rady nadzorczej spotki bedzie nastgpowata co pot roku, tj. w
styczniu 1 lipcu danego roku kalendarzowego, przy czym pierwsza zmiana takiego
wynagrodzenia na podstawie niniejszej uchwaly nastepuje w styczniu 2022 r. w oparciu o

przecig¢tne miesigczne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw w Polsce (bez wyplaty z

zysku) w grudniu 2021 r. ogtoszone przez Prezesa GUS.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia z mocg obowigzujacg od dnia 1 stycznia

20221

Po zamknigciu glosowania przewodniczaca walnego zgromadzenia oglosita, ze w
glosowaniu tym z reprezentowanych na zgromadzeniu 22 199 108 akcji stanowigcych 61,08 %
kapitatu zaktadowego zostato oddanych tacznie 22 199 108 waznych gltosow, przy czym: -----
— zauchwala zostato oddanych 22 199 108 gloséw,

— glosdw przeciw nie byto,

— wstrzymujacych si¢ nie byto,

zatem powyzsza uchwata zostala powzigta.
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Do punktu 15 porzadku obrad:

Wobec propozycji jednego z akcjonariuszy zmian w zataczniku nr 1 do przewidzianej
pod glosowanie w niniejszym punkcie porzadku obrad uchwaly, przewodniczaca walnego
zgromadzenia wyjasnita, ze w pierwszej kolejnosci poddana pod glosowanie zostanie uchwata
o tresci obejmujacej zatagcznik w brzmieniu zaproponowanym przez zarzad spoiki, a jezeli nie
zostanie powzig¢ta — uchwala o tresci obejmujgcej zatacznik w brzmieniu zaproponowanym

przez akcjonariusza.

Przewodniczaca walnego zgromadzenia zarzadzita glosowanie jawne nad uchwalg

o nastgpujacej tresci, obejmujacej zatacznik nr 1 w brzmieniu zaproponowanym przez zarzad

spotki:

Uchwata nr 23
zwyczajnego walnego zgromadzenia
Atende S.A.
Z 23 czerwca 2022 r.
w sprawie (i) ustanowienia w spoélce Programu Motywacyjnego na lata 2022-2024,
(ii) przyjecia Regulaminu Programu Motywacyjnego,
(iii) emisji warrantéw subskrypcyjnych serii A i serii B wraz z pozbawieniem dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych serii A i serii B w calo$ci,
(iv) warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego w drodze emisji akcji serii E wraz z pozbawieniem

dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji serii E w calo$ci oraz (v) zmiany statutu spoélki

§1

1. Zwyczajne walne zgromadzenie spotki pod firmg Atende Spotka Akcyjna z siedziba
w Warszawie (,,Spélka”), niniejszym postanawia o ustanowieniu oraz realizacji w Spotce
programu motywacyjnego na lata 2022-2024 dla kierownictwa wyzszego szczebla grupy

kapitatowej Spoiki (,,Program” lub ,,Program Motywacyjny”).

2. Celem Programu Motywacyjnego jest zapewnienie optymalnych warunkow dla wzrostu
wynikow finansowych Spoétki i dlugoterminowego wzrostu warto$ci Spotki poprzez
wprowadzenie mechanizméw opartych na instrumentach finansowych Spoétki (warrantach
1 akcjach) motywujacych uczestnikdw Programu Motywacyjnego do podejmowania dziatan
prowadzacych do uzyskania dlugofalowo mozliwie wysokich wynikow finansowych

Spoiki poprzez efektywne zarzadzanie Spotka oraz spotkami zaleznymi od Spotki. ---------
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. Program Motywacyjny prowadzi¢ bedzie do dlugotrwatego zwigzania uczestnikow
Programu ze Spoétka, co zapewni utrzymanie wysokiego poziomu profesjonalnego

prowadzenia spraw Spotki.

. Program Motywacyjny realizowany bedzie w drodze nieodplatnego przyznawania
Uczestnikom Programu imiennych warrantow subskrypcyjnych serii A oraz serii B
(,,Warranty” lub ,,Warranty Subskrypcyjne”’) uprawniajacych do objecia nie wigcej niz
2.180.600 (stownie: dwa miliony sto osiemdziesiat tysigcy szes$éset) akcji zwyktych na
okaziciela serii E o warto$ci nominalnej 0,20 PLN (stownie: dwadziescia groszy) kazda

(,,Akcje”).

. Program Motywacyjny tacznie skierowany bedzie do nie wigcej niz 149 (stu czterdziestu
dziewigciu) zindywidualizowanych osob, a zatem na podstawie art. 1 ust. 4 lit. b)
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca
2017 r. w sprawie prospektu, ktory ma by¢ publikowany w zwigzku z oferta publiczng
papierow warto$ciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz
uchylenia dyrektywy 2003/71/WE, Spotka nie bedzie zobowigzana do sporzadzania
prospektu (ani zadnego innego kwalifikowanego dokumentu zawierajgcego informacje o
ofercie) w zwiazku z realizacjg Programu Motywacyjnego.
§2

.~ W celu realizacji Programu Motywacyjnego walne zgromadzenie przyjmuje regulamin

Programu Motywacyjnego (,,Regulamin’) w brzmieniu okreslonym w Zalaczniku nr 1 do
niniejszej uchwaty. Regulamin w szczegolnosci precyzuje: (i) cele i zatozenia Programu;
(i1) zakres 1 sposob ustalania krggu podmiotéw uprawnionych do wzigcia udzialu w
Programie; (iii) warunki i tryb obejmowania Warrantéw (z pozbawieniem prawa poboru
akcjonariuszy Spotki) oraz Akcji (z pozbawieniem prawa poboru akcjonariuszy Spoiki), a
takze (iv) szczegotowe zasady i procedury realizowania okreslonych uprawnien.------------

. Program Motywacyjny realizowany bedzie na zasadach okre§lonych w niniejszej uchwale

oraz Regulaminie.

. Walne zgromadzenie upowaznia i zobowigzuje zarzad oraz rad¢ nadzorczg Spoétki do

podjecia wszelkich dziatan niezbednych do wdrozenia i1 prawidtowej realizacji Programu

Motywacyjnego, w szczegdlnosci odpowiednich czynnosci opisanych w Regulaminie. ----
§3

. Pod warunkiem zarejestrowania zmian statutu Spotki zwigzanych z warunkowym

podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spoétki dotyczacym emisji Akcji, postanawia si¢ o

emisji nie wiecej niz 2.180.600 (slownie: dwa miliony sto osiemdziesiat tysigcy szesCset)
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10.

Warrantow Subskrypcyjnych w sposéb i1 na zasadach szczegdétlowo okreslonych w

Regulaminie.

Emisja Warrantéw uzalezniona jest od realizacji celéw wynikowych szczegdtowo

okreslonych w Regulaminie.

Upowaznia si¢ Rade¢e Nadzorczg Spotki do ustalenia w drodze uchwaly osiggnigcia
okreslonych celéw wynikowych oraz okreslenia liczby Warrantdw przeznaczonych do

objecia przez Uczestnikow Programu Motywacyjnego w ramach danego etapu zgodnie z

zasadami szczegotowo okreslonymi w Regulaminie.
Warranty zostang zaoferowane uczestnikom Programu Motywacyjnego wybranym na

zasadach okre§lonych w Regulaminie, ktorzy zawra ze Spotka umowy uczestnictwa w

Programie Motywacyjnym.
Kazdy Warrant uprawniat bedzie do objecia 1 (jednej) Akcji na zasadach szczegdtowo

okreslonych w niniejszej uchwale 1 Regulaminie.

Objecie Warrantow bedzie nieodplatne.

Warranty beda niezbywalne, za wyjatkiem mozliwos$ci ich zbycia na rzecz Spotki celem
umorzenia. Warranty podlegaja dziedziczeniu na rzecz spadkobiercow (ustawowych badz

testamentowych) uczestnika Programu Motywacyjnego.

Zwyczajne walne zgromadzenie Spotki, po zapoznaniu si¢, akceptuje przedstawiong przez
zarzad Spotki Opini¢ uzasadniajagcg powody wylaczenia prawa poboru Warrantéw oraz
Akcji jak rowniez cen¢ emisyjng Akcji, ktora stanowi Zalacznik nr 2 do niniejszej

uchwaty.

Pozbawia si¢ dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru Warrantow w catosci

co stuzy realizacji Programu Motywacyjnego, lezy w interesie Spotki oraz jej

akcjonariuszy.
Warranty beda podlegaty rejestracji w Krajowym Depozycie Papierow Warto§ciowych
(,,KDPW”). Upowaznia si¢ zarzad Spotki do podje¢cia wszelkich czynno$ci prawnych i
faktycznych niezbednych do wykonania niniejszej uchwaty, w tym zawarcia umowy z

KDPW o rejestracjc Warrantow w prowadzonym przez KDPW depozycie papierow

wartosciowych.

§4

. Zwyczajne walne zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie art. 448, art. 449 § 1

w zw. z art. 445, art. 433 § 2 oraz art. 430 § 1 i art. 432 Kodeksu spotek handlowych,
niniejszym postanawia warunkowo podwyzszy¢ kapitat zakladowy Spotki o kwote nie

wyzsza niz 436.120,00 PLN (stownie: czterysta trzydziesci sze$¢ tysigcy sto dwadziescia
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ztotych) w drodze emisji Akcji, tj. nie wigecej niz 2.180.600 (stownie: dwa miliony sto
osiemdziesiat tysigcy szescéset) akcji zwyklych na okaziciela serii E o warto$ci nominalnej

0,20 zt (stownie: dwadzie$cia groszy) kazda.

. Celem warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego jest realizacja w Spoéice

Programu Motywacyjnego oraz umozliwienie przyznania praw do objecia Akcji

posiadaczom Warrantow.
. Pozbawia si¢ w catosci dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru Akcji, co
stuzy realizacji Programu Motywacyjnego, lezy w interesie Spotki oraz jej akcjonariuszy.
Pisemna opinia zarzagdu Spotki uzasadniajgca powody wylaczenia prawa poboru

Warrantéw oraz Akcji dotychczasowych akcjonariuszy Spotki oraz ceng emisyjng Akcji

stanowi Zalacznik nr 2 do niniejszej uchwaty.
. Zwyczajne walne zgromadzenie wskazuje, iz podjecie niniejszej uchwaly umotywowane
jest konieczno$cig stworzenia warunkow dla sprawnego podwyzszenia kapitalu
zaktadowego Spotki na potrzeby zwigzane z realizacja Programu Motywacyjnego dla
kluczowych os6b zwigzanych z grupa kapitatlowa Spotki. Warunkowe podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spotki umozliwi realizacje Programu, w tym objecie Akcje przez
posiadaczy Warrantow. Ustanowiony Program Motywacyjny bedzie miat na celu realizacj¢
dlugoterminowych celow biznesowych Spoiki oraz grupy kapitatowej Spotki jak rowniez
motywowanie uczestnikow Programu, ktérzy maja kluczowy wplyw na okre$lanie i

realizacje strategii Spoiki oraz grupy kapitatlowej Spotki.

. Akcje obejmowane begda przez uprawnionych z Warrantow w drodze zlozenia pisemnego

o$wiadczenia o objeciu Akcji, na zasadach okre§lonych w niniejszej uchwale oraz w

Regulaminie.
. Wykonanie prawa z Warrantéw (do objecia Akcji) nastapi¢ moze najwczesniej po 31
grudnia roku nastepujacego po roku, w ktorym dokonano objgcia WarrantOw oraz nie
p6zniej niz w terminie do dnia 31 grudnia kolejnego roku, tj. najp6zniej 31 grudnia 2027 r.
. Posiadacz Warrantow bedzie uprawniony do objecia Akcji w liczbie réwnej liczbie
posiadanych przez niego Warrantow, po cenie emisyjnej stanowiacej 95% Sredniej
arytmetycznej z cen zamkni¢cia notowan akcji Spotki na Gietdzie Papierow Warto$ciowych
w Warszawie S.A. (,,GPW”) z okresu 26 dni notowan akcji Spotki konczacego si¢ w
ostatnim dniu notowan poprzedzajacym dzien powzigcia niniejszej uchwaty, odpowiednio
pomniejszang o kwote wyplaconych przez Spotke dywidend w nastepujacy sposob: (i) dla
kazdej Akcji obejmowanej w 2025 r. przedmiotowa cena bedzie pomniejszona o wyptacong

dywidende (przeliczong na jedng akcje Spotki) za rok obrotowy 2022 oraz 2023; (ii) dla
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10.

11.

12.

kazdej Akcji obejmowanej w 2026 r. przedmiotowa cena bedzie pomniejszona o wyptacong
dywidendg (przeliczong na jedng akcj¢ Spotki) za rok obrotowy 2022, 2023 oraz 2024; (iii)
dla kazdej Akcji obejmowanej w 2027 r. przedmiotowa cena bedzie pomniejszona o
wyptacong dywidendg¢ (przeliczong na jedng akcje Spotki) za rok obrotowy 2022, 2023,
2024 oraz 2025, przy czym kwota wyptaconych dywidend obejmowaé bedzie catosé
wyptaconych dywidend za wyzej wymienione okresy, niezaleznie czy wyplata dywidendy

bedzie finansowana z zysku za dany rok obrotowy czy z innych kapitaléw Spotki (,,Cena

Emisyjna”).
Objecie Akcji wymaga uiszczenia catosci ceny rownej iloczynowi Ceny Emisyjnej oraz

liczby obejmowanych Akcji. Akcje moga by¢ pokryte wytacznie wktadami pienigznymi.

Szczegdlowe zasady w tym zakresie okresla Regulamin.
Akcje nie bedg uprzywilejowane oraz nie beda z nimi zwigzane zadne uprawnienia osobiste

ani obowigzki w stosunku do Spofki.

Akcje beda uczestniczyly w dywidendzie wyptacanej przez Spotke w ten sposob, ze Akcje,
ktore zostang po raz pierwszy zarejestrowane na rachunku papieréw wartoSciowych
najpézniej w dniu dywidendy beda uczestniczyly w zysku za rok obrotowy poprzedzajacy
bezposrednio rok, w ktorym Akcje zostaty zarejestrowane oraz w dywidendzie za kolejne
lata. Natomiast Akcje, ktore zostang zarejestrowane na rachunku papieréw wartosciowych
po dniu dywidendy beda uczestniczyly w zysku za rok obrotowy, w ktérym zostaly

zarejestrowane oraz w dywidendzie za kolejne lata.

Akcje beda podlegaty rejestracji w KDPW oraz beda przedmiotem ubiegania si¢ o
dopuszczenie oraz wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez

GPW.

Upowaznia si¢ zarzad Spotki do podjecia wszelkich czynnosci prawnych 1 faktycznych
niezbednych do rejestracji Akcji w KDPW, w tym zawarcia umowy z KDPW o rejestracje
Akcji w prowadzonym przez KDPW depozycie papieréw wartoSciowych, a takze
dopuszczenia oraz wprowadzenia Akcji do obrotu na rynku regulowanym GPW. -----------

§5

. W zwigzku z warunkowym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego, o ktorym mowa

powyzej, zmienia si¢ § 9 statutu Spotki w dotychczasowym brzmieniu, poprzez dodanie po

ust. 1, ust. 1a - 1d w nastepujacym brzmieniu:

»la. Na podstawie uchwaty nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 23.06.2022

roku kapital zaktadowy zostal warunkowo podwyzszony o kwote nie wyzszq niz
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436.120,00 PLN (stownie: czterysta trzydziesci szeS¢ tysiecy sto dwadziescia ztotych) w
drodze emisji nie wigcej niz 2.180.600 (stownie: dwa miliony sto osiemdziesigt tysigcy
szescset) akcji zwyklych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,20 zi (stownie:

dwadziescia groszy) kazda i tqgcznej wartosci nominalnej nie wigkszej niz 436.120,00 PLN

(stownie: czterysta trzydziesci szes¢ tysiecy sto dwadziescia ztotych).
1b. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego, o ktorym mowa w ust. la
powyzej jest przyznanie prawa do objecia akcji serii E posiadaczom warrantow
subskrypcyjnych serii A i B emitowanych przez Spotke na podstawie uchwaty nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 23.06.2022 roku.

1c. Uprawnionymi do objecia akcji serii E bedg posiadacze warrantow subskrypcyjnych, o

ktorych mowa w ust. 1b.
1d. Objecie akcji serii E przez osoby uprawnione z warrantow subskrypcyjnych serii A i B,
o ktorych mowa w ust. 1b, nastgpi w drodze ztozenia pisemnego oswiadczenia Spotce na
formularzu przygotowanym przez Spotke. Wykonanie prawa z warrantow subskrypcyjnych
serii A i B do objecia akcji serii E nastgpi¢ moze najwczesniej po 31 grudnia roku
nastepujgcego po roku, w ktorym dokonano objecia odpowiednich warrantow serii A lub B
oraz nie pozniej niz w terminie do dnia 31 grudnia kolejnego roku, tj. najpozniej 31 grudnia

2027 r.”

2. Na podstawie art. 430 § 5 Kodeksu spotek handlowych upowaznia si¢ rade nadzorczg

Spotki do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego statutu Spotki.

§6
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej powzigcia, z zastrzezeniem, ze zmiany statutu Spotki
wchodza w zycie z dniem zarejestrowania ich w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru

Sadowego przez wtasciwy sad rejestrowy.”

Po zamknigciu glosowania przewodniczaca walnego zgromadzenia oglosita, ze w
glosowaniu tym z reprezentowanych na zgromadzeniu 22 199 108 akcji stanowigcych 61,08 %

kapitatu zaktadowego zostato oddanych tacznie 22 199 108 waznych gltosow, przy czym: -----

— gloséw za uchwatg nie byto,

— przeciw zostato oddanych 22 199 108 glosow,

— wstrzymujacych si¢ nie byto,

zatem powyzsza uchwatla nie zostata powzieta.
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Wobec powyzszego wyniku glosowania, przewodniczaca walnego zgromadzenia

zarzadzita glosowanie jawne nad uchwatg o nast¢pujacej tresci, obejmujacej zatacznik nr 1 w

brzmieniu zaproponowanym przez akcjonariusza:

Uchwatla nr 24
zwyczajnego walnego zgromadzenia
Atende S.A.
z 23 czerwca 2022 r.
w sprawie (i) ustanowienia w spoélce Programu Motywacyjnego na lata 2022-2024,
(ii) przyjecia Regulaminu Programu Motywacyjnego,
(iii) emisji warrantéw subskrypcyjnych serii A i serii B wraz z pozbawieniem dotychczasowych

akcjonariuszy prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych serii A i serii B w calosci,

(iv) warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego w drodze emisji akcji serii E wraz z pozbawieniem

1.

dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji serii E w calo$ci oraz (v) zmiany statutu spotki

»§1
Zwyczajne walne zgromadzenie spotki pod firma Atende Spotka Akcyjna z siedziba

w Warszawie (,,Spélka”), niniejszym postanawia o ustanowieniu oraz realizacji w Spolce

programu motywacyjnego na lata 2022-2024 dla kierownictwa wyzszego szczebla grupy

kapitatowej Spoiki (,,Program” lub ,,Program Motywacyjny”).
Celem Programu Motywacyjnego jest zapewnienie optymalnych warunkéw dla wzrostu
wynikow finansowych Spoétki i dlugoterminowego wzrostu warto$ci Spotki poprzez
wprowadzenie mechanizméw opartych na instrumentach finansowych Spoétki (warrantach
1 akcjach) motywujacych uczestnikdw Programu Motywacyjnego do podejmowania dziatan
prowadzacych do uzyskania dlugofalowo mozliwie wysokich wynikéw finansowych
Spoiki poprzez efektywne zarzadzanie Spotka oraz spotkami zaleznymi od Spotki. ---------
Program Motywacyjny prowadzi¢ bedzie do dlugotrwalego zwigzania uczestnikow

Programu ze Spotka, co zapewni utrzymanie wysokiego poziomu profesjonalnego

prowadzenia spraw Spotki.
Program Motywacyjny realizowany bedzie w drodze nieodptatnego przyznawania
Uczestnikom Programu imiennych warrantow subskrypcyjnych serii A oraz serii B
(,,Warranty” lub ,,Warranty Subskrypcyjne”) uprawniajacych do objecia nie wigcej niz
2.180.600 (stownie: dwa miliony sto osiemdziesigt tysiecy szeséset) akcji zwyklych na
okaziciela serii E o warto$ci nominalnej 0,20 PLN (stownie: dwadzie$cia groszy) kazda

(,,Akcje”).
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5. Program Motywacyjny lacznie skierowany bedzie do nie wigcej niz 149 (stu czterdziestu
dziewigciu) zindywidualizowanych osob, a zatem na podstawie art. 1 ust. 4 lit. b)
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca
2017 r. w sprawie prospektu, ktory ma by¢ publikowany w zwigzku z oferta publiczng
papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz
uchylenia dyrektywy 2003/71/WE, Spotka nie bedzie zobowigzana do sporzadzania

prospektu (ani zadnego innego kwalifikowanego dokumentu zawierajacego informacje o

ofercie) w zwiazku z realizacjg Programu Motywacyjnego.
§2
1. W celu realizacji Programu Motywacyjnego walne zgromadzenie przyjmuje regulamin
Programu Motywacyjnego (,,Regulamin”) w brzmieniu okreslonym w Zalaczniku nr 1 do
niniejszej uchwaty. Regulamin w szczegolnosci precyzuje: (i) cele i zalozenia Programu;
(i1) zakres 1 sposob ustalania krggu podmiotéw uprawnionych do wziecia udziatu w
Programie; (iii) warunki i tryb obejmowania Warrantéw (z pozbawieniem prawa poboru
akcjonariuszy Spoiki) oraz Akcji (z pozbawieniem prawa poboru akcjonariuszy Spoiki), a
takze (iv) szczegotowe zasady i1 procedury realizowania okreslonych uprawnief.------------
2. Program Motywacyjny realizowany bedzie na zasadach okreslonych w niniejszej uchwale

oraz Regulaminie.

3. Walne zgromadzenie upowaznia i zobowigzuje zarzad oraz rad¢ nadzorcza Spotki do
podjecia wszelkich dziatan niezbednych do wdrozenia i1 prawidtowej realizacji Programu
Motywacyjnego, w szczegdlnosci odpowiednich czynnosci opisanych w Regulaminie. ----

§3

1. Pod warunkiem zarejestrowania zmian statutu Spotki zwigzanych z warunkowym
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki dotyczacym emisji Akcji, postanawia si¢ o
emisji nie wiecej niz 2.180.600 (stownie: dwa miliony sto osiemdziesiat tysigcy szesCset)

Warrantéw Subskrypcyjnych w sposéb 1 na zasadach szczegdtowo okreslonych w

Regulaminie.

2. Emisja Warrantow uzalezniona jest od realizacji celow wynikowych szczegdétowo

okreslonych w Regulaminie.
3. Upowaznia si¢ Rade Nadzorcza Spotki do ustalenia w drodze uchwaly osiggnigcia
okreslonych celéw wynikowych oraz okreslenia liczby Warrantdw przeznaczonych do
objecia przez Uczestnikow Programu Motywacyjnego w ramach danego etapu zgodnie z

zasadami szczegotowo okreslonymi w Regulaminie.
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10.

Warranty zostang zaoferowane uczestnikom Programu Motywacyjnego wybranym na
zasadach okre§lonych w Regulaminie, ktorzy zawra ze Spotka umowy uczestnictwa w

Programie Motywacyjnym.

Kazdy Warrant uprawniat bedzie do objecia 1 (jednej) Akcji na zasadach szczegdtowo

okreslonych w niniejszej uchwale 1 Regulaminie.

Objecie Warrantow bedzie nieodplatne.
Warranty beda niezbywalne, za wyjatkiem mozliwos$ci ich zbycia na rzecz Spotki celem

umorzenia. Warranty podlegaja dziedziczeniu na rzecz spadkobiercow (ustawowych badz

testamentowych) uczestnika Programu Motywacyjnego.
Zwyczajne walne zgromadzenie Spotki, po zapoznaniu si¢, akceptuje przedstawiong przez
zarzad Spotki Opini¢ uzasadniajagca powody wylaczenia prawa poboru Warrantéw oraz
Akcji jak rowniez cen¢ emisyjng Akcji, ktora stanowi Zalacznik nr 2 do niniejszej

uchwaty.

Pozbawia si¢ dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru Warrantow w catosci
co stuzy realizacji Programu Motywacyjnego, lezy w interesie Spotki oraz jej

akcjonariuszy.

Warranty beda podlegaty rejestracji w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych
(,,KDPW”). Upowaznia si¢ zarzad Spotki do podje¢cia wszelkich czynno$ci prawnych i
faktycznych niezbednych do wykonania niniejszej uchwaty, w tym zawarcia umowy z
KDPW o rejestracjc Warrantow w prowadzonym przez KDPW depozycie papierow

wartosciowych.

§4

. Zwyczajne walne zgromadzenie Spoitki, dziatajac na podstawie art. 448, art. 449 § 1

w zw. z art. 445, art. 433 § 2 oraz art. 430 § 1 1 art. 432 Kodeksu spotek handlowych,
niniejszym postanawia warunkowo podwyzszy¢ kapitat zaktadowy Spotki o kwote nie
wyzszg niz 436.120,00 PLN (stownie: czterysta trzydziesci sze$¢ tysiecy sto dwadzieScia
ztotych) w drodze emisji Akcji, tj. nie wigcej niz 2.180.600 (stownie: dwa miliony sto

osiemdziesiat tysigcy szeséset) akeji zwyklych na okaziciela serii E o warto$ci nominalne;j

0,20 zt (stownie: dwadziescia groszy) kazda.
Celem warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego jest realizacja w Spotce
Programu Motywacyjnego oraz umozliwienie przyznania praw do objecia Akcji

posiadaczom Warrantow.

Pozbawia si¢ w catosci dotychczasowych akcjonariuszy Spoéiki prawa poboru Akcji, co

stuzy realizacji Programu Motywacyjnego, lezy w interesie Spotki oraz jej akcjonariuszy.
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Pisemna opinia zarzagdu Spotki uzasadniajgca powody wylaczenia prawa poboru
Warrantéw oraz Akcji dotychczasowych akcjonariuszy Spotki oraz ceng emisyjng Akcji

stanowi Zalacznik nr 2 do niniejszej uchwaty.

. Zwyczajne walne zgromadzenie wskazuje, iz podjecie niniejszej uchwaly umotywowane
jest konieczno$cig stworzenia warunkow dla sprawnego podwyzszenia kapitalu
zaktadowego Spotki na potrzeby zwigzane z realizacja Programu Motywacyjnego dla
kluczowych os6b zwigzanych z grupa kapitatlowa Spotki. Warunkowe podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spotki umozliwi realizacje Programu, w tym objecie Akcje przez
posiadaczy Warrantow. Ustanowiony Program Motywacyjny bedzie miat na celu realizacj¢
dlugoterminowych celow biznesowych Spoiki oraz grupy kapitatowej Spotki jak rowniez

motywowanie uczestnikow Programu, ktérzy maja kluczowy wplyw na okre$lanie i

realizacje strategii Spoiki oraz grupy kapitatlowej Spotki.
. Akcje obejmowane begda przez uprawnionych z Warrantow w drodze zlozenia pisemnego
o$wiadczenia o objeciu Akcji, na zasadach okre§lonych w niniejszej uchwale oraz w

Regulaminie.

. Wykonanie prawa z Warrantéw (do objecia Akcji) nastapi¢ moze najwczesniej po 31
grudnia roku nastepujacego po roku, w ktorym dokonano objgcia WarrantOw oraz nie
p6zniej niz w terminie do dnia 31 grudnia kolejnego roku, tj. najp6zniej 31 grudnia 2027 r.
. Posiadacz Warrantow bedzie uprawniony do objecia Akcji w liczbie réwnej liczbie
posiadanych przez niego Warrantow, po cenie emisyjnej stanowiacej 95% Sredniej
arytmetycznej z cen zamkni¢cia notowan akcji Spotki na Gietdzie Papierow Warto$ciowych
w Warszawie S.A. (,,GPW?”) z okresu 26 dni notowan akcji Spotki konczacego si¢ w
ostatnim dniu notowan poprzedzajacym dzien powzigcia niniejszej uchwaty, odpowiednio
pomniejszang o kwote wyptaconych przez Spotke dywidend w nastepujacy sposob: (i) dla
kazdej Akcji obejmowanej w 2025 r. przedmiotowa cena bedzie pomniejszona o wyptacong
dywidend¢ (przeliczong na jedng akcje Spoiki) za rok obrotowy 2022 oraz 2023; (ii) dla
kazdej Akcji obejmowanej w 2026 r. przedmiotowa cena bedzie pomniejszona o wyptacong
dywidende¢ (przeliczong na jedng akcje Spoiki) za rok obrotowy 2022, 2023 oraz 2024; (iii)
dla kazdej Akcji obejmowanej w 2027 r. przedmiotowa cena bedzie pomniejszona o
wyptacong dywidendg¢ (przeliczong na jedng akcje Spotki) za rok obrotowy 2022, 2023,
2024 oraz 2025, przy czym kwota wyptaconych dywidend obejmowac bedzie calo$é
wyptaconych dywidend za wyzej wymienione okresy, niezaleznie czy wyplata dywidendy
bedzie finansowana z zysku za dany rok obrotowy czy z innych kapitatlow Spoéiki (,,Cena

Emisyjna”).
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8.

10.

11.

12.

Objecie Akcji wymaga uiszczenia catosci ceny rownej iloczynowi Ceny Emisyjnej oraz
liczby obejmowanych Akcji. Akcje moga by¢ pokryte wytacznie wktadami pienigznymi.

Szczegdtowe zasady w tym zakresie okresla Regulamin.

Akcje nie bedg uprzywilejowane oraz nie beda z nimi zwigzane zadne uprawnienia osobiste

ani obowigzki w stosunku do Spofki.
Akcje beda uczestniczyly w dywidendzie wyptacanej przez Spotke w ten sposob, ze Akcje,
ktére zostang po raz pierwszy zarejestrowane na rachunku papieréw wartoSciowych
najpézniej w dniu dywidendy beda uczestniczyly w zysku za rok obrotowy poprzedzajacy
bezposrednio rok, w ktorym Akcje zostaty zarejestrowane oraz w dywidendzie za kolejne
lata. Natomiast Akcje, ktore zostang zarejestrowane na rachunku papieréw wartosciowych

po dniu dywidendy beda uczestniczyly w zysku za rok obrotowy, w ktéorym zostaty

zarejestrowane oraz w dywidendzie za kolejne lata.
Akcje beda podlegaty rejestracji w KDPW oraz beda przedmiotem ubiegania si¢ o
dopuszczenie oraz wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez

GPW.

Upowaznia si¢ zarzad Spotki do podjecia wszelkich czynnosci prawnych 1 faktycznych
niezbednych do rejestracji Akcji w KDPW, w tym zawarcia umowy z KDPW o rejestracje
Akcji w prowadzonym przez KDPW depozycie papieréw wartoSciowych, a takze
dopuszczenia oraz wprowadzenia Akcji do obrotu na rynku regulowanym GPW. -----------

§5

. W zwigzku z warunkowym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego, o ktorym mowa

powyzej, zmienia si¢ § 9 statutu Spotki w dotychczasowym brzmieniu, poprzez dodanie po

ust. 1, ust. 1la-1d w nastepujacym brzmieniu:

»la. Na podstawie uchwaty nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 23.06.2022
roku kapital zaktadowy zostal warunkowo podwyiszony o kwotge nie wyzszq niz
436.120,00 PLN (stownie: czterysta trzydziesci szes¢ tysiecy sto dwadziescia ztotych) w
drodze emisji nie wigcej niz 2.180.600 (stownie: dwa miliony sto osiemdziesigt tysiecy
szescset) akcji zwyklych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,20 zt (stownie:

dwadziescia groszy) kazda i tqgcznej wartosci nominalnej nie wigkszej niz 436.120,00 PLN

(stownie: czterysta trzydziesci szes¢ tysiecy sto dwadziescia ztotych).
1b. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego, o ktorym mowa w ust. la

powyzej jest przyznanie prawa do objecia akcji serii E posiadaczom warrantow
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subskrypcyjnych serii A i B emitowanych przez Spotke na podstawie uchwaty nr 23

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 23.06.2022 roku.

1c. Uprawnionymi do objecia akcji serii E bedg posiadacze warrantow subskrypcyjnych, o

ktorych mowa w ust. 1b.
1d. Objecie akcji serii E przez osoby uprawnione z warrantow subskrypcyjnych serii A i B,
o ktorych mowa w ust. 1b, nastgpi w drodze ztozenia pisemnego oswiadczenia Spotce na
formularzu przygotowanym przez Spotke. Wykonanie prawa z warrantow subskrypcyjnych
serii A i B do objecia akcji serii E nastgpi¢ moze najwczesniej po 31 grudnia roku
nastepujgcego po roku, w ktorym dokonano objecia odpowiednich warrantow serii A lub B
oraz nie pozniej niz w terminie do dnia 31 grudnia kolejnego roku, tj. najpozniej 31 grudnia

2027 r.”

2. Na podstawie art. 430 § 5 Kodeksu spotek handlowych upowaznia si¢ rade nadzorczg

Spotki do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego statutu Spofki.

§6
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej powzigcia, z zastrzezeniem, ze zmiany statutu Spotki
wchodza w zycie z dniem zarejestrowania ich w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru

Sadowego przez wlasciwy sad rejestrowy.”

Po zamknigciu glosowania przewodniczaca walnego zgromadzenia oglosita, ze w
glosowaniu tym z reprezentowanych na zgromadzeniu 22 199 108 akcji stanowigcych 61,08 %

kapitatu zaktadowego zostato oddanych tacznie 22 199 108 waznych glosow, przy czym: -----

— zauchwalg zostato oddanych 21 506 296 gloséw,
— przeciw zostalo oddanych 692 812 glosow,

— wstrzymujacych si¢ nie byto,

zatem powyzsza uchwata zostala powzigta.

Uchwala nr 25
zwyczajnego walnego zgromadzenia
Atende S.A.

z 23 czerwca 2022 r.

w sprawie zmiany polityki wynagrodzen czlonkéw zarzadu i rady nadzorczej Atende S.A.
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»§1

Dziatajac na podstawie art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych zwyczajne walne zgromadzenie Atende S.A. postanawia zmieni¢

§ 2 ust. 9 polityki wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Atende S.A., ktory

otrzymuje nastgpujace brzmienie:

~Lgczna wysokos¢ wyptaconych Cztonkom Zarzqdu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia w
danym roku obrotowym nie moze by¢ wyisza niz 10% zysku netto przypadajgcego
akcjonariuszom Spotki wedtug skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za
poprzedni rok obrotowy, zatwierdzonego przez walne zgromadzenie Spotki (zwane dalej
. Walnym Zgromadzeniem”). Dla unikniecia wqtpliwosci przy ustalaniu proporcji pomiedzy
statymi a zmiennymi sktadnikami wynagrodzenia Czlonkow Zarzgdu nie uwzglednia sie
swiadczen niepienigznych, w tym wynagrodzenia w formie instrumentow finansowych, o

ktorych mowa w ust. 13.”

§2
Tekst jednolity zmienionej niniejszg uchwalg polityki wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady

Nadzorczej Atende S.A. stanowi zalacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

Po zamknigciu glosowania przewodniczaca walnego zgromadzenia oglosita, ze w
glosowaniu tym z reprezentowanych na zgromadzeniu 22 199 108 akcji stanowiacych 61,08 %

kapitatu zaktadowego zostato oddanych tacznie 22 199 108 waznych gltosow, przy czym: -----

— zauchwalg zostalo oddanych 21 506 296 gloséw,

— przeciw zostato oddanych 692 812 glosow,

— wstrzymujacych si¢ nie bylo,

zatem powyzsza uchwata zostata powzigta.
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ZAtACZNIK NR 1 DO UCHWALY NR 23 ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ATENDE S.A. Z

DNIA 23 CZERWCA 2022 R.
Majac na celu:
@ stworzenie w Atende mechanizméw motywujacych osoby zarzadzajace do dziatan
zapewniajacych diugoterminowy wzrost wartosci Spotki;
(i) stabilizacje kluczowej kadry menedzerskiej majacej wplyw na budowanie wartosci grupy
kapitatlowej Atende, oraz
(iif) stworzenie przejrzystych i zrozumiatych warunkéw wynagrodzenia osob zarzadzajacych za

ich wktad we wzrost wartosci Spotki;

Walne Zgromadzenie Atende S.A. przyjeto uchwale nr 23 z dnia 23 czerwca 2022 r. w sprawie
(i) ustanowienia w Spéfce Programu Motywacyjnego na lata 2022-2024, (ii) przyjecia
Regulaminu Programu Motywacyjnego, (iii) emisji warrantéw subskrypcyjnych serii A i serii
B wraz z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru warrantow
subskrypcyjnych serii A i serii B w cato$ci, (iv) warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji akcji serii E wraz z pozbawieniem dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru akcji serii E w calosci oraz (v) zmiany Statutu Spoftki.

Na mocy powolanej powyzej uchwaty Walnego Zgromadzenia Atende S.A. uchwalito nastepujacy

Regulamin Programu Motywacyjnego Spotki Atende S.A. na lata 2022-2024 (,,Regulamin
Programu” lub ,,Regulamin”).
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REGULAMIN
PROGRAMU MOTYWACYJNEGO SPOLKI ATENDE S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

§1
Postanowienia ogélne

Regulamin okresla zasady funkcjonowania programu motywacyjnego spotki ATENDE S.A.
z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”) utworzonego na lata 2022 — 2024 dla kierownictwa wyzszego
szczebla grupy kapitalowej Spotki (,,Program Motywacyjny” lub ,,Program”).

Program Motywacyjny bedzie realizowany poprzez emisje Warrantéw (zdefiniowano ponizej)
uprawniajacych do objecia Akcji (zdefiniowano ponizej), emitowanych w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki.

Celem Programu jest zapewnienie optymalnych warunkéw dla wzrostu wynikéw finansowych i
dlugoterminowego wzrostu wartoéci Spotki poprzez wprowadzenie mechanizméw opartych na
instrumentach finansowych Spo6tki motywujacych Uczestnikow (zdefiniowano ponizej) do
podejmowania dzialann prowadzacych do uzyskania dlugofalowo mozliwie wysokich wynikow
finansowych Spotki i Grupy.

Program Motywacyjny prowadzi¢ bedzie do dlugotrwalego zwiazania Uczestnikéw (zdefiniowano
ponizej) ze Spotka, co zapewni utrzymanie wysokiego poziomu profesjonalnego prowadzenia spraw
Spotki.

Regulamin Programu zostal zatwierdzony przez Rade Nadzorcza i uchwalony przez Walne
Zgromadzenie Spo6tki w drodze Uchwaly (zdefiniowano ponizej).

Regulamin w szczegolnosci precyzuje:

a) cele 1 zatozenia Programu;
b)  zakresisposéb ustalania kregu podmiotéw uprawnionych do wziecia udziatu w Programie;
o) warunki i tryb obejmowania Warrantoéw (z pozbawieniem prawa poboru akcjonariuszy Spotki)

oraz Akcji (z pozbawieniem prawa poboru akcjonariuszy Spétki), a takze
d) szczegOlowe zasady 1 procedury realizowania okreslonych uprawnien.

Program facznie skierowany bedzie do nie wigcej niz 149 (stu czterdziestu dziewigciu)
zindywidualizowanych oséb, a zatem na podstawie art. 1 ust. 4 lit. b) rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 . w sprawie prospektu, ktéry ma byé
publikowany w zwiazku z oferta publiczng papieréw wartoéciowych lub dopuszczeniem ich do
obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE, Spoétka nie bedzie
zobowigzana do sporzadzania prospektu (ani zadnego innego kwalifikowanego dokumentu
zawierajacego informacje o ofercie) w zwiazku z realizacja Programu.

§ 2.
Definicje
Ilekro¢ w niniejszym Regulaminie mowa o:

a) Akcjach — nalezy przez to rozumiel nie wigcej niz 2.180.600 (stownie: dwa miliony sto
osiemdziesiat tysigcy szeséset) akeji zwyklych na okaziciela serii E o warto$ci nominalnej 0,20
zt (stownie: dwadziescia groszy) kazda, o numerach od 1 (slownie: jeden) do 2.180.600
(stownie: dwa miliony sto osiemdziesiat tysigcy sze$éset), emitowanych przez Spotke w celu
realizacji Programu, do objecia ktérych w okredlonej liczbie uprawnieni beda Posiadacze
Warrantéw;
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b)

Cenie Emisyjnej — nalezy przez to rozumie¢ ceng stanowiaca 95% S$redniej arytmetycznej
z cen zamkniecia notowan akcji Spotki na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. z okresu 26 dni notowan akcji Spotki kodczacego si¢ w ostatnim dniu notowan
poprzedzajacym dzien powzigcia Uchwaly, odpowiednio pomniejszana o kwote wyptaconych
przez Spotke dywidend w nastepujacy sposéb:

- dla kazdej Akcji obejmowanej w 2025 r. przedmiotowa cena bedzie pomniejszona
o wyplacong dywidendg (przeliczona na jedng akcje Spoiki) za rok obrotowy 2022 oraz
2023;

- dla kazdej Akcji obejmowanej w 2026 r. przedmiotowa cena bedzie pomniejszona
o wyplacong dywidende (przeliczona na jedna akcje Spotki) za rok obrotowy 2022, 2023
oraz 2024,

- dla kazdej Akcji obejmowanej w 2027 r. przedmiotowa cena bedzie pomniejszona
o wyplacong dywidende (przeliczong na jedna akcje Spotki) za rok obrotowy 2022,
2023, 2024 oraz 2025;

przy czym kwota wyptaconych dywidend obejmuje catosé¢ wyptaconych dywidend za wyzej
wymienione okresy, niezaleznie czy wyplata dywidendy jest finansowana z zysku za dany rok
obrotowy czy z innych kapitatow Spotki;

Celach Wynikowych — nalezy przez to rozumie¢ okres§lone dla kazdego Etapu Programu
Motywacyjnego wyniki wskazane szczegélowo w § 4 ust. 4 Regulaminu;

Etapie Programu Motywacyjnego/Etapie — nalezy przez to rozumie¢ kazdy okres trwania
Programu obejmujacy odrebnie: () 2022 r. (pierwszy Etap), (i) 2023 r. (drugi Etap), (iii)
2024 r. (trzeci Etap);

Grupie — nalezy przez to rozumie grupe kapitatowa Spétki w rozumieniu ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 1. o rachunkowosci (tj. z dnia 17 grudnia 2020 r. (Dz.U. z 2021 r. poz. 217), z
pozn. zm.);

Kluczowych Pracownikach — nalezy przez to rozumiec osoby niebedace Czlonkami Zarzadu
nominowane w drodze stosownej uchwaly Zarzadu i zatwierdzone uchwata Rady Nadzorczej
w trybie okreslonym w § 3 ust. 2-4 Regulaminu;

Liscie Uprawnionych — nalezy przez to rozumieé liste, o ktérej mowa w § 3 ust. 5
Regulaminu (z ewentualnymi zmianami);

Ofercie Objecia Warrantow — nalezy przez to rozumie¢ oferte¢ objecia Warrantow
Subskrypceyjnych sktadana Uczestnikom Programu Motywacyjnego na warunkach okreslonych
w Regulaminie, ktérej wzér stanowi Zatacznik nr 2 do Regulaminu;

Oswiadczeniu o Przyjeciu Oferty Objecia Warrantéw — nalezy przez to rozumieé
oswiadczenie Uczestnika Programu Motywacyjnego, na podstawie ktérego obejmie on
okreslong liczbe Warrantéw w ramach Programu Motywacyjnego, ktérego wzédr stanowi
Zatacznik nr 3 do Regulaminu;

Oswiadczeniu o Objeciu Akcji — nalezy przez to rozumie¢ o$wiadczenie Posiadacza
Warrantu o wykonaniu prawa do objecia Akcji wynikajacego z Warrantu oraz o objeciu Akgji,
skfadane na przygotowanym przez Spotke formularzu, stanowiacym Zatacznik Nr 4 do
Regulaminu;

Posiadaczu Warrantu — nalezy przez to rozumie¢ osobg uprawniong z Warrantu;

Programie Motywacyjnym/Programie — nalezy przez to rozumieé¢ program motywacyjny
utworzony i wdrozony w Spélce na podstawie Uchwaly oraz zgodnie z postanowieniami
Regulaminu;

Radzie Nadzorczej — nalezy przez to rozumie aktualng na dany moment rad¢ nadzorcza
Spotki;
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Regulaminie — nalezy przez to rozumiec¢ niniejszy dokument stanowiacy regulamin Programu
Motywacyjnego;

Spétce — nalezy przez to rozumieé spotke pod firma ATENDE S.A. z siedziba w Warszawie
przy placu Konesera 10a, 03-736 Warszawa, wpisana do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego za numerem KRS 0000320991, NIP 954-23-57-
358 oraz REGON 276930771;

Stosunku Stuzbowym — nalezy przez to rozumie¢ §wiadczenie pracy lub petnienie funkcji na
rzecz Spotki lub spotki zaleznej od Spélki na podstawie powolania, umowy o prace,
mianowania lub jakiegokolwiek innego stosunku prawnego, ktérego przedmiotem jest
Swiadczenie pracy, ustug lub dziela w zamian za wynagrodzenie lub $wiadczenie pienigzne
otrzymywane od Spotki lub spélki zaleznej;

Uchwale — nalezy przez to rozumie¢ uchwale nr 23 Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 23
czerwca 2022 1. w sprawie (i) ustanowienia w Sp6tce Programu Motywacyjnego na lata 2022-
2024, (i) przyjecia Regulaminu Programu Motywacyjnego, (iii) emisji warrantow
subskrypceyjnych serii A i serii B wraz z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa
poboru warrantéw subskrypcyjnych serii A i serii B w catosci, (iv) warunkowego podwyzszenia
kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji serii E wraz z pozbawieniem dotychczasowych

akcjonariuszy prawa poboru akcji serii E w cato$ci oraz (v) zmiany Statutu Spo6tki;

Uczestniku Programu Motywacyjnego/Uczestniku — nalezy przez to rozumieé¢ Czlonka
Zarzadu lub Kluczowego Pracownika, ktéry znalazt si¢ na LiScie Uprawnionych oraz zawarl
ze Spélka Umowe Uczestnictwa w Programie Motywacyjnym;

Umowie Uczestnictwa w Programie Motywacyjnym — nalezy przez to rozumie¢ umowe
zawartg pomiedzy Spotka oraz potencjalnym Uczestnikiem Programu Motywacyjnego
(umieszczonym na Liscie Uprawnionych), ktérej wzér stanowi Zatacznik nr 1 do Regulaminu,
potwierdzajaca udzial Uczestnika w Programie Motywacyjnym;

Walnym Zgromadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ walne zgromadzenie Spétki;

Warrantach Subskrypcyjnych Serii A/Warrantach Serii A — nalezy przez to rozumieé
imienne warranty subskrypcyjne serii A emitowane w ramach i w trakcie trwania Programu w
liczbie i na zasadach okreslonych w § 4 Regulaminu, z ktérych kazdy uprawniaé¢ bedzie do
objecia jednej Akcji;

Warrantach Subskrypcyjnych Serii B/Warrantach Serii B — nalezy przez to rozumieé
imienne warranty subskrypcyjne serii B emitowane w ramach i w trakcie trwania Programu w
liczbie i na zasadach okreslonych w § 4 Regulaminu, z ktérych kazdy uprawniaé bedzie do
objecia jednej Akcji;

Warrantach Subskrypcyjnych/Warrantach — nalezy przez to rozumieé tacznie Warranty
Subskrypcyjne Serii A oraz Warranty Subskrypcyjne Serii B;

Wskazniku Inflacji — nalezy przez to rozumie¢ $rednioroczny wskaznik cen towardw i ustug
konsumpcyjnych ogdtem (wskaznik tzw. inflacji) podawany przez Prezesa Gléwnego Urzedu
Statystycznego do 31 stycznia danego roku;

Zarzadzie — nalezy przez to rozumie¢ aktualny na dany moment zarzad Spotki;

Zysku Netto — nalezy przez to rozumie¢ wykazany — w zbadanym przez bieglego rewidenta
i zatwierdzonym przez Walne Zgromadzenie skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy — zysk netto przypisany akcjonariuszom podmiotu dominujacego, tj. Spotce, za dany
rok obrotowy, skorygowany o koszty wyceny Programu.

§ 3.
Uczestnicy Programu Motywacyjnego
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Uczestnikami Programu Motywacyjnego moga by¢ wylacznie Czlonkowie Zarzadu lub Kluczowi
Pracownicy.

Z zastrzezeniem ust. 4 ponizej, wstepnej nominacji Kluczowych Pracownikéw dokonuje Zarzad
w drodze stosownej uchwaly Zarzadu sposréd oséb niebedacych Czlonkami Zarzadu, uzyskujacych
od Spolki lub spotki zaleznej od Spotki §wiadczenia lub inne naleznosci z tytuléw okreslonych w art.
12 lub 13 ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych (tj. Dz.U. z 2021 r. poz. 1128, ze zm.),
zatrudnionych na podstawie umowy o pracg lub wspolpracujacych na state ze Spotka lub spotka
zalezng Spotki na podstawie umowy cywilnoprawnej, bedacych osobami:

a) pelnigeymi funkcje dyrektoréw lub zastepcdw dyrektorow;
b) kierujacymi sp6tkami zaleznymi od Spotki lub samodzielnymi zespotami, lub
o) odpowiedzialnymi za realizacje strategicznych inicjatyw Spoiki.

Wstepnej nominacji Zarzad dokonuje wedlug wlasnej oceny, biorac w szczegélnosci pod uwage
dos$wiadczenie, zakres kompetencji oraz wiedz¢ danej osoby, a takze jej zaangazowanie oraz wplyw
na wyniki i rozw6j Grupy.

Sporzadzong przez Zarzad liste Kluczowych Pracownikéw opiniuje 1 zatwierdza Rada Nadzorcza
w drodze uchwaly, w terminie 10 dni od otrzymania odpowiedniego wniosku Zarzadu. Negatywna
opinia Rady Nadzorczej w stosunku do ktéregokolwiek z Kluczowych Pracownikéw oznacza
konieczno$¢ dokonania zmiany przez Zarzad i ponownego przedstawienia listy Kluczowych
Pracownikéw do zaopiniowania i zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza. Lista Kluczowych
Pracownikéw uznana zostaje za koficowa tylko w przypadku zatwierdzenia jej stosowng uchwala
przez Rade Nadzorcza.

Sporzadzenie zindywidualizowanej listy Kluczowych Pracownikéw nastapi wspdlnie dla wszystkich
Etapéw, przy czym na wniosek Zarzadu lista Kluczowych Pracownikéw obowigzujaca w Etapie
drugim i trzecim podlega ewentualnym modyfikacjom w terminach oraz w trybie przewidzianym w
Regulaminie.

Zindywidualizowana lista potencjalnych Uczestnikow (skladajaca si¢ z wszystkich aktualnych
czlonkéw Zarzadu oraz Kluczowych Pracownikéw — zatwierdzonych zgodnie z ust. 2-4 powyzej)
(,,Lista Uprawnionych”) zostanie sporzadzona uchwalgq Rady Nadzorczej nie pdzniej niz do dnia
31 lipca 2022 1., przy czym:

a) Lista Uprawnionych zawiera¢ bedzie wskazanie jaka czgs$¢ (okreslona liczbowo) calkowitej
mozliwej do wyemitowania w danym Etapie puli Warrantéw — odpowiednio Warrantéw Serii
A przypadajacych na czlonkéw Zarzadu oraz Warrantéw Serii B przypadajacych na
Kluczowych Pracownikéow — przypa$¢ moze poszczegdlnym Uczestnikom (po spetnieniu
okreslonego dla danego Etapu Celu Wynikowego);

b) w razie braku nabycia uprawnienia do objecia Warrantéw przez danego Uczestnika pomimo
realizacji wlasciwego dla danego Etapu Celu Wynikowego, pula jaka przypadlaby na niego
moze zosta¢ podzielona pomigdzy pozostalych Uczestnikow (odpowiednio cztonkéw
Zarzadu — w puli Warrantéw Serii A lub Kluczowych Pracownikéow — w puli Warrantéw Serii
B) proporcjonalnie do przypadajacych im Warrantow;

) Lista Uprawnionych podlega ewentualnym modyfikacjom w terminach oraz w trybie
przewidzianym w Regulaminie;

d) pula Warrantéw przypadajaca danemu Uczestnikowi moze zostaé zwickszona zgodnie z § 4
ust. 5 lit. f) 1 g) Regulaminu.

Rada Nadzorcza moze modyfikowaé Liste¢ Uprawnionych, w tym liczbe Warrantéw mogacych
przypasé poszczegdlnym Uczestnikom, obowiazujaca w Etapie drugim i trzecim, nie wezesniej niz 1
stycznia 1 nie pézniej niz 30 czerwca danego Etapu, a w szczegdlnosci na wniosek Zarzadu
modyfikowa¢ liste Kluczowych Pracownikéw, przy czym:

35



a) Lista Uprawnionych podlega obowiazkowej modyfikacji w przypadku kazdej zmiany skiadu
osobowego Zarzadu, dokonanej najp6zniej do dnia 30 czerwca danego Etapu;

b) postanowienie zawarte w ust. 2-5 powyzej stosuje si¢ odpowiednio;

9) w zwiazku z ewentualng modyfikacjq Listy Uprawnionych potencjalnie uszczuplajaca prawa
poszczegblnych  Uczestnikéw, Uczestnikom tym nie beda przystugiwaé jakiekolwiek
roszczenia wzgledem Spotki.

Warunkiem uzyskania statusu Uczestnika jest zawarcie ze Spétka Umowy Uczestnictwa w Programie
Motywacyjnym. Przy zawieraniu Umowy Uczestnictwa w Programie Motywacyjnym z Czlonkami
Zarzadu, Spolke reprezentuje Rada Nadzorcza albo pelnomocnik powolany uchwala Walnego
Zgromadzenia.

Umowy Uczestnictwa w Programie Motywacyjnym beda zawierane najp6zniej w terminie (2) dwoch
miesigcy od daty sporzadzenia Listy Uprawnionych (zgodnie z ust. 5) lub odpowiednio jej
modyfikaciji.

Uczestnicy odpowiadaja, kazdy w pewnym zakresie, za realizacje¢ Celéw Wynikowych okreslonych
dla tych Etapéw, w ktorych uczestnicza,

§ 4.
Warunki emisji Warrantéw Subskrypcyjnych

Program Motywacyjny bedzie realizowany poprzez emitowanie Warrantow Subskrypcyjnych na rzecz
Uczestnikoéw, ktorzy beda mogli obja¢ je na warunkach okreslonych w Regulaminie. Warranty
emitowane bede w transzach.

W ramach Programu Spétka wyemituje tacznie nie wigcej niz 2.180.600 (slownie: dwa miliony sto
osiemdziesiat tysi¢cy sze§éset) Warrantow Subskrypeyjnych (w przyblizeniu 6% aktualnej liczby akeji
Spotki), w tym:

a) nie wigcej niz 1.090.300 (stownie: jeden milion dziewigédziesiat tysigcy trzysta) Warrantow
Subskrypcyjnych serii A (50% Warrantow),

oraz

b) nie wigcej niz 1.090.300 (stownie: jeden milion dziewigcdziesiat tysigcy trzysta) Warrantow
Subskrypceyjnych serii B (50% Warrantow).

Proporcja Warrantéw Serii A do Warrantéw Serii B w kazdym z Etapéw bedzie 1/1 (stownie: jeden
do jednego).

Emisja Warrantéw w maksymalnej ich liczbie okreslonej w § 4 ust. 2 1 5 Regulaminu mozliwa jest
i uzalezniona od realizacji Celéw Wynikowych okreslonych odrebnie dla kazdego Etapu.

Celem Wynikowym jest osiagni¢cie w danym Etapie Zysku Netto w wysokoSci nie nizszej niz:
a) 12 mln zt (stownie: dwanascie milionéw ztotych) w roku 2022 r. (,,Cel Wynikowy I”)
— dla pierwszego Etapu;

b) 16 mln zt (stownie: szesnadcie milionéw zlotych) — indeksowanego Wskaznikiem Inflacji w
2023 r. w stosunku do 2022 r. — w roku 2023 r. (,,Cel Wynikowy II”)

— dla drugiego Etapu;

o) 21 mln zl (stownie: dwadziescia jeden milionéw zlotych) — indeksowanego Wskaznikiem
Inflacji w 2024 1. w stosunku do 2023 r. — w roku 2024 1. (,,Cel Wynikowy IIT”)

—dla trzeciego Etapu;

W terminie 30 (slownie: trzydziestu) dni od daty zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za dany Etap (rok obrotowy koficzacy sig
odpowiednio 31 grudnia 2022 r., 31 grudnia 2023 r. oraz 31 grudnia 2024 r.), Rada Nadzorcza ustali
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w drodze uchwaly czy dla danego Etapu osiagni¢to okreslony Cel Wynikowy oraz okresli maksymalng
liczbe Warrantow przeznaczonych do objecia przez Uczestnikow w ramach danego Etapu, przy
czym:

a) w ramach pierwszego Etapu Spélka moze wyemitowaé nie wigcej niz 726.866 (stownie:
siedemset dwadziescia sze$¢ tysigcy osiemset sze§édziesiat sze§¢) Warrantow;

b) w ramach drugiego Etapu Spétka moze wyemitowaé nie wigcej 726.866 (slownie: siedemset
dwadziescia sze$¢ tysiecy osiemset sze§cdziesiat szes€) Warrantow, z zastrzezeniem lit. f)
ponizej;

o) w ramach trzeciego Etapu Spélka moze wyemitowaé nie wigcej niz 726.868 (stownie:

siedemset dwadziescia sze$¢ tysigey osiemset sze$¢dziesiat osiem) Warrantéw, z zastrzezeniem
lit. g) ponizej;

d) jezeli Cel Wynikowy dla danego Etapu zostanie osiagnicty, to Spétka moze wyemitowaé
Warranty w maksymalnej liczbie przeznaczonej dla danego Etapu;

e) jezeli:
i Zysk Netto w pierwszym Etapie bedzie:

- nizszy od 80% Celu Wynikowego 1 (,,Prog I”’) — nie zostana wyemitowane
jakiekolwiek Warranty dla pierwszego Etapu;

- réwny lub wyzszy od Progu I, to wyemitowany moze zostaé procent
maksymalnej puli Warrantéow dla pierwszego Etapu réwny procentowi realizacji
Celu Wynikowego 1, przy czym nie wyzszy niz 100%;

i. Zysk Netto w drugim Etapie bedzie:

- nizszy od 80% Celu Wynikowego 1I (,,Prég II”’) — nie zostang wyemitowane
jakiekolwiek Warranty dla drugiego Etapu;

- réowny lub wyzszy od Progu II, to wyemitowany moze zosta¢ procent

maksymalnej puli Warrantéw dla Etapu drugiego réwny procentowi realizacji
Celu Wynikowego 11, przy czym nie wyzszy niz 100%;

ili.  Zysk Netto w trzecim Etapie bedzie:

- nizszy od 80% Celu Wynikowego 111 (,,Prég III”’) — nie zostana wyemitowane
jakiekolwiek Warranty dla trzeciego Etapu;

- réowny lub wyzszy od Progu III, to wyemitowany moze zosta¢ procent

maksymalnej puli Warrantéw dla Etapu trzeciego réwny procentowi realizacji
Celu Wynikowego 111, przy czym nie wyzszy niz 100%;

f) z zastrzezeniem § 5 ust. 7 Regulaminu, Warranty niewyemitowane w ramach pierwszego Etapu
(z uwagi na nieosiagniecie Progu I lub odpowiednia redukcje maksymalnej puli Warrantéw) —
Warranty niewyemitowane — moga zosta¢ wyemitowane w ramach drugiego Etapu
(powickszy¢ pule dla tego Etapu) i objete przez Uczestnikow drugiego Etapu (w takiej
proporcji w jakiej uczestnicza w puli drugiego Etapu):

— pod warunkiem, Ze:
(i) przekroczony zostanie Cel Wynikowy 11,

(i) suma Zysku Netto w pierwszym i drugim Etapie przekracza sume Progu I oraz
Celu Wynikowego 11,

oraz
— W procencie rownym procentowi jak stanowi:

(i) réznica miedzy Zyskiem Netto w drugim Etapie a Celem Wynikowym 11,
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do
(i) roéznicy miedzy Celem Wynikowym I a Zyskiem Netto w pierwszym Etapie,
przy czym nie wyzszym niz 100%;
2) z zastrzezeniem § 5 ust. 7 Regulaminu, Warranty niewyemitowane w ramach pierwszych
dwéch Etapow, z uwzglednieniem lit. f) powyzej — Warranty niewyemitowane — moga zostaé

wyemitowane w ramach trzeciego Etapu (powigkszy¢ pule dla tego Etapu) i objete przez
Uczestnikéw trzeciego Etapu (w takiej proporcji w jakiej uczestnicza w puli trzeciego Etapu):

— pod warunkiem, ze:
@ przekroczony zostanie Cel Wynikowy 111,

(i)  suma Zysku Netto w drugim i trzecim Etapie przekracza sume Progu II oraz
Celu Wynikowego 111,

(i) suma Zysku Netto w pierwszym, drugim i trzecim Etapie przekracza sume
Progu I, Progu II oraz Celu Wynikowego 111,

— W procencie rownym procentowi jak stanowi:
@ réznica migdzy Zyskiem Netto w trzecim Etapie a Celem Wynikowym 111,
do

(i)  sumy (A) réznicy miedzy Celem Wynikowym I a Zyskiem Netto w pierwszym
Etapie oraz (B) réznicy miedzy Celem Wynikowym II a Zyskiem Netto w
drugim Etapie,

przy czym nie wyzszym niz 100%.

W terminie 30 (stownie: trzydziestu) dni od dnia powzigcia uchwaly, o ktérej mowa w § 4 ust. 5
Regulaminu, Rada Nadzorcza biorca pod uwage § 3 ust. 5 lit. ¢), § 5 ust. 2 oraz § 6 ust. 8 lit. b), d), €)
lub ) Regulaminu, ustali w formie uchwaty:

a) w stosunku do Czlonkéw Zarzadu — dokladna liczbe Warrantéw Subskrypeyjnych serii A
oferowanych poszczegdlnym cztonkom Zarzadu;

b) w stosunku do Kluczowych Pracownikéw — doktadng liczbe Warrantow Subskrypcyjnych serii
B oferowanych poszczegdlnym Kluczowym Pracownikom.

Jezeli w wyniku stosowania postanowien niniejszego Regulaminu do przyznania przypadaé beda
utamkowe czesci Warrantéw, Rada Nadzorcza uprawniona bedzie do zaokraglenia wynikowej liczby
Warrantéw do liczb catkowitych (w gére lub w dét — wedtug wlasnego uznania). Poszczegblnym
Uczestnikom oferowane beda Warranty wylacznie w liczbach catkowitych.

W razie podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spolki (niezwiazanego z realizacja Programu), ktére
moze mie¢ miejsce po dacie Uchwaly, przewidziane w § 4 ust. 4 Regulaminu wartosci, moga zostaé
zwigkszone (wyznaczajace Cele Wynikowe dla poszczegdlnych Etapéw) — stosowng uchwala
Walnego Zgromadzenia modyfikujaca niniejszy Regulamin — o maksymalnie taki procent w jakim
akcje nowej emisji pozostawa¢ bedg do dotychczasowych akeji Spotki — przy czym bez uwzgledniania
akeji objetych w ramach realizacji Programu.

§ 5.
Objecie Warrantéw Subskrypcyjnych

Z zastrzezeniem § 3 ust. 5 lit. ¢) Regulaminu, Warranty zostana zaoferowane Uczestnikowi Programu
w liczbie ustalonej uchwala Rady Nadzorczej, o ktérej mowa w § 4 ust. 6 Regulaminu, poprzez
skierowanie do Uczestnika Oferty Objecia Warrantéw wraz ze wzorem Os$wiadczenia o Przyjeciu
Oferty Objecia Warrantéw w terminie 14 (stownie: czternastu) dni od dnia uchwaly, o ktérej mowa
w § 4 ust. 6 Regulaminu, chyba Ze w stosunku do danego Uczestnika zajda okolicznosci, o ktérych
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10.

mowa w § 6 ust. 8 lit. b), d), €) lub f) Regulaminu. W przypadku oferty sktadanej Cztonkom Zarzadu,
Spotka reprezentowana jest przez Rade Nadzorcza lub pelnomocnika powolanego uchwatg Walnego
Zgromadzenia.

Warunkiem otrzymania przez Uczestnika Oferty Objecia Warrantéw jest:

a) odnosnie do Kluczowych Pracownikow — posiadanie statusu pracownika lub stalego
wspolpracownika Spétki lub spotki od niej zaleznej i niepozostawanie w okresie
wypowiedzenia aczacej go ze Spolka lub spotka zalezng umowy o prace lub wspotprace;

b) odnosnie do Czlonkéw Zarzadu — posiadanie statusu cztonka Zarzadu na dzied 31 grudnia
roku rozliczeniowego, za ktéry przyznawane sq Warranty (odpowiednio 2022, 2023 oraz 2024).

Objecie Warrantéw bedzie nieodplatne.

Uczestnicy wykonuja prawo do objecia Warrantéw poprzez zlozenie Spoélce odpowiedniego
Oséwiadczenia o Przyjeciu Oferty Objecia Warrantéw na otrzymanym od Spétki formularzu w
terminie 14 (stownie: czternastu) dni od dnia otrzymania Oferty Objecia Warrantow.

Objecie mniejszej liczby Warrantéw niz liczba wskazana w Ofercie Objecia Warrantéw oznacza
zrzeczenie si¢ przez Uczestnika prawa do objecia pozostalych zaoferowanych mu Warrantow.
Uczestnik traci prawo do objecia Warrantéw, jesli nie ztozy Oswiadczenia o Przyjeciu Oferty Objecia
Warrantéw w wyznaczonym terminie.

Odnos$nie do Kluczowych Pracownikéw bedacych Uczestnikami prawo do objecia Warrantow
wygasa w przypadku niespelnienia warunkéw, o ktérych mowa w § 5 ust. 2 lit. a) Regulaminu, w
chwili sktadania Spdlce oswiadczenia okreslonego w ust. 5 powyzej. Zmiana formy Stosunku
Sluzbowego nie wplywa na waznos$¢ spelnienia kryterium, o ktérym mowa w § 5 ust. 2 lit. a)
Regulaminu.

Warranty, ktore nie zostaly objete przez danego Uczestnika, mimo ze zostaly mu one zaoferowane
do objecia, podlegaja umorzeniu. Nie moga one zosta¢ wyemitowane w kolejnym Etapie, ani
powigkszy¢ puli przypadajacej innemu Uczestnikowi.

Objecie Warrantéw nastapi¢ moze nie wezesniej niz po zarejestrowaniu warunkowego podwyzszenia
kapitatu zakladowego Spoétki w Krajowym Rejestrze Sadowym prowadzonym przez wlasciwy dla
siedziby Spélki sad rejestrowy.

Warranty sa niezbywalne, za wyjatkiem mozliwosci ich zbycia na rzecz Spélki celem umorzenia.
Warranty podlegaja dziedziczeniu. Spadkobiercy posiadacza Warrantéw Subskrypcyjnych powinni

wskazac¢ Spoélce jedna osobe do wykonania prawa do objecia Akcji — pod rygorem bezskutecznego
uplywu terminu na wykonanie prawa do objecia Akcji po stronie tych spadkobiercéw.

Warranty sa papierami warto$ciowymi zdematerializowanymi zgodnie 2z przepisami prawa
obowigzujacymi w chwili ich przyznania.

§eo.
Obejmowanie Akcji przez Posiadaczy Warrantow
Posiadacze Warrantéw beda uprawnieni do objecia Akcji wyemitowanych w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki, z wylaczeniem prawa poboru pozostatych akcjonariuszy
Spotki.
Kazdy Warrant Subskrypcyjny uprawnia do objecia jednej Akcji.
Objecie Akcji nastapi w drodze zlozenia pisemnego Os$wiadczenia o Objeciu Akcji na

przygotowanym przez Spotke formularzu.

Posiadacz Warrantéw bedzie uprawniony do objecia Akcji w liczbie réwnej liczbie posiadanych przez
niego Warrantéw po Cenie Emisyjnej.

Objecie Akcji wymaga uiszczenia calosci ceny réwnej iloczynowi Ceny Emisyjnej oraz liczby
obejmowanych Akcji. Akcje moga by¢ pokryte wylacznie wkladami pienigznymi.
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10.
11.

Wykonanie prawa z Warrantéow (do objecia Akcji) nastapi¢ moze najwczesniej po 31 grudnia roku
nastepujacego po roku, w ktérym dokonano objecia Warrantéw oraz nie pézniej niz w terminie do
dnia 31 grudnia kolejnego roku.

Posiadacz Warrantu nie jest zobowiazany do wykonania prawa z Warrantu i obejmowania Akcji w
ramach Programu Motywacyjnego.

Prawo z Warrantu wygasa w przypadku zaistnienia co najmniej jednego z nastepujacych zdarzen:

a) uplyw terminu, o ktérym mowa w § 6 ust. 6 7 fine Regulaminu;

b) rozwigzanie z Uczestnikiem umowy o prace na podstawie art. 52 lub 53 Kodeksu Pracy lub
rozwigzanie kontraktu menedzerskiego, z przyczyn lezacych po stronie Uczestnika,
uzasadniajacych natychmiastowe rozwiazanie stosunku prawnego w dowolnym momencie;

o) zbycie Warrantow na rzecz Spotki;

d) skazanie Uczestnika prawomocnym wyrokiem za przestgpstwo umyslne, w ktérym
pokrzywdzonym jest Spotka;

e) dopuszczenia sie przez Uczestnika naruszenia obowiazujacego go wzgledem sp6tki z Grupy
zakazu konkurencji;

f) dopuszczenie si¢ przez Uczestnika istotnego naruszenia:
i tajemnicy przedsigbiorstwa Spotki lub innej spétki z Grupy;
i. jakiejkolwiek umowy taczacej Uczestnika ze Spo6tka lub inng spotka z Grupy;

ili.  postanowien statutu Spélki, uchwal Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,
ktére zostaly przekazane do wiadomosci Uczestnikow;

iv.  obowiazujacych przepisow prawa, w sposdb powodujacy powstanie odpowiedzialnosci
karnej lub cywilnej wobec Spétki lub innej spotki z Grupy;

V. dopuszczenie si¢ innych czynnosci, ktére moga by¢ podstawa utraty zaufania do
Uczestnika przez Spotke;

ktore to naruszenie zostato stwierdzone jednomyslng uchwalg cztonkéw Rady Nadzorczej.

Akcje nie beda uprzywilejowane oraz nie beda z nimi zwiazane zadne uprawnienia osobiste ani
obowiazki w stosunku do Spoiki.

Postanowienia ust. 8 stosuje si¢ odpowiednio w przypadku odziedziczenia Warrantow.

Akcje beda uczestniczyly w dywidendzie wyptacanej przez Spotke w ten sposéb, ze Akcje, ktore
zostana po raz pierwszy zarejestrowane na rachunku papieréw warto$ciowych najpézniej w dniu
dywidendy bedq uczestniczyly w zysku za rok obrotowy poprzedzajacy bezpos$rednio rok, w ktérym
Akcje zostaly zarejestrowane oraz w dywidendzie za kolejne lata. Natomiast Akcje, ktére zostana
zarejestrowane na rachunku papieréw warto§ciowych po dniu dywidendy beda uczestniczyly w zysku
za rok obrotowy, w ktorym zostaly zarejestrowane oraz w dywidendzie za kolejne lata.

§7.

Spoétka bedzie ubiegaé sic o wprowadzenie Akcji do obrotu w gléwnym systemie obrotu
organizowanym przez Gielde Papierow Wartosciowych S.A. z siedziba w Warszawie.

Po zarejestrowaniu przez sad rejestrowy emisji Akcji, Spotka podejmie dzialania majace na celu
zarejestrowanie Akcji przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. Spétka raz w roku
obrotowym podejmie takze dzialania przed Gielda Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. w
celu dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym Akcji objetych do 30 wrzesnia danego roku
kalendarzowego.

Wszelkie o$wiadczenia lub zawiadomienia wynikajace lub pozostajace w zwiazku z realizacja
Programu Motywacyjnego Uczestnicy powinni skiada¢ Spoélce w formie pisemnej pod rygorem
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niewaznosci, za posrednictwem poleconej przesylki pocztowej albo kurierskiej lub tez doreczac
osobiScie na aktualny adres Spoétki. Te same zasady skladania zawiadomienn w stosunku do
Uczestnikdéw dotycza Spélki, z tym wyjatkiem, ze w miejsce doreczen osobistych, Uczestnik moze
wskazad jako dodatkows forme doreczenia swéj adres e-mail.

4. Wszelkie zmiany lub uzupelnienia Regulaminu wymagaja powziecia stosownej uchwaly przez Walne
Zgromadzenie Spotki.
5. Wszelkie spory mogace wynikna¢ z realizacji Programu Motywacyjnego lub pozostajace w zwiazku z

jego realizacja, beda rozwiazywane polubownie. Dopiero w razie bezskutecznosci rozwiazania sporu
polubownie, zostanie on skierowany pod rozstrzygnigcie sadu powszechnego wlasciwego miejscowo

dla siedziby Spolki.

6. Spotka ani Uczestnicy nie moga dokonaé przeniesienia praw lub obowiazkéw wynikajacych z
Programu Motywacyjnego na osobe trzecia.

7. Regulamin wchodzi w zycie z chwila powzigcia Uchwaly.

Zakaczniki:

1. Wzdr Umowy Ucgestnictwa w Programie Motywacyjnym,

2. Wxzor Oferty Objecia Warrantiw,

3. Wxor Oswiadezenia o Pryjecin Oferty Objecia Warrantdw,
4. Wsor Oswiadezenia o Objecin Akyji.
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Zalacznik nr 1 do Regulaminu — Wzér Umowy Uczestnictwa w Programie Motywacyjnym

PROJEKT

UMOWA UCZESTNICTWA
W PROGRAMIE MOTYWACYJNYM
SPOLKI ATENDE S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

Warszawa, dnia [®] roku
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UMOWA UCZESTNICTWA W PROGRAMIE MOTYWACYJNYM

Niniejsza umowa uczestnictwa w Programie Motywacyjnym (,,Umowa”), realizowanym przez spotke
Atende S.A. z siedziba w Warszawie, zostala zawarta w dniu [®] r. w Warszawie, pomiedzy:

1. spolka pod firma: Atende S.A. z siedzibg w Warszawie (03-736) przy ul. Plac Konesera 10A,
wpisang do rejestru przedsicbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS: 0000320991, REGON: 276930771, NIP: 9542357358, o kapitale
zakladowym w wysokosci 7.268.668,80 zt, optaconym w catosci,

zwang dalej ,,Spotka”,
reprezentowans przez [®] — [®] Zarzadu, zgodnie z zasadami reprezentacii,

alternatywnie w przypadku umow z czionkami Zarzgdu

reprezentowang przez [®] — [®] Rady Nadzoreze), dziatajacego na podstawie uchwaly Rady Nadzorezej Spotki
g dnia [®@] nr [@] w sprawie [®]] [®] - pelnomocnika powolanego nchwalq nr [® ] Walnego Zgromadzenia Spitki
g dnia [@ ] w sprawie [® ]

2. Panem/Pania [®], zamieszkalym/a [®], posiadajacym/a nr PESEL [e], legitymujacym/a si¢
dowodem osobistym nr i setia [®],

zwanym/3 dalej ,,Uczestnikiem”,
Spoétka i Uczestnik dalej tacznie zwani beda ,,Stronami” lub kazdy z osobna ,,Strong”.

Zwroty 1 wyrazenia uzyte w tresci niniejszej Umowy, ktore zostaly napisane wielkq litera, maja znaczenie
nadane im w Regulaminie Programu Motywacyjnego Spotki Atende S.A. z siedziba w Warszawie
(,,Regulamin”), ktorego tres¢ zostala przyjeta na podstawie uchwaly nr [®] Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia [@] 2022 r. w sprawie (i) ustanowienia w Spéice Programu Motywacyjnego na
lata 2022-2024, (ii) przyjecia Regulaminu Programu Motywacyjnego, (iif) emisji warrantéw subskrypcyjnych
serii. A 1 serii B wraz z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru warrantéw
subskrypceyjnych serii A i serii B w calosci, (iv) warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze
emisji akcji serii B wraz z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akeji serii B w
catosci oraz (v) zmiany Statutu Spotki (,,Uchwata”), chyba Ze z tresci niniejszej Umowy wynika inaczej.

LWazywszy, ze:

1. w dniu [®] Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto Uchwale ustanawiajaca w Spotce
Program Motywacyjny na lata 2022-2024 (,,Program Motywacyjny”);

2. Uczestnik jest Czlonkiem Zarzadu Spétki / osoba niebedaca Cztonkiem Zarzadu Spoétki,
spelniajacq kryteria wskazane w § 3 ust. 2 Regulaminu;

3. Uczestnik zostal wpisany na List¢ Uprawnionych w rozumieniu Regulaminu;

4. zgodnie z § 3 ust. 7 Regulaminu jednym z warunkéw uzyskania statusu uczestnika Programu

Motywacyjnego jest zawarcie ze Spo6tka niniejszej Umowy;

5. Uczestnik wyraza wole udziatu w Programie Motywacyjnym na warunkach i zasadach okreslonych

szczegolowo w Regulaminie;

Strony postanawiaja co nastepuje:
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§1
Przedmiot Umowy

1. Na podstawie niniejszej Umowy Spotka zobowiazuje si¢ do realizowania Programu Motywacyjnego na
warunkach i zasadach okreslonych szczegétowo w Regulaminie oraz niniejszej Umowie, w tym
w szczegOlnosci ztozenia Uczestnikowi oferty nieodplatnego objecia Warrantéw Subskrypceyjnych
[Serii A/Serii B], uprawniajacych do objecia Akcji Spotki na okaziciela serii E o warto$ci nominalne;j
0,20 zt (stownie: dwadziescia groszy) kazda, pod warunkiem spelnienia przeslanek szczegétowo
okreslonych w Regulaminie, a Uczestnik niniejszym przystepuje do udzialu w Programie
Motywacyjnym i zobowiazuje si¢ przestrzega¢ Regulaminu oraz postanowien Umowy.

2. Uczestnik uczestniczy w Programie od dnia podpisania niniejszej Umowy i pod warunkami
wskazanymi w Regulaminie, w szczegélnosci Uczestnik bedacy [Kluczowym Pracownikiem pod
warunkiem posiadania statusu pracownika lub stalego wspoélpracownika Spotki lub spotki od niej
zaleznej 1 niepozostawania w okresie wypowiedzenia taczacej go ze Spolka (lub spotka zalezna) umowy
o prace lub wspétprace / Czlonkiem Zarzadu pod warunkiem posiadania statusu cztonka Zarzadu na
dzien 31 grudnia roku rozliczeniowego, za ktéry przyznawane sa Warranty (odpowiednio 2022, 2023
oraz 2024)].

§2
Oswiadczenia Uczestnika
Uczestnik niniejszym o§wiadcza i zapewnia, ze:

1. zapoznal si¢ ze stanem faktycznym i prawnym Spotki, w szczegdlnosci z trescig Statutu Spotki i nie
wnosi w tym zakresie zadnych uwag ani zastrzezen;

2. znana jest mu tre$¢ Regulaminu, ktéry okresla zasady jego uczestnictwa w Programie
Motywacyjnym, oraz ze tre$¢ Regulaminu rozumie i w pelni akceptuje;

3. ma petna zdolno$¢ do czynnosci prawnych oraz jest uprawniony do zawarcia niniejszej Umowy
oraz wykonania zobowiazan z niej wynikajacych, a decyzja o uczestniczeniu w Programie zostata
podjeta przez niego $wiadomie i dobrowolnie;

4. zawarcie 1 wykonanie niniejszej Umowy nie narusza jakichkolwiek praw oséb trzecich, ani nie
stanowl podstawy do uznania niniejszej Umowy za bezskuteczng wobec o0séb trzecich, w
rozumieniu art. 59 oraz art. 527 Kodeksu cywilnego;

5. nie istnieja zadne inne ustawowe ani umowne przeszkody dotyczace zawarcia 1 wykonania niniejsze;
Umowy.
§3

Objecie Warrantow

1. Na zasadach okreslonych w Regulaminie, Uczestnik uprawniony bedzie do objecia Warrantéw poprzez
ztozenie Spdice Oswiadczenia o Przyjeciu Oferty Objecia Warrantéw na otrzymanym od Spotki

formularzu, w terminie 14 (stownie: czternastu) dni od dnia otrzymania Oferty Objecia Warrantow.
2. Warranty obejmowane sa niecodplatnie.

3. Uczestnik zobowiazuje sig, ze nie dokona zbycia ani obcigzenia Warrantdéw, ani tez nie dokona innej
czynnosci rozporzadzajacej, majacej za przedmiot Warranty, na rzecz jakiejkolwiek osoby trzeciej, za
wyjatkiem dopuszczalnego przeniesienia Warrantow na rzecz Spotki w celu ich umorzenia.
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W przypadku naruszenia zakazu zbycia, obciazenia lub rozporzadzenia w inny sposéb Warrantami, o
ktéorym mowa w ust. 3 powyzej, prawa z Warrantéw bedacych przedmiotem zbycia, obciazenia lub
rozporzadzenia wygasaja.

§4
Obijecie Akcji i pokrycie Ceny Emisyjne;j

Kazdy Warrant uprawnia do objecia jednej Akcji.

Uczestnik moze wykonaé prawa z Warrantéw do objecia Akcji najwezesniej po 31 grudnia roku
nastepujacego po roku, w ktorym dokonal objecia Warrantéw oraz nie pdzniej niz w terminie do dnia
31 grudnia kolejnego roku.

Objecie Akcji nastgpuje w drodze ztozenia przez Uczestnika pisemnego O$wiadczenia o Objeciu Akcji
i uzaleznione jest od uiszczenia calo$ci ceny réwnej iloczynowi Ceny Emisyjnej oraz liczby
obejmowanych Akcji w terminie i na zasadach okreslonych w § 6 Regulaminu.

Akcje mogg by¢ pokryte wylacznie wkladami pienigznymi.

§5

Zawiadomienia

Wszelkie o§wiadczenia lub zawiadomienia Stron pozostajace w zwiazku z niniejsza Umowa powinny
by¢ sktadane w formie pisemnej oraz doreczane drugiej Stronie osobiscie za potwierdzeniem odbioru
albo za posrednictwem poleconej przesyltki listowej lub przesytki kurierskiej, pod adres wskazany w
komparycji niniejszej Umowy, pod rygorem bezskutecznosci zlozonego o$wiadczenia lub
zawiadomienia, przy czym w miejsce doreczen osobistych, Uczestnik moze wskazaé jako dodatkowa

forme doreczenia swoj adres e-mail.

Wszelkie o$wiadczenia lub zawiadomienia Stron pozostajace w zwiazku z niniejsza Umowa uznaje si¢
za skutecznie ztozone od chwili ich dorgczenia drugiej Stronie.

Kazda ze Stron moze dokonaé¢ zmiany swojego adresu do doreczen, wskazanego w komparycji
niniejszej Umowy lub poprzednio zmienionego, skiadajac drugiej Stronie stosowne o$wiadczenie w
formie pisemnej pod rygorem niewaznosci.

Zmiana adresu do dorgczen, o ktérej mowa w § 5 ust. 3 powyzej, nie stanowi zmiany niniejszej Umowy.

§o6
Postanowienia koncowe

7. zastrzezeniem ust. 8 ponizej, niniejsza Umowa wigze Strony w okresie niezbednym do realizacji
wszelkich zdarzen, czynno$ci badZz uprawnien zwiazanych z wdrozeniem i realizacja Programu
Motywacyjnego.

Zadna ze Stron nie moze dokonaé przeniesienia praw lub obowiazkéw wynikajacych z niniejszej

Umowy na osobeg trzecig bez uprzedniej pisemnej zgody drugiej strony (ad solemnitatem).

W przypadku sprzecznosci postanowien niniejszej Umowy z Regulaminem pierwszefistwo majq
postanowienia Regulaminu. Regulamin ma znaczenie nadrzedne wzgledem niniejszej Umowy. We
wszystkich sprawach nieuregulowanych w niniejszej Umowie zastosowanie majg postanowienia
Regulaminu.

Jezeli jedno lub wigcej postanowien niniejszej Umowy zostanie uznane za niewazne, niezgodne z
prawem lub niewykonalne w jakimkolwiek zakresie 1 z jakiejkolwiek przyczyny, Strony podejma w
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dobrej wierze negocjacje w celu zastapienia takiego postanowienia postanowieniem waznym, zgodnym
z prawem 1 wykonalnym, w stopniu mozliwie najblizszym zgodnemu, pierwotnemu zamiarowi Stron,
przy czym niewazno$¢, niezgodnosé z prawem lub niewykonalnos$¢ zastapionego postanowienia nie

wplywa na waznos¢, zgodnosé z prawem lub wykonalno$¢ Umowy w pozostalym zakresie.

Wszelkie ewentualne zmiany lub uzupelnienia Umowy wymagaja zachowania formy pisemnej pod

rygorem niewaznosci.

Niniejsza Umowa podlega przepisom prawa Rzeczypospolitej Polskiej, w szczegélnosci przepisom
Kodeksu cywilnego i Kodeksu spotek handlowych, i zgodnie z nimi powinna by¢ interpretowana.

Wszelkie spory wynikajace z niniejszej Umowy lub w zwiazku z nia, Strony beda staraly si¢ rozstrzygnac
polubownie. W przypadku niepowodzenia polubownego rozwigzania sporu, wszelkie roszczenia i
spory wynikajace z niniejszej Umowy lub z nig zwiazane podlegac bedg jurysdykeji sadu wiasciwego ze
wzgledu na siedzibe Spotki.

Niniejsza Umowa wygasa w odniesieniu do kazdej ze Stron w przypadku, gdy w okresie realizacji
Programu Motywacyjnego nie ziszczg si¢ warunki jego przeprowadzenia okreslone szczegdélowo w

Regulaminie.

Niniejsza Umowa zostala sporzadzona w jezyku polskim w 2 (dwéch) jednobrzmiacych
egzemplarzach, po jednym dla kazdej ze Stron.

Zataczniki do Umowy:

1.
2.

Klauzula Informacyjna RODO.
Regulamin Programu Motywacyjnego.

W imieniu Spo6tki: Uczestnik:
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Zatacznik nr 1 do wzoru Umowy Uczestnictwa w Programie Motywacyjnym stanowigcego
zatacznik nr 1 do Regulaminu — Klauzula informacyjna RODO

Zgodnie z art. 13 ust. 11 ust. 2 oraz ust. 3 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679
z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (dalej:
,RODO?”), Spélka niniejszym informuje, Ze:

PODSTAWOWE INFORMACJE DOTYCZACE PRZETWARZANIA DANYCH
OSOBOWYCH

Administrator Atende S.A., z siedziba w Warszawie, ul. Plac Konesera 10A, 03-736 Warszawa
danych (dalej: ,,Spo6tka”). Moze si¢ Pani/Pan skontaktowaé ze Spotka w nastepujacy
sposob:

1. listownie na adres: podany powyzej z dopiskiem ,,dane osobowe”
2. przez e-mail: [®]
3. telefonicznie: [@]

Inspektor ochrony W sprawach dotyczacych ochrony danych osobowych moze si¢ Pani/Pan
danych skontaktowa¢ z Inspektorem ochrony danych w nastepujacy sposéb:

1. listownie na adres: ul. Plac Konesera 10A, 03-736 Warszawa z dopiskiem
,,dane osobowe”
2. przez e-mail: [®]

3. telefonicznie: [®]

Cele przetwarzania 1. Zawarcie 1 wykonanie Umowy Uczestnictwa w Programie Motywacyjnym
(dalej: ,,Umowa”). Podstawa prawna jest uzasadniony interes Spolki
polegajacy na realizacji Umowy (art. 6 ust. 1 lit. b RODO)

2. Cele podatkowe i rachunkowe. Podstaws prawna przetwarzania danych sa
obowigzki prawne wynikajace z przepisow podatkowych (Ordynacja
podatkowa, ustawa o podatku od towaréw i uslug, ustawa o podatku
dochodowym od oséb prawnych) oraz z przepiséw o rachunkowosci
(ustawa o rachunkowosci) (art. 6 ust. 1 lit. ¢ RODO)

3. Obrona przed ewentualnymi roszczeniami lub dochodzenie ewentualnych
roszczen zwigzanych z Umows — jezeli powstanie spér dotyczacy Umowy.
Podstawa prawng przetwarzania danych jest prawnie uzasadniony interes
Spotki  polegajacy na mozliwosci obrony przed roszczeniami lub
dochodzenia roszczen (art. 6 ust. 1 lit. f RODO)

Okres Przez okres wykonywania Umowy ze Spotka oraz przez okres przedawnienia
przechowywania roszczen z Umowy, a takze do momentu wygasniccia obowiazkdw
danych przechowywania danych wynikajacych z przepiséw podatkowych i przepiséw o

rachunkowosci (w przypadku przetwarzania danych w celu realizacji Umowy).

Odbiorcy danych Podmioty przetwarzajace dane osobowe w imieniu Spélki: podmioty
$wiadczace ustugi serwisu 1 utrzymania systemow informatycznych, dostawcy
produktéw 1 ustug technologicznych, serwisowych, podmioty wspierajace
dzialania marketingowe Spotki, podwykonawcy Spétki w zakresie realizacii

Umowy, podmioty prowadzace audyty oraz organy publiczne.
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Prawa zwigzane z
przetwarzaniem
danych

Przystuguja Pani/Panu nastepujace prawa zwiazane z przetwarzaniem danych
osobowych:

1. prawo do wniesienia sprzeciwu wobec przetwarzania danych ze wzgledu na
szczegdlng sytuacje — w przypadkach, kiedy Spétka przetwarza Pani/Pana
dane na podstawie prawnie uzasadnionego interesu Spotki,

prawo dostepu do danych,

prawo zadania sprostowania danych osobowych,

prawo zadania usunigcia danych osobowych,

prawo zadania ograniczenia przetwarzania danych osobowych,

S

prawo do przenoszenia danych osobowych, tj. prawo otrzymania od Spotki
danych osobowych w ustrukturyzowanym, powszechnie uzywanym
formacie informatycznym nadajacym si¢ do odczytu maszynowego. Moze
Pani/Pan przestaé te dane innemu administratorowi danych lub zazadaé, aby
to Spotka przestata dane do innego administratora. Jednakze Spétka przesle
Pani/Pana dane o ile takie przestanie jest technicznie mozliwe.

Aby skorzysta¢ z powyzszych praw, prosimy o kontakt ze Spoétka lub z
Inspektorem ochrony danych.

Prawo wniesienia
skargi do organu

Przystuguje Pani/Panu takze prawo wniesienia skargi do organu nadzorczego
zajmujacego si¢ ochrona danych osobowych, tj. Prezesa Urzedu Ochrony
Danych Osobowych.

Informacje Na podstawie Pani/Pana danych osobowych Spétka nie dokonuje profilowania.
dotyczace

profilowania

Zautomatyzowane Spétka nie podejmujemy wobec Panstwa zautomatyzowanych decyzji na
podejmowanie podstawie profilowania informacji o Pani/Panu.

decyzji

Przekazywanie Pani/Pana dane osobowe nie beda przekazywane poza Europejski Obszar
danych poza Gospodarczy (EOG).

Europejski Obszar

Gospodarczy

Informacja o Podanie danych osobowych jest dobrowolne, ale konieczne w celu zawarcia i
wymogu podania wykonania Umowy — bez podania danych nie jest mozliwe zawarcie oraz
danych wykonywanie Umowy.

Szczegblowe informacje o przetwarzaniu [/nk]
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Zataeznik nr 2 do Regulaminn — Wzor Oferty Objecia Warrantow Subskrypeyinyeh

Zwroty 1 wyrazenia uzyte w tresci niniejszej oferty (,,Oferta”), ktére zostaly napisane wielkq litera, majq
znaczenie nadane im w Regulaminie Programu Motywacyjnego, ktorego tres¢ zostala przyjeta na podstawie
uchwaly nr [®] Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Atende S.A. z dnia [®] 2022 r. w sprawie (i)
ustanowienia w Spoétce Programu Motywacyjnego na lata 2022-2024, (ii) przyjecia Regulaminu Programu
Motywacyjnego (,,Regulamin), (iii) emisji warrantéw subskrypcyjnych serii A i serit B wraz z
pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru warrantéw subskrypeyjnych serii A i serii B
w calo$ci, (iv) warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego w drodze emisji akcji serii B wraz z
pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akgji serii E w calosci oraz (v) zmiany Statutu
Spotki (,,Uchwata”), chyba ze z tresci niniejszej Oferty wynika inaczej.

OFERTA
OBJECIA WARRANTOW SUBSKRYPCYJNYCH SERII [A/B]
W ZWIAZKU Z UCZESTNICTWEM W PROGRAMIE MOTYWACYJNYM
SPOLKI ATENDE S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

Atende S.A. z siedziba w Warszawie (03-736) przy ul. Plac Konesera 10A, wpisana do rejestru
przedsi¢biorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w
Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS: 0000320991,
REGON: 276930771, NIP: 9542357358, o kapitale zakladowym w wysokosci 7 268 668,80 z1, optaconym
w catosci (,Spotka”), w zwigzku z realizowanym w Spoélce Programem Motywacyjnym, niniejszym
zawiadamia, iz Rada Nadzorcza w dniu [@] r. ustalita liczbe Warrantéw oferowanych poszczegdlnym

Uczestnikom Programu Motywacyjnego.

W stosunku do [Pana/Pani] nie zidentyfikowano zajscia okolicznosci, o ktérych mowa w § 6 ust. 8 lit. b),
d), e) lub f) Regulaminu.

W zwiazku z powyzszym, Spoétka niniejszym sklada

Panu/Pani [e], zamieszkalemu/¢j [®], posiadajacemu/ej nr PESEL [®], legitymujacemu/¢j si¢

dowodem osobistym nr i seria [®],

oferte nieodptatnego objecia nie wigcej niz [®] (stownie: [®]) warrantéw subskrypcyjnych
Spoiki serii [A/B] o numerach [®] (,,Warranty”).

Kazdy Warrant uprawnia do objecia 1 (stownie: jednej) akcji Spotki na okaziciela serii E o wartosci
nominalnej 0,20 zI (stownie: dwadziescia groszy) (,,Akcja”). Objecie Akcji nastepuje po uiszczeniu ceny w
wysokosci ustalonej zgodnie z Regulaminem. Wykonanie prawa z Warrantu moze nastapi¢ na warunkach i

w terminach okreslonych w Regulaminie.

Przyjecie niniejszej Oferty i objecie Warrantéw nastgpuje poprzez wypelnienie i ztozenie Spélce pisemnego
o$wiadczenia o przyjeciu oferty objecia Warrantéw na formularzu stanowigcym zalacznik do niniejszej
Oferty (,Oswiadczenie o Przyjeciu Oferty”). W Oswiadczeniu o Przyjeciu Oferty nalezy wskazac liczbe

obejmowanych Warrantow.

Objecie przez [Pana/Pania] mniejszej liczby Warrantéw niz wskazana w niniejszej Ofercie oznacza

zrzeczenie si¢ przez [Pana/Pania] prawa do objecia pozostatych zaoferowanych [Panu/Pani] Watrantow.

Oferta obowiazuje 14 dni od dnia jej otrzymania, a po uplywie tego terminu wygasa.
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Przyjecie Oferty oznacza, ze przyjmujacy Oferte zapoznal si¢ i akceptuje wszystkie warunki emisji
Warrantéw okreslone w Uchwale, Ofercie i Regulaminie.

Zataczniki:

- 2 egzemplarze Oswiadczenia o Przyjeciu Oferty Objecia Warrantow.
- 2 egzemplarze Oswiadczenia o objeciu Akcji w wykonaniu Warrantéw.

, f.

(miejscowos¢, data)

W imieniu Spo6tki:
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Zataeznik nr 3 do Regulaminn — Wzor Oswiadezenia O Pryjecin Oferty Objecia Warrantow

OSWIADCZENIE O PRZYJECIU OFERTY
OBJECIA WARRANTOW SUBSKRYPCYJNYCH SERII [A/B] SPOLKI ATENDE S.A. Z
SIEDZIBA W WARSZAWIE
EMITOWANYCH W ZWIAZKU Z REALIZACJA PROGRAMU MOTYWACYJNEGO

Od:
(5,Uczestnik”)

Do:  Atende S.A. z siedziba w Warszawie (03-736) przy ul. Plac Konesera 10A (,,Sp6tka”)

W zwiazku ze ztozong mi przez Spétke w dniu oferta nicodplatnego objecia

nie wiecej niz (stownie:

) warrantéw subskrypcyjnych Spotki serit

[A/B] o numerach (,Oferta”), emitowanych na podstawie uchwaly Walnego

Zgromadzenia Spétki z dnia [...] r. w sprawie w sprawie (i) ustanowienia w Spélce Programu
Motywacyjnego na lata 2022-2024, (i) przyjecia Regulaminu Programu Motywacyjnego, (iif) emisji
warrantow subskrypcyjnych serii A 1 serii B wraz z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa
poboru warrantéw subskrypcyjnych serii A i serii B w catosci, (iv) warunkowego podwyzszenia kapitatu
zakladowego w drodze emisji akeji serii E wraz z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa
poboru akgiji serii E w calosci oraz (v) zmiany Statutu Spéiki (,,Uchwata”), niniejszym przyjmuje Oferte i
sktadam o$wiadczenie o objeciu:

(stownie: )
Warrantéw serii [A/B] (,,Warranty”).

Dane Uczestnika:

1. Imie i nazwisko:

2. Adres zamieszkania:

3. Adres do korespondencij:

4. Numer PESEL:

5. Numer dokumentu tozsamosci:

Niniejszym sktadam dyspozycje zdeponowania obejmowanych Warrantéw na nalezacym do mnie rachunku
papieréw warto$ciowych nr prowadzonym

przez
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Jednoczesnie o$wiadczam, iz zapoznalem/-tam si¢ z trescig Oferty oraz Uchwaly, a takze regulaminem

Programu Motywacyjnego realizowanego w Spolce i1 akceptuj¢ wynikajace z nich warunki emisji 1 objecia
Warrantow.

, r.
(miejscowos¢, data)

Uczestnik

W imieniu Spétki potwierdzam przyjecie o$wiadczenia:

[data i podpis osoby dziatajacef w imienin Spotki]
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Zataeznik nr 4 do Regulaminn — Wzor Oswiadezenia o Objecin Akgji

OSWIADCZENIE
O OBJECIU AKCJI SERII E SPOLKI ATENDE S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
W WYKONANIU WARRANTOW SUBSKRYPCYJNYCH SERII [A/B]

Od: (,,Uprawniony”’)
Do:  Atende S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”)

Niniejszy dokument stanowi o$wiadczenie Uprawnionego, ztozone w trybie art. 451 § 1 Kodeksu spotek
handlowych, o objeciu akcji Spétki w wykonaniu praw z posiadanych przez Uprawnionego warrantow
subskrypcyjnych Spotki serii [A/B] (,, Watranty”), ktére Uprawniony objal w ramach realizowanego przez
Spotke Programu Motywacyjnego na lata 2022-2024.

Obejmowane akcje Spolki sa akcjami zwyktymi na okaziciela serii E o warto$ci nominalnej 0,20 zt (stownie:
dwadziescia groszy) kazda, emitowanymi w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego
Spotki na podstawie uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spélki z dnia [@] r. w sprawie (i)
ustanowienia w Spoétce Programu Motywacyjnego na lata 2022-2024, (ii) przyjecia Regulaminu Programu
Motywacyjnego (,,Regulamin”), (iii) emisji warrantéw subskrypcyjnych serii A i serii B wraz z pozbawieniem
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych serii A 1 serii B w catosci, (iv)
warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji akeji serii E wraz z pozbawieniem
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akeji serii E w catoséci oraz (v) zmiany Statutu Spéltki,
przeznaczonymi do objecia przez uprawnionych z warrantéw subskrypceyjnych Spotki serii [A/B] (,,Akcje”).

DANE UPRAWNIONEGO:

JUWAGA: konsekwenciq niepelnego bads nieprawidlowego okreslenia danych ewidencyinych Uprawnionego mose byé brak
mozliwosci objecia Akgi.]

1. Imie i nazwisko:

2. Adres zamieszkania:

3. Adres do korespondencij:

4. Telefon kontaktowy:

5. Numer PESEL:

6. Numer dokumentu tozsamosci:

7. Liczba, seria i numery realizowanych Warrantéw:

8. Nr rachunku, na ktérym zdeponowane sq Warranty:
9. Liczba obejmowanych Akciji:

10. Cena za jedna Akcje:

11. Laczna cena za obejmowane Akcje:

12. Kwota wplaty na Akcje:

13. Forma wplaty na akcje: przelew na rachunek bankowy Spoitki.
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DYSPOZYCJA ZDEPONOWANIA AKCJI:

Niniejszym sktadam dyspozycje zdeponowania obejmowanych Akcji na nalezacym do mnie rachunku
papieréw warto$ciowych nr

prowadzonym przez

DANE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO PRZYJMOWANIA NINIEJSZEGO
OSWIADCZENIA O OBJECIU AKCJTI:

Atende S.A.

ul. Plac Konesera 10a

03-736 Warszawa

Rachunek bankowy Spo6tki do przyjmowania wplat za Akcje: [@]

OSWIADCZENIE UPRAWNIONEGO:
Ja nizej podpisany(a), o§wiadczam, ze:
1. zapoznalem(am) si¢ z tredcig Statutu Spotki i wyrazam zgode na jego brzmienie;

2. zapoznatem(am) si¢ z treScig uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia [@] r. w
sprawie (i) ustanowienia w Spdlce Programu Motywacyjnego na lata 2022-2024, (ii) przyjecia
Regulaminu Programu Motywacyjnego (,,Regulamin®), (iii) emisji warrantéw subskrypcyjnych serii
A i serii B wraz z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru warrantéw
subskrypceyjnych serii A i serii B w catosci, (iv) warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
w drodze emisji akcji serii E wraz z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru
akeji serti E w cato$ci oraz (v) zmiany Statutu Spoélki oraz akceptuje jej brzmienie;

3. dokonatem(am) zaplaty pelnej ceny za obejmowane przeze mnie Akcje, poprzez wplate kwoty
zL.

Zatacznik:

1. Potwierdzenie uiszczenia wplaty na Akcje.

[data, imig i nazwisko]

POTWIERDZENIE PRZYJECIA OSWIADCZENIA:

[data i podpis osoby dzialajace] w imienin Spotki]
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ZAtACZNIK NR 2 DO UCHWALY NR 23 ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ATENDE S.A. Z
DNIA 23 CZERWCA 2022 R.

OPINIA ZARZADU
ATENDE S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
UZASADNIAJACA WYLACZENIE PRAWA POBORU
WARRANTOW SUBSKRYPCYJNYCH SERII A | B ORAZ AKCJI SERII E
DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY SPOtKI ORAZ CENE EMISYJNA AKCJI SERII E

sporzadzona dnia 25 maja 2022 r.

Niniejsza opinia Zarzadu Atende S.A. z siedzibg w Warszawie przy placu Konesera 10a, 03-736
Warszawa, wpisane]j do rejestru przedsiebiorcdw Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sgd Rejonowy
dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego za
numerem KRS 0000320991, NIP 954-23-57-358 oraz REGON 276930771 (,,Atende S.A.” lub ,Spétka”),
zostata sporzagdzona w zwigzku z zaplanowanym na dzien 23 czerwca 2022 r. Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniem Spotki, ktérego porzadek obrad obejmuje m.in. gtosowanie nad uchwatg w sprawie
emisji warrantéw subskrypcyjnych serii A i B (,Warranty”), warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki w drodze emisji akcji serii E (,Akcje”) oraz zmiany Statutu Spdtki w celu
wprowadzenia w Spotce programu motywacyjnego na lata 2022-2024 (,Program Motywacyjny”)
przeznaczonego dla cztonkdw Zarzgdu Spoétki oraz kluczowych pracownikéw Spétki, ktérzy znajdg sie
na liScie uprawnionych oraz podpiszg ze Spdétkg umowy uczestnictwa w Programie Motywacyjnym
(,,Uczestnicy Programu”). Zarzad Spétki wydat niniejszg opinie i rekomenduje, w interesie Spoéfki,
pozbawienie prawa poboru Warrantdw oraz Akcji dotychczasowych akcjonariuszy Spotki.

I. Uzasadnienie powodoéw pozbawienia prawa poboru Warrantéw i Akcji

1. Celem ustanowienia w Spodfce Programu Motywacyjnego jest zapewnienie optymalnych
warunkow dla wzrostu wynikéw finansowych i dtugoterminowego wzrostu wartosci Spoétki
poprzez wprowadzenie mechanizméw opartych na instrumentach finansowych Spétki
motywujgcych Uczestnikdw Programu do podejmowania dziatan prowadzacych do uzyskania
dtugofalowo mozliwie wysokich wynikéw finansowych Spoétki i grupy kapitatowej Spoétki.
Ponadto, Program Motywacyjny prowadzi¢ ma do diugotrwatego zwigzania Uczestnikéw
Programu ze Spodtkg, co zapewni utrzymanie wysokiego poziomu profesjonalnego
prowadzenia spraw Spoéfki.

2. Program Motywacyjny realizowany bedzie poprzez emisje Warrantéw oraz Akcji w latach
kalendarzowych 2023-2027, przy czym spetfnienie celéw wynikowych, warunkujgcych
mozliwo$¢ objecia odpowiednich puli Warrantéw, weryfikowane bedzie za lata 2022-2024
(trzy etapy Programu Motywacyjnego).

3. Planowana emisja Warrantéw bedzie miata charakter nieodptatny, co jest uzasadnione
motywacyjnym celem emisji oraz faktem, ze Warranty uprawniaé bedg do odptatnego
objecia Akgcji.
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4. Majac na wzgledzie powyisze, wytgczenie w catosci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spétki w odniesieniu do Warrantdw oraz Akgji, jest zgodne z interesem Spotki i
stuzy realizacji jej celdw strategicznych.

II. Uzasadnienie ceny emisyjnej Akcji

1. Zarzad Spotki rekomenduje, aby cene emisyjng Akcji okresli¢ jako cene stanowigcg 95%
Sredniej arytmetycznej z cen zamkniecia notowan akcji Spétki na Gietdzie Papieréw
WartosSciowych w Warszawie S.A. z okresu 26 dni notowan akcji Spétki konczacego sie w
ostatnim dniu notowan poprzedzajgcym dzien powziecia uchwaty w sprawie warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w celu realizacji Programu Motywacyjnego,
odpowiednio pomniejszang o kwote wyptaconych przez Spotke dywidend w nastepujacy
sposéb: (i) dla kazdej Akcji obejmowanej w 2025 r. przedmiotowa cena bedzie pomniejszona
o wyptacong dywidende (przeliczong na jedng akcje Spotki) za rok obrotowy 2022 oraz 2023;
(ii) dla kazdej Akcji obejmowanej w 2026 r. przedmiotowa cena bedzie pomniejszona o
wyptacong dywidende (przeliczong na jedng akcje Spétki) za rok obrotowy 2022, 2023 oraz
2024; (iii) dla kazdej Akcji obejmowanej w 2027 r. przedmiotowa cena bedzie pomniejszona
o wyptacong dywidende (przeliczong na jedng akcje Spotki) za rok obrotowy 2022, 2023, 2024
oraz 2025, przy czym kwota wyptaconych dywidend obejmowac¢ bedzie catos¢ wyptaconych
dywidend za wyzej wymienione okresy, niezaleznie czy wyptata dywidendy bedzie
finansowana z zysku za dany rok obrotowy czy z innych kapitatéw Spoétki.

2. Emisja Akcji ma na celu realizacje Programu Motywacyjnego. Przyznanie prawa do objecia
Warrantéw uzaleznione bedzie od osiggniecia celéw wynikowych okreslonych w regulaminie
Programu Motywacyjnego.

3. Zaproponowana cena emisyjna Akcji odnosi sie do pewnej (Sredniej) wartosci rynkowej akgji
Spoétki na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw WartosSciowych w
Warszawie S.A. w proponowanym okresie, przy czym dla zwiekszenia atrakcyjnosci
warunkow uczestnictwa w Programie Motywacyjnym uwzglednia ona 5% dyskonto. Zdaniem
Zarzadu Spotki tak ustalona cena emisyjna Akcji bedzie zgodna z praktykg rynkows i
odzwierciedla oczekiwania akcjonariuszy Spodtki, jednoczesnie zapewniajac element
motywacyjny dla oséb uczestniczgcych w Programie Motywacyjnym.

4. Ponadto z uwagi na to, Zze uczestnicy Programu Motywacyjnego bedg mogli obejmowacd
pierwsze Akcje dopiero w roku 2025, proponowana cena emisyjna korygowana bedzie o
wyptacane dywidendy w odpowiednich latach poprzednich. Mechanizm ten ma za zadanie
odzwierciedlenie wptywu wyptacanych dywidend na cene akcji Spoétki, a tym samym
wzmochienie motywacyjnego charakter emisji Warrantdw oraz Akcji.

5. Zdaniem Zarzadu, cena emisyjna Akcji ustalona zgodnie z wytycznymi wskazanymi powyzej,
stanowi gwarancje skutecznego przeprowadzenia Programu Motywacyjnego i osiggniecia
jego celéw, a tym samym realizacje celéw strategicznych Spdtki z punktu widzenia
efektywnosci dziatalnosci Spétki.

Wobec powyiszego, Zarzad Spotki rekomenduje akcjonariuszom gtosowanie za wytgczeniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki w odniesieniu do Warrantédw i Akcji w catosci oraz
ustalenie ceny emisyjnej Akcji zgodnie z wytycznymi wskazanymi w niniejszej Opinii.
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ZAtACZNIK NR 1 DO UCHWALY NR 24 ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ATENDE S.A. Z

DNIA 23 CZERWCA 2022 R.
Majac na celu:
(iv) stworzenie w Atende mechanizméw motywujacych osoby zarzadzajace do dziatan
zapewniajacych diugoterminowy wzrost wartosci Spotki;
) stabilizacje kluczowej kadry menedzerskiej majacej wplyw na budowanie wartosci grupy
kapitatlowej Atende, oraz
(vi) stworzenie przejrzystych i zrozumiatych warunkéw wynagrodzenia osob zarzadzajacych za

ich wktad we wzrost wartosci Spotki;

Walne Zgromadzenie Atende S.A. przyjeto uchwale nr 24 z dnia 23 czerwca 2022 r. w sprawie
(i) ustanowienia w Spéfce Programu Motywacyjnego na lata 2022-2024, (ii) przyjecia
Regulaminu Programu Motywacyjnego, (iii) emisji warrantéw subskrypcyjnych serii A i serii
B wraz z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru warrantow
subskrypcyjnych serii A i serii B w cato$ci, (iv) warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji akcji serii E wraz z pozbawieniem dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru akcji serii E w calosci oraz (v) zmiany Statutu Spoftki.

Na mocy powolanej powyzej uchwaty Walnego Zgromadzenia Atende S.A. uchwalito nastepujacy

Regulamin Programu Motywacyjnego Spotki Atende S.A. na lata 2022-2024 (,,Regulamin
Programu” lub ,,Regulamin”).
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10.

11.

12.

13.

14.

REGULAMIN
PROGRAMU MOTYWACYJNEGO SPOLKI ATENDE S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

§1
Postanowienia ogélne

Regulamin okresla zasady funkcjonowania programu motywacyjnego spotki ATENDE S.A.
z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”) utworzonego na lata 2022 — 2024 dla kierownictwa wyzszego
szczebla grupy kapitalowej Spotki (,,Program Motywacyjny” lub ,,Program”).

Program Motywacyjny bedzie realizowany poprzez emisje Warrantéw (zdefiniowano ponizej)
uprawniajacych do objecia Akcji (zdefiniowano ponizej), emitowanych w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki.

Celem Programu jest zapewnienie optymalnych warunkéw dla wzrostu wynikéw finansowych i
dlugoterminowego wzrostu wartoéci Spotki poprzez wprowadzenie mechanizméw opartych na
instrumentach finansowych Spo6tki motywujacych Uczestnikow (zdefiniowano ponizej) do
podejmowania dzialann prowadzacych do uzyskania dlugofalowo mozliwie wysokich wynikow
finansowych Spotki i Grupy.

Program Motywacyjny prowadzi¢ bedzie do dlugotrwalego zwiazania Uczestnikéw (zdefiniowano
ponizej) ze Spotka, co zapewni utrzymanie wysokiego poziomu profesjonalnego prowadzenia spraw
Spotki.

Regulamin Programu zostal zatwierdzony przez Rade Nadzorcza i uchwalony przez Walne
Zgromadzenie Spo6tki w drodze Uchwaly (zdefiniowano ponizej).

Regulamin w szczegolnosci precyzuje:

e) cele 1 zatozenia Programu;
f) zakres 1 sposob ustalania kregu podmiotéw uprawnionych do wziecia udzialu w Programie;
o) warunki i tryb obejmowania Warrantoéw (z pozbawieniem prawa poboru akcjonariuszy Spotki)

oraz Akcji (z pozbawieniem prawa poboru akcjonariuszy Spétki), a takze
h) szczegOlowe zasady 1 procedury realizowania okreslonych uprawnien.

Program facznie skierowany bedzie do nie wigcej niz 149 (stu czterdziestu dziewigciu)
zindywidualizowanych oséb, a zatem na podstawie art. 1 ust. 4 lit. b) rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 . w sprawie prospektu, ktéry ma byé
publikowany w zwiazku z oferta publiczng papieréw wartoéciowych lub dopuszczeniem ich do
obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE, Spoétka nie bedzie
zobowigzana do sporzadzania prospektu (ani zadnego innego kwalifikowanego dokumentu
zawierajacego informacje o ofercie) w zwiazku z realizacja Programu.

§ 2.
Definicje
Ilekro¢ w niniejszym Regulaminie mowa o:

aa)  Akcjach — nalezy przez to rozumie¢ nie wigcej niz 2.180.600 (stownie: dwa miliony sto
osiemdziesiat tysigcy szeséset) akeji zwyklych na okaziciela serii E o warto$ci nominalnej 0,20
zt (stownie: dwadziescia groszy) kazda, o numerach od 1 (slownie: jeden) do 2.180.600
(stownie: dwa miliony sto osiemdziesiat tysigcy sze$éset), emitowanych przez Spotke w celu
realizacji Programu, do objecia ktérych w okredlonej liczbie uprawnieni beda Posiadacze
Warrantéw;
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bb)

cc)

dd)

ee)

)

g9)

hh)

1)

kk)
1n)

mm)

Cenie Emisyjnej — nalezy przez to rozumie¢ ceng stanowiaca 95% S$redniej arytmetycznej
z cen zamkniecia notowan akcji Spotki na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. z okresu 26 dni notowan akcji Spotki kodczacego si¢ w ostatnim dniu notowan
poprzedzajacym dzien powzigcia Uchwaly, odpowiednio pomniejszana o kwote wyptaconych
przez Spotke dywidend w nastepujacy sposéb:

- dla kazdej Akcji obejmowanej w 2025 r. przedmiotowa cena bedzie pomniejszona
o wyplacong dywidendg (przeliczona na jedng akcje Spoiki) za rok obrotowy 2022 oraz
2023;

- dla kazdej Akcji obejmowanej w 2026 r. przedmiotowa cena bedzie pomniejszona
o wyplacong dywidende (przeliczona na jedna akcje Spotki) za rok obrotowy 2022, 2023
oraz 2024,

- dla kazdej Akcji obejmowanej w 2027 r. przedmiotowa cena bedzie pomniejszona
o wyplacong dywidende (przeliczong na jedna akcje Spotki) za rok obrotowy 2022,
2023, 2024 oraz 2025;

przy czym kwota wyptaconych dywidend obejmuje catosé¢ wyptaconych dywidend za wyzej
wymienione okresy, niezaleznie czy wyplata dywidendy jest finansowana z zysku za dany rok
obrotowy czy z innych kapitatow Spotki;

Celach Wynikowych — nalezy przez to rozumie¢ okres§lone dla kazdego Etapu Programu
Motywacyjnego wyniki wskazane szczegélowo w § 4 ust. 4 Regulaminu;

Etapie Programu Motywacyjnego/Etapie — nalezy przez to rozumie¢ kazdy okres trwania
Programu obejmujacy odrebnie: () 2022 r. (pierwszy Etap), (i) 2023 r. (drugi Etap), (iii)
2024 r. (trzeci Etap);

Grupie — nalezy przez to rozumie grupe kapitatowa Spétki w rozumieniu ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 1. o rachunkowosci (tj. z dnia 17 grudnia 2020 r. (Dz.U. z 2021 r. poz. 217), z
pozn. zm.);

Kluczowych Pracownikach — nalezy przez to rozumiec osoby niebedace Czlonkami Zarzadu
nominowane w drodze stosownej uchwaly Zarzadu i zatwierdzone uchwata Rady Nadzorczej
w trybie okreslonym w § 3 ust. 2-4 Regulaminu;

Liscie Uprawnionych — nalezy przez to rozumieé liste, o ktérej mowa w § 3 ust. 5
Regulaminu (z ewentualnymi zmianami);

Ofercie Objecia Warrantow — nalezy przez to rozumie¢ oferte¢ objecia Warrantow
Subskrypceyjnych sktadana Uczestnikom Programu Motywacyjnego na warunkach okreslonych
w Regulaminie, ktérej wzér stanowi Zatacznik nr 2 do Regulaminu;

Oswiadczeniu o Przyjeciu Oferty Objecia Warrantéw — nalezy przez to rozumieé
oswiadczenie Uczestnika Programu Motywacyjnego, na podstawie ktérego obejmie on
okreslong liczbe Warrantéw w ramach Programu Motywacyjnego, ktérego wzédr stanowi
Zatacznik nr 3 do Regulaminu;

Oswiadczeniu o Objeciu Akcji — nalezy przez to rozumie¢ o$wiadczenie Posiadacza
Warrantu o wykonaniu prawa do objecia Akcji wynikajacego z Warrantu oraz o objeciu Akgji,
skfadane na przygotowanym przez Spotke formularzu, stanowiacym Zatacznik Nr 4 do
Regulaminu;

Posiadaczu Warrantu — nalezy przez to rozumie¢ osobg uprawniong z Warrantu;

Programie Motywacyjnym/Programie — nalezy przez to rozumieé¢ program motywacyjny
utworzony i wdrozony w Spélce na podstawie Uchwaly oraz zgodnie z postanowieniami
Regulaminu;

Radzie Nadzorczej — nalezy przez to rozumie aktualng na dany moment rad¢ nadzorcza
Spotki;
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nn)

00)

Pp)

qq9)

XX)

yy)

zz)

Regulaminie — nalezy przez to rozumiec¢ niniejszy dokument stanowiacy regulamin Programu
Motywacyjnego;

Spétce — nalezy przez to rozumieé spotke pod firma ATENDE S.A. z siedziba w Warszawie
przy placu Konesera 10a, 03-736 Warszawa, wpisana do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego za numerem KRS 0000320991, NIP 954-23-57-
358 oraz REGON 276930771;

Stosunku Stuzbowym — nalezy przez to rozumie¢ §wiadczenie pracy lub petnienie funkcji na
rzecz Spotki lub spotki zaleznej od Spélki na podstawie powolania, umowy o prace,
mianowania lub jakiegokolwiek innego stosunku prawnego, ktérego przedmiotem jest
Swiadczenie pracy, ustug lub dziela w zamian za wynagrodzenie lub $wiadczenie pienigzne
otrzymywane od Spotki lub spélki zaleznej;

Uchwale — nalezy przez to rozumie¢ uchwale nr 24 Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 23
czerwca 2022 1. w sprawie (i) ustanowienia w Sp6tce Programu Motywacyjnego na lata 2022-
2024, (i) przyjecia Regulaminu Programu Motywacyjnego, (iii) emisji warrantow
subskrypceyjnych serii A i serii B wraz z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa
poboru warrantéw subskrypcyjnych serii A i serii B w catosci, (iv) warunkowego podwyzszenia
kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji serii E wraz z pozbawieniem dotychczasowych

akcjonariuszy prawa poboru akcji serii E w cato$ci oraz (v) zmiany Statutu Spo6tki;

Uczestniku Programu Motywacyjnego/Uczestniku — nalezy przez to rozumieé¢ Czlonka
Zarzadu lub Kluczowego Pracownika, ktéry znalazt si¢ na LiScie Uprawnionych oraz zawarl
ze Spélka Umowe Uczestnictwa w Programie Motywacyjnym;

Umowie Uczestnictwa w Programie Motywacyjnym — nalezy przez to rozumie¢ umowe
zawartg pomiedzy Spotka oraz potencjalnym Uczestnikiem Programu Motywacyjnego
(umieszczonym na Liscie Uprawnionych), ktérej wzér stanowi Zatacznik nr 1 do Regulaminu,
potwierdzajaca udzial Uczestnika w Programie Motywacyjnym;

Walnym Zgromadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ walne zgromadzenie Spétki;

Warrantach Subskrypcyjnych Serii A/Warrantach Serii A — nalezy przez to rozumieé
imienne warranty subskrypcyjne serii A emitowane w ramach i w trakcie trwania Programu w
liczbie i na zasadach okreslonych w § 4 Regulaminu, z ktérych kazdy uprawniaé¢ bedzie do
objecia jednej Akcji;

Warrantach Subskrypcyjnych Serii B/Warrantach Serii B — nalezy przez to rozumieé
imienne warranty subskrypcyjne serii B emitowane w ramach i w trakcie trwania Programu w
liczbie i na zasadach okreslonych w § 4 Regulaminu, z ktérych kazdy uprawniaé bedzie do
objecia jednej Akcji;

Warrantach Subskrypcyjnych/Warrantach — nalezy przez to rozumieé tacznie Warranty
Subskrypcyjne Serii A oraz Warranty Subskrypcyjne Serii B;

Wskazniku Inflacji — nalezy przez to rozumie¢ $rednioroczny wskaznik cen towardw i ustug
konsumpcyjnych ogdtem (wskaznik tzw. inflacji) podawany przez Prezesa Gléwnego Urzedu
Statystycznego do 31 stycznia danego roku;

Zarzadzie — nalezy przez to rozumie¢ aktualny na dany moment zarzad Spotki;

Zysku Netto — nalezy przez to rozumie¢ wykazany — w zbadanym przez bieglego rewidenta
i zatwierdzonym przez Walne Zgromadzenie skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy — zysk netto przypisany akcjonariuszom podmiotu dominujacego, tj. Spotce, za dany
rok obrotowy, skorygowany o koszty wyceny Programu oraz po wprowadzeniu korekt
(ustalonych decyzjq Rady Nadzorczej podjeta w drodze uchwaly, o ktérej mowa w § 4. ust. 5
Regulaminu) majacych na celu wyeliminowanie wptywu zdarzeti jednorazowych o nietypowym
charakterze, w tym mu.in. takich jak: (i) wynik zrealizowany na zbyciu aktywéw trwatych, (ii)
odpisy aktualizujace wartos¢ aktywdw niezwiazanych z normalna dziatalno$cia Spotki, (iii)
zawigzanie 1 rozwiazanie rezerw w zwigzku ze zdarzeniami nadzwyczajnymi, (iv) otrzymane
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10.

11.

12.

13.

14.

darowizny 1 dotacje, oraz (v) zmiany zasad rachunkowos$ci wplywajace na sposéb prezentacji
danych w sprawozdaniach finansowych.

§ 3.
Uczestnicy Programu Motywacyjnego

Uczestnikami Programu Motywacyjnego moga by¢ wylacznie Czlonkowie Zarzadu lub Kluczowi
Pracownicy.

Z zastrzezeniem ust. 4 ponizej, wstepnej nominacji Kluczowych Pracownikéw dokonuje Zarzad
w drodze stosownej uchwaly Zarzadu sposréd oséb niebedacych Czlonkami Zarzadu, uzyskujacych
od Spolki lub spotki zaleznej od Spotki §wiadczenia lub inne naleznosci z tytuléw okreslonych w art.
12 lub 13 ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych (tj. Dz.U. z 2021 r. poz. 1128, ze zm.),
zatrudnionych na podstawie umowy o pracg lub wspolpracujacych na state ze Spotka lub spotka
zalezng Spotki na podstawie umowy cywilnoprawnej, bedacych osobami:

d) pelnigeymi funkcje dyrektoréw lub zastepcdw dyrektorow;
e) kierujacymi sp6tkami zaleznymi od Spotki lub samodzielnymi zespotami, lub
f) odpowiedzialnymi za realizacje strategicznych inicjatyw Spoiki.

Wstepnej nominacji Zarzad dokonuje wedtug wlasnej oceny, biorac w szczegélnosci pod uwage
dos$wiadczenie, zakres kompetencji oraz wiedz¢ danej osoby, a takze jej zaangazowanie oraz wplyw
na wyniki i rozw6j Grupy.

Sporzadzong przez Zarzad liste Kluczowych Pracownikéw opiniuje 1 zatwierdza Rada Nadzorcza
w drodze uchwaly, w terminie 10 dni od otrzymania odpowiedniego wniosku Zarzadu. Negatywna
opinia Rady Nadzorczej w stosunku do ktéregokolwiek z Kluczowych Pracownikéw oznacza
konieczno$¢ dokonania zmiany przez Zarzad i ponownego przedstawienia listy Kluczowych
Pracownikéw do zaopiniowania i zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza. Lista Kluczowych
Pracownikéw uznana zostaje za koficowa tylko w przypadku zatwierdzenia jej stosowng uchwala
przez Rade Nadzorcza.

Sporzadzenie zindywidualizowanej listy Kluczowych Pracownikéw nastapi wspolnie dla wszystkich
Etapéw, przy czym na wniosek Zarzadu lista Kluczowych Pracownikéw obowigzujaca w Etapie
drugim i trzecim podlega ewentualnym modyfikacjom w terminach oraz w trybie przewidzianym w
Regulaminie.

Zindywidualizowana lista potencjalnych Uczestnikow (skladajaca si¢ z wszystkich aktualnych
czlonkéw Zarzadu oraz Kluczowych Pracownikéw — zatwierdzonych zgodnie z ust. 2-4 powyzej)
(,,Lista Uprawnionych”) zostanie sporzadzona uchwalgq Rady Nadzorczej nie pdzniej niz do dnia
31 lipca 2022 r., przy czym:

e) Lista Uprawnionych zawiera¢ bedzie wskazanie jaka czes$¢ (okreslona liczbowo) calkowitej
mozliwej do wyemitowania w danym Etapie puli Warrantéw — odpowiednio Warrantdéw Serii
A przypadajacych na czlonkéw Zarzadu oraz Warrantéw Serii B przypadajacych na
Kluczowych Pracownikéow — przypa$¢ moze poszczegdlnym Uczestnikom (po spetnieniu
okreslonego dla danego Etapu Celu Wynikowego);

f) w razie braku nabycia uprawnienia do objecia Warrantéw przez danego Uczestnika pomimo
realizacji wlasciwego dla danego Etapu Celu Wynikowego, pula jaka przypadlaby na niego
moze zosta¢ podzielona pomigdzy pozostalych Uczestnikow (odpowiednio cztonkéw
Zarzadu — w puli Warrantéw Serii A lub Kluczowych Pracownikéw — w puli Warrantow Serii
B) proporcjonalnie do przypadajacych im Warrantow;

o) Lista Uprawnionych podlega ewentualnym modyfikacjom w terminach oraz w trybie
przewidzianym w Regulaminie;
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16.

17.

18.

10.

11.

12.

h) pula Warrantéw przypadajaca danemu Uczestnikowi moze zostaé zwigkszona zgodnie z § 4
ust. 5 lit. f) 1 g) Regulaminu.

Rada Nadzorcza moze modyfikowaé Liste Uprawnionych, w tym liczbe Warrantéw mogacych
przypasé poszczegélnym Uczestnikom, obowiazujaca w Etapie drugim i trzecim, nie wczedniej niz 1
stycznia 1 nie pézniej niz 30 czerwca danego Etapu, a w szczegdlnosci na wniosek Zarzadu
modyfikowa¢ liste Kluczowych Pracownikéw, przy czym:

d) Lista Uprawnionych podlega obowiazkowej modyfikacji w przypadku kazdej zmiany sktadu
osobowego Zarzadu, dokonanej najpézniej do dnia 30 czerwca danego Etapu;

e) postanowienie zawarte w ust. 2-5 powyzej stosuje si¢ odpowiednio;

f) w zwiazku z ewentualng modyfikacjq Listy Uprawnionych potencjalnie uszczuplajaca prawa
poszczegblnych  Uczestnikéw, Uczestnikom tym nie beda przystugiwaé jakiekolwiek
roszczenia wzgledem Spélki.

Warunkiem uzyskania statusu Uczestnika jest zawarcie ze Spotkq Umowy Uczestnictwa w Programie
Motywacyjnym. Przy zawieraniu Umowy Uczestnictwa w Programie Motywacyjnym z Czlonkami
Zarzadu, Spolke reprezentuje Rada Nadzorcza albo pelnomocnik powolany uchwala Walnego
Zgromadzenia.

Umowy Uczestnictwa w Programie Motywacyjnym beda zawierane najp6zniej w terminie (2) dwoch
miesigcy od daty sporzadzenia Listy Uprawnionych (zgodnie z ust. 5) lub odpowiednio jej
modyfikaciji.

Uczestnicy odpowiadaja, kazdy w pewnym zakresie, za realizacje Celéw Wynikowych okreslonych
dla tych Etapéw, w ktorych uczestnicza.

§4.
Warunki emisji Warrantéw Subskrypcyjnych

Program Motywacyjny bedzie realizowany poprzez emitowanie Warrantéw Subskrypcyjnych na rzecz
Uczestnikoéw, ktorzy beda mogli obja¢ je na warunkach okreslonych w Regulaminie. Warranty
emitowane bede w transzach.

W ramach Programu Spétka wyemituje tacznie nie wigcej niz 2.180.600 (slownie: dwa miliony sto
osiemdziesiat tysigcy szeséset) Warrantéw Subskrypcyjnych (w przyblizeniu 6% aktualnej liczby akeji
Spoiki), w tym:

o) nie wigcej niz 1.090.300 (stownie: jeden milion dziewigcdziesiat tysiecy trzysta) Warrantow
Subskrypcyjnych serii A (50% Warrantow),

oraz

d) nie wigcej niz 1.090.300 (stownie: jeden milion dziewigédziesiat tysigcy trzysta) Warrantow
Subskrypcyjnych serii B (50% Warrantéw).

Proporcja Warrantéw Serii A do Warrantéw Serii B w kazdym z Etapéw bedzie 1/1 (stownie: jeden
do jednego).

Emisja Warrantéw w maksymalnej ich liczbie okreslonej w § 4 ust. 2 i 5 Regulaminu mozliwa jest
i uzalezniona od realizacji Celow Wynikowych okreslonych odrebnie dla kazdego Etapu.

Celem Wynikowym jest osiagniecie w danym Etapie Zysku Netto w wysoko$ci nie nizszej niz:
d) 12 min zt (stownie: dwanascie milionéw ztotych) w roku 2022 r. (,,Cel Wynikowy I”)
— dla pierwszego Etapu;

e) 15,2 mln zt (stownie: pictnascie milionéw dwiescie tysiecy zlotych) — indeksowane
Wskaznikiem Inflacji w 2023 r. w stosunku do 2022 r. — w roku 2023 r. (,,Cel Wynikowy II”’)

— dla drugiego Etapu;
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19 mln zI (stownie: dziewigtnascie milionow ztotych) — indeksowane Wskaznikiem Inflacji w
2023 r. w stosunku do 2022 r. oraz Wskaznikiem Inflacji w 2024 r. w stosunku do 2023 r.
(procent sktadany odnotowanych inflacji z dwéch lat) — w roku 2024 1. (,,Cel Wynikowy III”)

— dla trzeciego Etapu;

W terminie 30 (stownie: trzydziestu) dni od daty zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za dany Etap (rok obrotowy konczacy si¢
odpowiednio 31 grudnia 2022 r., 31 grudnia 2023 r. oraz 31 grudnia 2024 r.), Rada Nadzorcza ustali
w drodze uchwaly czy dla danego Etapu osiagnigto okreslony Cel Wynikowy oraz okresli maksymalna

liczbe
czym:

h)

k)

)

Warrantéw przeznaczonych do objecia przez Uczestnikéw w ramach danego Etapu, przy

w ramach pierwszego Etapu Spétka moze wyemitowaé nie wiecej niz 726.866 (stownie:
siedemset dwadziescia sze$¢ tysiecy osiemset szescdziesiat sze$¢) Warrantow;

w ramach drugiego Etapu Spétka moze wyemitowaé nie wigcej 726.866 (stownie: siedemset
dwadziescia sze$¢ tysigcy osiemset szescdziesigt sze$€) Warrantéw, z zastrzezeniem lit. f)
ponizej;

w ramach trzeciego Etapu Spélka moze wyemitowal nie wigcej niz 726.868 (stownie:
siedemset dwadziescia szes¢ tysigey osiemset szes¢dziesiat osiem) Warrantéw, z zastrzezeniem
lit. g) ponizej;

jezeli Cel Wynikowy dla danego Etapu zostanie osiagniety, to Spétka moze wyemitowaé
Warranty w maksymalnej liczbie przeznaczonej dla danego Etapu;

jezeli:
iv.  Zysk Netto w pierwszym Etapie bedzie:

- nizszy lub réwny 70% Celu Wynikowego I (,PrégI”) — nie zostang
wyemitowane jakiekolwiek Warranty dla pierwszego Etapu;

- wyzszy od Progu I, to wyemitowany moze zostaé procent maksymalnej puli
Warrantéw dla pierwszego Etapu réwny réznicy procentowej realizacji Celu
Wynikowego 11 70% pomnozonej przez 10/3 (dziesigé trzecich), przy czym nie
wyzszy niz 100%;

V. Zysk Netto w drugim Etapie bedzie:

- nizszy lub réwny 70% Celu Wynikowego II (,,Prog II”) — nie zostang
wyemitowane jakiekolwiek Warranty dla drugiego Etapu;

- wyzszy od Progu II, to wyemitowany moze zostaé procent maksymalnej puli
Warrantow dla Etapu drugiego réowny réznicy procentowej realizacji Celu
Wynikowego 111 70% pomnozonej przez 10/3 (dziesigé trzecich), przy czym nie
wyzszy niz 100%;

vi.  Zysk Netto w trzecim Etapie bedzie:

- nizszy lub réwny 70% Celu Wynikowego III (,,Prég III”) — nie zostang
wyemitowane jakiekolwiek Warranty dla trzeciego Etapu;

- wyzszy od Progu III, to wyemitowany moze zosta¢ procent maksymalnej puli
Warrantéw dla Etapu trzeciego réwny réznicy procentowej realizacji Celu
Wynikowego III i 70% pomnozonej przez 10/3 (dziesie¢ trzecich), przy czym
nie wyzszy niz 100%;

z zastrzezeniem § 5 ust. 7 Regulaminu, Warranty niewyemitowane w ramach pierwszego Etapu
(z uwagi na nieosiagniecie Progu I lub odpowiednia redukcje maksymalnej puli Warrantéw) —
Warranty niewyemitowane — moga zosta¢ wyemitowane w ramach drugiego Etapu
(powickszy¢ pule dla tego Etapu) i objete przez Uczestnikow drugiego Etapu (w takiej
proporcji w jakiej uczestnicza w puli drugiego Etapu):
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15.

16.

— pod warunkiem, ze:
i) przekroczony zostanie Cel Wynikowy 11,

(i) suma Zysku Netto w pierwszym i drugim Etapie przekracza sume Progu I oraz
Celu Wynikowego 11,

oraz
— W procencie rownym procentowi jak stanowi:
(i) roéznica miedzy Zyskiem Netto w drugim Etapie a Celem Wynikowym 1I,
do
(iv) réznicy miedzy Celem Wynikowym I a Zyskiem Netto w pierwszym Etapie,
przy czym nie wyzszym niz 100%;

n) z zastrzezeniem § 5 ust. 7 Regulaminu, Warranty niewyemitowane w ramach pierwszych
dwoch Etapow, z uwzglednieniem lit. f) powyzej — Warranty niewyemitowane — mogg zostac¢
wyemitowane w ramach trzeciego Etapu (powigkszy¢ pule dla tego Etapu) i objete przez
Uczestnikow trzeciego Etapu (w takiej proporciji w jakiej uczestnicza w puli trzeciego Etapu):

— pod warunkiem, Ze:
(iv)  przekroczony zostanie Cel Wynikowy 111,

(v)  suma Zysku Netto w drugim i trzecim Etapie przekracza sume Progu 1l oraz
Celu Wynikowego 111,

(vi) suma Zysku Netto w pierwszym, drugim i trzecim Etapie przekracza sume
Progu 1, Progu 11 oraz Celu Wynikowego 111,

— W procencie rownym procentowi jak stanowi:
(i)  réznica miedzy Zyskiem Netto w trzecim Etapie a Celem Wynikowym 111,
do

@iv)  sumy (A) réznicy migdzy Celem Wynikowym I a Zyskiem Netto w pierwszym
Etapie oraz (B) réznicy miedzy Celem Wynikowym II a Zyskiem Netto w
drugim Etapie,

przy czym nie wyzszym niz 100%.

W terminie 30 (stownie: trzydziestu) dni od dnia powzigcia uchwaly, o ktérej mowa w § 4 ust. 5
Regulaminu, Rada Nadzorcza biorac pod uwagge § 3 ust. 5 lit. ¢), § 5 ust. 2 oraz § 6 ust. 8 lit. b), d), e)
lub f) Regulaminu, ustali w formie uchwaly:

© w stosunku do Czlonkéw Zarzadu — dokladnag liczbe Warrantéw Subskrypcyjnych serii A
oferowanych poszczegélnym cztonkom Zarzadu;

d) w stosunku do Kluczowych Pracownikéw — doktadna liczbe Warrantéw Subskrypcyjnych serii
B oferowanych poszczegélnym Kluczowym Pracownikom.

Jezeli w wyniku stosowania postanowien niniejszego Regulaminu do przyznania przypadaé beda
utamkowe czesci Warrantéw, Rada Nadzorcza uprawniona bedzie do zaokraglenia wynikowej liczby
Warrantéw do liczb catkowitych (w gére lub w dot — wedtug wlasnego uznania). Poszczegblnym
Uczestnikom oferowane beda Warranty wylacznie w liczbach catkowitych.

W razie podwyzszenia kapitatlu zakladowego Spoélki (niezwiazanego z realizacja Programu), ktére
moze mie¢ miejsce po dacie Uchwaly, przewidziane w § 4 ust. 4 Regulaminu wartosci, mogg zosta¢
zwickszone (wyznaczajace Cele Wynikowe dla poszczegélnych Etapow) — stosowna uchwalg
Walnego Zgromadzenia modyfikujaca niniejszy Regulamin — o maksymalnie taki procent w jakim
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

akcje nowej emisji pozostawaé bedg do dotychczasowych akeji Spotki — przy czym bez uwzgledniania
akeji objetych w ramach realizacji Programu.

§ 5.
Objecie Warrantéw Subskrypcyjnych

Z zastrzezeniem § 3 ust. 5 lit. ¢) Regulaminu, Warranty zostana zaoferowane Uczestnikowi Programu
w liczbie ustalonej uchwala Rady Nadzorczej, o ktérej mowa w § 4 ust. 6 Regulaminu, poprzez
skierowanie do Uczestnika Oferty Objecia Warrantéw wraz ze wzorem OS$wiadczenia o Przyjeciu
Oferty Objecia Warrantéw w terminie 14 (stownie: czternastu) dni od dnia uchwaly, o ktérej mowa
w § 4 ust. 6 Regulaminu, chyba Ze w stosunku do danego Uczestnika zajda okolicznosci, o ktérych
mowa w § 6 ust. 8 lit. b), d), €) lub f) Regulaminu. W przypadku oferty sktadanej Cztonkom Zarzadu,
Spoélka reprezentowana jest przez Rade Nadzorcza lub pelnomocnika powolanego uchwala Walnego
Zgromadzenia.

Warunkiem otrzymania przez Uczestnika Oferty Objecia Warrantéw jest:

o) odnosnie do Kluczowych Pracownikow — posiadanie statusu pracownika lub stalego
wspoOlpracownika Spétki lub  spdtki od niej zaleznej i niepozostawanie w okresie
wypowiedzenia taczacej go ze Spoltka lub spotka zalezna umowy o prace lub wspotprace;

d) odnoénie do Czltonkéw Zarzadu — posiadanie statusu cztonka Zarzadu, za wyjatkiem jednak
przypadkow, w ktorych utrata statusu czlonka Zarzadu wynika z decyzji Rady Nadzorczej nie
motywowanej zaistnieniem zdarzenl, o ktérych mowa w § 6 ust. 8 lit. b), d), e) lub f)
Regulaminu.

Objecie Warrantow bedzie nieodplatne.

Uczestnicy wykonuja prawo do objecia Warrantéw poprzez zlozenie Spoélce odpowiedniego
Oswiadczenia o Przyjeciu Oferty Objecia Warrantéw na otrzymanym od Spolki formularzu w
terminie 14 (slownie: czternastu) dni od dnia otrzymania Oferty Objecia Warrantow.

Objecie mniejszej liczby Warrantéw niz liczba wskazana w Ofercie Objecia Warrantéw oznacza
zrzeczenie si¢ przez Uczestnika prawa do objecia pozostalych zaoferowanych mu Warrantow.
Uczestnik traci prawo do objecia Warrantow, jesli nie ztozy Oswiadczenia o Przyjeciu Oferty Objecia
Warrantow w wyznaczonym terminie.

Odnosnie do Kluczowych Pracownikéw bedacych Uczestnikami prawo do objecia Warrantéw
wygasa w przypadku niespelnienia warunkéw, o ktérych mowa w § 5 ust. 2 lit. a) Regulaminu, w
chwili sktadania Spdlce oswiadczenia okreslonego w ust. 5 powyzej. Zmiana formy Stosunku
Sluzbowego nie wplywa na waznos$¢ spelnienia kryterium, o ktérym mowa w § 5 ust. 2 lit. a)
Regulaminu.

Warranty, ktére nie zostaly objete przez danego Uczestnika, mimo ze zostaly mu one zaoferowane
do objecia, podlegaja umorzeniu. Nie moga one zosta¢ wyemitowane w kolejnym Etapie, ani
powigkszy¢ puli przypadajacej innemu Uczestnikowi.

Objecie Warrantéw nastapi¢ moze nie wezesniej niz po zarejestrowaniu warunkowego podwyzszenia
kapitatu zakladowego Spotki w Krajowym Rejestrze Sadowym prowadzonym przez wlasciwy dla
siedziby Spotki sad rejestrowy.

Warranty sa niezbywalne, za wyjatkiem mozliwosci ich zbycia na rzecz Spo6tki celem umorzenia.
Warranty podlegaja dziedziczeniu. Spadkobiercy posiadacza Warrantéw Subskrypcyjnych powinni
wskaza¢ Spoélce jedna osobe do wykonania prawa do objecia Akcji — pod rygorem bezskutecznego
uplywu terminu na wykonanie prawa do objecia Akcji po stronie tych spadkobiercéw.

Warranty sa papierami warto$ciowymi zdematerializowanymi zgodnie 2z przepisami prawa
obowigzujacymi w chwili ich przyznania.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.

Obejmowanie Akcji przez Posiadaczy Warrantow

Posiadacze Warrantow bedg uprawnieni do objecia Akcji wyemitowanych w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki, z wylaczeniem prawa poboru pozostatych akcjonariuszy
Spotki.

Kazdy Warrant Subskrypcyjny uprawnia do objecia jednej Akcji.

Objecie Akcji nastapi w drodze zlozenia pisemnego Os$wiadczenia o Objeciu Akcji na
przygotowanym przez Spotke formularzu.

Posiadacz Warrantéw bedzie uprawniony do objecia Akcji w liczbie réwnej liczbie posiadanych przez
niego Warrantéw po Cenie Emisyjnej.

Objecie Akcji wymaga uiszczenia calosci ceny réwnej iloczynowi Ceny Emisyjnej oraz liczby
obejmowanych Akcji. Akcje moga by¢ pokryte wylacznie wkladami pienigznymi.

Wykonanie prawa z Warrantéw (do objecia Akcji) nastapi¢ moze najwczesniej po 31 grudnia roku
nastepujacego po roku, w ktérym dokonano objecia Warrantéw oraz nie pézniej niz w terminie do
dnia 31 grudnia kolejnego roku.

Posiadacz Warrantu nie jest zobowiazany do wykonania prawa z Warrantu i obejmowania Akcji w
ramach Programu Motywacyjnego.

Prawo z Warrantu wygasa w przypadku zaistnienia co najmniej jednego z nastepujacych zdarzen:

Q) uplyw terminu, o ktérym mowa w § 6 ust. 6 7 fine Regulaminu;

h) rozwigzanie z Uczestnikiem umowy o pracg na podstawie art. 52 lub 53 Kodeksu Pracy lub
rozwigzanie kontraktu menedzerskiego, z przyczyn lezacych po stronie Uczestnika,
uzasadniajacych natychmiastowe rozwiazanie stosunku prawnego w dowolnym momencie;

by zbycie Warrantéw na rzecz Spotki;

) skazanie Uczestnika prawomocnym wyrokiem za przestgpstwo umyslne, w ktérym
pokrzywdzonym jest Spotka;

k) dopuszczenia si¢ przez Uczestnika naruszenia obowiazujacego go wzgledem spotki z Grupy
zakazu konkurencji;

) dopuszczenie si¢ przez Uczestnika istotnego naruszenia:
vi.  tajemnicy przedsi¢biorstwa Spolki lub innej spotki z Grupy;
vil.  jakiejkolwiek umowy laczacej Uczestnika ze Spotka lub inna spoltka z Grupy;

viil. postanowien statutu Spélki, uchwal Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,
ktore zostaly przekazane do wiadomosci Uczestnikow;

ix.  obowiazujacych przepisoéw prawa, w sposéb powodujacy powstanie odpowiedzialnosci
karnej lub cywilnej wobec Spétki lub innej spotki z Grupy;

X. dopuszczenie si¢ innych czynnosci, ktére moga by¢ podstawa utraty zaufania do
Uczestnika przez Spolke;

ktore to naruszenie zostalo stwierdzone jednomyslna uchwata cztonkéw Rady Nadzorczej.

Akcje nie beda uprzywilejowane oraz nie beda z nimi zwigzane zadne uprawnienia osobiste ani
obowigzki w stosunku do Spolki.

Postanowienia ust. 8 stosuje si¢ odpowiednio w przypadku odziedziczenia Warrantdw.

Akcje beda uczestniczyly w dywidendzie wyplacanej przez Spotke w ten sposéb, ze Akcje, ktore
zostang po raz pierwszy zarejestrowane na rachunku papierow wartosciowych najpézniej w dniu
dywidendy beda uczestniczyly w zysku za rok obrotowy poprzedzajacy bezposrednio rok, w ktérym
Akcje zostaly zarejestrowane oraz w dywidendzie za kolejne lata. Natomiast Akcje, ktére zostana
zarejestrowane na rachunku papieréw wartosciowych po dniu dywidendy beda uczestniczyly w zysku
za rok obrotowy, w ktorym zostaly zarejestrowane oraz w dywidendzie za kolejne lata.
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§7.

8. Spétka bedzie ubiegaé si¢ o wprowadzenie Akcji do obrotu w gléwnym systemie obrotu
organizowanym przez Gielde Papierow Wartosciowych S.A. z siedziba w Warszawie.

9. Po zarejestrowaniu przez sad rejestrowy emisji Akcji, Spotka podejmie dzialania majace na celu
zarejestrowanie Akcji przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. Spélka raz w roku
obrotowym podejmie takze dzialania przed Gielda Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. w
celu dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym Akcji objetych do 30 wrzesnia danego roku
kalendarzowego.

10.  Wszelkie o$wiadczenia lub zawiadomienia wynikajace lub pozostajace w zwigzku z realizacja
Programu Motywacyjnego Uczestnicy powinni skiada¢ Spoélce w formie pisemnej pod rygorem
niewaznosci, za posrednictwem poleconej przesylki pocztowej albo kurierskiej lub tez doreczad
osobi$cie na aktualny adres Spoétki. Te same zasady skladania zawiadomiei w stosunku do
Uczestnikéw dotyczg Spoétki, z tym wyjatkiem, ze w miejsce doreczen osobistych, Uczestnik moze
wskazac jako dodatkows forme doreczenia swoj adres e-mail.

11.  Wszelkie zmiany lub uzupelnienia Regulaminu wymagaja powzigcia stosownej uchwalty przez Walne
Zgromadzenie Spotki.

12, Wszelkie spory mogace wyniknac z realizacji Programu Motywacyjnego lub pozostajace w zwiazku z
jego realizacja, beda rozwigzywane polubownie. Dopiero w razie bezskutecznosci rozwigzania sporu
polubownie, zostanie on skierowany pod rozstrzygnigcie sadu powszechnego wlasciwego miejscowo
dla siedziby Spolki.

13.  Spoétka ani Uczestnicy nie moga dokonaé przeniesienia praw lub obowiazkéw wynikajacych z
Programu Motywacyjnego na osobg trzecia.

14.  Regulamin wchodzi w zycie z chwila powzigcia Uchwaly.

Zataczniki:

5. Wxor Umowy Uszestnictwa w Programie Motywacyjnym,

Wzor Oferty Objecia Warrantow,
7. Wxor Oswiadezenia o Przyjecin Oferty Objecia Warrantdw,
8. Wzdr Oswiadezenia o Objecin Akgji.
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Zalacznik nr 1 do Regulaminu — Wzér Umowy Uczestnictwa w Programie Motywacyjnym

PROJEKT

UMOWA UCZESTNICTWA
W PROGRAMIE MOTYWACYJNYM
SPOLKI ATENDE S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

Warszawa, dnia [®] roku
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UMOWA UCZESTNICTWA W PROGRAMIE MOTYWACYJNYM

Niniejsza umowa uczestnictwa w Programie Motywacyjnym (,,Umowa”), realizowanym przez spotke
Atende S.A. z siedziba w Warszawie, zostala zawarta w dniu [®] r. w Warszawie, pomiedzy:

4. spolka pod firma: Atende S.A. z siedzibg w Warszawie (03-736) przy ul. Plac Konesera 10A,
wpisang do rejestru przedsicbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS: 0000320991, REGON: 276930771, NIP: 9542357358, o kapitale
zakladowym w wysokosci 7.268.668,80 zt, optaconym w catosci,

zwang dalej ,,Spotka”,
reprezentowans przez [®] — [®] Zarzadu, zgodnie z zasadami reprezentacii,

alternatywnie w przypadku umow z czionkami Zarzgdu

reprezentowang przez [®] — [®] Rady Nadzoreze), dziatajacego na podstawie uchwaly Rady Nadzorezej Spotki
g dnia [®@] nr [@] w sprawie [®]] [®] - pelnomocnika powolanego nchwalq nr [® ] Walnego Zgromadzenia Spitki
g dnia [@ ] w sprawie [® ]

5. Panem/Pania [®], zamieszkalym/a [®], posiadajacym/a nr PESEL [e], legitymujacym/a si¢
dowodem osobistym nr i setia [®],

zwanym/3 dalej ,,Uczestnikiem”,
Spoétka i Uczestnik dalej tacznie zwani beda ,,Stronami” lub kazdy z osobna ,,Strong”.

Zwroty 1 wyrazenia uzyte w tresci niniejszej Umowy, ktore zostaly napisane wielkq litera, maja znaczenie
nadane im w Regulaminie Programu Motywacyjnego Spotki Atende S.A. z siedziba w Warszawie
(,,Regulamin”), ktorego tres¢ zostala przyjeta na podstawie uchwaly nr [®] Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia [@] 2022 r. w sprawie (i) ustanowienia w Spéice Programu Motywacyjnego na
lata 2022-2024, (ii) przyjecia Regulaminu Programu Motywacyjnego, (iif) emisji warrantéw subskrypcyjnych
serii. A 1 serii B wraz z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru warrantéw
subskrypceyjnych serii A i serii B w calosci, (iv) warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze
emisji akcji serii B wraz z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akeji serii B w
catosci oraz (v) zmiany Statutu Spotki (,,Uchwata”), chyba Ze z tresci niniejszej Umowy wynika inaczej.

LWazywszy, ze:

0. w dniu [®] Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto Uchwale ustanawiajaca w Spotce
Program Motywacyjny na lata 2022-2024 (,,Program Motywacyjny”);

7. Uczestnik jest Czlonkiem Zarzadu Spétki / osoba niebedaca Cztonkiem Zarzadu Spoétki,
spelniajacq kryteria wskazane w § 3 ust. 2 Regulaminu;

8. Uczestnik zostal wpisany na List¢ Uprawnionych w rozumieniu Regulaminu;

9. zgodnie z § 3 ust. 7 Regulaminu jednym z warunkéw uzyskania statusu uczestnika Programu

Motywacyjnego jest zawarcie ze Spo6tka niniejszej Umowy;

10.  Uczestnik wyraza wole udzialu w Programie Motywacyjnym na warunkach 1 zasadach okreslonych

szczegolowo w Regulaminie;

Strony postanawiaja co nastepuje:
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11.

12.

§1
Przedmiot Umowy

Na podstawie niniejszej Umowy Spotka zobowiazuje si¢ do realizowania Programu Motywacyjnego na
warunkach i zasadach okreslonych szczegétowo w Regulaminie oraz niniejszej Umowie, w tym
w szczegOlnosci ztozenia Uczestnikowi oferty nieodplatnego objecia Warrantéw Subskrypceyjnych
[Serii A/Serii B], uprawniajacych do objecia Akcji Spotki na okaziciela serii E o warto$ci nominalne;j
0,20 zt (stownie: dwadziescia groszy) kazda, pod warunkiem spelnienia przeslanek szczegétowo
okreslonych w Regulaminie, a Uczestnik niniejszym przystepuje do udzialu w Programie
Motywacyjnym i zobowiazuje si¢ przestrzega¢ Regulaminu oraz postanowien Umowy.

Uczestnik uczestniczy w Programie od dnia podpisania niniejszej Umowy i pod warunkami
wskazanymi w Regulaminie, w szczegélnosci Uczestnik bedacy [Kluczowym Pracownikiem pod
warunkiem posiadania statusu pracownika lub stalego wspoélpracownika Spotki lub spotki od niej
zaleznej 1 niepozostawania w okresie wypowiedzenia taczacej go ze Spolka (lub spotka zalezna) umowy
o prace lub wspétprace / Czlonkiem Zarzadu pod warunkiem posiadania statusu cztonka Zarzadu na
dzien 31 grudnia roku rozliczeniowego, za ktéry przyznawane sa Warranty (odpowiednio 2022, 2023
oraz 2024)].

§2

Oswiadczenia Uczestnika

Uczestnik niniejszym o§wiadcza i zapewnia, ze:

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

13. zapoznal si¢ ze stanem faktycznym i prawnym Spoltki, w szczegdlnosci z trescig Statutu Spotki i nie
wnosi w tym zakresie zadnych uwag ani zastrzezen;

znana jest mu tre$¢ Regulaminu, ktéry okresla zasady jego uczestnictwa w Programie
Motywacyjnym, oraz ze tre$¢ Regulaminu rozumie i w pelni akceptuje;

ma petna zdolno$¢ do czynnosci prawnych oraz jest uprawniony do zawarcia niniejszej Umowy
oraz wykonania zobowiazan z niej wynikajacych, a decyzja o uczestniczeniu w Programie zostata
podjeta przez niego $wiadomie i dobrowolnie;

zawarcie i wykonanie niniejszej Umowy nie narusza jakichkolwiek praw oséb trzecich, ani nie
stanowl podstawy do uznania niniejszej Umowy za bezskuteczng wobec o0séb trzecich, w
rozumieniu art. 59 oraz art. 527 Kodeksu cywilnego;

nie istnieja zadne inne ustawowe ani umowne przeszkody dotyczace zawarcia 1 wykonania niniejsze;
Umowy.
§3

Objecie Warrantow

Na zasadach okreslonych w Regulaminie, Uczestnik uprawniony bedzie do objecia Warrantéw poprzez
ztozenie Spdice Oswiadczenia o Przyjeciu Oferty Objecia Warrantéw na otrzymanym od Spotki

formularzu, w terminie 14 (stownie: czternastu) dni od dnia otrzymania Oferty Objecia Warrantow.
Warranty obejmowane sa nicodplatnie.

Uczestnik zobowiazuje si¢, ze nie dokona zbycia ani obcigzenia Warrantéw, ani tez nie dokona innej
czynnosci rozporzadzajacej, majacej za przedmiot Warranty, na rzecz jakiejkolwiek osoby trzeciej, za
wyjatkiem dopuszczalnego przeniesienia Warrantow na rzecz Spotki w celu ich umorzenia.
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21.

22.
23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

W przypadku naruszenia zakazu zbycia, obciazenia lub rozporzadzenia w inny sposéb Warrantami, o
ktéorym mowa w ust. 3 powyzej, prawa z Warrantéw bedacych przedmiotem zbycia, obciazenia lub
rozporzadzenia wygasaja.

§4
Obijecie Akcji i pokrycie Ceny Emisyjne;j

Kazdy Warrant uprawnia do objecia jednej Akcji.

Uczestnik moze wykonaé prawa z Warrantéw do objecia Akcji najwezesniej po 31 grudnia roku
nastepujacego po roku, w ktorym dokonal objecia Warrantéw oraz nie pdzniej niz w terminie do dnia
31 grudnia kolejnego roku.

Objecie Akcji nastgpuje w drodze ztozenia przez Uczestnika pisemnego O$wiadczenia o Objeciu Akcji
i uzaleznione jest od uiszczenia calo$ci ceny réwnej iloczynowi Ceny Emisyjnej oraz liczby
obejmowanych Akcji w terminie i na zasadach okreslonych w § 6 Regulaminu.

Akcje mogg by¢ pokryte wylacznie wkladami pienigznymi.

§5

Zawiadomienia

Wszelkie o§wiadczenia lub zawiadomienia Stron pozostajace w zwiazku z niniejsza Umowa powinny
by¢ sktadane w formie pisemnej oraz doreczane drugiej Stronie osobiscie za potwierdzeniem odbioru
albo za posrednictwem poleconej przesyltki listowej lub przesytki kurierskiej, pod adres wskazany w
komparycji niniejszej Umowy, pod rygorem bezskutecznosci zlozonego o$wiadczenia lub
zawiadomienia, przy czym w miejsce doreczen osobistych, Uczestnik moze wskazaé jako dodatkowa

forme doreczenia swoj adres e-mail.

Wszelkie o$wiadczenia lub zawiadomienia Stron pozostajace w zwiazku z niniejsza Umowa uznaje si¢
za skutecznie ztozone od chwili ich dorgczenia drugiej Stronie.

Kazda ze Stron moze dokonaé¢ zmiany swojego adresu do doreczen, wskazanego w komparycji
niniejszej Umowy lub poprzednio zmienionego, skiadajac drugiej Stronie stosowne o$wiadczenie w
formie pisemnej pod rygorem niewaznosci.

Zmiana adresu do dorgczen, o ktérej mowa w § 5 ust. 3 powyzej, nie stanowi zmiany niniejszej Umowy.

§o6
Postanowienia koncowe

7. zastrzezeniem ust. 8 ponizej, niniejsza Umowa wigze Strony w okresie niezbednym do realizacji
wszelkich zdarzen, czynno$ci badZz uprawnien zwiazanych z wdrozeniem i realizacja Programu
Motywacyjnego.

Zadna ze Stron nie moze dokonaé przeniesienia praw lub obowiazkéw wynikajacych z niniejszej

Umowy na osobeg trzecig bez uprzedniej pisemnej zgody drugiej strony (ad solemnitatem).

W przypadku sprzecznosci postanowien niniejszej Umowy z Regulaminem pierwszefistwo majq
postanowienia Regulaminu. Regulamin ma znaczenie nadrzedne wzgledem niniejszej Umowy. We
wszystkich sprawach nieuregulowanych w niniejszej Umowie zastosowanie majg postanowienia
Regulaminu.

Jezeli jedno lub wigcej postanowien niniejszej Umowy zostanie uznane za niewazne, niezgodne z
prawem lub niewykonalne w jakimkolwiek zakresie 1 z jakiejkolwiek przyczyny, Strony podejma w
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34.

35.

36.

37.

38.

dobrej wierze negocjacje w celu zastapienia takiego postanowienia postanowieniem waznym, zgodnym
z prawem 1 wykonalnym, w stopniu mozliwie najblizszym zgodnemu, pierwotnemu zamiarowi Stron,
przy czym niewazno$¢, niezgodnosé z prawem lub niewykonalnos$¢ zastapionego postanowienia nie

wplywa na waznos¢, zgodnosé z prawem lub wykonalno$¢ Umowy w pozostalym zakresie.

Wszelkie ewentualne zmiany lub uzupelnienia Umowy wymagaja zachowania formy pisemnej pod

rygorem niewaznosci.

Niniejsza Umowa podlega przepisom prawa Rzeczypospolitej Polskiej, w szczegélnosci przepisom
Kodeksu cywilnego i Kodeksu spotek handlowych, i zgodnie z nimi powinna by¢ interpretowana.

Wszelkie spory wynikajace z niniejszej Umowy lub w zwiazku z nia, Strony beda staraly si¢ rozstrzygnac
polubownie. W przypadku niepowodzenia polubownego rozwigzania sporu, wszelkie roszczenia i
spory wynikajace z niniejszej Umowy lub z nig zwiazane podlegac bedg jurysdykeji sadu wiasciwego ze
wzgledu na siedzibe Spotki.

Niniejsza Umowa wygasa w odniesieniu do kazdej ze Stron w przypadku, gdy w okresie realizacji
Programu Motywacyjnego nie ziszczg si¢ warunki jego przeprowadzenia okreslone szczegdélowo w

Regulaminie.

Niniejsza Umowa zostala sporzadzona w jezyku polskim w 2 (dwéch) jednobrzmiacych
egzemplarzach, po jednym dla kazdej ze Stron.

Zataczniki do Umowy:

39.
40.

Klauzula Informacyjna RODO.
Regulamin Programu Motywacyjnego.

W imieniu Spo6tki: Uczestnik:
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Zatacznik nr 1 do wzoru Umowy Uczestnictwa w Programie Motywacyjnym stanowigcego
zatacznik nr 1 do Regulaminu — Klauzula informacyjna RODO

Zgodnie z art. 13 ust. 11 ust. 2 oraz ust. 3 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679
z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (dalej:
,RODO?”), Spélka niniejszym informuje, Ze:

PODSTAWOWE INFORMACJE DOTYCZACE PRZETWARZANIA DANYCH
OSOBOWYCH

Administrator Atende S.A., z siedziba w Warszawie, ul. Plac Konesera 10A, 03-736 Warszawa
danych (dalej: ,,Spo6tka”). Moze si¢ Pani/Pan skontaktowaé ze Spotka w nastepujacy
sposob:

41.listownie na adres: podany powyzej z dopiskiem ,,dane osobowe”
42.przez e-mail: [®]
43. telefonicznie: [@]

Inspektor ochrony W sprawach dotyczacych ochrony danych osobowych moze si¢ Pani/Pan
danych skontaktowa¢ z Inspektorem ochrony danych w nastepujacy sposéb:

44.listownie na adres: ul. Plac Konesera 10A, 03-736 Warszawa z dopiskiem
,,dane osobowe”

45.przez e-mail: [®]

46. telefonicznie: [®]

Cele przetwarzania | 47.Zawarcie i wykonanie Umowy Uczestnictwa w Programie Motywacyjnym
(dalej: ,,Umowa”). Podstawa prawna jest uzasadniony interes Spolki
polegajacy na realizacji Umowy (art. 6 ust. 1 lit. b RODO)

48.Cele podatkowe i rachunkowe. Podstaws prawna przetwarzania danych sa
obowigzki prawne wynikajace z przepisow podatkowych (Ordynacja
podatkowa, ustawa o podatku od towaréw i uslug, ustawa o podatku
dochodowym od oséb prawnych) oraz z przepiséw o rachunkowosci
(ustawa o rachunkowosci) (art. 6 ust. 1 lit. ¢ RODO)

49.Obrona przed ewentualnymi roszczeniami lub dochodzenie ewentualnych
roszczen zwigzanych z Umows — jezeli powstanie spér dotyczacy Umowy.
Podstawa prawng przetwarzania danych jest prawnie uzasadniony interes
Spotki  polegajacy na mozliwosci obrony przed roszczeniami lub
dochodzenia roszczen (art. 6 ust. 1 lit. f RODO)

Okres Przez okres wykonywania Umowy ze Spotka oraz przez okres przedawnienia
przechowywania roszczen z Umowy, a takze do momentu wygasniccia obowiazkdw
danych przechowywania danych wynikajacych z przepiséw podatkowych i przepiséw o

rachunkowosci (w przypadku przetwarzania danych w celu realizacji Umowy).

Odbiorcy danych Podmioty przetwarzajace dane osobowe w imieniu Spélki: podmioty
$wiadczace ustugi serwisu 1 utrzymania systemow informatycznych, dostawcy
produktéw 1 ustug technologicznych, serwisowych, podmioty wspierajace
dzialania marketingowe Spotki, podwykonawcy Spétki w zakresie realizacii

Umowy, podmioty prowadzace audyty oraz organy publiczne.
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Prawa zwigzane z
przetwarzaniem
danych

Przystuguja Pani/Panu nastepujace prawa zwiazane z przetwarzaniem danych

osobowych:

50. prawo do wniesienia sprzeciwu wobec przetwarzania danych ze wzgledu na
szczegdlng sytuacje — w przypadkach, kiedy Spétka przetwarza Pani/Pana
dane na podstawie prawnie uzasadnionego interesu Spotki,

51. prawo dostepu do danych,

52.prawo zadania sprostowania danych osobowych,

53. prawo zadania usunigcia danych osobowych,

54. prawo zadania ograniczenia przetwarzania danych osobowych,

55.prawo do przenoszenia danych osobowych, tj. prawo otrzymania od Spo6tki
danych osobowych w ustrukturyzowanym, powszechnie uzywanym
formacie informatycznym nadajacym si¢ do odczytu maszynowego. Moze
Pani/Pan przestaé te dane innemu administratorowi danych lub zazadaé, aby
to Spotka przestata dane do innego administratora. Jednakze Spétka przesle
Pani/Pana dane o ile takie przestanie jest technicznie mozliwe.

Aby skorzysta¢ z powyzszych praw, prosimy o kontakt ze Spoétka lub z

Inspektorem ochrony danych.

Prawo wniesienia
skargi do organu

Przystuguje Pani/Panu takze prawo wniesienia skargi do organu nadzorczego
zajmujacego si¢ ochrona danych osobowych, tj. Prezesa Urzedu Ochrony
Danych Osobowych.

Informacje Na podstawie Pani/Pana danych osobowych Spétka nie dokonuje profilowania.
dotyczace

profilowania

Zautomatyzowane Spétka nie podejmujemy wobec Panstwa zautomatyzowanych decyzji na
podejmowanie podstawie profilowania informacji o Pani/Panu.

decyzji

Przekazywanie Pani/Pana dane osobowe nie beda przekazywane poza Europejski Obszar
danych poza Gospodarczy (EOG).

Europejski Obszar

Gospodarczy

Informacja o Podanie danych osobowych jest dobrowolne, ale konieczne w celu zawarcia i
wymogu podania wykonania Umowy — bez podania danych nie jest mozliwe zawarcie oraz
danych wykonywanie Umowy.

Szczegblowe informacje o przetwarzaniu [/nk]
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Zataeznik nr 2 do Regulaminn — Wzor Oferty Objecia Warrantow Subskrypeyinyeh

Zwroty 1 wyrazenia uzyte w tresci niniejszej oferty (,,Oferta”), ktére zostaly napisane wielkq litera, majq
znaczenie nadane im w Regulaminie Programu Motywacyjnego, ktorego tres¢ zostala przyjeta na podstawie
uchwaly nr [®] Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Atende S.A. z dnia [®] 2022 r. w sprawie (i)
ustanowienia w Spoétce Programu Motywacyjnego na lata 2022-2024, (ii) przyjecia Regulaminu Programu
Motywacyjnego (,,Regulamin), (iii) emisji warrantéw subskrypcyjnych serii A i serit B wraz z
pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru warrantéw subskrypeyjnych serii A i serii B
w calo$ci, (iv) warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego w drodze emisji akcji serii B wraz z
pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akgji serii E w calosci oraz (v) zmiany Statutu
Spotki (,,Uchwata”), chyba ze z tresci niniejszej Oferty wynika inaczej.

OFERTA
OBJECIA WARRANTOW SUBSKRYPCYJNYCH SERII [A/B]
W ZWIAZKU Z UCZESTNICTWEM W PROGRAMIE MOTYWACYJNYM
SPOLKI ATENDE S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

Atende S.A. z siedziba w Warszawie (03-736) przy ul. Plac Konesera 10A, wpisana do rejestru
przedsi¢biorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w
Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS: 0000320991,
REGON: 276930771, NIP: 9542357358, o kapitale zakladowym w wysokosci 7 268 668,80 z1, optaconym
w catosci (,Spotka”), w zwigzku z realizowanym w Spoélce Programem Motywacyjnym, niniejszym
zawiadamia, iz Rada Nadzorcza w dniu [@] r. ustalita liczbe Warrantéw oferowanych poszczegdlnym

Uczestnikom Programu Motywacyjnego.

W stosunku do [Pana/Pani] nie zidentyfikowano zajscia okolicznosci, o ktérych mowa w § 6 ust. 8 lit. b),
d), e) lub f) Regulaminu.

W zwiazku z powyzszym, Spoétka niniejszym sklada

Panu/Pani [e], zamieszkalemu/¢j [®], posiadajacemu/ej nr PESEL [®], legitymujacemu/¢j si¢

dowodem osobistym nr i seria [®],

oferte nieodptatnego objecia nie wigcej niz [®] (stownie: [®]) warrantéw subskrypcyjnych
Spoiki serii [A/B] o numerach [®] (,,Warranty”).

Kazdy Warrant uprawnia do objecia 1 (stownie: jednej) akcji Spotki na okaziciela serii E o wartosci
nominalnej 0,20 zI (stownie: dwadziescia groszy) (,,Akcja”). Objecie Akcji nastepuje po uiszczeniu ceny w
wysokosci ustalonej zgodnie z Regulaminem. Wykonanie prawa z Warrantu moze nastapi¢ na warunkach i

w terminach okreslonych w Regulaminie.

Przyjecie niniejszej Oferty i objecie Warrantéw nastgpuje poprzez wypelnienie i ztozenie Spélce pisemnego
o$wiadczenia o przyjeciu oferty objecia Warrantéw na formularzu stanowigcym zalacznik do niniejszej
Oferty (,Oswiadczenie o Przyjeciu Oferty”). W Oswiadczeniu o Przyjeciu Oferty nalezy wskazac liczbe

obejmowanych Warrantow.

Objecie przez [Pana/Pania] mniejszej liczby Warrantéw niz wskazana w niniejszej Ofercie oznacza

zrzeczenie si¢ przez [Pana/Pania] prawa do objecia pozostatych zaoferowanych [Panu/Pani] Watrantow.

Oferta obowiazuje 14 dni od dnia jej otrzymania, a po uplywie tego terminu wygasa.
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Przyjecie Oferty oznacza, ze przyjmujacy Oferte zapoznal si¢ i akceptuje wszystkie warunki emisji
Warrantéw okreslone w Uchwale, Ofercie i Regulaminie.

Zataczniki:

- 2 egzemplarze Oswiadczenia o Przyjeciu Oferty Objecia Warrantow.
- 2 egzemplarze Oswiadczenia o objeciu Akcji w wykonaniu Warrantéw.

, f.

(miejscowos¢, data)

W imieniu Spo6tki:
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Zatacznik nr 3 do Regulaminu — Wzor Oswiadezenia O Pryjeciu Oferty Objecia Warrantow

OSWIADCZENIE O PRZYJECIU OFERTY
OBJECIA WARRANTOW SUBSKRYPCYJNYCH SERII [A/B] SPOLKI ATENDE S.A. Z
SIEDZIBA W WARSZAWIE
EMITOWANYCH W ZWIAZKU Z REALIZACJA PROGRAMU MOTYWACYJNEGO

Od:
(5,Uczestnik”)

Do:  Atende S.A. z siedzibg w Warszawie (03-736) przy ul. Plac Konesera 10A (,,Spo6tka”)

W zwiazku ze ztozona mi przez Spétke w dniu oferta nicodplatnego objecia

nie wigcej niz (slownie:

) warrantow subskrypcyjnych Spotki serii

[A/B] o numerach (,,Oferta”), emitowanych na podstawie uchwatly Walnego

Zgromadzenia Spotki z dnia [...] r. w sprawie w sprawie () ustanowienia w Spélce Programu
Motywacyjnego na lata 2022-2024, (i) przyjecia Regulaminu Programu Motywacyjnego, (iii) emisji
warrantéw subskrypcyjnych serii A 1 serii B wraz z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa
poboru warrantéw subskrypcyjnych serii A i serii B w catosci, (iv) warunkowego podwyzszenia kapitalu
zakladowego w drodze emisji akcji serii B wraz z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa
poboru akciji serii E w calosci oraz (v) zmiany Statutu Spoiki (,,Uchwata”), niniejszym przyjmuj¢ Oferte i
sktadam o$wiadczenie o objeciu:

(stownie: )
Warrantow serii [A/B] (,,Warranty”).

Dane Uczestnika:

56. Imie i nazwisko:

57. Adres zamieszkania:

58. Adres do korespondenciji:

59. Numer PESEL:

60. Numer dokumentu tozsamosSci:

Niniejszym sktadam dyspozycje zdeponowania obejmowanych Warrantéw na nalezacym do mnie rachunku

papieréw warto$ciowych nr prowadzonym

przez




Jednoczesnie oswiadczam, iz zapoznatem/-tam si¢ z trescia Oferty oraz Uchwaly, a takze regulaminem

Programu Motywacyjnego realizowanego w Spélce i akceptuje wynikajace z nich warunki emisji i objecia
Warrantow.

(miejscowosé, data)

Uczestnik

W imieniu Spoétki potwierdzam przyjecie o§wiadczenia:

[data i podpis osoby dziatajace w imienin Spotki]
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Zataeznik nr 4 do Regulaminu — Wor Oswiadezgenia o Objecin Akgji

OSWIADCZENIE
O OBJECIU AKCJI SERII E SPOLKI ATENDE S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
W WYKONANIU WARRANTOW SUBSKRYPCYJNYCH SERII [A/B]

Od: (;,Uprawniony”)
Do:  Atende S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”)

Niniejszy dokument stanowi o$wiadczenie Uprawnionego, ztozone w trybie art. 451 § 1 Kodeksu spotek
handlowych, o objeciu akcji Spotki w wykonaniu praw z posiadanych przez Uprawnionego warrantow
subskrypcyjnych Spétki serii [A/B] (,,Warranty”), ktére Uprawniony objat w ramach realizowanego przez
Spotke Programu Motywacyjnego na lata 2022-2024.

Obejmowane akcje Spotki sg akcjami zwyklymi na okaziciela serii E o warto$ci nominalnej 0,20 zt (stownie:
dwadziescia groszy) kazda, emitowanymi w ramach warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego
Spélki na podstawie uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia [®] r. w sprawie (i)
ustanowienia w Spélce Programu Motywacyjnego na lata 2022-2024, (i) przyjecia Regulaminu Programu
Motywacyjnego (,,Regulamin”), (iii) emisji warrantéw subskrypcyjnych serii A i serii B wraz z pozbawieniem
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru warrantow subskrypcyjnych serii A i serii B w catosci, (iv)
warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji serii E wraz z pozbawieniem
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji serii E w calosci oraz (v) zmiany Statutu Spoétki,
przeznaczonymi do objecia przez uprawnionych z warrantéw subskrypcyjnych Spotki serii [A/B] (,,Akcje”).

DANE UPRAWNIONEGO:

[UWAGA: konsekwenciq niepelnego bads nieprawidiowego okreslenia danych ewidencyjnyeh Uprawnionego mose byé brak
mozlivosci objecia Ak, ]

61. Imie i nazwisko:

62. Adres zamieszkania:

63. Adres do korespondenciji:

64. Telefon kontaktowy:

65. Numer PESEL:

60. Numer dokumentu tozsamosci:
67. Liczba, seria i numery realizowanych Warrantow:
68. Nr rachunku, na ktérym zdeponowane sg Warranty:

069. Liczba obejmowanych Akciji:

70. Cena za jedna Akcje:

71. Faczna cena za obejmowane Akcje:

72. Kwota wplaty na Akcje:

73. Forma wplaty na akcje: przelew na rachunek bankowy Spotki.
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DYSPOZYCJA ZDEPONOWANIA AKC]I:

Niniejszym skladam dyspozycje zdeponowania obejmowanych Akcji na nalezacym do mnie rachunku

papieréw warto$ciowych nr

prowadzonym przez

DANE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO PRZYJMOWANIA NINIEJSZEGO
OSWIADCZENIA O OBJECIU AKCJT:

Atende S.A.

ul. Plac Konesera 10a

03-736 Warszawa

Rachunek bankowy Spotki do przyjmowania wplat za Akcje: [®]

OSWIADCZENIE UPRAWNIONEGO:
Ja nizej podpisany(a), o$wiadczam, Ze:
74. zapoznalem(am) si¢ z tre$cia Statutu Spotki 1 wyrazam zgodg na jego brzmienie;

75. zapoznalem(am) si¢ z trescig uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spélki z dnia [@] 1. w
sprawie (i) ustanowienia w Spolce Programu Motywacyjnego na lata 2022-2024, (i) przyjecia
Regulaminu Programu Motywacyjnego (,,Regulamin”), (iii) emisji warrantéw subskrypcyjnych serii
A i serii B wraz z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru warrantéw
subskrypcyjnych serii A i serii B w cato$ci, (iv) warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego
w drodze emisji akcji serii E wraz z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru

akeji serii E w calo$ci oraz (v) zmiany Statutu Spétki oraz akceptuje jej brzmienie;

76. dokonatem(am) zaplaty pelnej ceny za obejmowane przeze mnie Akcje, poprzez wplate kwoty
28

Zaltacznik:

1. Potwierdzenie uiszczenia wplaty na Akcje.

[data, imig i nazwisko]

POTWIERDZENIE PRZYJECIA OSWIADCZENIA:

[data i podpis osoby dzialajace] w imienin Spotki]
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ZAtACZNIK NR 2 DO UCHWALY NR 24 ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ATENDE S.A. Z
DNIA 23 CZERWCA 2022 R.

OPINIA ZARZADU
ATENDE S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
UZASADNIAJACA WYLACZENIE PRAWA POBORU
WARRANTOW SUBSKRYPCYJNYCH SERII A | B ORAZ AKCJI SERII E
DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY SPOtKI ORAZ CENE EMISYJNA AKCJI SERII E

sporzadzona dnia 25 maja 2022 r.

Niniejsza opinia Zarzadu Atende S.A. z siedzibg w Warszawie przy placu Konesera 10a, 03-736
Warszawa, wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy
dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego za
numerem KRS 0000320991, NIP 954-23-57-358 oraz REGON 276930771 (,,Atende S.A.” lub ,Spotka”),
zostata sporzadzona w zwigzku z zaplanowanym na dzien 23 czerwca 2022 r. Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniem Spoétki, ktérego porzadek obrad obejmuje m.in. gtosowanie nad uchwatg w sprawie
emisji warrantéw subskrypcyjnych serii A i B (,Warranty”), warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii E (,Akcje”) oraz zmiany Statutu Spétki w celu
wprowadzenia w Spdtce programu motywacyjnego na lata 2022-2024 (,Program Motywacyjny”)
przeznaczonego dla cztonkdéw Zarzadu Spoétki oraz kluczowych pracownikéw Spoétki, ktdrzy znajdg sie
na liscie uprawnionych oraz podpiszg ze Spdétkg umowy uczestnictwa w Programie Motywacyjnym
(,Uczestnicy Programu”). Zarzad Spétki wydat niniejszg opinie i rekomenduje, w interesie Spotki,
pozbawienie prawa poboru Warrantow oraz Akcji dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki.

III. Uzasadnienie powodéw pozbawienia prawa poboru Warrantéw i Akcji

5. Celem ustanowienia w Spodtce Programu Motywacyjnego jest zapewnienie optymalnych
warunkéw dla wzrostu wynikéw finansowych i dtugoterminowego wzrostu wartosci Spotki
poprzez wprowadzenie mechanizméw opartych na instrumentach finansowych Spétki
motywujgcych Uczestnikéw Programu do podejmowania dziatan prowadzacych do uzyskania
dtugofalowo mozliwie wysokich wynikdw finansowych Spoétki i grupy kapitatowej Spoétki.
Ponadto, Program Motywacyjny prowadzi¢ ma do diugotrwatego zwigzania Uczestnikéw
Programu ze Spotkg, co zapewni utrzymanie wysokiego poziomu profesjonalnego
prowadzenia spraw Spofki.

6. Program Motywacyjny realizowany bedzie poprzez emisje Warrantéw oraz Akcji w latach
kalendarzowych 2023-2027, przy czym spetnienie celéw wynikowych, warunkujgcych
mozliwo$é objecia odpowiednich puli Warrantéw, weryfikowane bedzie za lata 2022-2024
(trzy etapy Programu Motywacyjnego).

7. Planowana emisja Warrantéw bedzie miata charakter nieodptatny, co jest uzasadnione
motywacyjnym celem emisji oraz faktem, ze Warranty uprawniaé bedg do odptatnego
objecia Akgcji.
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8. Majgc na wzgledzie powyisze, wytgczenie w catosci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spétki w odniesieniu do Warrantéw oraz Akgji, jest zgodne z interesem Spotki i
stuzy realizacji jej celdw strategicznych.

IV. Uzasadnienie ceny emisyjnej Akcji

6. Zarzad Spotki rekomenduje, aby cene emisyjng Akcji okresli¢ jako cene stanowigcy 95%
Sredniej arytmetycznej z cen zamkniecia notowan akcji Spotki na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. z okresu 26 dni notowan akcji Spétki konczgcego sie w
ostatnim dniu notowan poprzedzajgcym dzien powziecia uchwaty w sprawie warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki w celu realizacji Programu Motywacyjnego,
odpowiednio pomniejszang o kwote wyptaconych przez Spétke dywidend w nastepujacy
sposob: (i) dla kazdej Akcji obejmowanej w 2025 r. przedmiotowa cena bedzie pomniejszona
o wyptacong dywidende (przeliczong na jedng akcje Spotki) za rok obrotowy 2022 oraz 2023;
(ii) dla kazdej Akcji obejmowanej w 2026 r. przedmiotowa cena bedzie pomniejszona o
wyptacong dywidende (przeliczong na jedng akcje Spétki) za rok obrotowy 2022, 2023 oraz
2024; (iii) dla kazdej Akcji obejmowanej w 2027 r. przedmiotowa cena bedzie pomniejszona
o wypfacong dywidende (przeliczong na jedng akcje Spoétki) za rok obrotowy 2022, 2023,
2024 oraz 2025, przy czym kwota wyptaconych dywidend obejmowaé bedzie catos¢
wyptaconych dywidend za wyzej wymienione okresy, niezaleznie czy wyptata dywidendy
bedzie finansowana z zysku za dany rok obrotowy czy z innych kapitatéw Spétki.

7. Emisja Akcji ma na celu realizacje Programu Motywacyjnego. Przyznanie prawa do objecia
Warrantéw uzaleznione bedzie od osiggniecia celéw wynikowych okreslonych w regulaminie
Programu Motywacyjnego.

8. Zaproponowana cena emisyjna Akcji odnosi sie do pewnej (Sredniej) wartosci rynkowej akcji
Spoétki na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. w proponowanym okresie, przy czym dla zwiekszenia atrakcyjnosci
warunkdéw uczestnictwa w Programie Motywacyjnym uwzglednia ona 5% dyskonto. Zdaniem
Zarzadu Spotki tak ustalona cena emisyjna Akcji bedzie zgodna z praktykg rynkowsq i
odzwierciedla oczekiwania akcjonariuszy Spoétki, jednoczesnie zapewniajac element
motywacyjny dla oséb uczestniczgcych w Programie Motywacyjnym.

9. Ponadto z uwagi na to, ze uczestnicy Programu Motywacyjnego bedg mogli obejmowac
pierwsze Akcje dopiero w roku 2025, proponowana cena emisyjna korygowana bedzie o
wyptacane dywidendy w odpowiednich latach poprzednich. Mechanizm ten ma za zadanie
odzwierciedlenie wptywu wyptacanych dywidend na cene akcji Spotki, a tym samym
wzmochienie motywacyjnego charakter emisji Warrantéw oraz Akcji.

10.Zdaniem Zarzadu, cena emisyjna Akcji ustalona zgodnie z wytycznymi wskazanymi powyzej,
stanowi gwarancje skutecznego przeprowadzenia Programu Motywacyjnego i osiggniecia
jego celdw, a tym samym realizacje celéw strategicznych Spdtki z punktu widzenia
efektywnosci dziatalnosci Spoéfki.

Wobec powyzszego, Zarzad Spoétki rekomenduje akcjonariuszom gtosowanie za wytaczeniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w odniesieniu do Warrantow i Akcji w catosci oraz
ustalenie ceny emisyjnej Akcji zgodnie z wytycznymi wskazanymi w niniejszej Opinii.
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ZAtACZNIK NR 1 DO UCHWALY NR 25 ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ATENDE S.A. Z
DNIA 23 CZERWCA 2022 R.

TEKST JEDNOLITY POLITYKI WYNAGRODZEN CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ ATENDE S.A.
PRZYJETEJ UCHWALA NR 17 ZWYCZAJINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ATENDE S.A. Z DNIA 25
CZERWCA 2020 R. ZUWZGLEDNIENIEM ZMIAN WPROWADZONYCH UCHWAtA NR 17 ZWYCZAINEGO
WALNEGO ZGROMADZENIA ATENDE S.A. ZDNIA 19 MAJA 2021 R. ORAZ UCHWALA NR 25
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ATENDE S.A. ZDNIA 23 CZERWCA 2022 R.

POLITYKA WYNAGRODZEN CZtONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZE)
ATENDE S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

§ 1 Postanowienia ogdlne

1. Niniejsza polityka (zwana dalej ,Politykg wynagrodzen”) stanowi obowigzujgcg w spotce pod
firmg Atende S.A. z siedzibg w Warszawie (zwang dalej ,Spétka”) polityke wynagrodzen
cztonkéw zarzadu Spétki (zwanych dalej ,,Cztonkami Zarzadu”) oraz cztonkéw rady nadzorczej
Spétki (zwanych dalej,,Cztonkami Rady Nadzorczej”) w rozumieniu art. 90d ust. 1 ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (zwang dalej ,,Ustawg o ofercie
publicznej”).

2. Polityka wynagrodzenn systematyzuje reguly wynagradzania osdb petnigcych funkcje w
organach zarzadzajgcym i nadzorczym w Spétce, w tym okresla warunki, zasady i podstawy,
wedtug ktérych i na jakich dokonuje sie ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu i Cztonkdw Rady Nadzorcze;j.

3. Stosownie do art. 90d ust. 2 Ustawy o ofercie publicznej, rozwigzania przyjete w Polityce
wynagrodzen powinny przyczyniaé sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych
intereséw oraz stabilnosci Spotki.

§ 2 Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu

1. Spoétka moze zatrudniac Cztonkdw Zarzadu w celu powierzenia im zarzgdzania Spotkg w oparciu
o nastepujgce stosunki prawne: (i) umowa o prace, (ii) umowy cywilnoprawne w szczegdlnosci
takie, jak umowa zlecenia, umowa o dzieto lub kontrakt menedzerski zawierany na swiadczenie
ustugi zarzadzania Spétka oraz (iii) powotanie do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

2. Sposréd wymienionych w ust. 1 form zatrudniania Cztonkédw Zarzgdu umowy o prace
zawierane sg na czas nieokreslony, zas umowy cywilnoprawne — na czas réwniez nieokreslony,
a powotanie nastepuje na czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu. Okres i warunki
wypowiedzenia umowy o prace okresla sie na podstawie obowigzujgcych przepiséw kodeksu
pracy, okres wypowiedzenia umdéw cywilnoprawnych jest nie dtuzszy niz 3 miesigce, a warunki
ich wypowiedzenia — zblizone do warunkéw wypowiadania umoéw z innymi kluczowymi
osobami zatrudnionymi przez Spétke. W przypadku, gdy Cztonek Zarzadu petni funkcje
wyfacznie na podstawie powotania, powofanie nastepuje na okres wspdlnej kadencji organu
zarzgdczego Spofki, zas ustanie petnienia funkcji w wyniku powotania moze nastgpic na skutek
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10.

okolicznosci przewidzianych w obowigzujgcych przepisach prawa oraz postanowieniach
statutu i innych aktéw prawa wewnetrznego Spétki, w tym na skutek odwotania.

Ustalanie warunkéw nawigzywania i rozwigzywania stosunkéw prawnych z Cztonkami Zarzadu
nalezy do uprawnien rady nadzorczej Spétki (zwanej dalej ,,Radg Nadzorczg”). Rada Nadzorcza
moze bra¢ pod uwage preferowang przez Cztonka Zarzadu lub osobe kandydujgcy na takie
stanowisko forme zatrudnienia i ostatecznie okresla forme zatrudnienia w uchwale Rady
Nadzorczej wskazujgc jednoczesnie w takiej uchwale lub w uchwale odrebnej zasady
wynagradzania z tytutu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

Bez wzgledu na forme zatrudnienia w Spdtce Cztonek Zarzadu moze otrzymywac
wynagrodzenie sktadajgce sie z czesci statej i czesci zmiennej.

Rada Nadzorcza okresla w uchwale podstawowe elementy wynagrodzenia Cztonka Zarzadu, w
szczegdlnosci wysokos¢ statych sktadnikéw wynagrodzenia.

State sktadniki wynagrodzenia Cztonka Zarzadu stanowi wyptacane kazdemu Cztonkowi
Zarzadu miesieczne wynagrodzenie w statej wysokosci okreslonej w uchwale Rady Nadzorczej
(a w przypadku zawarcia przez Cztonka Zarzadu ze Spdétkg umowy — rdwniez w tresci takiej
umowy) z tytutu petnionej funkcji przez Cztonka Zarzadu i realizacji przypisanych mu z racji
petnione] funkcji obowigzkdw. Rada Nadzorcza ustalajagc wysoko$é wynagrodzenia statego
powinna uwzglednia¢ zaréwno panujgce warunki rynkowe i gospodarcze, jak i aktualng
sytuacje finansowg Spotki, a takze udziat wynagrodzenia statego jako czynnika niezbednego do
pozyskania i utrzymania Cztonka Zarzgdu w ramach struktury Spotki.

Kazdy z Cztonkéw Zarzgdu moze réwniez otrzymywac zmienne skfadniki wynagrodzenia
uzaleznione od wynikdw osigganych przez Spotke, grupe kapitatowg Spdtki (zwang dalej
»,Grupa Kapitatowg”) lub poszczegélnych Cztonkéw Zarzadu w ramach pionu w strukturze
organizacyjnej Spotki kierowanego bezposrednio przez danego Cztonka Zarzadu. Rada
Nadzorcza uwzgledniajgc postanowienia niniejszej polityki uszczegétowi w uchwale lub
odrebnie przyjetym regulaminie, zasady i sposdb ustalania, naliczania i wyptacania Cztonkom
Zarzadu zmiennych sktadnikdw wynagradzania, w tym premii.

Cztonek Zarzadu, dla ktérego ustala sie zmienne sktadniki wynagrodzenia, jest na biezgco
informowany o zasadach przyznawania mu zmiennych skfadnikow wynagrodzenia oraz
przedstawiane sg mu kryteria dotyczgce wptywu wynikow, o ktérych mowa w ust. 7 zdanie
pierwsze, na przyznawanie zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia, jak réwniez — w przypadku
ustalania wysokosci zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia na podstawie wynikéw Spétki lub
Grupy Kapitatowej — okreslana jest waga partycypacji Cztonka Zarzadu w takich wynikach
uzalezniona od dokonanej przez Rade Nadzorczg oceny skutecznosci i wynikéw dziatania
danego Cztonka Zarzadu.

taczna wysokos¢ wyptaconych Cztonkom Zarzgdu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia w
danym roku obrotowym nie moze by¢ wyzsza niz 10% zysku netto przypadajgcego
akcjonariuszom Spétki wedtug skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spoétki za
poprzedni rok obrotowy, zatwierdzonego przez walne zgromadzenie Spétki (zwane dalej
»Walnym Zgromadzeniem”). Dla unikniecia watpliwosci przy ustalaniu proporcji pomiedzy
statymi a zmiennymi sktadnikami wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu nie uwzglednia sie
Swiadczen niepienieznych, w tym wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych, o
ktorych mowa w ust. 13.

Kazdorazowe dokonanie na rzecz Cztonka Zarzagdu wyptaty wynagrodzenia zmiennego, ktérego
wysokos¢ ustalono na podstawie szczegdétowych uregulowan Rady Nadzorczej, w tym na
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12.

13.

podstawie przyjetych przez Rade Nadzorczg regulaminéw premiowania, powinno sie odby¢ w
oparciu o powzietg uprzednio przez Rade Nadzorczg uchwate okreslajgcg wysokosé
wynagrodzenia zmiennego obliczonego na podstawie wczesniej przyjetych przez Rade
Nadzorczg uregulowan. W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach Rada Nadzorcza moze
powzigé¢ decyzje o niewyptaceniu wynagrodzenia zmiennego, w tym w sytuacji naruszenia
przez Cztonka Zarzadu kodeksu wartosci i zachowann obowigzujgcych w Atende S.A. lub
niewywigzywania sie ze swoich obowigzkéw. Bezwzglednym warunkiem wyptacenia
Cztonkowi Zarzadu wynagrodzenia zmiennego jest wydanie przez Rade Nadzorczg skierowanej
do Walnego Zgromadzenia rekomendacji udzielenia Cztonkowi Zarzadu absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka Zarzadu za rok obrotowy, za ktory wyptacone ma
by¢ wynagrodzenie zmienne, udzielenie Cztonkowi Zarzadu takiego absolutorium oraz
petnienie funkcji Cztonka Zarzadu na dzien 31 grudnia roku obrotowego, za ktéry ma byc
wyptacone wynagrodzenie zmienne.

Spétka moze odracza¢ wyptate oraz zazada¢ zwrotu wyptaconych Cztonkom Zarzadu
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia w okresach i sytuacjach szczegétowo okreslonych przez
Rade Nadzorczg, w szczegdlnosci: (i) w sytuacji zagrozenia utraty przez Spotke stabilnosci,
rentownosci lub ptynnosci finansowej, (ii) w przypadku zaistnienia innych okolicznosci
uniemozliwiajgcych lub istotnie utrudniajgcych dotychczasowe funkcjonowanie Spétki takich,
jak wprowadzenie przez uprawnione organy panstwa stanu wyjgtkowego, stanu kleski
zywiotowej lub innych stanéw nadzwyczajnych, wystgpienia nadzwyczajnych i powszechnych
zdarzen gospodarczych w istotny sposéb wptywajgcych na funkcjonowanie Spétki, a takze (iii)
w przypadkach, o ktérych mowa w ust. 10 zdanie drugie. W sytuacjach opisanych w pkt (i) oraz
(ii) niniejszego ustepu, a takze gdy jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw
Spétki, Rada Nadzorcza moze zadecydowaé w drodze uchwaty o catkowitym lub czesciowym
odstgpieniu od stosowania Polityki wynagrodzen, przy czym odstgpienie takie nie moze
nastgpic jednorazowo na okres dtuzszy niz 2 lata obrotowe.

Poniewaz zmienne sktadniki wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu uzaleznione sg w gtéwnej
mierze od wynikow osigganych w danym roku obrotowym, okreslenie wzajemnych proporcji
pomiedzy statymi a zmiennymi sktadnikami wynagrodzenia moze odbywac sie na podstawie
ustalanych na koniec danego roku obrotowego wynikéw stanowigcych baze do okreslenia
wysokosci zmiennego wynagrodzenia, przy czym taczna wysokos$é wynagrodzenia zmiennego
Cztonkéw Zarzadu w danym roku obrotowym powinna by¢ okreslona z uwzglednieniem ust. 9.
Niezaleznie od opisanych wyzej sktadnikdw wynagrodzenia kazdy z Cztonkéw Zarzadu moze
otrzymywac od Spotki takze $wiadczenia niepieniezne takie, jak prawo do korzystania z
okreslonego majagtku Spétki oraz dodatkowych swiadczen pozaptacowych na zasadach takich,
jak dla innych oséb zatrudnionych w spétce oraz prawo do dodatkowego ubezpieczenia i
uczestniczenia w prowadzonych w Spétce pracowniczych planach kapitatowych, o ktérych
mowa w ustawie z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych, oraz
dodatkowych programach emerytalno-rentowych i programach wczesniejszych emerytur, o ile
takie zostang w Spotce wprowadzone. W przypadku przyznawania przez Spoétke Cztonkom
Zarzadu wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych, Rada Nadzorcza wskaze na
potencjalny wptyw takiej formy wynagrodzenia na realizacje celdw, o ktdrych mowa w § 1 ust.
3, uszczego6towi warunki dotyczgce okresow nabywania takiego wynagrodzenia oraz zasady
zbywania przyznanych instrumentéw finansowych. Ponadto Rada Nadzorcza uszczegétowi
zakres i zasady przyznawania swiadczen niepienieznych, o ktérych mowa w zdaniu pierwszym.
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§ 3 Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig swoje funkcje na podstawie uchwat Walnego
Zgromadzenia, a podstawag wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnionych
przez nich funkcji rowniez sg uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Cztonek Rady Nadzorczej moze otrzymywacd z tytutu sprawowania funkcji w organie Spotki
wyfacznie state wynagrodzenie miesieczne w wysokosci wynikajgcej kazdorazowo z uchwaty
Walnego Zgromadzenia, przy czym uchwata taka — przy uwzglednieniu zréznicowanego
naktadu pracy w ramach sprawowanych funkcji— moze jednoczesnie okreslac¢, ze Cztonek Rady
Nadzorczej petnigcy funkcje przewodniczgcego lub wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej
otrzymuje wynagrodzenie wyzsze od innych Cztonkéw Rady Nadzorczej.

W przypadku jednoczesnego petnienia przez Cztonka Rady Nadzorczej funkcji cztonka komitetu
audytu ustanowionego w Spodtce na podstawie ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (zwanego dalej ,Cztonkiem
Komitetu Audytu”) Cztonek Rady Nadzorczej moze otrzymywaé dodatkowe state
wynagrodzenie miesieczne w wysokosci wynikajgcej z uchwaty Walnego Zgromadzenia.

§ 4 Uwzglednienie warunkow pracy i ptacy innych pracownikéw

Z uwagi na dziatalnos¢ prowadzong na szeroko rozumianym rynku teleinformatycznym Spdtka
funkcjonuje w oparciu o wysoce wykwalifikowang kadre ekspercka.

Podstawowg forma zatrudniania kadr w Spotce jest umowa o prace. Dopuszczalne jest jednak,
w niektérych przypadkach, z uwagi na rodzaj wspdtpracy, stosowanie w tym celu umow
cywilnoprawnych, w szczegdlnosci z osobami prowadzacymi jednoosobowg dziatalnosé
gospodarcza. Rozne formy zatrudnienia pozwalajg w sposéb bardziej ptynny i elastyczny
dostosowywac strukture kadrowg Spétki do jej aktualnych potrzeb, panujgcych warunkéw
projektowych i biezgcej sytuacji na rynku.

Umozliwianie Cztonkom Zarzadu wspotpracy ze Spdtkg na podobnych co do formy zasadach,
na ktorych zatrudniane sg w Spdtce inne osoby, czyli zawieranie z Cztonkami Zarzagdu uméw o
prace lub umoéw cywilnoprawnych obok uchwat Rady Nadzorczej powotujgcych ich do organu
zarzgdzajgcego Spotki, powinno umacnia¢ wiez Cztonka Zarzadu z zadaniami i wyzwaniami
stojacymi przed nim w ramach wykonywanych obowigzkéw i petnionej funkcji z powotania
dokonanego przez Rade Nadzorcza.

Ujety w niniejszej polityce wyrazny podziat wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu na czes$¢ statg i
czes¢ zmienng, ktdra uzalezniona jest od wynikdw osigganych przez Spotke, Grupe Kapitatowg
lub poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu w ramach pionu w strukturze organizacyjnej Spotki
kierowanego bezposrednio przez danego Cztonka Zarzadu w wiekszym stopniu motywuje do
podejmowania i wykonywania w perspektywie dtugoterminowej dziatarn majgcych na celu
rozwoéj Spoétki i uzyskiwanie rosngcych wynikéw finansowych niz w przypadku, gdyby
wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzadu sktadato sie wytgcznie z czesci statej.

W formie postanowiern umownych mogg by¢ ustalane z Cztonkami Zarzadu, jak w przypadku
innych kluczowych osdéb zatrudnionych w Spoétce, zakazy konkurencji po ustaniu zatrudnienia
w Spoétce. Zakaz konkurencji po ustaniu zatrudnienia obowigzuje przez wskazany w umowie o
zakazie konkurencji okres ustalany przez Rade Nadzorczg dla kazdego Cztonka Zarzadu
indywidualnie. Szczegétowe warunki odszkodowania z tytutu powstrzymywania sie przez
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Cztonka Zarzadu od dziatalnosci konkurencyjnej w okresie po ustaniu zatrudnienia, warunki
odstgpienia i wypowiedzenia przez Spétke umowy o zakazie konkurencji okresla Rada
Nadzorcza.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej, ktore sktada sie wytgcznie z czesci statej, pozwala
na stabilne i rozwazne sprawowanie funkcji nadzorczych w Spdétce z uwagi na brak tak
znaczacych powigzan tego rodzaju wynagrodzenia z wynikami Spoétki, jak w przypadku
wynagrodzenia zmiennego, co miedzy innymi pozwala na dokonywanie oceny dziatan Spotki i
Cztonkéw Zarzadu z zachowaniem odpowiedniego dystansu.

§ 5 Sprawozdanie o wynagrodzeniach

Rada Nadzorcza sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej lub
naleznych poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i Cztonkom Rady Nadzorczej w ostatnim roku
obrotowym, zgodnie z Politykg wynagrodzen.

Sprawozdanie, o ktérym mowa w ust. 1 powinno zawiera¢ informacje i wyjasnienia
przynajmniej w zakresie okreslonym w art. 90g Ustawy o ofercie oraz—w zakresie tam réwniez
przewidzianym — powinno by¢ poddane ocenie biegtego rewidenta.

Spétka zamieszcza sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej stronie internetowe] i
udostepnia je bezptatnie przez co najmniej 10 lat od zakonczenia obrad Walnego
Zgromadzenia, na ktdrym zaopiniowano dane sprawozdanie. Jezeli spdtka udostepnia
sprawozdanie o wynagrodzeniach po tym okresie, sprawozdanie nie zawiera danych
osobowych Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

§ 6 Postanowienia koricowe

Polityka wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem jej przyjecia przez Walne Zgromadzenie w
drodze uchwaty.

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg do uszczegdtowienia elementéw Polityki
wynagrodzen w zakresie przewidzianym w Polityce wynagrodzen, w szczegdlnosci w zakresie
ustalania wysokosci czesci statej wynagrodzenia oraz czesci zmiennej wynagrodzenia Cztonkéw
Zarzadu, a takze rodzaju i zasad przyznawania swiadczen niepienieznych z zastrzezeniem, ze
elementy te bedg ustalane w odniesieniu do biezacej sytuacji ekonomicznej Spétki, otoczenia
rynkowego i gospodarczego oraz wynikéw osigganych przez Spétke, Grupe Kapitatowg lub
poszczegélnych Cztonkéw Zarzgdu w ramach pionu w strukturze organizacyjnej Spotki
kierowanego bezposrednio przez danego Cztonka Zarzadu.

W zakresie dotyczgcym wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu postanowienia niniejszej polityki
obowigzujg od dnia jej przyjecia uchwata Walnego Zgromadzenia, przy czym okreslanie,
wyliczanie i wyptacanie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu za rok
obrotowy 2019 nastepuje wedtug zasad okreslonych w regulaminach i uchwatach dotyczacych
premiowania Cztonkéw Zarzadu przyjetych przez Rade Nadzorczg przed wejsciem w zycie
niniejszej polityki.

W zakresie dotyczagcym wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej postanowienia niniejszej
polityki obowigzuja od dnia jej przyjecia uchwatg Walnego Zgromadzenia, a okreslanie,
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wyliczanie i wyptacanie wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej po wejsciu w zycie
niniejszej polityki nastepuje na podstawie dotychczasowej uchwaty Walnego Zgromadzenia w
sprawie okreslenia wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej i Cztonkéw Komitetu
Audytu.

W celu unikniecia konfliktéw intereséw zwigzanych z realizacjg postanowiern Polityki
wynagrodzen, ustalanie szczegdétowych zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu zostato
oddelegowane do Rady Nadzorczej, za$ ustalanie szczegétowych zasad wynagradzania
Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Cztonkdéw Komitetu Audytu pozostaje w kompetencji Walnego
Zgromadzenia. Mozliwosci wystgpienia konfliktow intereséw zwigzanych z Polityka
wynagrodzen powinny by¢ monitorowane na biezgco przez organy realizujgce Polityke
wynagrodzen.

Polityka wynagrodzen powstata w ramach przyjetej w Spéfce procedury przyjmowania przez
Walne Zgromadzenie aktdw prawa wewnetrznego Spotki. Procedura wynagrodzen zostata
zaopiniowana przez Rade Nadzorczg i przyjeta przez Walne Zgromadzenie. Biezacy przeglad i
nadzér Polityki wynagrodzen jest dokonywany przez Rade Nadzorczg, w szczegdlnosci w
ramach sporzgdzanego corocznie sprawozdania o wynagrodzeniach, o ktérym mowa w § 5.
Walne Zgromadzenie dokonuje przegladu i aktualizacji Polityki wynagrodzen nie rzadziej niz co
4 |ata.
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