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RAWLPLUG W LICZBACH

5

|
KONTYNENTOW
Dziatamy nie tylko
w Europie, ale i w Azji,
Afryce, Ameryce
Pétnocnej oraz Australii

MAGAZYNOW
Zlokalizowanych na catym
Swiecie: w Australii, Czechach,
Francji, Irlandii, Litwie, Polsce,
Portugalii, Rosji, Szwecji,
Singapurze, Wegrzech, Wielkiej
Brytanii, Wietnamie, Wtoszech,
Ukrainie, USA i Zjednoczonych
Emiratach Arabskich

L =

KATEGORII PRODUKTOWYCH
elektronarzedzia, akcesoria
do elektronarzedzi, techniki
montazu bezposredniego

NIEZAWODNYCH PRODUKTOW
W portfolio marki Rawlplug
znajduja sie specjalistyczne
produkty z kazdej dziedziny
budownictwa

OSRODKOW BADAWCZO-
-ROZWOJOWYCH

| SZKOLENIOWYCH
prowadzimy je we
Wroctawiu, tancucie
(Polska), Londynie
(Wielka Brytania), Pradze
(Czechy),Paryzu (Francja),
Mediolanie (Wtochy),
Vastervik (Szwecja),
Singapur

I°PRAWLPLUG®

114902

+148% |

EBITDA
netto w tys. zt

w | pétroczu 2022 roku
(100 113 tys. zt

w | pétroczu 2021 roku)

i manualnego, wkrety, Sruby,
kotwy wklejane, kotwy
mechaniczne, zamocowania
lekkie, zamocowania fasadowe,
zamocowania dachowe, piany

i uszczelniacze

HUBOW LOGISTYCZNYCH
Znajdujacych sie w Polsce, Frangji,
Irlandii, na Ukrainie, w Wielkiej
Brytanii, Chinach, Wietnamie oraz
Zjednoczonych Emiratach Arabskich

PONAD

2 000

WYSOCE WYKWALIFIKOWANYCH
PRACOWNIKOW

budujacych miedzynarodowy
zespot Rawlplug

628 198

+29,0%

~_ -

PRZYCHODOW
netto w tys. zt ze sprzedazy produktdw,
towardéw, materiatoéw i ustug w pierwszym
pdtroczu 2022 roku

(487 111 tys. zt w | pétroczu 2021 roku)



HISTORIA RAWLPLUG

1887
|

Bracia Rawlings zaktadaja
firme budowlana

1919

Powstaje The Rawlplug
Company Ltd

AWLPLUGS

ot

1934

1982

Powstaje polska firma
Tworzywa Sztuczne
- Krystyna Koelner

2005

Zakup przez Grupe Koelner

marki Rawlplug i reaktywacja

Rawlplug Company

I°RAWLPLUG®

L W
2019

Obchody 100 lecia
marki Rawlplug =

100
2012 I°PRAWLPLUG®

Wdrozenie strategii
zrobwnowazonego
rozwoju Rawlplug

w Londynie

1911

Wynalezienie pierwszego

kotka rozporowego na Swiecie
na potrzeby modernizacji

The British Museum

1912

Rejestracja znaku
towarowego
Rawlplug

Lata 40”-60"

Ztote lata miedzynarodowej

ekspansji Rawlplug

Wynalezienie pierwszej
na Swiecie kotwy

mechanicznej

| | | |
1986 2001 2006
Zakup firmy
i marki Modeco

Rozpoczecie produkgji
kotkéw rozporowych
w polskiej fabryce we
Wroctawiu

Zakup fabryki Srubex
i wtaczenie do oferty
elementdéw ztgcznych

oraz komponentéw
metalowych

2010

2016

Wdrozenie do oferty
systemu skutecznej
ekspozycji POS

2021/22

Budowa fabryki
w Wietnamie

2018

Wtaczenie do oferty
programu rozwojowego
Rawlplug Academy

Rozpoczecie produkgji
kotew wklejanych
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SPOLKA DOMINUJACA RAWLPLUG S.A.

Spétka Rawlplug S.A., dawniej: Koelner
S.A. (dalej: Spotka lub Rawlplug), zostata
zarejestrowana w dniu 20.12.1999 .

w dziale B rejestru handlowego pod
numerem 9101. Aktualnie Spétka
zarejestrowana jest pod numerem

KRS 33537.

Zatozycielami Spotki byli: Krystyna,
Przemystaw i Radostaw Koelner.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest
projektowanie, wytwarzanie oraz
sprzedaz - gtéwnie przez hurtowe
kanaty dystrybugji - nastepujacych grup
asortymentowych:
= mocowania budowlane,
* parzedziareczne

oraz elektronarzedzia,
= normalia Srubowe.

Zamocowania lekkie

Techniki montazu recznego Zamocowania termoizolacji Zamocowania termoizolagji
i bezposrednieo fasadowych dachowych

Akcesoria Piany
do elektronarzedzi wklejane - i uszczelniacze




GRUPA RAWLPLUG S.A. NA SWIECIE

m STANY
ZJEDNOCZONE
AMERYKI

I°RAWLPLUG®

m CZECHY

= FRANCJA

m HISZPANIA

= [RLANDIA CHINY

m m » POLSKA INDIE

m PORTUCALIA m SINGAPUR
= ROSJA = TAJLANDIA
m StOWACJA uWIETNAM
m SZWECJA

= UKRAINA m ZJEDNOCZONE
= WEGRY EMIRATY ARABSKIE
® WIELKA BRYTANIA
= WEOCHY
m AUSTRALIA

LEGENDA:
u SPOLKA

PRODUKCYJNA

SPOLKA

L DYSTRYBUCYJNA
SPOLKA USLUGOWA



MARKI WEASNE

I°PRAWLPLUG"®

Najwyzej pozycjonowana
i najbardziej rozpoznawalna
na Swiecie marka w portfolio

Rok powstania: 1919. Dziedzictwo:
bezcenne. Na wielu rynkach Rawlplug
—zgodnie z ideg zatozycielska braci
Rawlings — stanowi synonim zamocowan.
Obecny zakres specjalizacji w obrebie
marki jest jednak duzo szerszy. Wsréd
licznych kategorii produktowych, poza
zamocowaniami, znajduja sie elementy
ztaczne czy najwyzszej klasy nowoczesne,
zaawansowane technologicznie
elektronarzedzia — tym samym Rawlplug
jest jedynym na Swiecie dostawca
produktéw dla kazdego sektora

branzy budowlanej. Podstawa rozwoju
firmy jest innowacyjnos¢, oparta na
wysokobudzetowych, specjalistycznych
badaniach, realizowanych we wtasnych

osrodkach potozonych na terenie Europy.

KKOEILNER

Marka o bardzo silnej pozycji na
rodzimym rynku polskim/oraz
na rynkach catej Europy Srodkowej

Obecna na rynku od 40 lat (rok
powstania: 1982). Oferta: przede
wszystkim zamocowania budowlane

i elementy ztaczne. Dzieki dostepowi
do bazy wiedzy, wynikéw badan oraz
ponad stuletniemu doswiadczeniu
Rawlplug Koelner ma do dyspozydji
szereg autorskich rozwigzan
projektowych i produkcyjnych.

Cecha charakterystyczna: optymalne
zestawienie bardzo dobrych parametrow
technicznych, interesujacego designu
i ceny. Odbiorcy: sektor DIY (sprzedaz
bezposrednia w sieciach handlowych
i hurtowniach budowlanych) oraz
inwestorzy budowlani o réznej skali
dziatania.

MODECO

Modeco to dwa wspdtistniejace
wcielenia: Modeco Expert
i Home Tools

Marka powstata w 1991 roku

i od tamtego czasu przeszta szereg
transformacji, stale doskonalac strukture
swojej oferty. Dzisaj jej wspolnym
mianownikiem sa narzedzia reczne

i elektronarzedzia o przystepnych
cenach, skierowane do grup

docelowych zréznicowanych pod katem
zapotrzebowania (prace budowlane,
remontowe w warunkach domowych,

ogrodowe etc.) Cechy charakterystyczne:

trwatos¢, odpornosé na uszkodzenia
mechaniczne, estetyka wykonania.

I°PRAWLPLUG®



WHADZE SPOLKI DOMINUJACEJ

ZARZAD

Radostaw
Koelner

Prezes
Zarzadu

Absolwent Wydziatu Nauk Spotecznych Uniwersytetu
Wroctawskiego. Od poczatku kariery zwigzany z Rawlplug
S.A. (wczesniej Koelner S.A.). Dzieki potaczeniu ambicji

i petnego zaangazowania w zycie i rozwdj firmy udato mu sie
przeksztatci¢ rodzinne przedsiebiorstwo w firme o globalnym
zasiegu, odnoszacg sukcesy na rynku miedzynarodowym.

Od 1999 roku petni funkcje Prezesa Zarzadu Rawlplug S.A.
Za jeden ze strategicznych celéw swojej organizacji uwaza
realizacje koncepcji zrbwnowazonego rozwoju.

Marek
Mokot

Wiceprezes
Zarzadu

Absolwent Wydziatu Ekonomii Uniwersytetu Gdanskiego.

Z Rawlplug S.A. wspétpracuje od 2012 roku, od poczatku

w zwiazku z oddziatem w tancucie jako Dyrektor Zarzadzajacy
i Prezes Zarzadu Koelner taricucka Fabryka $rub. Od
pazdziernika 2012 roku petni takze role Cztonka Zarzadu

i Dyrektora Operacyjnego Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0.

W portfolio firm, w ktérych zajmowat najwyzsze stanowiska
kierownicze, znajduja sie Gunnebo Industries Sp. z 0.0. oraz
Philips Lighting Poland S.A., a poczatki jego kariery zawodowej
obejmuja réwniez prace dla Portu Gdynia S.A.

Piotr
Kopydtowski

Cztonek Zarzadu
ds finansowych

Absolwent Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu.

W 2000 roku ukonczyt Studium dla dyrektoréw finansowych
zorganizowane przez Miedzynarodowga Fundacje Rozwoju
Rynku Kapitatowego i Przeksztatcen Wtasnosciowych w RP

— Centrum Prywatyzacji. Z Rawlplug zwigzany od 1998 roku.
Od maja 2007 roku do grudnia 2008 roku sprawowat réwniez
funkcje Prezesa Zarzadu w Srubex S.A. (obecnie Koelner
Rawlplug IP Sp. z 0.0.). Od 2001 roku byt Dyrektorem

ds. finansowych, a od 2008 roku jest Cztonkiem Zarzadu

ds. finansowych w Rawlplug S.A.

I°RAWLPLUS

A

W realizacje przyjetych celdw strategicznych
Zaangazowani sg WSszyscy pracownicy,
z Zarzadem Rawlplug S.A. na czele.

Kazdy z cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Rawlplug
S.A. ma precyzyjnie okreslone obowiazki w stosunku
do takich kwestii jak przestrzeganie praw: krajowego,
Unii Europejskiej, miedzynarodowego oraz regulacji
wewnetrznych i stosunkéw z interesariuszami.

Wszyscy cztonkowie Zarzadu kieruja sie ,Kodeksem etyki
Grupy Rawlplug S.A.”, misjq i wizja firmy, jej wartosciami
oraz celami strategicznymi.

Struktura organdéw zarzadczych firmy — Zarzadu i Rady
Nadzorczej —jest réznorodna i opiera sie przede wszystkim
na kompetencjach, doswiadczeniu i niezaleznosci oraz
dtugos¢ kadencji jej cztonkow. Te kryteria maja najwieksza
wage przy nominacjach i wyborze kandydatéw

do Zarzadu i Rady.

RADA NADZORCZA RAWLPUG S.A.

Sktad Rady Nadzorczej 01.01.2022 - 30.06.2022 r.:

Krystyna Koelner przewodniczaca Rady Nadzorczej

Tomasz Mogilski wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Whtodzimierz Frankowicz cztonek Rady Nadzorczej

Janusz Pajka cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Stabiszewski cztonek Rady Nadzorczej

Anna Piotrowska-Kus cztonek Rady Nadzorczej




STRATEGIA GRUPY

Gtéwnymi zatozeniami strategii
Grupy RAWLPLUG s3 z jednej strony
umacnianie pozycji na obecnych
rynkach, a z drugiej strony inwestycja
w nowe rynki.

Kolejnym istotnym zatozeniem strategii
Grupy na rok 2022 jest skupienie

swojej aktywnos$ci na zaawansowanych
technologicznie grupach produktowych,
w ktérych Grupa posiada kompetencje
produkcyjne oraz dazenie do dystrybugcji
we wszystkich dostepnych kanatach
sprzedazy.

Obstuga kanatow dystrybucji odbywa
sie zarowno poprzez spotki zalezne,
jak i centralng spotke RAWLPLUG S.A.,

w zaleznosci od lokalnych uwarunkowan.

Rynki europejskie pozostaja niezmiennie
kluczowymi rynkami, jednak Grupa
rozwija swoje aktywnosci rowniez na
rynkach Bliskiego Wschodu, Australii,
Ameryki Potudniowej i Pétnocnej,
Srodkowo-Wschodniej Azji oraz Afryki.

PERSPEKTYWY ROZWOJU

I°PRAWLPLUG®

Dynamicznie rosngca konsumpcja przy
jednoczesnym rozchwianiu koniunktury
w poszczegolnych krajach w zwiazku

z niestabilng podaza materiatéw
budowalnych oraz tendencja do zmiany
zrodet zakupu z Azji na Europe, znaczaco
utrudnia planowanie produkgcji i zakupow.
Ponadto rosnace koszty oraz czas nabycia
komponentéw i wyrobéw gotowych jak

i koszty samego transportu stwarzajg
ryzyko brakéw towarowych. Priorytetem
na rok 2022 jest utrzymanie wysokiej
dostepnosci wyrobdéw gotowych w tych
utrudnionych warunkach, a takze
pozyskanie nowych klientéw, ktérzy

majq problemy z dostepnoscia od swoich
aktualnych dostawcow, przy jednoczesnej
kontroli zapaséw na wypadek scenariusza
stagflagji.

Lata 202012021 udowodnity, ze
tradycyjny model sprzedazy nie zawsze
jest mozliwy do przeprowadzenia.
RAWLPLUG prowadzi zaawansowane
prace nad wdrozeniem nowego systemu
ERP, e-commerce zintegrowanego z CRM,
PIM oraz systemami automatyzujacymi
dziatania marketingowe, ktére maja

stac sie platformga do efektywniejszego
pozyskiwania, lojalizacji oraz zarzadzania
relacjami z klientami, réwniez w sposéb
zdalny, na wypadek braku mozliwosci
odbycia wizyty handlowej.

Rok 2022 to réwniez kolejny rok
nowosci produktowych oraz rozwoju
ustug i programu szkoleniowego
Rawlplug Academy na catym Swiecie,
zarébwno w spétkach zaleznych jak

i u dystrybutoréw wytacznych.

Grupa w dalszym ciggu kontynuuje
strategie ekspansji sprzedazy poprzez
zaktadanie nowych spotek zaleznych,
nawigzywanie wspétpracy z nowymi
dystrybutorami oraz pozyskiwanie
klientéw w nowych kanatach

i segmentach.

RAWLPLUG kontynuuje misje
zrébwnowazonego rozwoju, ktérego
niezmiennie waznym elementem jest
minimalizacja niekorzystnego wptywu

na $rodowisko naturalne. W 2021
wdrozone do sprzedazy zostaty wyroby

z innowacyjnych komponentéw wyrobéw
tworzywowych, ktére w znaczacy

sposdb zmniejszg ilosci odpadu tworzyw
sztucznych powstajacych w procesie
produkcyjnym, a takze zmniejszaja
potencjalne zanieczyszczenie Srodowiska.
Ich sprzedaz jest jednym z najwyzszych
priorytetoéw na rok 2022.
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BADANIA | ROZWOJ

I°PRAWLPLUG®
INWESTYCJE

Dziatania w zakresie badan i rozwoju

w pierwszym pétroczu 2022 r. prowadzo-
ne byty gtéwnie w spétkach RAWLPLUG
S.A. oraz w tancuckim oddziale spétki
Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0.

W Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. oddziat
w tancucie prowadzono dziatania

w zakresie rozwoju procesu przerébki
plastycznej dla wyrobdw juz
produkowanych. Dazono do poprawy
efektywnosci procesu oraz obnizenia jego
kosztu. Dodatkowo rozwijano proces kucia
specjalnej grupy $rub motoryzacyjnych,
ktére niekiedy wymagajq dodatkowych
operacji uszlachetniajacych przez obrébke
skrawaniem.

Wyroby uszlachetnione obrébka
skrawaniem pozwalaja na wiekszg
efektywnos¢ produkgji. Dodatkowo
rozpoczeto prace nad nowa grupa
wyrobéw. Sa to wyroby o wyzszym
poziomie trudnosci produkgji, pozwola
one na wejscie w nowy sektor rynkowy.

Mijajace pdétrocze 2022 roku zwigzane
byto z dalszg wspotpraca z firmami

z Doliny Lotniczej oraz motoryzacyjnymi,
dziatajacymi na lokalnym rynku.

Trwa nowy projekt produkgcji detali

z nowej dla Spoétki grupy wyrobdw.

Grupa ta sq wyroby z metali niezelaznych,
co pozwoli na wejécie w nowy sektor
rynku sprzedazy elementdw ztacznych

w przysztosci.

Portfolio produkowanych wyrobéw
poszerzono o 24 grupy nowych
produktéw. Utrzymanie wysokiego
poziomu jakosci, pozwolito przygotowac
petng dokumentacje do zatwierdzenia dla
58 produktéw zgodnych z standardami
motoryzacyjnymi (VDA 2, AIAG PPAP).
Wsréd zatwierdzonych wyrobéw znajduja
sie réwniez wyroby o najwyzszym
standardzie jakosci i kontroli jako produkty
ze szczegdblnymi wymaganiami zwigzanymi
z bezpieczenstwem.

W pierwszym pétroczu 2022 roku
rozpoczety sie pracy nad wdrozeniem
nowego oprogramowania
komputerowego pozwalajacego

na lepszy nadzér nad procesem

prac badawczo-rozwojowych.

Wydatki na nabycie rzeczowych aktywdw
trwatych oraz wartosci niematerialnych
w | pétroczu 2022 r. wyniosty w Grupie
RAWLPLUG 25 802 tys. zt. Dotyczyty
one przede wszystkim unowoczesnienia
parku maszynowego w zaktadzie
produkcyjnym we Wroctawiu, tancucie
oraz w Wietnamie. Dodatkowo naktady
inwestycyjne przeznaczone zostaty na
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa oraz
zakup i wdrozenie zintegrowanego
systemu informatycznego.
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OMOWIENIE SYTUACJI FINANSOWEJ

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK
ZYSKOW | STRAT

I°PRAWLPLUG®

GRUPA KAPITALOWA RAWLPLUG 01-06.2022 01-06.2021 Zmiana %
. Przychody ze sprzedazy 628 198 487 111 29,0
Skonsolidowane przychody ze Koszt whasny sprzedazy (393 502) (290 095) 35,6
sprzedazy po | pétroczu 2022 roku -
wyniosty 628 198 tys. zti byty 0 29% Zysk brutto na sprzedazy 234 696 197 016 19,1
wyzsze niz w analogicznym okresie Koszty sprzedazy (103 258) (85 692) 20,5
roku poprzedniego. Zysk z dziatalnosci Koszty ogélnego zarzadu (35 059) (30 150) 16,3
operacyjnej wynioést 95 020 tys. zt .
Zysk ze sprzedaz 96 379 81174 18,7
(wzrost 0 15,2 % w stosunku do Y P y -
roku poprzedniego), natomiast zysk Pozostate przychody operacyjne 6558 7867 (16,6)
z dziatalnosci operacyjnej powiekszony Pozostate koszty operacyjne (7917) (6 587) 20,2
o amortyzacje (EBITDA) osiaggnat poziom Zysk z dziatalnoéci operacyjnej 95 020 82454 15,2
. . . -
114 9,02 tys. ztibyto 14,8% wyzszy niz Przychody finansowe 23 361 2782 739,7
w | pétroczu 2021 r. Grupa Rawlplug :
w ciggu pierwszych 6 miesiecy 2022 roku Koszty finansowe (11928) (4 586) 160,
osiggneta zysk netto w wysokoéci 88 829 Zysk brutto 106 453 80 650 32,0
tys. zt (wzrost 0 30,3 % w stosunku do Podatek dochodowy (17 624) (12 459) 41,5
pierwszego potrocza 2021 r.). Zysk netto 88 829 68 191 30,3
Amortyzacja 19 882 17 659 12,6
EBITDA 114 902 100 113 14,8

14
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
01-06.2022 01-06.2021 Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 628 198 487 111 29,0
Marza | na sprzedazy po 6 miesigcach { a3
2022 r. wyniosta 37,4% wobec 40,4% Koszt wtasny sprzedazy (393 502) (290 095) 35,6
w tym samym okresie 2021 roku. Zysk brutto na sprzedazy 234 696 197 016 19,1
W ujeciu kwartalnym marza Marza | 37,4% 40,4% (7,6)
| na sprzedazy w Il kwartale 2022 roku
wyniosta 38,1% i byta nieco nizsza
od marzy uzyskanej w Il kwartale
2021 roku (41,2%). Q22 Q21 Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 318432 261867 21,6
Koszt wtasny sprzedazy (197 015) (154 048) 27,9
Zysk brutto ze sprzedazy 121 417 107 819 12,6
Marzal 38,1% 41,2% (-7,4)
11Q22 1Q22 Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 318432 309 766 2,8
Koszt wtasny sprzedazy (197 015) (196 487) 0,3
Zysk brutto ze sprzedazy 121417 113 279 7,2
Marzal 38,1% 36,6% 4,3
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W | potroczu 2022 r. sprzedaz

I°PRAWLPLUG®

) ) 01-06.2022 01-06.2021 Zmiana
krajowa wyniosta 174 389 tys. zt, co
oznacza wzrost 0 28,1% w stosunku Kierunek sprzedazy tys. zt udziat % tys. zt udziat % tys. zt %
do analogicznego okresu roku Kraj 174 389 27,8% 136113 27,9% 38276 28,1%
poprzedniego. Eksport 453 809 72,2% 350998 72,1% 102 811 29,3%
Obecnie nadal wszelkie dziatania Razem 628 198 100,0% 487 111 100,0% 141087 29,0%
krajowych sit sprzedazowych
nakierowane sa na pozyskanie klientéw
z segmentow wyrobow specjalnych
—utrzymanie poziomu sprzedazy 01-06.2022 01-06.2021 Zmiana
bedzie w duzej mierze uzaleznione od
rozwoju segmentéw rynkéw dotad Asortyment tys. zt udziat % tys. zt udziat % tys. zt %
nieobstugiwanych. Produkty i ustugi 388819 61,9% 284 332 58,4% 104 487 36,7%
Sprzedai Zagraniczna Grupy Raw[p[ug Towary i materiaty 239379 38,1% 202 779 41,6% 36 600 18,0%
w | pétroczu 2022 roku wyniosta 453 Razem 628 198 100,0% 487 111 100,0% 141 087 29,0%

809 tys. zti byta 0 29,3 % wyzsza niz
w | pétroczu 2021 .

Sprzedaz eksportowa Grupy Rawlplug
S.A. stanowi obecnie 72,2% catosci
sprzedazy.

W strukturze asortymentowej sprzedazy
udziat produktéw wzrést z 58,4% do
61,9%. Jest to zwigzane z intensywnym
rozwojem sprzedazy najwyzszej klasy
wyrobéw produkowanych w zaktadach
Grupy pod marka RAWLPLUG, ktére
sukcesywnie zastepuja towary handlowe.
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I°PRAWLPLUG®

KOSZTY OPERACYJNE
01-06.2022 01-06.2021 Zmiana %
o o Koszty sprzedazy 103 258 85692 20,5
Po szesciu miesiacach 2022 roku Gr}Jpa Koszty ogélnego zarzadu 35059 30150 16,3
Rawlplug zanotowata wzrost kosztéw -
sprzedazy 0 20,5 %. Koszty ogélnego Koszty operacyjne 138 317 115 842 19,4
zarzadu wzrosty 0 16,3% w stosunku Udziat kosztow w sprzedazy 22,0% 23,8% (7,4)
do analogicznego okresu roku ubiegtego.
Natomiast udziat kosztéw w stosunku
do sprzedazy spadtdo 22,0% z 23,8%.
11Q22 11Q21 Zmiana %
Koszty sprzedazy 54243 46 330 17,1
Koszty ogdlnego zarzadu 17 971 15362 17,0
Koszty operacyjne 72 214 61692 17,1
Udziat kosztéw w sprzedazy 22,7% 23,6% (3,7)
Q22 1Q22 Zmiana %
Koszty sprzedazy 54243 49 015 10,7
Koszty ogdlnego zarzadu 17 971 17 088 5.2
Koszty operacyjne 72 214 66 103 9,2
Udziat kosztéw w sprzedazy 22, 7% 21,3% 6,3
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DZIALALNOSC FINANSOWA

I°PRAWLPLUG®

01-06.2022 01-06.2021 Zmiana %

Przychody finansowe 23 361 2782 739,7
Grupa Rawlplug po | pétroczu 2022 Koszty finansowe (11 928) (4 586) 160,1
r. uzyskata 23 361 tys. zt przychodéw -
finansowych co stanowi wzrost Wynik z dziatalnosci finansowej 11433 (1804) (533,8)
w stosunku do pierwszego pétrocza
2021 roku (739,7 %). Jednoczesnie
Grupa poniosta koszty finansowe )
w wysokosci 11 928 tys. zt. Q22 Q21 Zmiana %
W pierwszym pétroczu 2022 roku Przychody finansowe 13779 2409 472,0
Rawlplug S.A. miata otwarte 3 kontrakty =~ Koszty finansowe (7 817) (1568) 398,5
terminowe na statg stope procentowa Wynik z dziatalnosci finansowej 5962 841 608,9
o wartosci 200 mln zt.
Gtéwne pozycje przychodéw
finansowych to zysk na operacjach ‘
i wycenie instrumentéw pochodnych Q22 1Q22 Zmiana %
(15122 tys. zt) oraz zysk z tytutu réznic Przychody finansowe 13779 9582 43,8
k.ursowych (6 25,35 tys. 2. W kosztach . Koszty finansowe (7817) (4111) 90,1
finansowych gtéwne pozycje to odsetki
od kredytéw i pozyczek (6 812 tys. zi) Wynik z dziatalnosci finansowej 5962 5471 9,0

i odpisy aktualizujace aktywa finansowe
(2 026 tys. zt).
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SKONSOLIDOWANY BILANS

I°PRAWLPLUG®

Stan na 30.06.2022 Stan na 30.06.2021 tys. zt %
. ) o AKTYWA RAZEM 1417 254 1172754 244 500 20,8
;ewitifsqzooﬁa3\g.8§.%%;1z ?éec)s'ecy' Aktywa trwate, w tym: 603 349 555004 48345 8,7
30.06.2022 r. wzrosta 0 20,8 %. Wartosci niematerialne 87089 84760 2329 2,7
Po stronie aktywdw znaczgco wzrosty Rzeczowe aktywa trwate 376 754 334709 42 045 12,6
Zapasy iwy.nika .to ‘ koniecznoiéci Nieruchomosci inwestycyjne 4382 4186 196 4,7
zapewnienia Najwyzszego poziomu — : -

serwisu dla klientéw, a wiec utrzymania Inwestycje w jednostki zalezne 47 599 25883 21716 83,9
wysokiej dostepnosci towarowe;. Inne dtugoterminowe aktywa finansowe 41 490 55907 (14 417) (25,8)
Po stronie pasywow wzrosta wartos¢ Naleznosci dtugoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe 4663 4403 260 5,9
kredytow i pozyczek dtugoterminowych. Aktywa z tytutu odr. podatku dochodowego 41371 45156 (3785) (8,4)
Aktywa obrotowe, w tym: 813905 617 750 196 155 31,8
Zapasy 445 361 316 356 129 005 40,8
Naleznosci i rozliczenia miedzyokresowe 252 620 223929 28 691 12,8
Krétkoterminowe aktywa finansowe 59690 15902 43788 275,4
Srodki pieniezne 55070 60 521 (5451) (9,0)
PASYWA RAZEM 1417 254 1172754 244 500 20,8
Kapitat wtasny 708 610 585047 123563 21,1
Zobowiazania 708 644 587 707 120937 20,6
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 202 975 107 531 95 444 88,8
Kredyty i pozyczki 155279 58999 96 280 163,2
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 505 669 480176 25493 53
Kredyty i pozyczki 168 137 232674 (64 537) (27,7)
Zobowiazania handlowe oraz pozostate zobowigzania 251849 174 853 76996 44,0

30.06.2022 30.06.2021

Udziat aktywdw trwatych 42,6% 47,3%

Udziat aktywoéw obrotowych 57,4% 52,7%

Udziat zapaséw w aktywach obrotowych 54,8% 51,2%

Udziat naleznosci w aktywach obrotowych 30,9% 36,2%
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WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE

W celu kompleksowego przedstawienia
sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej,

w niniejszym punkcie zostaty
przedstawione réwniez alternatywne
pomiary wynikéw (APM). Grupa Rawlplug
prezentuje te konkretne alternatywne
pomiary wynikéw poniewaz stanowiq

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

one standardowe miary i wskazniki
powszechnie stosowane w analizie
finansowej. Dostarczaja one istotnych
informacji na temat sytuacji finansowej,
efektywnosci dziatania, rentownosci

oraz przeptywéw gotéwkowych. Dobér
alternatywnych pomiaréw wynikéw zostat

poprzedzony analiza ich przydatnosci
pod katem dostarczenia inwestorom
przydatnych informacji na temat sytuagji
finansowej, przeptywéw i w opinii Grupy
pozwala na optymalna ocene osigganych
wynikéw finansowych.Zastosowane
przez Spotke wskazniki APM powinny by¢

I°PRAWLPLUG®

analizowane wytacznie jako dodatkowe
nie zas zastepujace informacje finansowe
prezentowane w sprawozdaniach
finansowych i rozpatrywane tacznie ze
sprawozdaniem finansowym Grupy.

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI GRUPY 30.06.2022 30.06.2021
Rentownos¢ sprzedazy brutto 37,4% 40,4%
Metoda wyhczgma wska;mkow. Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 15,1% 16,9%
= rentowno$¢ sprzedazy brutto
. &F 0, [0)
= zysk brutto ze sprzedazy / Rentownos¢ netto 14,1% 14,0%
przychody ze sprzedazy, Rentownos¢ aktywow ogdtem 6,3% 5,8%
= rentownosc dz.la{alnoso operacyjne) Rentownoé¢ kapitatu wtasnego 12,5% 11,7%
= zysk operacyjny / przychody ze 5 ¢ EBITDA 1839, 2069
sprzedazy, entownosc¢ 3% ,6%
= rentowno$¢ netto = zysk netto /
przychody ze sprzedazy,

= rentowno$¢ aktywow ogdtem
=zysk netto / aktywa ogdtem,
= rentowno$¢ kapitatu wtasnego
=zysk netto / kapitaty wtasne,
= rentowno$¢ EBITDA = zysk
z dziatalnosci operacyjnej
powiekszony o amortyzacje /
przychody ze sprzedazy.

W | pétroczu 2022 roku nastapita
poprawa rentownosci netto, rentownosci
aktywow ogbtem oraz rentownosci
kapitatu wtasnego. Pozostate wskazniki
rentownosci nieznacznie spadty.
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WSKAZNIKI PEYNNOSCI

I°PRAWLPLUG®

WSKAZNIKI PtYNNOSCI GRUPY 30.06.2022 30.06.2021
) ) o Wskaznik ptynnosci biezacej 1,61 1,29
Metoda wyliczenia wskaznikéw: — — —
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,73 0,63
= wskaznik ptynnosci biezacej
= aktywa obrotowe / zobowigzania
krétkoterminowe, W | pétroczu 2022 roku nastapita
= wskaznik ptynnosci szybkiej poprawa wszystkich wskaznikéw
= (aktywa obrotowe — zapasy) ptynnosci w stosunku do analogicznego
/ zobowiazania krétkoterminowe. okresu roku poprzedniego.
WSKAZNIKI ZADLUZENIA ; )
WSKAZNIKI ZADtUZENIA GRUPY 30.06.2022 30.06.2021
. . o Wskaznik ogélnego zadtuzenia 50,0% 50,1%
Metoda wyliczenia wskaznikw: Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 100,0% 100,4%
- WSkazn'k. ogol.nego zadtuzenia Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wiasnym 117,4% 105,4%
=zobowigzania dtugo- Wekaznik zadtuzenia dtugotermi 14 3% 9 2%
i krétkoterminowe / aktywa ogdtem, >Kaznik zadtuzenia dUgoterminowego s -
. Zadtuzenie dtugoterminowe w zobowigzaniach 28,6% 18,3%

wskaznik zadtuzenia kapitatu
wtasnego = zobowigazania dtugo-

i krotkoterminowe / kapitaty wtasne,
wskaznik pokrycia aktywoéw trwatych
kapitatami wtasnymi = kapitaty
wtasne / aktywa trwate,

wskaznik zadtuzenia
dtugoterminowego = zobowigzania
dtugoterminowe / aktywa ogdtem,
zadtuzenie dtugoterminowe

w zobowigzaniach = zobowiazania
dtugoterminowe / zobowiazania.

Na dzier 30.06.2022 r. wskaznik
zadtuzenia ogdlnego utrzymat sie
praktycznie na niezmienionym poziomie
(50,0%) oraz wzrdést udziat zadtuzenia
dtugoterminowego z9,2% do 14,3%.
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RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM

SYTUACJA
MAKROEKONOMICZNA

BRANZA
BUDOWLANO-MONTAZOWA

W pierwszej potowie 2022 roku
powaznym wyzwaniem byty podwyzki
cen na komponenty, ustugi oraz energie.
Przyczynity sie one do koniecznosci
wyszukiwania alternatywnych Zrédet
zakupu oraz wdrozenia podwyzek cen
na wyroby z oferty Grupy.

W drugim kwartale 2022 roku
nieznacznie obnizyt sie popyt na
europejskim rynku budowlanym.
Niemniej jednak dzieki sprzedazy do
nowych Klientéw oraz dynamicznemu
wzrostowi sprzedazy poza Europa, dobry
wynik RAWLPLUG zostat utrzymany.

WPLYW PANDEMII

W pierwszej potowie 2022 roku
pandemia nie zaktécita dziatalnosci
spotki RAWLPLUG S.A. ani catej Grupy
RAWLPLUG. Obostrzenia miaty jedynie
zasieg lokalny i wptynety na biznes

w bardzo ograniczonym stopniu.

Na rynku krajowym popyt w branzy
budowlano - montazowej w pierwszym
kwartale 2022 r. utrzymywat sie na wy-
sokim poziomie, zmalat jednak w drugim
kwartale. Powodem spowolnienia byty
rosnace ceny materiatéw budowanych
oraz ograniczona dostepnos¢ materiatdw
i zasobow ludzkich.

Analogicznie do rynku krajowego, na
rynkach europejskich wysoka koniunktura
utrzymywata sie przez pierwsze miesigce
2022 roku. W drugim kwartale popyt
zmalat, ale w dalszym ciggu sprzedaz
Grupy w wiekszosci krajéow byta wyzsza
niz w poréwnawczych okresach lat

20201 2021. Wptyw na to miata wysoka
dostepnoé¢ produktowa, rosngca
popularnos¢ marki RAWLPLUG oraz
aktywnos¢ lokalnych sit handlowych.
Spadek sprzedazy u niektérych
dotychczasowych Klientéw zostat
zamortyzowany przez sprzedaz do
nowych Klientéw. Wptyw na dobry wynik
miata takze sprzedaz na nowych dla Grupy
rynkach europejskich (Portugalia, Wtochy,
Holandia) gdzie zanotowano ponad 50%
wzrost w poréwnaniu do roku ubiegtego.
Na Bliskim Wschodzie koniunktura

byta bardzo wysoka. Jednak w samych
Zjednoczonych Emiratach Arabskich
sprzedaz nie wrécita do poziomu sprzed
kilku lat. Ma to zwiagzek z tymczasowym
wstrzymaniem nowych projektow
budowalnych przez rzad.

Po ztagodzeniu obostrzen covidowych,
nastapit gwattowny skok sprzedazy

I°PRAWLPLUG®

w Australii oraz wiekszosci krajow Azji,
szczegdlnie w Indiach, Izraelu, Tajlandii

i Singapurze. W tych regionach sprzedaz
byta wyzsza niz planowana w budzetach

na poszczegéblne rynki. W pierwszym
kwartale 2022 roku utworzono nowa
spotke handlowa w Turgji, ktéra rozpocznie
dziatalnos$¢ handlowa w trzecim kwartale
2022T.
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WOJNA W UKRAINIE

Po agresji Rosji na Ukraine, Grupa podjeta
szereg dziatan majacych na celu zaréwno
pomoc Ukraificom jak i minimalizacje
powstatych ryzyk biznesowych.

W pierwszym pétroczu 2022 roku wojna
nie miata wptywu na poziom zatrudnienia
obywateli Ukrainy w zaktadach Grupy
RAWLPLUG. Spétka zalezna na Ukrainie
wstrzymata dziatalnos$¢ handlowa po
rozpoczeciu wojny, jednak w kwietniu
wznowita ograniczong dziatalnos¢
operacyjna. Zrédta dostaw komponentéw
z terenéw Ukrainy poczatkowo zostaty
wstrzymane, ale juz w drugim kwartale
2022 roku wznowiono zakupy z terenéw
nieobjetych bezposrednimi dziataniami
wojennymi.

RAWLPLUG S.A. posiada udziaty w spotce
w Ukrainie oraz dwoch spotkach

w Federacji Rosyjskiej.

Warto$¢ posiadanego zaangazowania
przedstawia tabela ponizej:

I°PRAWLPLUG®

Udziaty Pozyczki Naleznosci
Spétka 30.06.2022 oﬂgizsia'}(; 30.06.2022 gg;;iznlg 30.06.2022 nacl’:;r:f);‘;
Koelner-Ukraine LLC* 7621 0 0 0 634 0
Koelner Trading KLD LLC* 2959 0 16 863 (2 000) 1647 0
Koelner Ltd 3683 (3 683) 0 0 3906 (3 906)

* Na dzier 30.06.2022 r. spétki nie byty objete konsolidacjq

Grupa RAWLPLUG na biezaco monitoruje
sytuacje na terenach Ukrainy i Federacji
Rosyjskiej oraz jej wptyw na dziatalnosc
Grupy.

Jednoczesnie Zarzad RAWLPLUG

S.A. bierze pod uwage, ze w zwiazku

z nieprzewidywalna sytuacja zwiazana

z wojna w Ukrainie w przysztosci

moga pojawic sie nowe okolicznosci
mogace wptynad na dziatalnod¢ i wyniki
RAWLPLUG S.A. oraz Grupy Kapitatowej
RAWLPLUG S.A.

Pomimo, iz Zarzad Spétki na biezaco
monitoruje ryzyka, to na dzien
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania
nie jest w stanie oszacowac¢ wptywu wojny
w Ukrainie na przyszte wyniki, poniewaz
wptyw ten bedzie uzalezniony takze od
czynnikdéw, ktére pozostajg poza kontrola
ze strony RAWLPLUG S.A. oraz Grupy
Kapitatowej RAWLPLUG S.A.

W przypadku wystapienia innych istotnych
zdarzen zwiazanych z wptywem wojny
w Ukrainie na dziatalno$¢ RAWLPLUG S.A.

i Grupy RAWLPLUG S.A. oraz w przypadku
wejscia w posiadanie wiarygodnych
szacunkéw ewentualnego istotnego
wptywu wojny na wyniki Spoétki i Grupy
Kapitatowej, Zarzad Spétki bedzie
przekazywac stosowne informacje

w trybie raportéw biezacych.
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BRANZA PRZEMYStOWA

Sprzedaz wysoko jakosciowych wyrobow
Srubowych, realizowana przez spotke
Koelner Rawlplug IP sp. z 0.0. Oddziat
tancut utrzymuje trend rosnacy. Spétka
zanotowata w pierwszej potowie 2022
roku wzrost przychodéw ze sprzedazy

0 36,3% w stosunku do analogicznego
okresu w roku ubiegtym. Zaréwno na
rynku krajowym jak i rynkach zagranicz-
nych dynamika rozwoju sprzedazy jest na
wysokim poziomie. Inwestycje realizowa-
ne na przestrzeni ostatnich lat pozwalaja
na obstuge zwiekszonego popytu oraz
szybkie reagowanie na zmiany rynkowe.

Wzrost sprzedazy wyrobdw Srubowych

w ujeciu ilodciowym to efekt realizacji
kontraktéw zawartych w drugiej potowie
2021 roku, gdy rynek elementéw
ztacznych reagowat znacznym ozywieniem
po wczesniejszej stagnacji spowodowanej
pandemig COVID-19 i problemach

w tancuchach dostaw.

Wartoséciowy wzrost sprzedazy w znacznej
mierze jest efektem realizacji poprawnej
polityki cenowej w odpowiedzi na rosnace
koszty materiatéw, komponentéw

i koszéw produkgji. tancucka fabryka
konsekwentnie realizuje plan zmiany
portfolio produktéw z wyrobdéw
standardowych na wyroby bardziej
przetworzone, zaawansowane
technologicznie. Nowoczesny park
maszynowy oraz zasoby ludzkie umozliwity
pozyskanie nowych kontraktéw z branzy
motoryzacyjnej oraz przemystowe;.

Turbulencje wywotane przez wojne na
Ukrainie nie wptynety bezposrednio na
poziom zrealizowanej sprzedazy w drugim
kwartale 2022 roku, jednakze w dtuzszym
okresie czasu mogg mie¢ wptyw na
ksztattowanie sie popytu w branzy
przemystowej. Niedobory komponentéw
w przemysle motoryzacyjnym wptywaja
na zaburzenia w ciagtosci produkgji
samochoddw, a rosnace koszty energii
beda przeszkoda w utrzymaniu wysokiego
poziomu produkgji przemystowej.
Koelner Rawlplug IP sp. z 0.0. Oddziat

w tancucie w dalszym ciggu zamierza
realizowac strategie rozwoju oparta na
zwiekszaniu udziatu produkgdji i sprzedazy
wyrobow specjalnych, zaawansowanych
technologicznie. Wieloletnia

wspotpraca z partnerami w kraju jak

i poza jego granicami daje mozliwos¢
udziatu w projektach wpisujacych sie

w postawione cele, a nowoczesny park
maszynowy umozliwia sukcesywne
wdrazanie ich produkgji.

g
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I°RAWLPLUG"
RYZYKO OPERACYJNE

|
CZYNNIKI WEWNETRZNE SEZONOWOSC SPRZEDAZY
Organizacja zostata wtasciwie Przeprowadzone w ostatnich latach W ciggu ostatnich lat sezonowos¢ Réwniez wysoka konsumpcja i rosnace
przygotowana do uzyskania optymalnej zmiany w zakresie lepszej organizacji  sprzedazy uzalezniona od pory roku ceny materiatéw budowlanych powoduja,
efektywnosci. Analiza oferty sprzedazy, produkgji i marketingu zaciera sie. Ma to zwigzek zaréwno ze firmy wykonawcze pracujg intensywnie

z rosngcym udziatem sprzedazy w krajach  réwniez zimg, a dystrybutorzy

cieptych (okres zimowy ostabia sprzedaz powiekszaja zapasy na wypadek brakéw
na rynku budowlanym), jak i co raz towarowych i kolejnych podwyzek
wieksza iloscia aplikacji wewnatrz o kazdej porze roku.

budynkéw obstugiwanych przez produkty

RAWLPLUG, a takze w zwiazku mniejsza

iloécig dni w roku gdzie temperatura

spada ponizej zera i ogranicza prace
budowlane.

asortymentowej, koncentracja na
grupach produktowych pozwalajacych
wykorzystac przewagi konkurencyjne,
wdrozenie rozwigzan zarzadczych

w zakresie sprzedazy i marketingu, jak
réwniez wdrozenie najnowoczes$niejszych
rozwiazan informatycznych to gtéwne
aktywnosci, ktérych realizacja rozpoczeta
sie w 2018 roku i jest kontynuowana.

pozwalaja na uzyskiwanie optymalnej
efektywnosci i maksymalnego
wykorzystania potencjatu Grupy.

Istotne naktady inwestycyjne w park
maszynowy, gtéwnie w zaktadzie
produkcyjnym w RAWLPLUG S.A.,

ale réwniez w oddziale tancut

spotki Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0,
zwiekszyty wydajnos¢, co przetozyto
sie na lepszg dostepnos¢ produktows,
wyzsza konkurencyjnos$¢ cenowgq oraz
unowoczes$nienie oferty produktowej.

Ryzyka finansowe zostaty opisane
w Skonsolidowanym Raporcie
Pétrocznym.
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ESG. SZYFR PRZYSZt OSC]|

Firm takich jak Rawlplug, ktére
dysponuja komfortem bazowania
na madrosci wynikajacej ze stu lat
statej obecnosci na rynku,

jest na Swiecie niewiele

Szyfr przysztosci sktada sie z zaledwie
trzech liter i nie jest trudny do ztamania.
E — Environmental. S — Social
Responsibility. | jeszcze G, od Corporate
Governance. Srodowisko, spoteczna
odpowiedzialnos¢ i tad korporacyjny. ESG.
Tylko tyle —i az tyle. Szyfr otwierajacy
drzwi do przysztosci, w ktorej dzisiejsi
krezusi, wciagz nastawieni na zysk za
wszelka cene, zwyczajnie nie przetrwaja.

Na drodze do przysztosci nalezy zwracac
uwage na kierunkowskazy, a te niosa

ze sobg wyrazny przekaz: w Swiecie,

w ktérym koncza sie zasoby naturalne,
trwa kryzys energetyczny, a wynikajace
ze zmian klimatu anomalie pogodowe
staty sie normg, nalezy madrze realizowa¢
przemyslane strategie dalszego rozwoju
Swiadomie, odpowiedzialnie i niezaleznie
zarzadzany biznes nie moze odcinac

sie od potrzeb Srodowiska i potrzeb
Cztowieka. Musi opierac sie na zatozeniu,
ze tylko wspélna korzys¢ ma —i bedzie
miata — autentyczng wartos¢. Firm, ktére
jak Rawlplug dysponujg komfortem

bazowania na madrosci wynikajacej

ze stu lat statej obecnosci na rynku,

jest na Swiecie niewiele. To caty wiek.

To historia, ktérej nasze dzieci i nasze
wnuki uczg sie z ksigzek, filméw, o ktérej
chetnie opowiadajg artysci. Rawlplug

te historie obserwowat i zdobywat przy
niej bezcenne doswiadczenie. Grupa
wyciggneta z niej wnioski. Teraz chce
wspdttworzyd jej cigg dalszy.

Oznaka prawdziwej madrosci jest

pokora w obliczu faktéw. Z faktami sie
nie dyskutuje, tylko bierze sie je pod
uwage, myslac o tym, co dalej. A fakty

sg nastepujace: jesli ludzkosé¢ nie bedzie
troszczyc sie o tak bardzo przez nig
wyeksploatowang Nature, jesli nie bedzie
budowac i wzmacnia¢ wzajemnych relacji
pomiedzy ludZmi, bez ktérych wsparcia
najlepsze nawet strategie pozostana
wytacznie strategiami niezrealizowanymi,
ludzkos¢ zatrzyma sie na rozdrozu,
drepczac niepewnie w miejscu.

W Rawlplug podobny scenariusz nie
wchodzi w gre. Grupa doskonale zdaje
sobie sprawe z faktu, ze aby sie rozwija¢,
nalezy konsekwentnie i$¢ do przodu,
rozsadnie wybierajac najlepsza droge.

Ta droge wskazata natura i historia, ktérej
Rawlplug od przeszto wieku jest coraz
bardziej Swiadoma czescia.




CELE ZROWNOWAZONEGO ROZW OJU

I°PRAWLPLUG®

Dostarczanie najnowoczesniejszych
rozwigzan, ktérym mozna zaufac
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NAJWAZNIEJSZYMI WYDARZENIAMI W POSZCZEGOLNYCH OBSZARACH
W PIERWSZYM POLROCZU 2022 ROKU BYLY:

ZARZADZANIE PRZEZ WARTOSCI

Zaufanie i jako$¢ to podstawa

w polityce Grupy Rawlplug. By

miec pewnos¢, ze klienci otrzymuja
produkty najwyzszej jakosci, zgodne
ze specyfikacjami technicznymi

i deklarowanymi wtasciwosSciami
uzytkowymi.

Grupa Rawlplug zobligowana jest do
przeprowadzania corocznych audytéw
Zaktadowej Kontroli Produkgji (ZKP)
prowadzonych przez Certyfikowana
Jednostke Zaktad Certyfikagji Instytutu
Techniki Budowlanej.

Z ragji utrzymujacej sie sytuadji

pandemicznej audyty przeprowadzono

w trybie zdalnym, podczas ktérych

szczegbtowo przeanalizowano cata

dokumentacje zawierajacg w swoim

sktadzie:

= specyfikacje techniczne dla surowcéw
oraz gotowych produktow,

= proceduryiinstrukcje dla nadzoru nad
procesami produkcyjnymi, urzadzenia-
mi produkcyjnymi oraz pomiarowo-
-kontrolnymi, kontrolg jakosci, poste-
powaniem z wyrobem niezgodnym
i prowadzeniem dziatan korygujacych
i zapobiegawczych,

= dokumenty informacyjne dla obowia-
zujacych przepiséw prawa, opisow
technologicznych oraz schematéw
organizacyjnych.

Tak doktadny przeglad dokumentagji

pozwala na sprawdzenie catego procesu

produkcyjnego poczawszy od zakupu

surowcdw, a konczac na dystrybucji

gotowego produktu.

W Il kwartale 2022 r. przeprowadzono
audyty w zaktadzie produkcyjnym we
Wroctawiu, u czterech dostawcéw

z Tajwanu, jednego z Wietnamu oraz
jednego z Chin. W przeprowadzenie
audytéw zaangazowana byta zewnetrzna
jednostka certyfikujaca - Zaktad
Certyfikacji Instytutu Techniki Budowlanej
w Warszawie oraz Petnomocnik Systemu
Zarzadzania Jakoscia. Kazdy z audytéw
zakonczyt sie wynikiem pozytywnym, co
zostato udokumentowane za pomoca
odpowiednich raportéw. Grupa Rawlplug
potwierdzita tym samym, ze gwarantuje
najwyzsza jakos¢ oraz bezpieczenstwo
swoich produktéw i ustug.

W maju 2022 r. we wroctawskich
spotkach Grupy RAWLPLUG odbyt sie
Audyt Zintegrowanych Systemoéw
Zarzadzania. Audyt sprawdzat zgodnos¢
prowadzonych proceséw z normami ISO
9001, ISO 14001, ISO 45001 i ISO/IEC
27001 oraz uwzgledniat recertyfikacje
systemu ISO 27001. Audyt zewnetrzny
zostat przeprowadzony przez firme TUV
Rheinland.

W pierwszym poétroczu 2022 r. Koelner
Rawlplug IP Oddziat w tancucie przeszedt
pozytywnie nastepujace postepowania
kontrolne systemoéw zarzadzania jakoscia,
Srodowiskiem i BHP:

*  audyt kontrolny Systemu Zarza-
dzania Srodowiskiem i BHP wg ISO
14001:201511SO 45001:2018 za-
koriczony pozytywnym wynikiem
(18.02.2022 1)),

= audyt kontrolny Systemu Zarzadzania
Jakoscia dla dostawcdw przemystu
motoryzacyjnego IATF 16949:2016
oraz ISO 9001:2015. (7-11.02.2022)
zakonczony pozytywnym wynikiem,

= audyt recertyfikacyjny Zaktadowej
Kontroli Produkcji wg dyrektywy
2014/68/UE i AD 2000 Merkblatt WO
dla $rub do urzadzen ciSnieniowych
(9-10.03.2022) zakonczony pozytyw-
nym wynikiem.

I°PRAWLPLUG®
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W kwietniu 2022 r. w Oddziale

w tancucie zostat przeprowadzony

audyt nadzorczy ZKP dla wyrobéw
budowlanych znakowanych znakiem CE
-wyrobéw SB wg normy EN 15048 i HV
wg normy EN 14399, Pozytywny wynik
audytu pozwala na dostarczanie na rynek
certyfikowanych zestawéw srubowych do
konstrukcji budowlanych.
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TROSKA O SRODOWISKO

Troska o Srodowisko jest realizowana
poprzez ograniczenie zuzycia ener-
gii elektrycznej oraz zbilansowanie
energii produkowanej w stosunku do
energii zuzywanej.

W ramach realizacji strategii
energetycznej na lata 2021-2030
utworzono 2 spétki energetyczne.
Pierwsza jest odpowiedzialna za budowe
i utrzymanie instalacji fotowoltaicznej
nalezacej do Grupy RAWLPLUG,

a druga petni funkcje operatora
systemu dystrybucyjnego. Budowa
wtasnej infrastruktury energetyczne;j
nie tylko stanowi szanse na uzyskania
samodzielnosci i niezalezno4ci
energetycznej, ale réwniez pozwala

na realizacje celéw wpierajacych
zréwnowazony rozwdj. Zatozenie spétek
energetycznych to inwestycja w czysta
energie ze zrédet odnawialnych, a takze
dazenie do zmniejszenia emisyjnosci
zaktadéw produkcyjnych. Zarzadzanie
energig wytwarzang i zuzywana to
dobry wzorzec dla odpowiedzialnego
monitoringu wptywu energii na
otaczajace Srodowisko.

W pierwszym poétroczu 2022 roku

w zaktadach produkcyjnych wdrozono
kolejny etap prac nad wykorzystaniem
odnawialnych Zrédet energii. W zaktadzie
we Wroctawiu uruchomiono kolejna

instalacje PV o dodatkowej mocy

0,8 kW. Stawiajac za cel ekologiczne
podejécie zrGwnowazonego rozwoju
uzyskano réwniez zgode starostwa
powiatowego w tancucie na skrécenie
okresu rekultywadji, a takze zgode

na wykonanie na terenie dawnego
sktadowiska osadéw w Rakszawie
instalacji fotowoltaiki o mocy 980 KWp.
W zwigzku z efektywnoscia energetyczna
w zaktadzie w tancucie uruchomiona
zostata instalacja fotowoltaiczna o mocy
777,18 kW oraz przeprowadzona zostata
termomodernizacja kolejnego budynku
produkcyjnego.

Czescia zréwnowazonego rozwoju

w trosce o nature jest minimalizacja
negatywnego wptywu na Srodowisko
oraz doskonalenie dziatan pozytywnie
oddziatywujacych na nie. Grupa
RAWLPLUG realizuje ten obowigzek
poprzez odpowiednig gospodarke
odpadami oraz pomoc mniejszym
gatunkom zwierzat. Na przetomie
kwietnia i maja wprowadzono nowe
oznaczenia na pojemniki na odpady co
przyczynito sie do wzmozonej segregadji

odpaddw na terenie firmy we Wroctawiu.

Poprzez ponowne wykorzystanie palet
drewnianych, w drugim kwartale zaktad
generuje o ok. 40% mniej odpadéw
drewnianych w poréwnaniu do kwartatu
pierwszego. Pozytywny wptyw na
otaczajace Srodowisko wniosto réwniez

zamontowanie 40 karmnikow dla ptakéw
podarowanych od zaktadu w tancucie
oraz zakup 2 uli dla owaddéw oraz
wysianie 10 000 m2 zieleni w postaci taki
kwietnej i zasadzenie 57 sztuk drzew na
terenie zaktadu we Wroctawiu.

W ramach realizacji strategii celéw
zrobwnowazonego rozwoju, Grupa
RAWLPLUG, we wspétpracy zZOO
Wroctaw i Uniwersytetem Wroctawskim,
postanowita wtaczyc¢ sie w unikatowy
projekt zagospodarowania terenu przy
ulicy Kwidzynskiej we Wroctawiu. Odpo-
wiedzig na spadek liczebnosci gatunkéw
i kryzys klimatyczny jest rewilding, rena-
turyzacja jako innowacyjna koncepcja
ochrony przyrody. Celem rewildingu jest
pozostawienie bez ingerencji cztowieka jak
najrozleglejszych dzikich przestrzeni, aby
stworzy¢ areaty, na ktérych beda zachodzi-
ty naturalne procesy, dzieki ktérym znisz-
czone ekosystemy moga sie regenerowac.
Proces renaturyzacji zdegradowanego
niegdys terenu juz sie na nim rozpoczat.
Grupa pragnie zachowac te pozytywna
tendencje i wspomoc naturalne procesy
poprzez stworzenie na tym obszarze od-
powiednich warunkéw. Dlatego w ramach
tego projektu Rawlplug podejmie szereg
dziatan — beda to:
= zachowanie ciggtosci pasa wzdtuz
Odry poprzez nawiazanie wspotpracy
z innymi podmiotami zarzadzajacymi
podzielony obecnie teren,

I°PRAWLPLUG®

przeprowadzenie inwentaryzagji
lokalnej fauny przez naukowcéw

z Uniwersytetu Wroctawskiego,
opracowanie koncepcji stanowisk,
umozliwiajgcych obserwacje dzikich
gatunkdw, zamieszkujacych ten teren
i ich badania przez pracownikow
uczelniistudentdw,

opracowanie koncepgji
zagospodarowania terenu

z zachowaniem cech Srodowiskowych
spierajacych lokalna flore,
opracowanie we wspdtpracy z ZOO
Wroctaw kampanii edukacyjnej
promujacej koncepcje renaturyzadji
przestrzeni miejskich jako sposéb na
wspieranie lokalnej bioréznorodnosci.
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ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE

W momencie eskalacji wojny

w Ukrainie Grupa uznata za swéj
obowiazek uruchomienie pomocy
na szeroka skale. UchodZzcom
wojennym zorganizowano pomoc na
wielu polach w sposéb przemyslany
i zorganizowany.

Aby stuzy¢ potrzebujacym jak najspraw-
niej, Biuro Zréwnowazonego Rozwoju
(BZR) we Wroctawiu przygotowato dla
siebie i wszystkich pracownikéw
przejrzysty schemat dziatan, ktore s3
podejmowane w ramach wypracowanego
procesu udzielania pomocy uchodzcom.
Od pierwszych dni wojny w BZR zostat
uruchomiony punkt przyjmowania daréw
—jedzenia, ubran, zabawek, Srodkéw
higienicznych — dla oséb przybytych zza
wschodniej granicy.

Zostaty otwarte konta umozliwiajace
wsparcie finansowe. Do zbiérek pieniez-
nych wtaczyty sie spétki z Grupy z catego
Swiata. To pozwolito na zakup Srodkéow
medycznych (urzadzenia do podciénie-
niowego leczenia ran, opatrunki, pro-
dukty pierwszej potrzeby), ktdre zostaty
zawiezione do Ukrainy zorganizowanym
przez Grupe transportem. RAWLPLUG
wsparta takze zakupami medycznymi
konwdj humanitarny, ktory wyruszyt na
granice z inicjatywy Fundacji Onkologika
dziatajacej przy Dolnoslaskim Centrum
Onkologicznym.

Zarzad RAWLPLUG S.A. zdecydowat

o wynajeciu hotelu Active we Wroctawiu
na potrzeby uchodzcéw.

Zostat réwniez zorganizowana pomoc
psychologiczna dla oséb dotknietych
nowa sytuacja. Wszystkim pracownikom
z Ukrainy Grupa oferuje mozliwos¢
zorganizowania spotkania z psychologiem
maéwigcym w ich jezyku. We wspdtpracy
z partnerem Grupy - firmg LUX MED -
zorganizowane zostaty webinaria dla
pracownikéw i kadry zarzadzajace;j.
Dorazna pomoc psychologiczna dostepna
jest 24 godziny na dobe.

Jednoczesnie w zaktadzie w tancucie
przeprowadzona zostata zbidrka

daréw rzeczowych oraz pieniedzy na
rzecz wsparcia dla Ukrainy. Pienigdze
zebrane w trakcie zbiérki na pomocdla
obywateli Ukrainy, powiekszone o kwoty
przekazane przez nasza firme, a takze
przez poddostawcédw i pracownikow,
wykorzystane zostaty na zakup $rodkéw
medycznych i materiatéw opatrunkowych.
Zakupdéw dokonano na podstawie
wykazu potrzeb przedstawionych przez
szpitale ukrainskie, a przekazanych nam
przez koordynatora pomocy, naszego
kolege ze spotki ukrainskiej. Zakupione
$rodki medyczne i opatrunkowe

zostaty przekazane, za posrednictwem
w/w koordynatora, potrzebujagcym
szpitalom na terenie Ukrainy.

Udzielono takze wsparcia dla dziatalnosci
punktu zbiérki daréw dla ofiar wojny

na Ukrainie zlokalizowanego przez
Starostwo Powiatowe w Okregowej
Stacji Kontroli Pojazdéw w PCKZ

w tancucie poprzez przekazanie znacznej
ilodci palet drewnianych, na ktére
pakowano zgromadzone tam dary w celu
przetransportowania ich na Ukraine.

Poza zaangazowaniem w pomoc dla
Ukrainy i Ukraincow, w pierwszym
pdtroczu 2022 roku Grupa prowadzita
réwniez szereg innych akgji, ktérych
podmiotem byt cztowiek i jego potrzeby.

Z okazji Dnia Kobiet przeprowadzono
akcje profilaktyczng, w ktérej kobiety
mogty skorzystac z bezptatnej
mammografii. Dodatkowo we wspotpracy
z LuxMed w ramach ogdlnopolskiego
programu NFZ dla oséb 40+ mozna
byto wzia¢ udziat w badaniach
profilaktycznych przeprowadzonych na
terenie zaktadu we Wroctawiu. Ponadto
przez LuxMed zostata przygotowana
dla pracownikéw seria webinaréw
poswieconych profilaktyce zdrowotne;j.

Grupa organizowata i dofinansowywata
konkursy, festyny, kampanie edukacyjne
i imprezy - nie tylko sportowe. Jednym

z tego typu wydarzen byt koncert

z ramach akgji ,Pali sie” —jest to
seminarium poswiecone szeroko pojete;j
ochronie przeciwpozarowej, zasadom
postepowania w przypadku zaistnienie

I°PRAWLPLUG®

pozaru i udzielenie pierwszej pomocy
poszkodowanym w zaktadach pracy.
Akcje uswietnit zespot LEMON z ptyta
,Zadnego konca éwiata dzié nie bedzie.
Na scenie pojawili sie tez Edyta Gérniak,
Pawet Domagata i Kamil Bednarek.
Tysigce 0séb na rézny sposdb okazuja
wsparcie dla naszych przyjaciot z Ukrainy.
Na koncercie byta tez grupa ukrainskich
dzieci zdomu dziecka, dla ktérych

Igor Herbut wykonat utwory w jezyku
ukrainskim.
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LISTA SPOLEK

RAWLPLUG S.A. - sp6tka dominujaca

Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0.

Rawlplug Ltd

Koelner Hungaria Kft

Koelner CZ s.r.o.

Koelner Deutschland GmbH

Stahl GmbH

Rawlplug Middle East FZE

Rawlplug Building and Construction Material Trading LLC

Rawlplug Ireland Ltd

Rawlplug Ireland (Export) Ltd

Koelner Vilnius UAB

Rawlplug France SAS

Rawl Scandinavia AB

Koelner Slovakia s.r.o.

Koelner Ltd

Rawlplug Manufacturing (Thailand) Limited

Rawlplug Italy S.R.L.

Koelner-Ukraine LLC

Koelner Trading KLD LLC

Rawlplug Inc.

Rawlplug Singapore PTE. LTD

Rawlplug Shanghai Trading Co., Ltd.

Rawlplug Vietnam Company Limited

Rawlplug Products and Services India Private Limited

Koelner Kazakhstan Ltd

Rawlplug Portugal LDA

Rawl Africa (Pty) Ltd

JN192 Sp.z o.0.

JN192 Sp.zo0.0.sp.k.

Rawlplug Australia Pty Ltd

Rawlplug 5PL sp. z 0.0.

Rawlplug Turkey insaat Malzemeleri Ltd Sti

Rawlplug Energia Odnawialna sp. z 0.0.

Rawlplug Inwestycje sp. z 0.0.

Rawlplug Dystrybucja sp. z 0.0.

100%
100%
51%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
99,91%
100%
87%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
70%
100%
100%
100%
99,99%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

Spétka produkcyjna

I°PRAWLPLUG®

Spétka dystrybucyjna

Spétka ustugowa
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ZMIANY W ORGANIZACJI

W dniu 15.03.2022 r. na terenie Turgji
doszto do rejestracji spotki zaleznej pod
firma Rawlplug Turkey insaat Malzemeleri
LIMITED SIRKETI z siedziba w Instambule.
Wytacznym wspolnikiem nowoutworzonej
spotki jest RAWLPLUG S.A. Spotka

bedzie prowadzita dziatalnos¢ handlowa
polegajaca na sprzedazy produktéw

z oferty RAWLPUG S.A. na terytorium
Turgji.

W dniu 11.04.2022 r. RAWLPLUG S.A.
objeta 100 udziatéw o tacznej wartosci
nominalnej 100 tys. zt w podwyzszonym
kapitale zaktadowym Rawlplug 5PL Sp.
7 0.0. z siedzibg we Wroctawiu po cenie
122 tys. zt za jeden udziat. Wytagcznym
udziatowcem Rawlplug 5PL Sp. z 0.0.
nadal pozostaje RAWLPLUG S.A.

W dniu 14.04.2022 r. zarejestrowano nowa
spotke pod firmg RAWLPLUG ENERGIA
ODNAWIALNA Sp. z 0.0. z siedzibg we
Wroctawiu przy ul. Kwidzynskiej 6. Kapitat
zaktadowy spétki to 100 tys. zt, wytacznym
udziatowcem utworzonej spétki jest
RAWLPLUG S.A. Przedmiotem dziatalnosci
RAWLPLUG ENERGIA ODNAWIALNA Sp.

z 0.0. jest produkcja energii elektrycznej

z odnawialnych Zrédet energii.

W dniu 11.05.2022 r. zarejestrowano
nowa spotke pod firma RAWLPLUG
INWESTYCJE Sp. z 0.0. z siedzibg we
Wroctawiu przy ul. Kwidzynskiej 6. Kapitat
zaktadowy spotki to 100 tys. zt, wytacznym
udziatowcem utworzonej spotki jest
RAWLPLUG S.A. Przedmiotem dziatalnosci
RAWLPLUG INWESTYCJE Sp. z o.0.

jest prowadzenie prac inwestycyjnych

w ramach Grupy.

I°PRAWLPLUG®

W dniu 30.06.2022 r. zarejestrowano
nowa spotke pod firma RAWLPLUG
DYSTRYBUCJA Sp. z 0.0. z siedziba we
Wroctawiu przy ul. Kwidzynskiej 6. Kapitat
zaktadowy spétki to 50 tys. zt, wytacznym
udziatowcem utworzonej spotki jest
RAWLPLUG S.A. Przedmiotem dziatalnosci
RAWLPLUG DYSTRYBUCJA Sp. z 0.0. jest
dystrybucja energii elektryczne;j.
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AKCJONARIAT

I°PRAWLPLUG®

Wedtug informacji posiadanych przez
Spoétke stan akcjonariatu RAWLPLUG S.A.,
w tym akcjonariuszy posiadajacych

co najmniej 5% udziatu w ogdlnej liczbie
gtoséw w Spdtce, na dzieh przekazania
skonsolidowanego raportu okresowego
przedstawiat sie nastepujaco:

AKCJONARIUSZ

Liczba akgji*

Udziat % w kapitale zaktadowym**

Amicus Poliniae Sp. z 0.0. 17 453750 53,60
Radostaw Koelner 3189371 9,80
PKO BP Bankowy PTE S.A. 2933639 9,01
Nationale Nederlanden PTE S.A. 2842 138 8,73
Pozostali 6141102 18,86
RAZEM 32 560 000 100,00

*  Liczba akgji = Liczba gtoséw na WZA

**  dziat % w kapitale zaktadowym = Udziat % w

Spédtce nie sa znane umowy, w wyniku
ktérych moga w przysztosci nastapic
zmiany w proporcjach posiadanych akgji
przez dotychczasowych akcjonariuszy.

liczbie gtoséw na WZA
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AKCJE W POSIADANIU CZLtONKOW WADZ SPOLKI DOMINUJACEJ

Wedtug informacji posiadanych przez
Spoétke, stan posiadania akcji RAWLPLUG
S.A. przez osoby petnigce funkcje

we wtadzach Spotki przedstawiat sie
nastepujaco:

I°PRAWLPLUG®

Liczba akcji na dzien przekazania

OSOBY ZARZADZAJACE Liczba akcji na dzien przekazania skonsolidowanego raportu

niniejszego raportu okresowego za | kwartat 2021 r.
Radostaw Koelner - Prezes zarzadu 3189371 3189 371
Marek Mokot - Wiceprezes Zarzadu 0 0
Piotr Kopydtowski - Cztonek Zarzadu ds. finansowych 29344 29 344

OSOBY NADZORUJACE

Liczba akcji na dzief przekazania
niniejszego raportu

Liczba akcji na dzief przekazania
skonsolidowanego raportu
okresowego za | kwartat 2021 r.

Krystyna Koelner - Przewodniczaca Rady Nadzorczej 0 0
Tomasz Mogilski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 100 000 100 000
Wtodzimierz Frankowicz - Cztonek Rady Nadzorczej 0 0
Janusz Pajka - Cztonek Rady Nadzorczej 0 0
Zbigniew Stabiszewski - Cztonek Rady Nadzorczej 0 0
Anna Piotrowska-Kus - Cztonek Rady Nadzorczej 2 000 2 000

Wartos¢ nominalna jednej akcji RAWLPLUG S.A. wynosi 1 zt.
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DYWIDENDA

W dniu 14 czerwca 2022 roku Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spétki podjeto
uchwate o wyptacie dywidendy z zysku
netto Spoétki za rok 2021. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie ustalito wyptate
dywidendy w kwocie 18 635 640,60 zt tj.
kwote 0,60 zt na 1 akcje.

Dywidenda objetych byto 31.059.401
akdji (tj. liczba akcji Spoétki minus
skupione akcje wtasne). Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spétki ustalito
dzien ustalenia prawa do dywidendy
na dzien 3 sierpnia 2022 r. Dywidenda
zostata wyptacona 24 sierpnia 2022 .

IPRAWLPLUG"




/AWARCIE PRZEZ PODMIOTY Z GRUPY
TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI
NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

Wszystkie transakcje pomiedzy
jednostkami powigzanymi zawierane
byty na warunkach rynkowych.

PORECZENIA | GWARANCJE

I°PRAWLPLUG®

ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE
PRZED SADEM, ORGANEM Wt ASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO

LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

W | pétroczu 2022 r. Rawlplug S.A. oraz
jednostki od niej zalezne nie udzielity
poreczen sptaty kredytu lub pozyczki

i nie udzielity gwarancji, ktoérych taczna
wartos¢ istniejacych poreczen lub
gwarangji jest znaczaca.

INNE POZYCJE POZABILANSOWE

Na dzien 30.06.2022 r. Grupa Rawlplug
nie posiadata innych istotnych pozycji
pozabilansowych.

Na dzier 30.06.2022 r., przed sadem
lub innym organem nie toczyty sie
postepowania, ktérych przedmiotem
bytyby istotne wierzytelnosci lub
zobowiazania.

/DARZENIA PO DACIE BILANSU

Od dnia bilansowego do momentu
publikacji niniejszego sprawozdania
nie wystapity istotne zdarzenia majace
wptyw na dziatalnos¢ Grupy.

MOZLIWOSC REALIZACJI WCZESNIEJ
PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW
FINANSOWYCH

Zarzad nie publikowat prognoz wynikéw
finansowych Spétki na rok 2022.
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OSWIADCZENIE ZARZADU

Wroctaw, 25.08.2022 .

RadOSJfaW Elektronicznie podpisany
przez Radostaw
RADOStAW KOELNER Zygmunt Zygmunt Koelner
Prezes Zarzadu Rawlplug S.A. Data: 2022.08.25
Koelner 13:33:14 +02'00"
Elektronicznie
Marek podpisany przez
MAREK MOKOT Edmund Marek Edmund Mokot
Wiceprezes Zarzadu Rawlplug S.A. Data: 2022.08.25
) B Mokot 13:20:59 +02'00'
|
PiOtr Elektronicznie
podpisany przez
PIOTR KOPYDLOWSKI Ko pyd’row Piotr Kopydfowski
Cztonek Zarzadu ds. finansowych Rawlplug S.A. Data: 2022.08.25
ski 13:34:50 +02'00"
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I°oRAWLPLUG*

RAWLPLUG S.A.
ul. Kwidzyniska 6
51-416 Wroctaw

tel. +48 71 32 60 100
fax +48 71 37 26 111
e-mail: info@rawlplug.com

www.rawlplug.pl
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