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1.  LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Panistwo,

Chciatbym przedstawic¢ Panstwu moj komentarz dotyczacy minionego pétrocza, podjetych przez Zarzad Spoétki dziatan,
dokonan Spéfki oraz szans, zagrozen i perspektyw jakich spodziewamy sie w najblizszym okresie.

Sytuacja na rynku wyrobéw budowlanych, w tym profili stalowych, zaréwno w Polsce jak i w Europie w IH 2022
byta korzystna. Spdtka uzyskata historycznie najwyzsze przychody — 590,5 min ztotych i wypracowata zysk netto na
poziomie 45,3 min ztotych.

Modwigc o | kwartale 2022 nalezy wskaza¢ na powrdt do wczesniej uzyskiwanych, nizszych poziomdéw rentownosci
sprzedazy. Wigzato sie to z pierwszg od kilku kwartatéw korektg cenowa stali, ktdra miata miejsce pod koniec ubiegtego
roku, ale przetozyta sie na ceny i wyniki | kwartatu. Z kolei na wyniki Il kwartatu ogromny wptyw miata agresja Rosji na
Ukraine. Wojna spowodowata zerwanie bardzo istotnych dla Europy taricuchéw dostaw surowcow, w tym stali. Huty
ukrainskie zostaty zniszczone, a na stal z Rosji i Biatorusi natozono embargo. To spowodowato na przetomie
marca/kwietnia gwattowne wzrosty cen stali i zwiekszony popyt, co pomogto realizowa¢ wieksze marze. Byly to jednak
w pewnej mierze zakupy o charakterze zabezpieczajgco -spekulacyjnym, a nie wynikajgcym wprost z biezgcego
zapotrzebowania odbiorcdéw i realnego popytu rynkowego. Przez kolejne miesigce obserwowalismy proces powolnego
konsumowania standw magazynowych przez wszystkie podmioty.

Patrzac na najblizsze nadchodzace miesigce nalezy realnie oceni¢ ogdlny stan europejskiej gospodarki i niepokojace
zjawiska, jak rekordowa inflacja i skokowe podnoszenie stop procentowych, co zniecheca inwestorédw indywidualnych
do inwestycji. Z drugiej strony ciezko liczyé na zréwnowazenie negatywnego trendu w inwestycjach indywidualnych
przez inwestycje infrastrukturalne, bo coraz bardziej opdznia sie termin uruchomienia nowych programow dotacyjnych
i zasilenia gospodarki unijnymi srodkami z KPO. Dodatkowo opdznia sie moment zakonczenia wojny w Ukrainie i
ruszenie z wielkim programem odbudowy, ktory miatby napedzi¢ polska gospodarke, a patrzac z naszej perspektywy,
popyt na materiaty budowlane.

Zwigzane z wojng zatamanie rynku surowcéw i paliw bedzie powodowac dalsze wzrosty ich cen, co przetozy sie na
kosztow energii, gazu, wegla, a w rezultacie produkgc;ji, transportu, ustug i zwiekszy presje ptacowg pracownikéw. Petne
przetozenie wzrostu kosztéw na odbiorcéw moze by¢ trudne do przeprowadzenia w krotkim czasie i moze dojsé do
czesciowego konsumowania marzy.

Zamierzamy nadal realizowa¢ strategie rozwojowg zwigzang z zaktadem w Boryszewie. Prace projektowe sg w toku,
zabezpieczyliSmy juz finansowanie pierwszego etapu inwestycji. Caty czas pracujemy nad transformacja naszej
organizacji i wszystkich proceséw wewnetrznych zgodnie z przyjetg strategig Lean. Bedziemy tez nadal udoskonalac
informatyczne systemy zarzadzania produkcjg — zgodnie z indusrty 4.0.

Z powazaniem
Tomasz Mirski
Prezes Zarzadu
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PROFIL DZIALtALNOSCI SPOLKI

2.1. PODSTAWOWE INFORMACIJE O SPOLCE

Nazwa: MFO S.A.

Forma Prawna: Spdtka akcyjna

Siedziba: Kozuszki Parcel 70A, 96-500 Sochaczew
Oddziaty: ul. Suwalska 84/213, 19-300 Etk;

Pl. Inwalidow 10, 01- 552 Warszawa

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: Podstawowym profilem dziatalno$ci Emitenta  jest
produkcja profili zimnogietych dla wytwércéw stolarki
okiennej z PCV oraz profili specjalnych zimnogietych dla
branzy konstrukcyjnej, automotive, instalatorskiej i
klimatyzacyjnej. W zakres dziatalnosci MFO wchodzi
rowniez produkcja profili zimnogietych do suchej
zabudowy gipsowo-kartonowej

Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XIV Wydziat
Gospodarczy KRS

Numer KRS: 0000399598

Informacja o grupie kapitatowe;j: Spétka nie tworzy grupy kapitatowej ani nie wchodzi w
jej sktad. Nie posiada zadnych udziatéw, akcji, nie jest
wspolnikiem i nie sprawuje kontroli w zadnych innych
podmiotach.

Zarzad: Tomasz Mirski — Prezes Zarzadu

Jakub Czerwinski — Cztonek Zarzadu
Adam Piekutowski — Cztonek Zarzgdu

Rada Nadzorcza: Marek Mirski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Izabela Turczyriska — Buszan - Cztonek Nadzorczej od
06/2022

Tomasz Mrdz — Cztonek Rady Nadzorczej od 09/2022

Marcin Pietkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Gawrys - Cztonek Rady Nadzorczej

Marta Komorowska — Cztonek Rady Nadzorczej od
06/2022 do 08/2022

Notowania na rynku regulowanym: Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA
Symbol GPW — MFO; kod ISIN - PLMFO0000013,
PLMFOO0000054; Rynek podstawowy 5 PLUS;
Indeksy — WIG oraz WIG-Poland
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2.2. OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ
Spdtka nie dziata w ramach grupy kapitatowej.

2.3. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH, UStUGACH, RYNKACH ZBYTU |
ZRODLACH ZAOPATRZENIA

Przedmiot produkcji

Przedsiebiorstwo zajmuje sie produkcjg profili zimnogietych dla wytwércow stolarki okiennej z PCV oraz
profili specjalnych zimnogietych dla branzy konstrukcyjnej, automotive, instalatorskiej i klimatyzacyjnej. W
zakres dziatalnosci MFO wchodzi réwniez produkcja profili zimnogietych do suchej zabudowy gipsowo-
kartonowej. Asortyment Przedsiebiorstwa jest bardzo szeroki i zréznicowany. Firma obecnie wykonuje ponad
1000 ksztattow wzmocnien okiennych oraz rozmaite ksztattowniki specjalne, ktére sg produkowane w
oparciu o dokumentacje zamawiajgcego lub wedtug dokumentacji opracowanej przez dziat techniczny Spéfki.
W sktad grupy produktowej profili zimnogietych wchodzg cztery rodzaje asortymentu:

¢  Profile okienne stosowane jako wzmocnienia do stolarki okiennej PCV, produkowane w
réoznorodnych typach i ksztattach do wiekszosci systemdéw okiennych w tym: Aluplast,
Kamerling, Plustec, Rehau, Roplasto, Schucko, Spectus, Trocal, Veka, KBE, Avangarde, Deco.
Firma produkuje profile okienne dla ponad 400 odbiorcéw miedzy innymi w Polsce, Niemczech,
Austrii, Rumunii, Wtoszech, Hiszpanii, Cyprze, Litwie, Estonii, Stowacji , Czechach, Ros;ji,
Meksyku, Argentynie i Gwatemali.

* Profile spawane szerokiego zastosowania, znajdujg odbiorcow gtéwnie wsréd producentow
ogrodzen i bram garazowych.

* Profile specjalne adresowane do odbiorcow z sektora budownictwa, elementow
konstrukcyjnych, automotive, branzy klimatyzacyjnej, instalatorskiej i elementéw wyposazenia
wnetrz. Wsrdd odbiorcow MFO tego rodzaju produktdw sg firmy miedzy innymi z Polski, Austrii,
Niemiec, Szwecji, Holandii, Francji i Belgii, Australii, USA, Izraela, Chile.

¢ Profile GK przeznaczone do budowy konstrukcji z zastosowaniem ptyt gipsowo- kartonowych,
stosowane gtéwnie przez podmioty z branzy budowlano-montazowe;j.

Spétka produkuje profile stalowe zimnogiete z blach zimno i gorgcowalcowanych. Produkcja odbywa sie na
specjalnych liniach produkcyjnych, zaginajacych stopniowo tasme stalowg za pomocg rolek zamontowanych na
kolejnych stacjach roboczych, nadajac jej ostatecznie wymagany ksztatt profila.

Produkcja odbywa sie w dwéch gtéwnych etapach:

- przygotowawczym: produkcja pétfabrykatédw, polegajgca na przecinaniu wzdtuznym kregéw stalowych na
tasmy stalowe o zadanych parametrach

- whasciwym: produkcja ksztattownikéw stalowych z tasm stalowych

Produkcja wyrobéw odbywa sie w oparciu o wewnetrzne procedury systemowe i najwyzsze standardy
odpowiadajgce wymogom europejskich norm zharmonizowanych, w tym PN EN ISO 9001, PN EN 10162 i PN
EN 10305-5. Zgodnos¢ stosowanych przez MFO procedur zarzadczych potwierdzajg cykliczne audyty
zewnetrzne przeprowadzane przez niezalezng, szwajcarska jednostke audytorskg SGS i brytyjska jednostke
akredytujgcg UKAS. Ponadto procedury kontroli jakosci oraz jakos¢ samych wyrobdw, tj. ksztattownikéw
stalowych, jest dodatkowo weryfikowana przez niezalezny instytut badan i certyfikacji
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- Zespdt Osrodkéw Kwalifikacji Jakosci Wyrobéw SIMPTEST, ktory dokonuje badania: kontroli warunkow
organizacyjno-technicznych w tym zaktadowej kontroli produkcji, a takze wtasciwosci mechanicznych i
chemicznych i fizycznych produkowanych ksztattownikéw stalowych.

Sprzedaz w IH 2022 roku

W okresie od 01.01.2022 do 30.06.2022 roku Spétka dokonywata w gtéwnej mierze sprzedazy wyrobdéw
wtasnych. Sprzedaz towardéw i materiatéw nieprzetworzonych w Spétce wyniosta ponizej 1% przychoddéw ze
sprzedazy.

Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw wyniosty 590 466 tys. zt i wzrosty w stosunku do
okresu poréwnawczego (IH2021) o 44%. Sprzedaz samych produktéw i ustug wyniosta 582 671 tys. zt i
réwniez wzrosta o 44%.

Sprzedaz wyrobdéw wtasnych — profili stalowych - odbywat sie wedtug 4 gtéwnych grup asortymentowych:
profile okienne, profile specjalne, profile spawane i profile GK. Najwiekszy udziat w strukturze sprzedazy nadal
stanowity profile okienne, ich udziat ponownie wynidst 58%. Udziat w sprzedazy profili specjalnych nadal
wynosit 17%. Udziat w sprzedazy profili GK spadt do 12% z 14% w IH2021, natomiast segment profili spawanych
wzrést w strukturze sprzedazy wyrobéw do poziomu 13% z 11% w IH2021.

Sprzedaz produktow Firmy odbywata sie w IH2022 roku w oparciu o ramowe umowy wspotpracy i zamdéwienia
handlowe od blisko 700 odbiorcéw. Zlecenia realizowane byty w oparciu o aktualne cenniki tworzone na bazie
cen materiatu wsadowego oraz o Ogoélne Warunki Sprzedazy MFO. Zamdwienia handlowe odwzorowywane byty
w zamowieniach produkcyjnych. Sprzedaz najbardziej typowych produktéw odbywata sie réwniez bezposrednio
z zapasOw magazynowych. Wszystkie naleznosci, dla ktérych stosowany byt odroczony termin ptatnosci
ubezpieczone byty od ryzyka handlowego w towarzystwie EULER HERMES.

Struktura odbiorcéw nie ulegta znacznym zmianom. Obroty z zadnym z odbiorcéw nie przekroczyty 10%
przychoddw ze sprzedazy.

Tab. Struktura asortymentowa sprzedazy

udziat w strukturze asortymentowej
Sprzedaz IH2022r. Sprzedaz w tys. |sprzedazy
zt
Przychody ze sprzedazy produktéw, w tym: 582 671
profile okienne 58%
profile GK 12% 99%
profile specjalne 17%
profile spawane 13%
ustugi <1%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 7796 1%
Razem 590 466 100%

W IH 2022 roku wartos$¢ sprzedazy na eksport wzrosta i wyniosta 287 808 tys. zt w poréwnaniu do 204 297 tys. zt
w IH 2021 roku. Udziat eksportu w strukturze sprzedazy spadt z 50% do 49%. Gtéwne kierunki dostaw
eksportowych to Niemcy, Hiszpania, Wtochy, Rumunia, Litwa, Holandia i Francja.
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Tab. Struktura sprzedazy produktéw w ujeciu geograficznym

1H2022 r. TPLN Kraj Eksport Razem:

Przychody ze sprzedazy 302659 | 51% 287 808| 49%| 590466

2.4. ZATRUDNIENIE

W stosunku do IH 2021 roku $rednie zatrudnienie w osobach zwiekszyto sie z 302 do 346 oséb, co
stanowi 15% wzrost.

Tabela. Srednie zatrudnienie w Spétce

_— Liczba osob:
Obszar zatrudnienia: 30.06.2022 30.06.2021

Zarzad Spotki 3 3

Obszar administracyjny 11 21
Obszar finansowy 11 11
Obszar zakupu, magazynowania i logistyki 61 58
Obszar produkcji i wsparcia produkcji 227 176
Obszar sprzedazy oraz wsparcia sprzedazy 33 33
Razem 346 302

3. DZIAtALNOSC BADAWCZO-ROZWOJOWA

W analizowanym okresie Spotka prowadzita dziatalnos¢ badawczo-rozwojowsa.

W celu zwiekszenia atrakcyjnosci oferty i zyskania przewagi konkurencyjnej, Spoétka utrzymywata wtasna
komorke projektowa, odpowiedzialng za projektowanie i rozwdj produktéw i technologii produkcyjnych.
Niektére ze stworzonych przez Spétke produktow i technologii miaty charakter unikatowy, nieznany i
niestosowany dotychczas na $wiecie. Technologie te, jako innowacje, zostaty objete zgtoszeniami
patentowymi do Urzedu Patentowego RP. Ponadto Urzad Patentowy RP przyznat dwa patenty na wczesniej
zgtoszone przez Spotke wynalazki.

Prace projektowo-badawcze prowadzone przez Dziat Badan i Rozwoju odbywaty sie w Spétce w oparciu o
procedure wewnetrzng zgodng z norma PNEN ISO 9001 — Przygotowanie i realizacja produkcji/Karta nowej
technologii. Po opracowaniu i wdrozeniu technologii do produkcji prototypowej Spétka dokonywata
walidacji wytworzonego, innowacyjnego produktu badz ustugi.

Spotka zlecata rowniez przeprowadzenie badania wiasciwosci fizycznych, statycznych i wytrzymatosciowych
wyspecjalizowanym jednostkom naukowo- badawczym, w celu uzyskania potwierdzenia wynikow wtasnych
badan i zatozen oraz opinie niezaleznego podmiotu. W tym zakresie Spotka najczesciej wspotpracowata z
Wydziatem Inzynierii Produkcji Politechniki Warszawskiej, Instytutem Techniki Budowlanej w Warszawie
(ITB) oraz z Zespotem Osrodkow Kwalifikacji Jakosci Wyrobéw — Osrodek Badan i Certyfikacji SIMPTEST w
Katowicach.

4. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO — FINANSOWYCH, W SZCZEGOLNOSCI OPIS
CZYNNIKOW | ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA
DZIALALNOSC SPOtKI, INFORMACJIA O STANIE WYPELNIENIA PROGNOZ ORAZ OMOWIENIE
PERSPEKTYW ROZWOJU
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Sytuacja majatkowa Spotki

Aktywa Spotki na dzien 30.06.2022r wynosity 634 018 tys. zt. i w stosunku do 31.12.2021 roku ich
wartos¢ wzrosta o 14%. Najwieksze zmiany majgtku dotyczyly Srodkéw pienieznych, ktére wzrosty
wzgledem konca roku 2021 o 49 681 tys. zt, naleznosci, ktore wzrosty o 40 584 tys. zt oraz zapaséw, ktére

spadty wzgledem konca roku 2021 o 24 466 tys. zi.

Majatek trwaty w strukturze aktywéw stanowit 28% i jest w catosci pokryty kapitatem wtasnym.

Majatek obrotowy stanowit 72% aktywéw ogoétem i jego wartos¢ wzrosta o 18% w stosunku do 31.12.2021r.

Zapasy stanowity 47% majatku obrotowego, naleznosci krétkoterminowe 29% , a srodki pieniezne 19%.

Niebadane Badane przez
przez Biegltego Biegtego
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ Rewidenta Rewidenta
AKTYWA 30.06.2022 31.12.2021
|. Aktywa trwate 176 683 168 619
Rzeczowe aktywa trwate 141 922 134 538
Nieruchomosci inwestycyjne 6 096 4 344
Wartos¢ firmy
Pozostate wartos$ci niematerialne 26 752 27 434
Aktywa finansowe
Inne naleznosci dlugoterminowe
Pozyczki
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1851 2303
Rozliczenia miedzyokresowe 62 0
Il. Aktywa obrotowe 457 334 388 310
Zapasy 214 561 239 027
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 134 251 93 667
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0 342
Aktywa finansowe
Pozyczki
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 85 287 35 606
Rozliczenia miedzyokresowe 23 235 19 668
Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
Aktywarazem 634 018 556 929
W stosunku do IH 2021 roku Spdtka zanotowata znaczny wzrost rentownosci aktywdow oraz rentownosci
kapitatow witasnych.
1H2022 1H2021
ROA Zanualizowany zysk netto / aktywa ogétem 19,75% 16,81%
ROE Zanualizowany zysk netto/ kapitat wtasny 37,38% 30,00%
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Sytuacja finansowa Spotki

Biezgca ptynnosé Spotki wzrosta i wyniosta 1,9 co nadal miesci sie w granicach poziomu optymalnego.

Wskaznik szybkiej ptynnosci wynidst 0,91.

IH 2022

IH 2021

majatek obrotowy / zobowigzania
biezgce

Wskaznik biezgcej ptynnosci

1,90

1,86

Wskaznik szybkiej ptynnosci (majatek obrotowy — zapasy —

krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe)/ zobowigzania

biezgce

0,91

0,82

Cykl obrotu zapaséw w dniach (przecietny zapas*liczba dni w
okresie) / przychody netto ze

sprzedazy

70

49

(przecietny stan naleznosci
handlowych* liczba dni w okresie) /
przychody netto ze sprzedazy

Cykl obrotu naleznosci w dniach

35

28

(Sredni stan zobowigzan
handlowych*liczba dni w okresie) /
przychody netto ze sprzedazy

Cykl obrotu zobowigzan w
dniach

43

25

wskaznik rotacji zapasow + rotacja
naleznosci - rotacja zobowigzan

Cykl konwersji gotowki w dniach

61

52

Sytuacja dochodowa Spoétki

Na wszystkich poziomach dziatalnosci Spétka wykazata rentownos¢ i odnotowata dodatni wynik finansowy.
Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatdw wyniosty 590 466 tys. zt, co stanowi wzrost o 44%
wzrost wzgledem [IH roku 2021. Sprzedaz samych produktow i ustug wyniosta 582 671 tys. zt i rGwniez wzrosta

0 44%.

Zysk na dziatalnosci operacyjnej wyniost 57 133 tys. zt i spadt o0 14% wzgledem analogicznego okresu ubiegtego
roku. Wynik finansowy netto za IH2022 roku wynidst 45 306 tys. zt, a jego wartos¢ byfa o 15% nizsza niz w

analogicznym okresie ubiegtego roku.

01.01.2022- | 01.01.2021-
R63ni D ik
NAZWA 30.06.2022 | 30.06.2021 | <@ ynamika
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 590 466 409 973 180 493 +44%
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw 502 947 316 696 186 251 +59%
Zysk ze Sprzedaiy 56 341 66 364 -10 023 -15%
Zysk na dziatalnoéci operacyjnej 57133 66 551 -9418 -14%
Zysk brutto 56 052 65 624 -9 572 -15%
Zysk netto 45 306 53 080 7774 -15%
NAZWA IH2022 IH2021
Rentownos¢ zysk na sprzedazy / przychody netto 9,54% 16,19%
sprzedazy ze sprzedazy
Rentownos¢ zysk operacyjny / przychody netto ze 9,66% 16,20%
operacyjna sprzedazy + pozostate przychody
operacyjne
Rentownosé netto zysk netto / przychody netto ze sprzedazy 7,65% 12,92%
+ pozostate przychody operacyjne +
przychody finansowe
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Stanowisko Zarzgdu odnosnie zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na rok 2022.

Spodtka nie publikowata prognoz finansowych na rok 2022.

Zadtuzenie Spotki

Gtéwng pozycje zobowigzan Spotki stanowity zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére wyniosty 166 864 tys.
zt. Kapitat wtasny Spotki wynidst 334 953 tys. zt i jego wartos¢ wzrosta o 6% wzgledem konca roku 2021. Kapitat
obcy stanowit 47% w Zrédtach finansowania i jego wartosé na dzierh 30.06.2022 wyniosta 299 064 tys. zt, co

stanowi 24% wzrost wzgledem korica roku 2021. Wskaznik ogdélnego zadtuzenia wynidst 0,47.

miedzyokresowe / aktywa ogdtem

PASYWA 30.06.2022 31.12.2021
|. Kapitat wlasny 334 953 316 077
Kapitat podstawowy 1321 1321
Kapitat z aktualizacji wyceny 9093 9093

Pozostate kapitaty 279 233 171758
Zyski zatrzymane 0 941
Zysk (strata) netto 45 306 132 964
Il. Zobowigzania diugoterminowe 47 099 44 331
Kredyty i pozyczki 416 1249
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 10 260 9626
Diugoterminowe rezerwy na zobowigzania 210 210
Zobowigzania z tytutu leasingu 9543 6218
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe
Rozliczenia miedzyokresowe 26 669 27 028
lll. Zobowigzania krétkoterminowe 251 965 196 521
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz inne zobowigzania 166 864 118 994
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 54 647 47 526
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 554 0
Zobowigzania z tytutu leasingu 18 396 19 005
Rezerwy krotkoterminowe 7 505 10 279
Rozliczenia miedzyokresowe 3999 717
Pasywarazem 634 018 556 929
30.06.2022 30.06.2021
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia Zobowigzania, rezerwy i rozliczenia 0,47 0,44

Inwestycje Spotki

W IH roku 2022 Spétka dokonywata nowych, znaczacych inwestycji. Zakupy dotyczyty przede wszystkim
inwestycji odtworzeniowych oraz wydatkéw zwigzanych z realizowanymi projektami wspoétfinansowanymi ze

srodkow unijnych.

Budvnkiil M | srodki Razem | Srodki

udynki i aszyny i rodki srodki

Pozycja: Grunty i Pozostate trwale W | Razem:
budowle | urzadzenia | transportu trwate budowie

zakupy bezposrednie -  Srodki

trwate w TPLN 385 97 1676 101 0 2 259 5 371 7 630

Zaliczki na $rodki trwate -427 -427
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Inne
Pozycja: Wartosé Koszt_y prac Oprogramowanie pattianty Znaki Know- Pozostale | Razem:
firmy rozwojowych komputerowe licencje towarowe how
Zakupy
bezposrednie- 0 0 0 0 0 0 0 0
WNiP w TPLN

Spoétka realizuje projekty B+R wspodtfinansowane ze Srodkéw unijnych (Dziatanie 1.1. "Projekty B+R
przedsiebiorstw", Poddziatanie 1.1.1 "Badania przemystowe i prace rozwojowe realizowane przez
przedsiebiorstwa" PO IR2014-2020). Koszty zwigzane z ich realizacjq sg aktywowane, zgodnie z MSR 38 w
bilansie, poz. Rozliczenia miedzyokresowe (AKTYWA). Po zakonczeniu realizacji prac badawczo rozwojowych
ich wartos¢ zostanie przeniesiona do pozycji wartosci niematerialnych i prawnych.

Czynniki, ktore w ocenie emitenta beda mialy wplyw na osiggniete przez niego wyniki w
perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Patrzgc na najblizsze nadchodzgce miesigce nalezy realnie oceni¢ ogdlny stan europejskiej gospodarki i
niepokojgce zjawiska, jak rekordowa inflacja i skokowe podnoszenie stdp procentowych, co zniecheca
inwestoréw indywidualnych do inwestycji. Z drugiej strony ciezko liczy¢ na zrbwnowazenie negatywnego trendu
w inwestycjach indywidualnych przez inwestycje infrastrukturalne, bo coraz bardziej opdznia sie termin
uruchomienia nowych programéw dotacyjnych i zasilenia gospodarki unijnymi $rodkami z KPO. Dodatkowo
opdznia sie moment zakoriczenia wojny w Ukrainie i ruszenie z wielkim programem odbudowy, ktéry miatby
napedzi¢ polska gospodarke, a patrzac z naszej perspektywy, popyt na materiaty budowlane. Jednakze rok 2023
jest rokiem wyborczym, co z pewnoscig wptynie na wzrost inwestycji publicznych i korzystnie wptynie na popyt
na materiaty budowlane i rozrusza procesy gospodarcze.

Zwigzane z wojng zatamanie rynku surowcéw i paliw bedzie powodowac¢ dalsze wzrosty ich cen, co przetozy sie
na kosztéw energii, gazu, wegla, a w rezultacie produkcji, transportu, ustug i zwiekszy presje ptacowa
pracownikdéw. Petne przetozenie wzrostu kosztow na odbiorcow moze by¢ trudne do przeprowadzenia w krétkim
czasie i moze dojs¢ do czesciowego konsumowania marzy.

Rezultatem znaczgcego wzrostu cen energii bedzie to, ze bardziej energochtonne gatezie przemystu, takie jak
zaktady metalurgiczne, zaktady chemiczne czy papiernicze bedg musiaty ogranicza¢ produkcje w celu
minimalizacji strat. To w perspektywie kolejnych kwartatéw moze spowodowac w Europie niedobory surowcow,
w tym stali, co spowoduje wzrosty cen wyrobdow stalowych. Wzrostowy trend cen stali moze pomdc generowac
wyzsze marze na sprzedazy wyrobdéw stalowych.

W skali makro — Komisja Europejska zmienita swojg prognoze PKB dla Polski, podwyiszajagc prognozowany
wzrost polskiego PKB w 2022 r. z 3,7 proc. do 5,2 proc. Jednoczesnie KE obnizyta prognoze wzrostu PKB Polski
w 2023 r. z 3 proc. do 1,5 proc. Unijni urzednicy podwyzszyli prognozy dla inflacji - szacujg, ze w 2022 r. inflacja

wyniesie 12,2 proc., a w 2023 r. 9 proc.*
*3rodto: https://www.money.pl/gospodarka/produkt-krajowy-brutto-pkb-polski-za-drugi-kwartal-2022-szybki-szacunek-gus

5. ZARZADZANIE RYZYKIEM - ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN DLA DZIALALNOSCI SPOLKI

Spoétka zarzadza ryzykiem w sposdéb aktywny, polegajgcy na podejmowaniu decyzji i realizacji dziatan
prowadzgcych do osiggniecia akceptowalnego poziomu ryzyka w celu zapewnienia stabilnych wynikéw
finansowych oraz stworzenia uwarunkowan dalszego rozwoju.

Do zarzadzania ryzykiem Spodtka stosuje podejscie procesowe zgodne z systemami zarzgdzania QMS. Proces
zarzadzania ryzykiem jest dynamiczny i etapowy. Procedura obejmuje min. identyfikacje ryzyka, jego pomiar,
sterowanie ryzykiem oraz jego monitorowanie i kontrole, a takze raportowanie informacji o zaistniatych
ryzykach.
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Identyfikacja ryzyka polega na okresleniu stanu faktycznego Spotki i jej otoczenia, wyodrebnieniu
potencjalnych zagrozen, a nastepnie poddanie ich analizie oraz ich zdefiniowaniu i usystematyzowaniu.
Dokonywana jest zaréwno analiza jakosciowa, polegajgca na ocenie istotnosci ryzyka oraz analiza ilosciowa,
obejmujaca pomiary prawdopodobienstwa wystgpienia poszczegdlnych czynnikdw ryzyka oraz mozliwosci ich
unikniecia. Nastepnie dokonywana jest kwantyfikacja ryzyk i analiza wrazliwosci. Na tej podstawie Spotka
okresla sposdb postepowania, dziatania mitygujgce (dziatania zapobiegawcze), sposéb reagowania (dziatania
korygujace i naprawcze) oraz sposéb monitorowania i kontroli ryzyka (przeglady zarzadcze, nadzory, audyty
wewnetrzne, audyty zewnetrzne).

Monitorowanie i kontrola nad ryzykiem odbywa sie w sposéb planowy i metodyczny, poprzez sformalizowane
procedury i instrukcje postepowania sktadajgce sie na system kontroli wewnetrznej, z ktérych powstajg zapisy
stanowigce dokumentacje Spétki. O ziszczeniu sie ryzyk, ich rozmiarze i wptywie na dziatalnos¢ i wyniki—Spétka
informuje rynek w raportach biezacych i okresowych.

. - raportowanie
monitorowaniei

kontrola ryzyka

informacjio
ryzyku

planowanie

dziatari
mitygujacychi . o
Sypgo;gby; |dentyfll(kacja
reagowania ryzyka
Mitygacja/ograniczenie {}"* Ciagte PDCA
s doskonaleni &/

okreslenie
poziomu

kwantyfikacja
ryzyka i analiza
wrazliwosci

ocena jakosciowa

ryzyka

ocenailosciowa
ryzyka
tolerancjina
ryzyko

5.1. RYZYKA | ZAGROZENIA ZEWNETRZNE,

WYNIKAJACE Z OTOCZENIA Ryzyko konkurencji

Spétka funkcjonuje na rynku producentéw i dystrybutorow wyrobdéw stalowych wykonywanych ze stali
ptaskiej. Dziatalno$¢ Spotki w duzej mierze koncentruje sie na produkcji wyrobow stalowych dla
budownictwa, producentdéw stolarki otworowej PCV, branzy instalacyjnej, klimatyzacyjnej i automotive.

Zakupy surowca i sprzedaz wyrobow ma charakter transakcji SPOTowych.

Istotnymi czynnikami decydujgcymi o przewadze konkurencyjnej danego podmiotu s3: oferowana cena
wyrobéw, posiadane doswiadczenie i zdolnosci produkcyjno-technologiczne, jakosé oferowanych produktéow
oraz zdolnos$¢ do szybkiego realizowania kontraktéw.

Spotka ogranicza ryzyko konkurencji poprzez:

- umacnianie pozycji zakupowej i dywersyfikacje dostawcow towardéw i ustug

- umacnianie pozycji na dotychczasowych rynkach oraz dywersyfikowanie ryzyka homogenicznosci branz i
obszarow dotychczasowej dziatalnosci

- wysokie wyspecjalizowanie i koncentracja na rozwoju w kierunku branz o wysokim technologicznie progu
wejscia dla konkurencji
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- utrzymywanie wtasnego dziatu projektowego, rozwijajagcego produkty i wytwarzajacego nowe technologie
produkcyjne

Ryzyko zwigzane z koniunktura gospodarcza

Na realizacje zatozonych przez Spétke celéw strategicznych i planowane wyniki finansowe wptywajg miedzy
innymi czynniki makroekonomiczne, ktére sg niezalezne od dziatan Spotki. Do czynnikéw tych zaliczy¢ mozna:
wzrost produktu krajowego brutto (PKB), inflacje, ogdlng kondycje polskiej gospodarki, zmiany legislacyjne.
Niekorzystne zmiany wskaznikow makroekonomicznych mogg wptyngé na pogorszenie sytuacji finansowe;j
Spotki.

Popyt na ustugi oferowane przez Spétke powigzany jest z sytuacjg gospodarczg kraju i rynkdw europejskich,
ktéra ma wptyw na kondycje odbiorcéw produktéw oferowanych przez Spétke oraz jego konkurencje i

przektada sie na ich plany zakupowe.

Ryzyko zmiennosci kursu walutowego

Spdtka dokonuje znacznej czesci zakupow surowcdw na rynku europejskim i realizuje znaczng czesc sprzedazy
wyrobéw na rynku europejskim i potudniowoamerykanskim. W zwigzku z powyzszym posiada stosunkowo
wysokg ekspozycje na ryzyko zmiennosci kursu walutowego. W celu ograniczenia ryzyka Spétka stosuje
hedging naturalny dopasowujac poziom ekspozycji importowej do ekspozycji eksportowe]. Spdtka ogranicza
ryzyko kursu walutowego réowniez poprzez dokonywanie zabezpieczen kursu ewentualnych nadwyzek
ekspozycji walutowej poprzez stosowanie instrumentéw w postaci forwardéw i prostych instrumentow

opcyjnych.

Ryzyko zmiennosci stép procentowych
Spdtka w znacznym stopniu finansuje dziatalnos¢ inwestycyjng przy zastosowaniu dtugoterminowych kredytéw
inwestycyjnych, opartych o stopy procentowe WIBOR. W zwigzku z tym posiada ekspozycje na ryzyko

zmiennosci stop procentowych.

Ryzyko zmiennosci cen stali

Wyniki finansowe Spotki oraz poziom marzy uzyskiwanej na sprzedazy uzalezniony jest czesciowo od poziomu
cen stali, ktéra stanowi gtéwny sktadnik kosztowy w kosztach produkcji profili stalowych. Rynek przy trendzie
rosngcych cen stali umozliwia osiggniecie wiekszych przychoddw i zrealizowanie wiekszej marzy niz przy
trendzie cen malejacych. Znaczna i nagta obnizka cen stali moze sie odbié¢ negatywnie na wynikach finansowych
Spotki poprzez zmniejszenie uzyskiwanej na sprzedazy marzy, a takze zmusi¢ do dokonania przeszacowania
zapasow, natomiast wzrost cen stali moze pozytywnie odbic sie na przychodach i realizowanych marzach.
Spétka w znacznym stopniu transferuje ryzyko zmiennosci cen stali na odbiorce koricowego, dokonujac
zakupdéw surowcéw i ofertujac sprzedaz w transakcjach SPOTowych.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig branzy

Znaczny udziat przychodow ze sprzedazy stanowig transakcje zwigzane z kontrahentami dziatajgcymi na rynku
budowlano-montazowym, ktéry charakteryzuje sie sezonowoscig. Sezonowos¢ ta wynika w gtéwnej mierze ze
zmiennych warunkéw atmosferycznych, wtasciwych dla klimatu przejsciowego. Okres od pdznej jesieni do

wczesnej wiosny utrudnia prowadzenie zewnetrznych prac budowlanych i powoduje silne ostabienie sprzedazy
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profili okiennych, jednakze nie utrudnia prowadzenia wewnetrznych prac budowlanych, wykonczeniowych i
montazowych.

Spétka redukuje efekt sezonowosci zwigzany z branzg budowlang poprzez:

- dywersyfikacje docelowych grup odbiorcéw o odbiorcéw z innych branz niedotknietych sezonowoscia
badz takich, ktére charakteryzujg sie odmiennym trendem sezonowosci, dziatajgcym komplementarnie i
umozliwiajgcym zoptymalizowanie wykorzystania mocy produkcyjnych i sptaszczenie amplitudy sezonowosci.
- dywersyfikacje rynkéw zbytu i zwiekszanie udziatu sprzedazy eksportowej do krajow o nizszej
Sezonowosci.

Ryzyko zwigzane z nieterminowymi zaptatami

Sytuacja ekonomiczna podmiotéw funkcjonujgcych w otoczeniu Spotki zalezy w gtéwnej mierze od ogdlnej
kondycji gospodarki oraz od dostepnosci zewnetrznych zrédet finansowania. Spétka znacznie ogranicza ryzyko
zZwigzane z nieterminowymi zaptatami poprzez:

stosowanie instrumentéw factoringowych, przyspieszajgcych wskaznik inkasa naleznosci - ubezpieczanie
naleznosci od ryzyka handlowego

weryfikowanie wiarygodnosci kontraktowej kontrahentéow przy pomocy wywiadowni gospodarczych

statg wspdtprace z wyspecjalizowanymi podmiotami windykacyjnymi

Ryzyko kredytowe
Ryzyko kredytowe to niebezpieczenstwo, ze druga strona transakcji nie wywigze sie terminowo ze swoich

zobowigzan w catosci. Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako mozliwos¢ niewywigzania sie ze zobowigzan
przez dtuznikdw Spétki. MFO S.A. jest narazona na ryzyko kredytowe gtéwnie w dwdch obszarach zwigzanych
z:

- naleznosciami od odbiorcow,

- Srodkami pienieznymi i lokatami bankowymi,

Za zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Spéice i przestrzeganie przyjetej w tym zakresie polityki odpowiada

Zarzad.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg epidemiologicznag wywotana przez koronawirus COVID-19/ SARS-CoV-2

Sita wptywu i przetozenie na dziatalnos¢ Spotki oraz na obraz catego rynku sg trudne do oszacowania. Zaleze¢
to bedzie od nowych fal wybuchu pandemii, czasu ich trwania, wprowadzonych przez rzgdy wszystkich krajow
dziatan zapobiegawczych i ograniczen.

Spétka na biezgco monitoruje rozwdj i dynamike sytuacji oraz szacuje wptyw tego ryzyka na przyszte wyniki
finansowe, wdrazajgc dziatania, ktére zgodnie z jej najlepsza wiedzg i doswiadczeniem, zapewnig utrzymanie
ptynnosci, rozwdj i kontynuacje dziatalnosci operacyjne;j.

Ryzyko zwigzane z konsekwencjami konfliktu zbrojnego toczacego sie na terenie Ukrainy

Potencjalne ryzyko nalezy rozpatrywaé w kilku sferach dziatalnosci Emitenta:

Sfera pracownicza - brak bezposredniego wptywu. Emitent zatrudnia znikomga ilos¢ pracownikéw pochodzenia
ukrainskiego.

Sprzedaz — brak bezposredniego wptywu. Sprzedaz na rynki ukrainski i rosyjski stanowi znikomy udziat w
przychodach ze sprzedazy Emitenta.

Zakupy - potencjalnie znaczacy wptyw. Dziatania wojenne toczg sie w rejonie waznym dla sektora zelaza i stali,
a Ukraina jest waznym dostawcg produktéw stalowych i surowcow do produkgcji stali dla hut europejskich.
Dziatania wojenne i wprowadzane sankcje mogg wydtuzyé, a nawet przerwaé tancuchy dostaw. Trudno
doktadnie oszacowac potencjalny wptyw ewentualnego przerwania faricucha dostaw. Mozna spodziewac sie
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przejsciowego niedopasowania popytu do podazy stali w Europie, co moze mie¢ wptyw na dostepnos¢ oraz
wzrosty cen surowca. Emitent posiada bezpieczny poziom zapaséw, a dywersyfikacja zaméwien pozwala na
utrzymywanie aktywnych taricuchéw dostaw ze stron niezwigzanych z konfliktem.

Koszty — konsekwencjg dziatan wojennych sg réwniez zawirowania na rynkach surowcéw energetycznych —
gazu, ropy i wegla ze wzgledu na uzaleznienie europejskiej gospodarki od surowcéw pochodzgcych z Rosji.
Embargo i ograniczenia dostaw powodujg deficyt tych surowcow i podbijajg ich ceneg, a polityka klimatyczna
UE dodatkowo zwieksza koszty produkcji energii w Europie. Rezultatem jest znaczacy wzrost cen energii, ktory
powoduje, ze bardziej energochtonne gatezie przemystu, takie jak zaktady metalurgiczne, zaktady chemiczne
czy papiernicze bedg musiaty ogranicza¢ produkcje w celu minimalizacji strat. Produkcja Spoétki jest
umiarkowanie energochtonna, jednak znaczgce wzrosty cen energii mogg negatywnie wptywaé na jej
rentownos¢. W celu minimalizowania negatywnych nastepstw wzrostu cen energii Spétka zbudowata dwie,
50KW-owe instalacje fotowoltaiczne i jest w trakcie procedowania trzeciej, 900 KW-owej instalacji,
pokrywajacej znaczg czes$¢ zapotrzebowania Spétki na energie.

5.2. RYZYKA | ZAGROZENIA WEWNETRZNE, WYNIKAJACE Z DZIALALNOSCI SPOLKI

Ryzyko niezrealizowania celéw strategicznych i niewypetnienia kowenantéw kredytowych

W zwigzku z zewnetrzng i niezalezng od Spodtki sytuacja makroekonomiczng i pogarszajacy sie koniunkturg
gospodarczg niewykluczone jest nieosiggniecie wszystkich zaktadanych przez Spétke celéw strategicznych oraz
przewidzianych umowami kredytowymi parametrow wskaznikow finansowych, co moze skutkowacd
obnizeniem wsrdd inwestoréw atrakcyjnosci inwestycyjnej Spétki oraz niekorzystng zmiang dotychczasowych

warunkow kredytowych, wptywajgca negatywnie na wyniki finansowe Spétki.

Ryzyko transakcji z podmiotami powigzanymi

W zakresie prowadzonej dziatalnosci Spdtka zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi, w tym z
akcjonariuszami oraz podmiotami zaleznymi od gtéwnych akcjonariuszy. Transakcje te zapewniajg efektywne
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej i obejmujg, miedzy innymi, wynajem nieruchomosci na potrzeby
dziatalnosci gospodarczej, wzajemne dostawy produktow i ustug, kompensate wzajemnych naleznosci oraz
inne transakcje. Z uwagi na przepisy podatkowe dotyczace warunkéw transakcji zawieranych przez
podmioty powigzane, w tym w szczegdlnosci stosowanych w tych transakcjach cen (ceny transferowe) oraz
wymogéw dokumentacyjnych odnoszacych sie do takich transakcji, a takze z uwagi na zwiekszajgce sie
zainteresowanie organéw podatkowych zagadnieniem cen transferowych oraz warunkami transakcji z
podmiotami powigzanymi, nie mozna wykluczy¢, iz Grupa moze byé przedmiotem kontroli i innych czynnosci
sprawdzajgcych podejmowanych przez organy podatkowe w powyzszym zakresie.

Ewentualne zakwestionowanie przez organy podatkowe transakcji realizowanych z udziatem podmiotow
powigzanych, w tym ich warunkdéw cenowych, termindw ptatnosci, celowosci lub innych warunkéw takich
transakcji, moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacjg finansowg Spoétki, jednakze ze wzgledu na nieznaczng
wartos¢ transakcji z podmiotami powigzanymi wptyw ten nie powinien by¢ znaczacy.

Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych pracownikéw

Dziatalnos¢ Spoétki prowadzona jest w znacznym stopniu w oparciu o wiedze i doswiadczenie wysoko
kwalifikowanej kadry pracowniczej. Istnieje potencjalne ryzyko odejscia pracownikow o kluczowym znaczeniu
z punktu widzenia rozwoju Spoétki, co mogtoby mieé¢ wptyw na jakos¢ przebiegu proceséw wewnetrznych i
poziom osigganych wynikow.

Spdtka ogranicza ryzyko utraty kluczowych pracownikéw poprzez:

- wysoka wewnetrzna kulture organizacyjng, dzieki ktdrej pracownicy identyfikujg sie ze Spoétka,
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- odpowiednie ksztattowanie motywacyjno-lojalno$ciowego systemu wynagrodzen,

- zarzadzanie wiedzg i szeroki program szkolen oraz ustanowienie kompletnych i szczegétowych instrukcji i
procedur, umozliwiajgcych stosunkowo tatwe zastepowanie pracownikdéw.

6. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WtASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRAC)I PUBLICZNE)

W stosunku do Spétki nie toczg sie postepowania, ktérych wartos¢ indywidualnie lub tgcznie stanowi co
najmniej 10% kapitatow wiasnych emitenta.

7. ZNACZACE UMOWY, ZOBOWIAZANIA | DOTACIE

Poza umowami wykazanymi ponizej Spotka nie posiada umdéw znaczacych.

7.1. ZOBOWIAZANIA FINANSOWE
okres splaty
Stan na 30.06.2022 od1roku | od3do5 | powyzej5 | Razem
do 1 roku
do 3 lat lat lat
Kredyt w rachunku biezagcym - Millennium Bank S.A. 52 195 52 195
Kredyt w rachunku biezgcym - Credit Agricole Bank Polska 0
S.A
Kredyt inwestycyjny - Credit Agricole Bank Polska S.A. 1667 416 2083
Kredyt na innowacje technologiczne - Millennium Bank S.A. 746 746
Wykorzystane limity na kartach kredytowych 39 39
Razem 54 647 416 0 0 55 063
. . . Czesé
Rodzaj zobowigzania - - 30.06.2022 | 31.12.2021 | 30.06.2021
Krétkoterminowa | Dtugoterminowa
Leasingi 1621 3970 5 591 3 465 2597
Prawo do uzytkowania sktadnikow aktywow 485 5573 6 058 4 337 712
Factoringi 16 291 16 291 17 421 7 940
Razem 18 396 9 543 27 940 25223 11 249
Zobowigzania zabezpieczone na majatku Spotki
Zobowiaz | Zobowiaz
Kwota z anie na anie na Zabezpiecz
Kredytod dzien dzien i
redytodawca Rodzaj kredytu Oprocgnt Umowy 3:!632 012|§:1 Termin enie
owanie -06. 01. sptaty kredvt
2022 2022 redytu
Bank Umowa TPLN TPLN TPLN
Zabezpiecze
Umowa nr niem
5797/13/M/0 roszczen z
Kredyt w
4 Z | rachunku Limit w tytuty
. . 19.06.2013 .. WIBOR h zawartej
Millennium - biezagcym . kwocie 18.06.2
zmieniona ) . 1M+marza 52 195 44 338 Umowy o
Bank S.A. (finansowanie 54.000 023 -
Aneksem nr biezacei banku TPLN linie
A10/597/13/ dziaglng $ci) wielowaluto
M/04 z wa jest
31.05.2022r. oswiadczeni
e Spotki (w
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postaci aktu
notarialnego)
0 poddaniu
sie na rzecz
Banku
wprost z tego
aktu
egzekucji w
trybie art.
777 par. 1
pkt 5 k.p.c.
do
maksymalnej
kwoty 86.400
TPLN
Rachunek Kwota Zgodnie  z
Mi . : Wykorzystane WIBOR limitu:od zabezpiecze
illennium pomocniczy | .- . 18.06.2 |~
imity na kartach | 1M+marza | 5.000 do 39 24 niami na
Bank S.A. do Rachunku kredvt h bank 10.000 023 hunk
biezacego redytowyc anku . rachunku
PLN gtéwnym
Zabezpiecze
niem
roszczen z
tytutu
zawartej
Umowy o]
linie
wielowaluto
wa jest
oswiadczeni
Umowa  nr| Kredyt w e Spotki (w
. ) KRV/S/24/20 | rachunku Limit w postaci aktu
g;?i't Aggfsoklz 16 z | biezacym XVB}IE%}:rza kwocie 0 0 14.07.2 | notarialnego)
SA 19.07.2016 z | (finansowanie bank 20.000 023 o poddaniu
A e u ;
aneksem nr 8 | biezacej TPLN sie na rzecz
2 29.06.2022 | dziatalnosci) Banku
wprost z tego
aktu
egzekucji w
trybie art.
777 par. 1
pkt 5 k.p.c.
do
maksymalnej
kwoty 24.000
TPLN
Kredyt
inwestycyjny na
sfinansowanie
projektu pt. " .
Umowa o WDROZENIE ﬁﬁet:szpls%?;g/
kredyt na INNOWACYJINEJ kredytu jest
. . ZAUTOMATYZO -
innowacje hipoteka
technologicz WANEJ faczna na
ne nr JVE\(QFWSRLZC,)ACIE\IIIIA nieruchomos$
9733/16/406/ PROFILI 7 WIBOR Kwota ciach do
Millennium 04 z 10 3M +| kredytu: 31.12.2 | kwoty 18.352
Bank S.A. sierpnia 2016 EFAZETLOCZENI marza 7.500.00 746 1496 022 TPLN oraz
vAvraz z ROZSZERZAJA banku 0 PLN zgstaw
neksem nr CYM" obieteqo rejestrowy
A1/9733/16/4 1eteg na linii
06/04 z dnia pog"l."ca technologicz
15 wrzesnia f:mézzhnapo I\g nej, ktorej
2017r. 2014-2020, projekdt
poddziatania yezy.
3.2.2. Kredyt na
innowacje
technologiczne .
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1)  zastaw
rejestrowy
na linii
produkcyjnej
Kredyt do kwoty
inwestycyjny 12.000 TPLN
na sfinansowani (cesja praw z
e projektu pt. polisy
"Opracowanie ubezpieczeni
innowacyjnej owej)
zautomatyzowan 2)hipoteka
€j technologii faczna na
wytwarzania nieruchomo$
Umowa wspornikéw ciach do
kredytu Sciennych o] kwoty 6.300
inwestycyjne | nowatorskiej TPLN (cesja
Credit Agricole go konstrukciji" WIBOR Kwota praw z polisy
B KRI/S/17/201 | objetego pomocg | 3M + | kredytu: 18.07.2 | ubezpieczeni
ank  Polska 6 7 dni . . 2083 2916 .
SA 5 z dnia 18 | publiczng w | marza 10.000.0 023 owe,J)_
lipca 2016 r.|ramach PO IR | banku 00 PLN 3)oswiadcze
wraz z | 2014-2020, nie Spotki (w
Aneksem  z | Dziatanie 1.1 postaci aktu
22.06.2020r. | "Projekty B+R notarialnego)
przedsiebiorstw", 0 poddaniu
Poddziatanie sie na rzecz
1.1.1 "Badania Banku
przemystowe i wprost z tego
prace rozwojowe aktu
realizowane egzekucji w
przez trybie art.
przedsiebiorstwa" 777 par. 1
pkt 5 k.p.c.
do
maksymalnej
kwoty 24.000
TPLN
tacznie
TPLN: 55 063 48 775
7.2. DOTACIE
Dotacje do aktywoéw. Rozliczenia miedzyokresowe czynne.
Kwota dotacji | Rozliczenia [+] [-1 Rozliczenia
oraz planowany | migdzyokresowe | Zwigekszenie = w | Rozliczenie w | miedzyokresowe
okres przychodéw - | okresie PPO w okresie | przychodow -
rozliczania (30 | Stan na | sprawozdawczym | sprawozdawczym | Stan na
Nr i nazwa projektu lat) 01.01.2022 - wplyw dotacji (por. Nota 15) 30.06.2022
UDA-POIG.04.03.00-00-B99/12-00
,Dwuscienny ksztattownik
cienkoscienny z powierzchniowym | 3.768 TPLN
odksztalceniem i sposob jego | od 2015-01-01
wytwarzania” do 2044-11-30 3 006 0 54 2 952
UDA-POIG.04.03.00-00-B97/12-00
,rermoizolacyjny ksztattownik z|3.431 TPLN
blachy ocynkowanej i sposéb jego | od 2015-01-01
wytwarzania” do 2044-11-30 2747 0 49 2699
POIR.01.01.01-00-0387/15
"Opracowanie innowacyjnej
zautomatyzowanej technologii
wytwarzania wspornikéw sciennych | 13.000 TPLN
o] nowatorskiej konstrukcji" | od 2019-09-01
PRACE ROZWOJOWE* do 2049-07-31 11 991 0 216 11774
POIR.03.02.02-00-0146/16
"Wdrozenie innowacyjnej
zautomatyzowanej technologii | 2.320 TPLN od
wytwarzania profili z przettoczeniem | 2018-04-01 do
rozszerzajgcym” 2048-02-29 2 030 0 39 1991
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POIR.01.01.01-00-0825/17

"Opracowanie innowacyjnej

technologii wytwarzania

ksztaltownika cienkosciennego o

podwyzszonych parametrach

przeznaczonego dla stolarki

otworowe;j, w tym | projekt

przeciwpozarowe;j”™** niezakonczony 7970 0 0 7970
tacznie 27 744 0 358 27 386

*Projekt POIR.01.01.01-00-0825/17 dotyczy wytwarzania sktadnikdw wartos$ci niematerialnych we
wtasnym zakresie. Poniesione koszty powstate w wyniku prac rozwojowych sg ujmowane w
bilansie w pozycji "Rozliczenie miedzyokresowe" do dnia, w ktérym po raz pierwszy dany sktadnik
wartosci niematerialnych spetni kryteria przyjecia do uzytkowania.

8. OPIS ISTOTNYCH TRANSAKCIJI ZAWARTYCH Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI | OSOBAMI
ZARZADZAJACYMI

Spdtka MFO S.A. nie posiada jednostek powigzanych kapitatowo, jedynie jednostki powigzane osobowo. S3 to
jednostki kontrolowane przez Przewodniczagcego Rady Nadzorczej i zarazem akcjonariusza — Pana Marka
Mirskiego. Zadna z transakcji realizowanych pomiedzy podmiotami powigzanymi nie spetniata warunku
istotnosci, ani pojedynczo ani tgcznie. Wszystkie transakcje zostaty zawarte na warunkach rynkowych. Spoétka
nie zawierata w okresie sprawozdawczym umow z osobami zarzgdzajgcymi.

9. INFORMACIJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH | GWARANCJACH

W IH 2022 roku Spoétka nie udzielata kredytow, pozyczek, poreczen i gwarancji.
10. ZMIANY W SKtADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

W okresie objetym sprawozdaniem nie miaty miejsca zmiany w sktadzie osdb zarzadzajgcych Spétka. Na
dzien 30.06.2022r. sktad Zarzadu byt nastepujgcy:

e  Tomasz Mirski - Prezes Zarzadu;
e Jakub Czerwinski - Cztonek Zarzadu;
e Adam Piekutowski - Cztonek Zarzadu;

W okresie objetym sprawozdaniem oraz poza nim miaty miejsce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej. W
wyniku wygasniecia kadencji dotychczasowej Rady Nadzorczej Spétki - Walne Zgromadzenie uchwatami nr
12-16 z dnia 14.06.2022 powotato nowg Rade Nadzorczg Spétki.

Sktad Rady Nadzorczej do dnia 14.06.2022:

e Marek Mirski - Przewodniczacy RN;
e Tomasz Chmura - Cztonek RN;
e Piotr Gawrys - Cztonek RN;
e  Stawomir Brudzinski - Cztonek RN;
e Marcin Pietkiewicz - Cztonek RN;
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Sktad Rady Nadzorczej od dni 14.06.2022r, aktualny na dziert 30.06.2022:

Marek Mirski

e Marta Komorowska

e Piotr Gawrys

e lzabela Turczynska - Buszan

e  Marcin Pietkiewicz

Przewodniczgcy RN;
- Cztonek RN;
- Cztonek RN;
- Cztonek RN;
- Cztonek RN;

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci MFO S.A. na 30.06.2022

Po dniu sprawozdania miaty miejsce kolejne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej. W dniu 11.08.2022r. pani

Marta Komorowska ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, a w dniu 01.09.2022r.

Rada Nadzorcza w drodze kooptacji powotata pana Tomasza Mroza na Cztonka Rady Nadzorczej na okres

nie przekraczajacy 3 miesiecy, do czasu wyboru nowego Cztonka Rady przez Walne Zgromadzenie Spotki.

Na dzien publikacji sprawozdania sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

e  Marek Mirski

e Tomasz Mroz

e Piotr Gawrys

e lzabela Turczyniska - Buszan

e  Marcin Pietkiewicz

11. WYNAGRODZENIA

Przewodniczacy RN;
- Cztonek RN;
- Cztonek RN;
- Cztonek RN;
- Cztonek RN;

11.1. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI WYPLACONYCH, NALEZNYCH LUB
POTENCJALNIE NALEZNYCH, ODREBNIE DLA CZLONKOW ORGANOW ZARZADZAJACYCH |

NADZORUJACYCH
01.01.2022- 01.01.2021-
30.06.2022 30.06.2021
Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu 346 340
Premia czionkéw Zarzadu 8116 2382
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej 37 24
taczna kwota TPLN 8 499 2747
Wynagrodzenie zasadnicze Zarzgdu 346
T.Mirski- Prezes Zarzadu 157
J.Czerwinski- Cztonek Zarzadu 95
A.Piekutowski-Cztonek Zarzadu 95
Premia Zarzadu za 2021r 8116
T.Mirski- Prezes Zarzadu 3044
J.Czerwinski- Cztonek Zarzadu 2536
A.Piekutowski-Cztonek Zarzadu 2536
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej 37 |
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T.Chmura
S.Brudzinski
M.Pietkiewicz

P.Gawrys
M.Mirski
M.Komorowska

W W |Ww | [ o o

|. Turczyhska-Buszan

taczna kwota TPLN 8 499

11.2. RAPORT NA TEMAT POLITYKI WYNAGRODZEN

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki przyjeto w dniu 25.06.2020r. uchwatg nr 11 — Polityke Wynagrodzen
Rady Nadzorczej i Zarzadu MFO SA, ktdérej celem jest okredlenie podstawy, zasad i procedur ustalania, naliczania
i wyptacania wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej. Rozwigzania przyjete w
Polityce wynagrodzen w swym zatozeniu majg przyczynia¢ sie do realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych interesdw, rozwoju oraz stabilnosci trwania Spétki.

Podstawy prawne wynagradzania Cztonkéw Zarzadu

Podstawa prawng wynagradzania Cztonkdw Zarzadu Spoétki mogg byé nastepujace stosunki prawne taczace
Spotke z Cztonkiem Zarzadu:

¢ stosunek pracy realizowany na mocy umowy o prace zawieranej na czas nieokreslony;

¢ zlecenie ustugi zarzadzania Spdtka (kontrakt menedzerski) zawierane na czas sprawowania funkcji Cztonka
Zarzadu;

¢ powotanie do petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu na czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu.

Rada w ramach negocjacji z Cztonkiem Zarzadu okresla podstawy prawne nawigzanego stosunku zarzgdzania
oraz zasady wynagradzania Cztonka Zarzgdu. Okreslenie podstawy prawnej zarzadzania Spotka przez Cztonka
Zarzadu nastepuje w drodze uchwaty Rady. Rada ustalajgc podstawy prawne wynagradzania Cztonkéw Zarzadu,
opiera sie na ustalonej miedzy stronami (tj. Spotkg i Cztonkiem Zarzadu) faktycznej tresci ekonomicznej tagczacego
strony stosunku. Jednoczesnie, podstawowe zasady wynagradzania Cztonka Zarzadu dotyczace czesci statej oraz
czesci zmiennej wynagrodzenia muszg pozostad takie same, niezaleznie od zastosowanej podstawy prawne;j.

Rada Nadzorcza okres$la poziom wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu wyptacanego przez Spotke. W tym zakresie
Rada Nadzorcza ustala wysokos$¢ wynagrodzenia naleznego Cztonkowi Zarzadu z tytutu uczestnictwa w Zarzadzie

Spotki.

Elementy wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

Niezaleznie od formy prawnej tgczacej Cztonka Zarzadu ze Spodtkg, Cztonek Zarzadu moze otrzymywac
wynagrodzenie pieniezne ztozone z dwdch czesci, tj. czesci statej oraz czesci zmiennej. Rada powotujgc Cztonka
Zarzadu okresla podstawowe elementy wynagrodzenia pienieznego Cztonka Zarzadu, w tym wysokos¢
wynagrodzenia statego i zmiennego oraz zasady zaleznosci wynagrodzenia zmiennego od wynikéw finansowych,
w uchwale powotujgcej do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu lub w uchwale odrebnej. Rada moze réwniez
przyzna¢ Cztonkowi Zarzadu prawo do innych swiadczen niepienieznych.

Przy okreslaniu wysokosci wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu uwzglednia sie zakres odpowiedzialnosci na danym
stanowisku, rozumiany jako wptyw danego stanowiska na catoksztatt dziatalnosci Spétki, planowanie i realizacje

strategii biznesowej oraz osiggane przez Spétke wyniki finansowe.

Czes¢ stata wynagrodzenia Cztonka Zarzadu
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Kazdy z Cztonkéw Zarzadu Spétki moze otrzymywaé wynagrodzenie state, wyptacane miesiecznie w wysokosci
okreslonej w uchwale Rady w terminie wyptacania wynagrodzenia pracownikom Spétki. Kwota wynagrodzenia
miesiecznego jest okreslana w wysokosci brutto. Jezeli Spétka zawiera z Cztonkiem Zarzadu umowe o prace lub
kontrakt menedzerski, kwota wynagrodzenia statego jest wyraznie wskazana w ich tresci. W razie wyodrebnienia
statej i zmiennej czesci wynagrodzenia, wynagrodzenie state wyptacane przez Spétke za rok obrotowy nie moze
przekracza¢ 40% (czterdziesci procent) kwoty maksymalnego wynagrodzenia przewidzianego za ten rok
obrotowy.

Wartos¢ miesiecznego, statego wynagrodzenia cztonka Zarzadu nie moze by¢ wyzsza niz 5-krotnos$¢ przecietnego
wynagrodzenia miesiecznego ($rednia arytmetyczna) pracownikdw Spoétki niebedacych cztonkami Zarzadu i Rady,
z okresu zakoriczonych 12 kolejnych miesiecy kalendarzowych bezposrednio poprzedzajgcych date powotania
cztonka Zarzadu do petnienia funkcji.

Czes$¢ zmienna wynagrodzenia Cztonka Zarzadu

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu Spétki moze otrzymywaé wynagrodzenie zmienne, uzaleznione od wynikéw
finansowych. Zalezno$¢ od wynikow finansowych moze dotyczy¢ zaréwno wynikéw catej Spotki lub Obszaru,
ktéry nadzoruje dany Cztonek Zarzadu. Szczegétowe zasady ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzenia
zmiennego okres$la Rada Nadzorcza w uchwale lub w uchwalonym Regulaminie wynagradzania Zarzadu. Rada,
przy powotaniu oraz na poczatku kazdego roku obrotowego trwajgcej kadencji, ustala wartosci procentowe lub
kwotowe uwzgledniajgce zaleznos¢ wynagrodzenia zmiennego Cztonka Zarzgdu w odniesieniu do przyjetego
budzetu Spodtki, w tym podziat zaleznosci tej czesci wynagrodzenia od wynikéw finansowych catej Spotki. Kwoty
wynagrodzenia zmiennego sg okreslane w wysokosci brutto. Cze$¢ zmienna wynagrodzenia jest wyptacana po
zamknieciu okresu obrachunkowego, za ktéry wynagrodzenie to jest naliczane i wyptacane na podstawie danych
ze sprawozdania finansowego, potwierdzonych przez sprawozdanie biegtego rewidenta.

Niepieniezne Swiadczenia dla Cztonka Zarzadu

Kazdy z Cztonkdw Zarzgdu Spotki moze otrzymywac réwniez inne swiadczenia niepieniezne od Spotki, w tym:
¢ Prawo do korzystania z okreslonego majatku Spoétki;
¢ Prawo do dodatkowego ubezpieczenia;

e Prawo do korzystania z dodatkowych swiadczen pozaptacowych (benefity) uruchomionych dla oséb
zatrudnionych w Spotce i stale wspotpracujacych ze Spotka;

¢ Prawo do uczestniczenia na zasadach ogdlnych w funkcjonujgcych w Spodtce programach emerytalnych (w tym
PPK).

Zakres i zasady Swiadczen niepienieznych przystugujacych Cztonkowi Zarzadu okresla szczegdétowo uchwata Rady,
a w przypadku zawarcia Umowy o prace lub Kontraktu menedzerskiego réwniez te dokumenty.

Zmiana wysoko$ci wynagrodzenia

Prezes Zarzadu oraz kazdy z Cztonkéw Zarzadu moze, w uzasadnionych przypadkach, wystgpi¢ do Rady z
whnioskiem o zmiane podstawy prawnej nawigzanego stosunku zarzgdzania oraz zasady wynagradzania Cztonka
Zarzadu, w tym rowniez ustalenia innej wartosci czesci statej oraz czesci zmiennej wynagrodzenia a takze innego
zakresu i innej wartosci Swiadczen niepienieznych.

Podstawy prawne wynagradzania Cztonkéw Rady

Wytgczng podstawg prawng wynagradzania Cztonkéw Rady z tytutu sprawowania funkcji w organie nadzorczym
sg uchwaty Walnego Zgromadzenia. Zasady wynagradzania Cztonka Rady mogg by¢ okreslone w uchwale
powotujacej do petnienia funkcji Cztonka Rady lub w uchwale odrebne;.

Elementy wynagrodzenia Cztonkéw Rady
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Cztonek Rady moze otrzymywacé od Spotki wynagrodzenie z tytutu sprawowania funkcji w organie nadzorczym
wyltgcznie w formie statej, zryczattowanej miesiecznie kwoty brutto, ustalanej uchwatg Walnego Zgromadzenia,
z zastrzezeniem zdania nastepnego. Przewodniczgcy, Wiceprzewodniczacy Rady i cztonkowie Komitetu audytu
mogg otrzymywac wynagrodzenie wieksze od innych Cztonkéw Rady, uwzgledniajace dodatkowy naktad pracy z
tytutu sprawowanych funkgji.

Ograniczenie wynagrodzenia

Cztonkowie Zarzadu z tytutu zarzadzania Spotkg i ewentualnie kierowania Obszarem oraz sprawowania funkcji w
organie zarzadczym, a takze Cztonkowie Rady z tytutu sprawowania funkcji w organie nadzorczym, nie mogg
otrzymywacé od Spétki innego wynagrodzenia pienieznego i niepienieznego, niz opisane powyzej.

Upowaznienie od Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade do uszczegdétowienia elementdw Polityki okreslonych w pkt. 4-8, w tym,
w szczegoblnosci, w zakresie ustalania czesci zmiennej wynagrodzenia pienieznego, z zastrzezeniem uwzgledniania
zmian w wysokosci tego wynagrodzenia, adekwatnych do wynikéw finansowych catej Spotki lub Obszaru, ktorym
bezposrednio kieruje dany Cztonek Zarzadu.

Rada na podstawie niniejszego upowaznienia moze rowniez zadecydowac o uszczegétowieniu niniejszej Polityki,
poprzez uchwalenie Regulaminu wynagradzania Zarzadu.

W sytuacji zagrozenia stabilnosci finansowej Spétki i braku mozliwosci zagwarantowania jej rentownosci,
wynikajacych z braku realizacji zatozen budzetowych w istotnej czesci, Rada moze czasowo odstgpi¢ od
stosowania Polityki w catosci lub czesci. Odstgpienie od stosowania Polityki nie moze by¢ uchwalone
jednorazowo na okres dtuzszy niz dwa lata obrotowe.

Ustalenie i realizacja postanowien Polityki. Rozstrzyganie konfliktow

Polityka jako akt prawa wewnetrznego Spotki powstata w standardowym dla Spotki procesie z udziatem obstugi
prawnej i wtasciwych Cztonkéw Zarzadu odpowiedzialnych za biezgce funkcjonowanie organdw korporacyjnych
i struktur organizacyjnych wraz z opiniujgcym udziatem Rady. Ostateczng decyzje w sprawie Polityki podjeto
Walne Zgromadzenie. Wdrozenie Polityki i biezagcy nadzér nad jej funkcjonowaniem przeprowadza i prowadzi
Zarzad zgodnie z podziatem kompetencyjnym.

Walne Zgromadzenie Spotki dokonuje weryfikacji Polityki co cztery lata, przyjmujac Polityke na kolejny okres do
konca roku kalendarzowego, w ktérym zatwierdzono sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy bedgacym
trzecim petnym rokiem obrotowym stosowania danej Polityki. Walne Zgromadzenie Spotki moze w kazdym czasie
postanowi¢ o zmianie Polityki wynagrodzen.

Rada na biezaco realizuje ogdlny nadzér nad realizacjg Polityki. Rada przygotowujgc sprawozdanie dokonuje
rownoczesnie kompleksowego przegladu Polityki.

Podmioty realizujgce Polityke badajg na biezgco mozliwos¢ zaistnienia konfliktu intereséw zwigzanych z Polityka,
biorgc pod uwage postanowienia dokumentédw prawa wewnetrznego Spotki i zatwierdzonych przez Zarzad

Polityk i regulaminéw

Obowigzywanie Polityki

Postanowienia niniejszej Polityki obowigzuja od dnia przyjecia niniejszej Polityki uchwatg Walnego
Zgromadzenia.

Do okredlania, wyliczania i wyptacania czesci zmiennej wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu za rok obrotowy 2019 i
2020, ustalone uchwatami Rady Nadzorczej, podjetymi przed dniem wejscia w zycie niniejszej Polityki, stosuje sie
zasady dotychczasowe, chyba ze Rada Nadzorcza uzna, iz sg one sprzeczne z podstawowymi zasadami niniejszej
Polityki, uwzgledniajac zasade praw nabytych w odniesieniu do Cztonkdéw Zarzgdu zatrudnionych na umowie o
prace. Do okreslania, wyliczania i wyptacania wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2019 i
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2020, ustalone uchwatami Rady Nadzorczej, podjetymi przed dniem wejscia w zycie niniejszej Polityki, stosuje sie
zasady dotychczasowe, chyba ze Walne Zgromadzenie uzna, iz s3 one sprzeczne z podstawowymi zasadami

niniejszej Polityki.

12. AKCJE ZNAJDUJACE SIE W POSIADANIU SPOtKI ORAZ OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH;
OGRANICZENIA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU | PRZENOSZENIA PRAW WEASNOSCI

Spdtka nie posiada udziatéw wtasnych.
Brak ograniczen w wykonywaniu prawa gtosu.
Brak ograniczen w przenoszeniu praw witasnosci papieréw wartosciowych.

Wedtug wiedzy Zarzadu, osoby zarzadzajgce i nadzorujgce MFO S.A. posiadajg nastepujace ilosci
akcji Spotki (stan na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania):

o .
Akcje w posiadaniu  organéow wartosé % udziat w é’ (:Jlg:'.a' w
zarzadzajacych i nadzorujacych na | liczba akcji nominalna ogolnej liczba gtosow Iigzbiej
dzien sporzadzenia sprawozdania akcji (PLN) liczbie akcji .
glosow
Tomasz Mirski - Prezes Zarzadu 2093 760 418 752 31,69% 2618 760 34,31%
Jakub Czerwinski - Cztonek Zarzadu 18 956 3791 0,29% 18 956 0,25%
Adam Piekutowski - Cztonek Zarzadu 14 052 2810 0,21% 14 052 0,18%
Marek Mirski - Przewodniczacy RN 2 007 247 401 449 30,38% 2507 247 32,85%
Razem 4134015 826 803 62,57% 5159 015 67,59%

13. WYKAZ AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH CO NAJMNIEJ 5% GtOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU

Wedtug informacji posiadanych przez Spétke, akcjonariuszami, posiadajgcymi co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, ktére odbyto sie 14.06.2022r., byli:

o -
Akcjonariat wg. Stanu na dzien wartos¢é % udziat w (f' 6:|nd:_|a# w
ostatniego WZA (z dnia 25| liczba akcji nominalna ogolnej liczba gtosow Iigzbiel
czerwca 2020 roku) akcji (PLN) liczbie akcji .
gloséw
Tomasz Mirski 2093 760 418 752 31,69% 2618 760 34,31%
Marek Mirski 2007 247 401 499,40 30,38% 2 507 247 32,85%
Pozostali akcjonariusze 2 506 483 501 247 37,93% 2 506 483 32,84%
Razem 6 607 490 1321 498 100,00% 7 632 490 100,00%

* liczba podanych wyzej akcji Tomasza Mirskiego uwzglednia nabycie po dniu WZA

W dniu 11 lipca 2022 r. Spotka otrzymata zawiadomienie od TFI Allianz Polska S.A. na podstawie art. 69 ust. 1
pkt 2 oraz art. 87 ust. 1 pkt 2 lit. a) ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, ze w wyniku
potfaczenia TFI Allianz Polska S.A. z Aviva Investors Poland TFI S.A. (,,Potgczenie”), w ktérym TFI Allianz Polska S.A.
byto spotkg przejmujacg a Aviva Investors Poland TFI S.A. byto spotkg przejmowang, zmianie ulegt poziom
zaangazowania Funduszy zarzgdzanych przez TFl Allianz Polska S.A. w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki. Zgodnie z niniejszym zawiadomieniem tgczna suma liczby gtoséw wskazanych na podstawie
art. 69 ust. 4 pkt 3, 7 i 8 Ustawy wynosi 403.289, co stanowi 5,28% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spofki.
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14. INFORMACIJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

W IH2022 roku Spétka nie realizowata programu akcji pracowniczych.
15. INFORMACIA O EMISJI AKCJI

W IH2022 roku Spétka nie dokonywata nowej emisji akcji.

16. INFORMACJE O UMOWIE Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

a) Datazawarcia przez Spétke umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych oraz okresie, na jaki umowa zostata zawarta.

Dane finansowe Spétki podlegajg przeglagdom i badaniu przez biegtego rewidenta. W dniu 31.08.2022 r. zawarto
umowe z Mazars Audyt Sp. z 0.0., z siedzibg przy ul. Piekna 18 w Warszawie, na realizacje ustug atestacyjnych
polegajgcych na przegladzie srédrocznych sprawozdan finansowych i badaniu sprawozdan finansowych za lata
2022 i 2023. Wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych dokonata Rada Nadzorcza
Spotki. Spdtka dotychczas korzystata z ustug firmy PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.
przy przegladzie sprawozdan srédrocznych oraz przy badaniu rocznych sprawozdan finansowych za lata 2017-
2021.

b)  taczna wysokosé wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych z

tytutu badania i przegladu sprawozdania finansowego:

e 70000 zt netto za przeglady sprawozdan finansowych
e 105000 zf netto za badanie sprawozdan finansowych

17. STOSOWANIE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO ZAWARTYCH W DOBRYCH PRAKTYKACH SPOLEK
NOTOWANYCH NA GPW

Zarzad spotki MFO S.A. (,,Spotka”), doceniajac range zasad fadu korporacyjnego dla zapewnienia przejrzystosci
stosunkow wewnetrznych oraz relacji Spotki z jej otoczeniem zewnetrznym, a w szczegdlnosci z obecnymi i
przysztymi akcjonariuszami Spoétki, wykonujgc obowigzek natozony §29 pkt 3 Regulaminu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. informuje, ze przyjmuje do stosowania zasady tadu korporacyjnego
okreslone w dokumencie , Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”. Wedtug aktualnego stanu
stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje 2 zasad: 2.1., 2.2.

1. POLITYKAINFORMACYJNAIKOMUNIKACIAZINWESTORAMI
W interesie wszystkich uczestnikéw rynku i swoim witasnym spétka gietdowa dba o naleiytg

komunikacje z interesariuszami, prowadzac przejrzysta i rzetelng polityke informacyjna.

1.1. Spoétka prowadzi sprawng komunikacje z uczestnikami rynku kapitatowego, rzetelnie
informujgc o sprawach jej dotyczacych. W tym celu spdtka wykorzystuje réznorodne narzedzia
i formy porozumiewania sie, w tym przede wszystkim korporacyjng strone internetowa, na ktorej
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zamieszcza wszelkie informacje istotne dla inwestoréw.
Zasada jest stosowana.

1.2, Spodtka umozliwia zapoznanie sie z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi zawartymi w
raporcie okresowym w mozliwie najkrétszym czasie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, a
jezeli z uzasadnionych powoddéw nie jest to mozliwe, jak najszybciej publikuje co najmniej wstepne
szacunkowe wyniki finansowe.

Zasada jest stosowana.

1.3. W swojej strategii biznesowej spétka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci
obejmujaca:
1.3.1. zagadnienia $rodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami

klimatu i zagadnienia zrwnowazonego rozwoju;
Zasada jest stosowana.

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych i planowanych
dziatan majacych na celu zapewnienie réwnouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw
pracy, poszanowania praw pracownikoéw, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z
klientami.

Zasada jest stosowana.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej
strategii biznesowej spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat
zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w  tym zwtaszcza celéw dtugoterminowych,
planowanych dziatan oraz postepdéw w jej realizacji, okreslonych za pomoca miernikéw, finansowych
i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Zasada jest stosowana.

1.4.1. objasnia¢, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spétce i podmiotach z jej grupy
uwzgledniane s3 kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajace z tego ryzyka;
Zasada jest stosowana.

1.4.2. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej
pracownikom, obliczanego jako procentowa roéznica pomiedzy S$Srednim miesiecznym
wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrdd i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn za
ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych
nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem
czasowym, w ktorym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

Zasada jest stosowana.

1.5. Co najmniej raz w roku spdtka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na
wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medidw, organizacji spotecznych,
zwigzkdéw zawodowych itp. Jezeli w roku objetym sprawozdaniem spétka lub jej grupa ponosity
wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych wydatkow.

Zasada jest stosowana.

1.6. W przypadku spétki nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartat, a w
przypadku pozostatych nie rzadziej niz raz w roku, spdétka organizuje spotkanie dla inwestoréw,
zapraszajac na nie w szczegdlnosci akcjonariuszy, analitykdw, ekspertéw branzowych i
przedstawicieli mediéw. Podczas spotkania zarzad spoétki prezentuje i komentuje przyjeta
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strategie i jej realizacje, wyniki finansowe spdtki i jej grupy, a takze najwazniejsze wydarzenia
majgce wptyw na dziatalnos¢ spdtki i jej grupy, osiggane wyniki i perspektywy na przysztosc.
Podczas organizowanych spotkan zarzad spétki publicznie udziela odpowiedzi i wyjasnien na
zadawane pytania.

Zasada jest stosowana.

1.7. W przypadku zgtoszenia przez inwestora zadania udzielenia informacji na temat spotki,
spo6tka udziela odpowiedzi niezwtocznie, lecz nie pdzniej niz w terminie 14 dni.
Zasada jest stosowana.

2. ZARZADIRADANADZORCZA

W celu osiagniecia najwyzszych standardow w zakresie wykonywania przez zarzad i rade nadzorcza
spotki swoich obowigzkéw i wywigzywania sie z nich w sposéb efektywny, w skiad zarzadu i rady
nadzorczej powotywane s wylacznie osoby posiadajgce odpowiednie kompetencje, umiejetnosci i
doswiadczenie.

Cztonkowie zarzadu dziatajg w interesie spotki i ponosza odpowiedzialnos¢ za jej dziatalnos¢. Do zarzadu
nalezy w szczegdlnosci przywddztwo w spétce, zaangazowanie w wyznaczanie jej celéw strategicznych
i ich realizacja oraz zapewnienie spétce efektywnosci i bezpieczenstwa.

Cztonkowie rady nadzorczej w zakresie sprawowanej funkcji i wykonywanych obowigzkéw w radzie
nadzorczej kieruja sie w swoim postepowaniu, w tym w podejmowaniu decyzji, niezaleznoscig wtasnych
opinii i osgdéw, dziatajgc w interesie spétki.

Rada nadzorcza pracuje w kulturze debaty, analizujac sytuacje spotki na tle branzy i rynku na podstawie
materiatéw przekazywanych jej przez zarzad spétki oraz systemy i funkcje wewnetrzne spétki, a takze
pozyskiwanych spoza niej, wykorzystujac wyniki prac swoich komitetow. Rada nadzorcza w
szczegolnosci opiniuje strategie spotki i weryfikuje prace zarzadu w zakresie osiggania ustalonych
celéw strategicznych oraz monitoruje wyniki osiggane przez spétke.

2.1. Spdétka powinna posiadaé polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej,
przyjeta odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci
okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia,
specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposdb
monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zrdéznicowania pod wzgledem ptci
warunkiem zapewnienia réznorodnosci organdw spotki jest udziat mniejszosci w danym organie
na poziomie nie nizszym niz 30%.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : Na dzien 31 lipca 2021 r. Spdtka posiada Polityke Réznorodnosci z dnia 2018-
04-17, bedgcqg rozwinieciem obowiqzujgcego w Spofce Kodeksu Etycznego i stanowigcq jego
integralng czes¢. Spotka opracuje i przyjmie nowgq, zgodnqg z wymogami Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2021 polityke réznorodnosci uwzgledniajgcqg wymagania wobec
zarzqdu oraz rady nadzorczej, w terminie do korica 1Q/2022.

2.2, Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkédw zarzgdu lub rady nadzorczej
spotki powinny zapewni¢ wszechstronnosc¢ tych organdw poprzez wybdr do ich sktadu oséb
zapewniajgcych rdéznorodnosé, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika
minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz30%, zgodniezcelami
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okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : Na dzien 31 lipca 2021 r. Spdtka posiada Polityke Réznorodnosci z dnia 2018-
04-17, bedgcq rozwinieciem obowiqzujgcego w Spdtce Kodeksu Etycznego i stanowigcq jego
integralng czes¢. Spdtka opracuje i przyjmie nowgq, zgodng z wymogami Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2021 polityke réznorodnosci uwzgledniajgcq wymagania wobec
zarzqdu oraz rady nadzorczej, w terminie do korica 1Q/2022.

2.3. Przynajmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci wymienione
w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajagcym
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spodtce.

Zasada jest stosowana.

2.4, Gtosowania rady nadzorczej i zarzgdu s3 jawne, chyba ze co innego wynika z przepiséw
prawa.

Zasada jest stosowana.

2.5. Cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu gtosujgcy przeciw uchwale mogg zgtosi¢ do protokotu
zdanie odrebne.
Zasada jest stosowana.

2.6. Petnienie funkcji w zarzadzie spdétki stanowi gtéwny obszar aktywnos$ci zawodowej cztonka
zarzadu. Cztonek zarzadu nie powinien podejmowa¢ dodatkowej aktywnosci zawodowej, jezeli
czas poswiecony na takg aktywnos$¢ uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie obowigzkéw w
spotce.

Zasada jest stosowana.

2.7. Petnienie przez cztonkéw zarzadu spdtki funkcji w organach podmiotdw spoza grupy spotki
wymaga zgody rady nadzorczej.
Zasada jest stosowana.

2.8. Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilo$é¢ czasu na
wykonywanie swoich obowigzkdow.
Zasada jest stosowana.

2.9. Przewodniczgcy rady nadzorczej nie powinien fgczy¢ swojej funkcji z kierowaniem
pracami komitetu audytu dziatajgcego w ramach rady.
Zasada jest stosowana.

2.10. Spodtka, adekwatnie do jej wielkosci i sytuacji finansowej, deleguje srodki administracyjne i
finansowe konieczne do zapewnienia sprawnego funkcjonowania rady nadzorczej.
Zasada jest stosowana.

2.11. Poza czynnosciami wynikajacymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza
sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne
sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, zawiera co najmniej:

2.11.1. informacje na temat sktadu rady i jej komitetéw ze wskazaniem, ktorzy z
cztonkéw rady spetniajg kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o
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biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktérzy sposréd
nich nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogodlnej liczby gtoséw w spdtce, jak réwniez informacje na temat sktadu rady nadzorczej w
kontekscie jej réznorodnosci;

Zasada jest stosowana.

2.11.2. podsumowanie dziatalnosci rady i jej komitetow;
Zasada jest stosowana.

2.11.3. ocene sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny
systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu
dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza
dotyczace raportowania i dziatalnosci operacyjnej;

Zasada jest stosowana.

2.11.4. ocene stosowania przez spétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkéow informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i
przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata
w celu dokonania tej oceny;

Zasada jest stosowana.

2.11.5. ocene zasadnosci wydatkéw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5;
Zasada jest stosowana.

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do
zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.
Zasada jest stosowana.

3. SYSTEMYIFUNKCJEWEWNETRZNE

Sprawnie dziatajace systemy i funkcje wewnetrzne sg nieodzownym narzedziem sprawowania nadzoru
nad spotka.

Systemy obejmujg spoétke i wszystkie obszary dziatania jej grupy, ktére maja istotny wptyw na sytuacje
spotki.

3.1. Spdtka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje
audytu wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci spodtki i rodzaju oraz skali prowadzonej
dziatalnosci, za dziatanie ktérych odpowiada zarzad.

Zasada jest stosowana.

3.2 Spoétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegdlnych
systemow lub funkcji, chyba ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spoétki lub rodzaj jej
dziatalnosci.

Zasada jest stosowana.
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3.3. Spodtka nalezgca do indeksu WI1G20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora wewnetrznego
kierujgcego funkcja audytu wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie z powszechnie uznanymi
miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. W pozostatych
spotkach, w ktérych nie powotano audytora wewnetrznego spetniajagcego ww. wymogi,
komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje
oceny, czy istnieje potrzeba powotania takiej osoby.

Zasada jest stosowana.

3.4. Wynagrodzenie oséb odpowiedzialnych za zarzgdzanie ryzykiem i compliance oraz
kierujgcego audytem wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan,
a nie od krotkoterminowych wynikéw spétki.

Zasada jest stosowana.

3.5. Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance podlegaja bezposrednio
prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu.
Zasada jest stosowana.

3.6. Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a
funkcjonalnie przewodniczacemu komitetu audytu lub przewodniczgcemu rady nadzorczej,
jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

Zasada jest stosowana.

3.7. Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie rowniez w przypadku podmiotéw z grupy spétki o
istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.
Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz spotki : Spotka nie tworzy ani nie jest czeSciq grupy kapitatowej.

3.8. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, a w przypadku braku
wyodrebnienia w spoétce  takiej funkcji zarzad spotki, przedstawia radzie nadzorczej ocene
skutecznosci funkcjonowania systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, wraz z
odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada jest stosowana.

3.9. Rada nadzorcza monitoruje skutecznosé systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie
3.1, w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby
odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spétki, jak réwniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systemow i funkcji, zgodnie z zasada

2.11.3. W przypadku gdy w spdtce dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznos$¢ systemow i
funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania
rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemoéw i funkcji.

Zasada jest stosowana.

3.10. Co najmniej raz na piec¢ lat w spdtce nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80
dokonywany jest, przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu,
przeglad funkcji audytu wewnetrznego.

Zasada nie dotyczy spoftki.

Komentarz spotki : Spotka nie nalezy do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG8O0.

4, WALNEZGROMADZENIEIRELACJEZAKCJONARIUSZAMI
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Zarzad spotki gietdowej i jej rada nadzorcza powinny zacheca¢ akcjonariuszy do zaangazowania sie w
sprawy spotki, wyrazajgcego sie przede wszystkim aktywnym, osobistym lub przez petnomocnika,
udziatem w walnym zgromadzeniu.

Walne zgromadzenie powinno obradowac z poszanowaniem praw wszystkich akcjonariuszy i dazy¢ do
tego, by podejmowane uchwaty nie naruszaty uzasadnionych intereséw poszczegélnych grup
akcjonariuszy.

Akcjonariusze bioragcy udziat w walnym zgromadzeniu wykonuja swoje uprawnienia w sposéb
nienaruszajgcy dobrych obyczajéow. Uczestnicy walnego zgromadzenia powinni przybywaé na walne
zgromadzenie przygotowani.

4.1. Spoétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na
zgtaszane spodtce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng
niezbedna dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

4.2, Spodtka ustala miejsce i termin, a takze forme walnego zgromadzenia w sposéb umozliwiajgcy
udziat w obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy. W tym celu spétka doktada réwniez staran,
aby odwotanie walnego zgromadzenia, zmiana terminu lub zarzadzenie przerwy w obradach
nastepowaty wytgcznie w uzasadnionych przypadkach oraz by nie uniemozliwiaty lub nie
ograniczaty akcjonariuszom wykonywania prawa do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Zasada jest stosowana.

4.3. Spoétka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.
Zasada jest stosowana.

4.4, Przedstawicielom mediow umozliwia sie obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.
Zasada jest stosowana.

4.5, W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia na
podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spétek handlowych, zarzad niezwtocznie dokonuje
czynnosci, do ktérych jest zobowigzany w zwigzku z organizacjg i przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie rowniez w przypadku zwotania walnego zgromadzenia
na podstawie upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu
spotek handlowych.

Zasada jest stosowana.

4.6. W celu utatwienia akcjonariuszom biorgcym udziat w walnym zgromadzeniu gtosowania nad
uchwatami z nalezytym rozeznaniem, projekty uchwat walnego zgromadzenia dotyczgcych spraw i
rozstrzygnie¢ innych niz o charakterze porzadkowym powinny zawiera¢ uzasadnienie, chyba ze
wynika ono z dokumentacji przedstawianej walnemu zgromadzeniu. W przypadku gdy
umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad walnego zgromadzenia nastepuje na Zzgdanie
akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad zwraca sie o przedstawienie uzasadnienia proponowanej
uchwaty, oile nie zostato ono uprzednio przedstawione przez akcjonariusza lub akcjonariuszy.

Zasada jest stosowana.

4.7. Rada nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszone przez zarzad do porzadku obrad
walnego zgromadzenia.
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Zasada jest stosowana.

4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzagdku obrad
walnego zgromadzenia powinny zostac zgtoszone przez akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed
walnym zgromadzeniem.

Zasada jest stosowana.

4.9, W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie do rady
nadzorczej lub powotanie rady nadzorczej nowej kadencji:

49.1. kandydatury na cztonkdéw rady powinny zostaé¢ zgtoszone w terminie umozliwiajagcym
podjecie przez akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym
rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na 3 dni przed walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz
z kompletem materiatéw ich dotyczacych, powinny zosta¢ niezwtocznie opublikowane na
stronie internetowe;j spoétki;

Zasada jest stosowana.

4.9.2. kandydat na cztonka rady nadzorczej sktada oswiadczenia w zakresie spetniania wymogow
dla cztonkdéw komitetu audytu okres$lone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze w zakresie istnienia
rzeczywistych i istotnych powigzan kandydata z akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej
5% ogodlnej liczby gtoséw w spodtce.

Zasada jest stosowana.

4.10. Realizacja uprawnien akcjonariuszy oraz sposdéb wykonywania przez nich posiadanych
uprawnien nie mogg prowadzi¢ do utrudniania prawidtowego dziatania organdw spodftki.
Zasada jest stosowana.

4.11. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej biorg udziat w obradach walnego zgromadzenia,
w miejscu obrad lub za posrednictwem srodkéw dwustronnej komunikacji elektronicznej w
czasierzeczywistym, w sktadzie umozliwiajgcym wypowiedzenie sie na temat spraw bedacych
przedmiotem obrad walnego zgromadzenia oraz udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia. Zarzad prezentuje uczestnikom
zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki finansowe spdtki oraz inne istotne informacje, w
tym niefinansowe, zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajgcym zatwierdzeniu przez
walne zgromadzenie. Zarzad omawia istotne zdarzenia dotyczagce minionego roku
obrotowego, poréwnuje prezentowane dane z latami wczesniejszymi i wskazuje stopien
realizacji planéw minionego roku.

Zasada jest stosowana.

4.12. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna
precyzowaé cene emisyjng albo mechanizm jej ustalenia, badz zobowigzywac organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie
decyzji inwestycyjnej.

Zasada jest stosowana.

4.13. Uchwata o nowej emisji akcji z wytgczeniem prawa poboru, ktéra jednoczesnie przyznaje
prawo pierwszenstwa objecia akcji nowej emisji wybranym akcjonariuszom lub innym podmiotom,
moze byc¢ podjeta, jezeli spetnione sg co najmniej ponizsze przestanki:

a) spo6tka ma racjonalng, uzasadniong gospodarczo potrzebe pilnego pozyskania kapitatu lub
emisja akcji zwigzana jest z racjonalnymi, uzasadnionymi gospodarczo transakcjami, m.in. takimi
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jak taczenie sie z inng spdtka lub jej przejeciem, lub tez akcje majg zosta¢ objete w ramach
przyjetego przez spétke programu motywacyjnego;

b) osoby, ktérym przystugiwac bedzie prawo pierwszenstwa, zostang wskazane wedtug
obiektywnych kryteriéw ogdlnych;

) cena objecia akcji bedzie pozostawac w racjonalnej relacji do biezgcych notowan akcji
tej spotki lub zostanie ustalona w wyniku rynkowego procesu budowania ksiegi popytu.

Zasada jest stosowana.

4.14. Spodtka powinna dazy¢ do podziatu zysku poprzez wyptate dywidendy. Pozostawienie catosci
zysku w spétce jest mozliwe, jezeli zachodzi ktérakolwiek z ponizszych przyczyn:

a) wysokos$¢ tego zysku jest minimalna, a w konsekwencji dywidenda bytaby nieistotna w
relacji do wartosci akcji;

b) spotka wykazuje niepokryte straty z lat ubiegtych, a zysk przeznaczony jest na ich
zmniejszenie;

) spotka uzasadni, ze przeznaczenie zysku na inwestycje przyniesie akcjonariuszom
wymierne korzysci;

d) spotka nie wygenerowata srodkdéw pienieznych umozliwiajacych wyptate dywidendy;

e) wyptata dywidendy istotnie zwiekszytaby ryzyko naruszenia kowenantéw wynikajgcych z

wigzgcych spétke umow kredytowych lub warunkdéw emisji obligacji;

fypozostawienie zysku w spodtce jest zgodne z rekomendacjg instytucji sprawujgcej nadzér nad
spo6tka z racji prowadzenia przez nig okreslonego rodzaju dziatalnosci.

Zasada jest stosowana.

5. KONFLIKT INTERESOW I TRANSAKCJEZ PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Na potrzeby niniejszego rozdziatlu podmiotem powigzanym jest podmiot powigzany w rozumieniu
miedzynarodowych standardéw rachunkowosci przyjetych na podstawie rozporzadzenia (WE) nr
1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania
miedzynarodowych standardéw rachunkowosci.

Spétka i jej grupa powinny posiada¢ przejrzyste procedury zarzadzania konfliktami interesow i
zawierania transakcji z podmiotami powigzanymi w warunkach mozliwosci wystgpienia konfliktu
interesow. Procedury powinny przewidywac sposoby identyfikacji takich sytuacji, ich ujawniania oraz
sposoby postepowania w przypadku ich wystapienia.

Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktdéra mogtaby prowadzi¢c do powstawania konfliktu interesow lub wptywacd
negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu spétki, a w przypadku powstania konfliktu intereséw
powinien niezwtocznie go ujawnié.

5.1. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej informuje odpowiednio zarzad lub rade nadzorcza o
zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udziatu w
rozpatrywaniu sprawy, w ktérej w stosunku do jego osoby moze wystgpi¢ konfliktintereséw.

Zasada jest stosowana.

5.2. W przypadku uznania przez cztonka zarzadu lub rady nadzorczej, ze decyzja,
odpowiednio zarzadu lub rady nadzorczej, stoi w sprzecznosci z interesem spotki, powinien
zazgdaé¢ zamieszczenia w protokole posiedzenia zarzadu lub rady nadzorczej jego zdania
odrebnego w tej sprawie.

Zasada jest stosowana.
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5.3. Zaden akcjonariusz nie powinien byé uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji z podmiotami powigzanymi. Dotyczy to takze transakcji
akcjonariuszy spétki zawieranych z podmiotami nalezgcymi do jej grupy.

Zasada jest stosowana.

5.4. Spotka moze nabywac¢ akcje wtasne (buy-back) wytgcznie w takim trybie, w ktérym
poszanowane sg prawa wszystkich akcjonariuszy.
Zasada jest stosowana.

5.5. W przypadku gdy transakcja spoétki z podmiotem powigzanym wymaga zgody rady
nadzorczej, przed podjeciem uchwaty w sprawie wyrazenia zgody rada ocenia, czy istnieje
koniecznos¢ uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego, ktéry przeprowadzi wycene
transakcji oraz analize jej skutkdw ekonomicznych.

Zasada jest stosowana.

5.6. Jezeli zawarcie transakcji z podmiotem powigzanym wymaga zgody walnego
zgromadzenia, rada nadzorcza sporzgdza opinie na temat zasadnosci zawarcia takiej
transakcji. W takim przypadku rada ocenia konieczno$¢ uprzedniego zasiegniecia opinii
podmiotu zewnetrznego, o ktérej mowa w zasadzie 5.5.

Zasada jest stosowana.

5.7. W przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej transakcji z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia
wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej
transakcji na interes spoétki, w tym przedstawia opinie rady nadzorczej, o ktérej mowa w zasadzie
5.6.

Zasada jest stosowana.

6. WYNAGRODZENIA

Spotka i jej grupa dbaja o stabilnos¢ kadry zarzadzajacej, miedzy innymi poprzez przejrzyste,
sprawiedliwe, spdjne i niedyskryminujace zasady jej wynagradzania, przejawiajgce sie m.in. réwnoscia
ptac kobiet i mezczyzn.

Przyjeta w spéice polityka wynagrodzen cztonkéw organdéw spétki i jej kluczowych menedzeréw okresla
w szczegolnosci forme, strukture, sposéb ustalania i wyptaty wynagrodzen.

6.1. Wynagrodzenie cztonkdw zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw powinno
by¢ wystarczajgce dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych
dla wtasciwego kierowania sp6tkg i sprawowania nad nig nadzoru. Wysoko$¢ wynagrodzenia
powinna by¢ adekwatna do zadan i obowigzkdw wykonywanych przez poszczegdlne osoby i
zwigzanej z tym odpowiedzialnosci.

Zasada jest stosowana.

6.2. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaty
poziom wynagrodzenia cztonkdw zarzagdu spétki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej,
dtugoterminowej sytuacji spétki w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych oraz
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i zrownowazonego rozwoju, a takze
stabilnosci funkcjonowania spotki.

Zasada jest stosowana.
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6.3. Jezeli w spdtce jednym z programdéw motywacyjnych jest program opcji menedzerskich,
wowczas realizacja programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w
przeciggu co najmniej 3 lat, z géry wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spdtki celéw
finansowych i niefinansowych oraz zréownowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez
uprawnionych akcji lub rozliczenia opcji nie moze odbiega¢ od wartosci akcji z okresu uchwalania
programu.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : W Spdétce obecnie nie funkcjonuje program opcji menadzerskich jednakze

jezeli Spétka wprowadzi w przysztosci taki program to bedzie on zgodny z niniejszg zasadg.

6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposdb ciggty, dlatego wynagrodzenie cztonkdow
rady nie moze by¢ uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkéw
komitetéw, w szczegdlnosci komitetu audytu, powinno uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy
zwigzane z pracg w tych komitetach.

Zasada jest stosowana.

6.5. Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw rady nadzorczej nie powinna by¢ uzalezniona od
krotkoterminowych wynikéw  spotki.
Zasada jest stosowana.

18. RAPORT ZE STOSOWANIA POLITYKI ROZNORODNOSCI

Integralng czescig dziatan biznesowych Spoétki, jak rowniez jej polityki zatrudniania, sg réznorodnos¢
i otwartos¢. Wierzymy, ze zasady rownego traktowania oraz przeciwdziatanie wszelkim formom dyskryminacji
przynosza wymierne korzysci i wptywajg pozytywnie na rozwéj oraz innowacyjnosé naszej organizacji.
Jako firma z dtugoletnim doswiadczeniem, wiemy, ze pracownicy sg naszg najcenniejszg wartoscig i to dzieki
nim od wielu lat cieszymy sie silng pozycjg na rynku. Majgc na wzgledzie tworzenie przyjaznego srodowiska pracy,
ktadziemy szczegdlny nacisk na polityke rownego traktowania ze wzgledu na:

o pteg,

e wiek,

e niepetnosprawnosé,

e rase, narodowos¢,

e religie, wyznanie,

o styl zycia,

e tozsamos¢ piciowg, orientacje psychoseksualng,
e stan rodzinny,

e przekonania polityczne,

e forme, zakres i podstawe zatrudnienia,

e  pozostate typy wspodtpracy oraz inne przestanki narazajgce na zachowania dyskryminacyjne.

Jestesmy firmg, ktéra zatrudnia najlepszych specjalistéw istwarza warunki sprzyjajace ich rozwojowi
zawodowemu i osobistemu —wypracowaliSmy iwdrozyliSmy zasady rownego traktowania izarzadzania
réznorodnoscig w miejscu pracy, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszardow rekrutacji, dostepu do szkolen
i awanséw, wynagrodzen, godzenia obowigzkéw zawodowych z zyciem prywatnym i rodzinnym, ochrony przed
mobbingiem, a takze przed nieuzasadnionym zwolnieniem.

Kadra Spotki sktada sie z oséb ordinej narodowosci, ptci oraz wieku, co sprzyja tworzeniu sie dialogu
miedzykulturowego i miedzypokoleniowego.

Struktura wieku i ptci w zarzadzie spotki
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Kobiety Mezczyzini Razem
Zarzad tacznie, w tym: 0 3 3
wiek <30 0 0 0
wiek 30 - 50 0 3 3
wiek > 50 0 0 0

Struktura wieku i ptci w radzie nadzorczej spétki

Kobiety Mezczyzini Razem
Rada Nadzorcza tacznie, w tym: 1 4 5
wiek <30 0 0 0
wiek 30 - 50 1 1 2
wiek > 50 0 3 3

19. OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Zarzad MFO S.A. w sktadzie:

- Tomasz Mirski — Prezes Zarzadu,
- Jakub Czerwinski Cztonek Zarzadu

- Adam Piekutowski Cztonek Zarzadu

oswiadcza, ze podmiot uprawniony do przegladu podtrocznego sprawozdania finansowego wybrany zostat
zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegty rewident, dokonujacy przegladu, spetnili warunki
do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym pétrocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

20. OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO |
SPRAWOZDANIA ZARZADU

Zarzad MFO S.A. w sktadzie:

- Tomasz Mirski — Prezes Zarzadu,
- Jakub Czerwinski Cztonek Zarzadu

- Adam Piekutowski Cztonek Zarzadu

oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy, pdétroczne skrécone sprawozdanie finansowe i dane poréownywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa, finansowg spotki MFO S.A. i jej wynik finansowy oraz ze sprawozdanie
Zarzgdu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i
ryzyka.

21. ZMIANA STATUTU; SPOSOB DZIAtANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA
ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA; ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA
| ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN
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Zmiany Statutu Spotki wymagaja, zgodnie z przepisami Kodeku spétek handlowych, podjecia przez Walne
Zgromadzenie Spotki stosownej uchwaty oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcow.

Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu
ich wykonywania — okreslone sg w Statucie Spotki oraz w Regulaminie Walnego Zgromadzenia, dostepnych na

stronie www.mfo.pl.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych oraz ich uprawnien — okreslone sg w
Statucie Spotki oraz w Regulaminie Rady Nadzorczej i Regulaminie Zarzgdu, dostepnych na stronie

www.mfo.pl.

22. PODPISY ZARZADU

SignaturEFLot Verified Signature thfy ified Signatu?}lo Verified
Dokument podpisghy przez Dokument podpisgdy przez Dokument podfﬁi y przez
Tomasz Mirski Jakub Czerwin: Adam Piekut i
Datar 2022.092] 14:14:57 Data: 2022.09.21114:00:09 CEST Data: 2022.09.21 14:13:39
CEST CEST
Tomasz Mirski Jakub Czerwinski Adam Piekutowski
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Kozuszki Parcel, 21.09.2022.
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