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1. Podstawowe informacje
o Grupie Kapitatowej ENEL-MED




1.1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej

Na dziert 30 czerwca 2022 r. Grupa Kapitatowa ENEL-MED sktadata sie z:

1. Jednostki dominujacej Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. (dalej rowniez jako ,Spdtka”), w imieniu ktorej
dziata Zarzad w osobach: Jacek Jakub Rozwadowski jako Prezes Zarzadu, Bartosz Adam Rozwadowski
jako Cztonek Zarzadu oraz Piotr Artur Janaszek-Seydlitz jako Cztonek Zarzadu;

2. Enel Invest sp. z 0.0., w imieniu ktérej dziata Zarzad w osobach: Adam Stanistaw Rozwadowski jako Prezes
Zarzadu, Jacek Jakub Rozwadowski jako Wiceprezes Zarzadu oraz Bartosz Adam Rozwadowski jako
Cztonek Zarzadu;

3. Pro Care sp. z 0.0., w imieniu ktorej dziata Zarzad w osobach: Adam Stanistaw Rozwadowski jako Prezes
Zarzadu oraz Jacek Jakub Rozwadowski jako Wiceprezes Zarzadu,

Spétki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej ENEL-MED w okresie od 1 stycznia 2022 r. do
30 czerwca 2022 r.:

UDZIAL PROCENTOWY SPOEKI
(bezposrednio lub posrednio) w tym podmiocie)

WEDLUG STANU WEDEUG STANU WEDLUG STANU
, . NA DZIEN NA DZIEN NA DZIEN
NAZWA SPOLKI ZAKRES DZIAEALNOSCI 30 CZERWCA 2022 R. | 1 STYCZNIA 2022 R. | 31 GRUDNIA 2021 R.

Centrum Medyczne

ENEL-MED SA. Ochrona zdrowia n/d n/d n/d

Inwestycje na nieruchomosciach

ENEL INVEST Sp. z 0.0. . .
zwigzanych z ochrong zdrowia

100% 100% 100%

PRO CARE Sp. z o.0. Ochrona zdrowia 98% 98% 98%

Jednostkg stowarzyszong jest Metson sp. z 0.0., w ktérej Enel Invest sp. z 0.0. posiada 20% udziatow
w kapitale zaktadowym.

1.2. Opis zmian organizacji Grupy Kapitatowej od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia

30 czerwca 2022 roku

W okresie od 1 stycznia 2022 r. do 30 czerwca 2022 r. nie byto zadnych zmian organizacji Grupy
Kapitatowej.

1.3. Opis dziatalnosci spotki Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. i jej Grupy Kapitatowej

Spotki wehodzace w sktad Grupy Kapitatowej ENEL-MED prowadza dziatalnos¢ zwigzang z segmentem
ochrony zdrowia, obejmujgcym w szczegdlnosci Swiadczenie ustug medycznych i dziatalnos¢ w zakresie
zwigzanym z sektorem domow dtugoterminowej opieki medycznej, oraz z segmentem inwestycji na nieru-
chomosciach, obejmujgcym prowadzenie inwestycji na nieruchomosciach zwigzanych z ochrona zdrowia.

Centrum Medyczne ENEL-MED S.A.

Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. jest prywatnym operatorem ustug medycznych w Polsce, obecnym
na polskim rynku ochrony zdrowia od 1993 roku.

Spotka Swiadczy ustugi medyczne w ponad 1600 placéwkach, w tym w ok. 40 placoéwkach Grupy ENEL-
-MED, w sktad ktorych wchodzg zaréwno przychodnie wieloprofilowe, szpital w Warszawie, trzy kli-
niki medycyny sportowej ENEL-SPORT, trzy kliniki medycyny estetycznej ESTELL oraz przychodnie



przyzaktadowe. Wszystkie oddziaty firmy znajduja sie w atrakcyjnych lokalizacjach (miedzy innymi w pre-
stizowych centrach handlowych, czy biurowcach) w dziesieciu duzych miastach: w Warszawie (oddziaty
Atrium, Blue City, Domaniewska, Centrum, Mtociny, Postepu, Putawska, Promenada, Przyokopowa, Ursus,
Wilanéw, Home Park Targowek, Galeria Potnocna, Zacisze, Forest, dwie kliniki medycyny sportowej -
tazienkowska, Galeria Mtociny, trzy kliniki medycyny estetycznej ESTELL w budynku Senator, Dom Mody
Klif oraz Forest), Krakowie (oddziaty Galeria Krakowska, Klimeckiego, Wadowicka), Poznaniu (oddziaty
Kupiec Poznanski, Galeria Malta), Tarnowie Podgdrnym (oddziat Tarnowo Podgorne), todzi (oddziaty React,
Manufaktura - odziat wieloprofilowy oraz placowka ENEL-SPORT), Gdansku (oddziat Grunwaldzka w Office
Island), Gdyni (oddziat Alfa Plaza), we Wroctawiu (oddziaty Arkady Wroctawskie, Szczytnicka, West Gate),
w Katowicach (oddziaty Chorzowska, Ligocka) i w Sochaczewie (oddziat Sochaczew). Przychodnie przy-
zaktadowe, tj. oddziaty zlokalizowane w obrebie siedziby klienta korporacyjnego, oferujace podstawowy
zakres ustug wytgcznie dla pracownikéw danego klienta, zlokalizowane sg na terenie Warszawy, w Pile,
Gnieznie, Tczewie oraz w todzi.

Ponadto, Spdétka jest operatorem szpitala zlokalizowanego w Warszawie, 30-t6zkowego Szpitala Centrum,
mieszczacego sie przy al. Solidarnosci 128. Na terenie szpitala, jak rowniez w przychodni wieloprofilowej
w Gdansku, Gdyni, Katowicach (ul. Ligocka), Warszawie (Home Park Targéwek i oddziat Zacisze) oraz w kli-
nice medycyny sportowe] przy tazienkowskiej, Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. prowadzi oddziaty
diagnostyczne, wyposazone w rezonans magnetyczny. Dodatkowo placowki Szpital Centrum i Oddziat
Zacisze wyposazone zostaty w tomografy komputerowe.

Swiadczone przez spotke ustugi medyczne obejmujg m.in.:

e podstawowa oraz specjalistyczng opieke ambulatoryjna, obejmujgca rowniez rehabilitacje, zabiegi wyko-
nywane w trybie ambulatoryjnym:;

¢ opieke stomatologiczna;

o diagnostyke obrazowa (miedzy innymi przy uzyciu rezonansu magnetycznego, tomografii komputero-
wej, USG i RTG);

» hospitalizacje, obejmujaca zabiegi i operacje w wybranych specjalizacjach w trybie operacji planowych
w ramach Szpitala Centrum;

* medycyne wyjazdowa i interwencyjne wizyty domowe oraz pomoc w nagtych zachorowaniach;

* medycyne estetyczng, kosmetologie, ginekologie estetyczna;

e medycyne sportowa;

e opieke senioralna.

Z szerokiego wachlarza ustug medycznych enel-med korzystajg zaréwno pacjenci, ptacacy za kazda zre-
alizowang ustuge, jak i klienci posiadajacy wykupiony indywidualny abonament medyczny. Z wybranych
ustug mozna réwniez skorzysta¢ w ramach Narodowego Funduszu Zdrowia. Ponadto, Centrum Medycz-
ne ENEL-MED S.A. zawarto umowy na obstuge pacjentéw z licznymi towarzystwami ubezpieczeniowymi,
takimi jak Allianz, Inter Polska, Signal Iduna czy InterRisk. Ubezpieczyciele rozliczajg sie ze Spotka, ptacac
za kazdg zrealizowang ustuge medyczna.

ENEL INVEST Sp. z 0.0. - spétka zalezna
ENEL INVEST sp. z 0.0. jest spotkg zalezng od Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. Spotka prowadzi dzia-

talnos$¢ m.in. w zakresie inwestycji na nieruchomosciach zwigzanych z ochrong zdrowia.

Pro Care Sp. z 0.0. - spotka zalezna

Pro Care sp. z 0.0. jest spotkg zalezng od Enel Invest sp. z 0.0. Gtownym przedmiotem dziatalnosci Pro Care
sp. z 0.0. bedzie dziatalnos¢ operacyjna w sektorze doméw dtugoterminowej opieki medycznej.

Metson Sp. z 0.0. - jednostka stowarzyszona

Metson Sp. z 0.0. jest jednostky stowarzyszong ze Spétkg posrednio przez Enel Invest sp. z 0.0. Gtownym
przedmiotem dziatalnosci tej spotki jest kupno i sprzedaz nieruchomosci.
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2.1. Zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzen Spoétki i jej Grupy
Kapitatowej w | pétroczu 2022 roku wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen

STYCZEN 2022

KWIECIEN 2022

Powotanie cztonkéw Rady Nadzorczej na kolejng kadencje

Z chwilg dokonania wyboru, na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjo-
nariuszy Spotki w dniu 20 stycznia 2022 r., co najmniej jednego cztonka rady
nadzorczej w drodze gtosowania grupami wygasty przedterminowo mandaty
wszystkich dotychczasowych cztonkéw Rady Nadzorczej, tj.:

¢ Anny Marii Rozwadowskiej,

e Anny Piszcz,

e Zbigniewa Wojciecha Okonskiego,

o Adama Augustyna Ciuhaka,

e Andrzeja Henryka Satasinskiego,

o Krzysztofa Kaczmarczyka.

W dniu 20 stycznia 2022 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spotki podjeto uchwaty o powotaniu w sktad Rady Nadzorczej nastepujgcych
0s6b:

¢ Anny Marii Rozwadowskiej,

e Anny Piszcz,

o Zbigniewa Wojciecha Okonskiego,

e Andrzeja Henryka Satasinskiego,

* Wojciecha Pietrowskiego,

o Krzysztofa Kaczmarczyka,

e Artura Zaczynskiego.

Uchwaty weszty w zycie z chwilg ich podjecia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, nowej kadencji powotani zostali zgodnie z § 15 ust.
4 Statutu Spotki na 3-letnig kadencje wspdlng a ich mandaty wygasna z dniem
odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za rok 2024.

W zwiazku z wyborem dnia 20 stycznia 2022 r. nowych cztonkéw Rady Nadzor-
czej na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki, Rada Nad-
zorcza postanowita z dniem 21 lutego 2022 r. powotac cztonkéw Komitetu Audy-
tu. Od 21 lutego 2022 r. w sktad Komitetu Audytu wchodza nastepujace osoby:
e Andrzej Henryk Satasinski - Przewodniczacy Komitetu Audytu,

¢ Anna Maria Rozwadowska,

o Wojciech Pietrowski.

Zawarcie aneksu do umowy najmu z Union Investment Real

Estate GmbH

W dniu 07.04.2022 r. pomiedzy Spétka jako Najemcg a Union Investment Real
Estate GmbH z siedzibg w Hamburgu jako Wynajmujgcym zawarty zostat aneks
do Umowy z 10 lipca 2014 r. najmu pomieszczen, tj. powierzchni biurowych
i magazynowych oraz miejsc parkingowych w budynku potozonym przy ul. Bie-
lariskiej 12 w Warszawie na potrzeby Oddziatu ENEL-MED.



Aneks przedtuzyt ww. Umowe najmu o kolejny okres - do dnia 21 listopada
2031 r. Szacowana na dzien 07.04.2022 r. taczna wartos¢ zobowigzan Spotki
Z tytutu optat czynszowych i eksploatacyjnych wynikajacych z Umowy, w wyni-
ku zawarcia Aneksu wyniosta okoto 5 005 811,73 zt netto w okresie od dnia
zawarcia Aneksu do dnia wygasniecia umowy. Na dzien 07.04.2022 r. pomie-
dzy Spotka jako Najemcag a Union Investment Real Estate GmbH z siedzibg
w Hamburgu jako Wynajmujacym zawarte byty nastepujgce umowy najmu:

1) umowa najmu z 10 lipca 2014 r.,

2) umowa najmu z 27 lipca 2007 r. - wedtug stanu na dzien 7 kwietnia 2022 r.
saldo zobowigzan Spotki z tytutu tej umowy w zakresie czynszu i optat eksplo-
atacyjnych wynosito okoto 5 150 434,25 zt netto.

Suma zobowigzan z tytutu ww. umow zawartych z Wynajmujacym w wyniku
zawarcia Aneksu wynosifa na dzien zawarcia Aneksu okoto 10 156 245,98 zt netto.

MAJ 2022 Ogtoszenie o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjona-
riuszy Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. na dzien 9 czerwca 2022 .

Zarzad Spoéfki, dziatajac na podstawie art. 399 § 1 oraz art. 402(1) § 1i 2 k.s.h,,
zwotat w dniu 13 maja 2022 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
na dzien 9 czerwca 2022 r.

CZERWIEC 2022 Rejestracja przez sad zmiany statutu Spotki

W dniu 29 czerwca 2022 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat zmia-
ny Statutu Spétki uchwalone uchwatami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spétki o numerach 18 i 19 podjetymi w dniu 9 czerwca 2022 r.

2.2. Wskazanie czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych istotny wptyw
na skrécone sprawozdanie finansowe

Whyniki finansowe Spoétki charakteryzuja sie duza zmiennoscig w czasie. Maja na to wptyw zaréwno czynniki
zewnetrzne (np. epidemie, okresy wzmozonych zachorowan czy zmiany zachowan konsumentow), jak row-
niez zmiany zachodzace w Spétce i jej Grupie Kapitatowej (np. otwieranie nowych placowek). Spotka i jej
Grupa Kapitatowa na biezaco analizujg zardowno czynniki zewnetrzne, jak i czynniki wewnetrzne i podej-
muje niezbedne dziatania. Ze wzgledu jednak na ztozonos¢ tych czynnikéw, ich wptyw na przyszte wyniki
finansowe Spotki jest trudny do przewidzenia.

W | pétroczu 2022 r. na terenie Polski obowigzywat nadal stan epidemii COVID-19, a od 16 maja 2022 r. stan
zagrozenia epidemicznego, co skutkowato utrzymaniem stosowania wszystkich wytycznych i zalecen Gtow-
nego Inspektora Sanitarnego oraz Ministerstwa Zdrowia w oddziatach enel-med. Pomimo panujacego stanu
epidemii, a pdzniej stanu zagrozenia epidemicznego, zauwazalny byt powrdt pacjentéw do oddziatow w szcze-
gélnosci w obszarze ustug Fee For Service (FFS), w tym obszarze Spodtka zanotowata wzrost o 14,6% w sto-
sunku do | pdtrocza 2021 r. W obecnej strukturze finansowej wiekszos¢ przychodéw Grupy nadal pochodzi
ze sprzedazy ustug abonamentowych dla klientow i oséb prywatnych (63,4% w | pétroczu 2022 r.). Ten seg-
ment réwniez dynamicznie rozwija sie w biezacym roku finansowym. Catkowita sprzedaz wzrosta w | pétro-
czu 2022 r. 0 9,2% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego i osiagneta poziom 235 min zt.



Aby utrzymac wysoka dynamike wzrostu przychoddw konieczny jest staty rozwdj potencjatu operacyjnego
Grupy. W | potroczu 2022 r. Grupa ENEL-MED otworzyta dwie ultranowoczesne placéwki - w Warszawie
i todzi oraz jedng klinike medycyny estetycznej w Warszawie.

Dnia 15 marca 2022 r. na kampusie biurowym przy ulicy Burakowskiej 14 w Warszawie uruchomione zosta-
to centrum medyczne enel-med Forest. Nowa placdwka oferuje pacjentom kompleksowa obstuge medyczng
w 11 gabinetach medycznych oraz 3 gabinetach pielegniarskich. W enel-med Forest mozna skorzystac z ustug:
internisty, alergologa, ortopedy, kardiologa, okulisty, ginekologa, dermatologa, laryngologa oraz neurologa.
Klienci majag réwniez dostep do konsultacji z zakresu medycyny pracy oraz do punktu pobran i podstawowych
ustug diagnostycznych takich jak: badania ginekologiczne i potoznicze, EKG i USG oraz szczepienia i diagnosty-
ka pod katem wirusa Sars-CoV-2. W ramach oferty mozna rowniez zrealizowac pakiet zdrowotny ,post-Covid”.

W tej samej lokalizacji 21 marca 2022 r. otwarta zostata klinika medycyny estetycznej ESTELL. Oferuje ona
ultranowoczesne ustugi komercyjne dla kobiet i mezczyzn z zakresu kosmetologii, medycyny i stomatologii
estetycznej. To juz drugi punkt marki ESTELL w Warszawie. Na pacjentow w klinice czeka 7 gabinetow - 4
gabinety stomatologii estetycznej oraz 3 gabinety medycyny estetycznej.

Tego samego dnia Grupa ENEL-MED otworzyta kolejng juz placéwke w centrum todzi. W nowoczesnym
biurowcu React przy alei Marszatka Jozefa Pitsudskiego 24 znajduje sie 10 gabinetéw konsultacyjnych
oraz infrastruktura umozliwiajgca wykonanie podstawowych badan diagnostycznych oraz przeprowadze-
nie konsultacji u lekarza medycyny pracy. Wieloprofilowa przychodnia $wiadczy takze ustugi specjalistycz-
ne z zakresu interny, okulistyki, neurologii, dermatologii, laryngologii i ginekologii. Nowy punkt enel-med
w todzi dysponuje wysokoczutymi urzadzeniami USG nowej generacji, wykorzystujgcymi innowacyjng
metode obrazowania - elastografie. Dodatkowe, zaawansowane funkcje aparatow pozwalajg m.in. na szyb-
sze i doktadniejsze porownywanie badanych tkanek, wykonywanie obrazéw panoramicznych oraz wykry-
wanie obwodowych naczyn krwionosnych.

Wzmozona dziatalnos¢ inwestycyjna, jaka prowadzita Spotka i Grupa Kapitatowa w | potowie 2022 roku,
wigze sie ze zwiekszeniem wydatkéw ponoszonych jednorazowo w momencie uruchomienia inwestycji,
wzrostem kosztow statych (czynsze, administracja placéwek itp.). W naturalny sposéb wptywa to na pewne
obnizenie rentownosci w pierwszym okresie po uruchomieniu kazdej inwestycji. Aby utrzymac ten nega-
tywny efekt pod kontrola, Zarzad Spotki na biezaco kontroluje sytuacje ekonomiczng Grupy Kapitatowe]j

oraz stopien realizacji biznesplandw przygotowanych dla nowych inwestycji.

W celu zwiekszenia dynamiki wzrostu przychoddw Spoétka zdecydowata sie na znaczne zwiekszenie wydat-
kow marketingowych w | potowie 2022 r. w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Warto
zauwazyc, ze te dziatania réwniez nalezy traktowac jak inwestycje, ktore w poczatkowym okresie powodujg
wzrost kosztéw, lecz w dtuzszej perspektywie powinny mie¢ pozytywny wptyw na osiggane przez Spotke
i Grupe wyniki finansowe.

W pierwszym poétroczu 2022 r. Grupa ENEL-MED kontynuowata swojg dziatalnos¢ operacyjna, utrzymu-
jac wysoki standard obstugi i dopasowujgc oferte do potrzeb pacjentow. Grupa przeprowadzita szereg
kampanii informacyjnych, ktérych zadaniem byta promocja profilaktyki oraz nowoczesnych metod diagno-
stycznych i zabiegdw medycznych. W pierwszym poétroczu br. prowadzone byty akcje upowszechniajace
kompleksowe badania profilaktyczne dla catej rodziny oraz promujgce specjalng oferte diagnostyki gine-
kologicznej dla kobiet metoda cytologii ptynnej. Réwnoczesnie Grupa ENEL-MED uruchomita dla klien-
téw preferencyjne cenowo pakiety szczepien, wychodzac naprzeciw rosngcemu wiosnag i latem zagrozeniu
zakazenia sie kleszczowym zapaleniem mdzgu.

W marcu 2022 r. Grupa uczestniczyta w kampanii stomatologicznej ,Polska méwi aaa”. W 20 klinikach enel-
-med w catym kraju mozna byto wykonac¢ bezptatne przeglady stomatologiczne potaczone z instruktazem
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prawidtowej higieny jamy ustnej. Od kwietnia 2022 r. marka enel-sport prowadzi kampanie na rzecz odpo-
wiedzialnego uprawiania aktywnosci fizycznej, ktérej twarzg jest znany polski skialpinista Andrzej Bargiel.
Jest to pierwsza w historii enel-sport kampania wizerunkowa promujgca nowoczesne ustugi ortopedyczne
i rehabilitacyjne, ktora jest prowadzona we wspotpracy z siecig kin Cinema City. Réwnolegle enel-sport
nawigzat ekspercka wspdétprace z portalem branzowym Biegowe.pl. Pierwszy artykut z cyklu osiggnat tacz-
ny zasieg ok. 12 min osob.

W ramach swoich dziatan komunikacyjnych Grupa nie tylko oferuje kompleksowe rozwigzania medyczne
dla pacjentow, ale takze edukuje rynek w kwestiach diagnostyki i leczenia schorzen uznawanych za istotne
wyzwania spoteczne takie jak: nowotwory, leczenie stomatologiczne czy za¢ma.

Dziatania Grupy zostaty juz drugi rok z rzedu dostrzezone przez media i organizacje branzowe. Sie¢ placé-
wek enel-med zajeta pierwsze migjsce w rankingu Forbes Poland’s Best Employers wsrdd firm oferujgcych
prywatne ustugi medyczne. Ranking 300 najlepszych pracodawcow sporzadzony we wspodtpracy z firma
Statista objat organizacje z az 25 sektordw rynku, zatrudniajace co najmniej 250 osob. Laureaci zostali
wybrani na podstawie ankiety przeprowadzonej wsrod pracownikow, ktérzy oceniali m.in. mozliwosci roz-
woju, atmosfere czy ogdlne warunki zatrudnienia.

Wysoki poziom ustug enel-med zostat dostrzezony takze przez pacjentow. Spotka po raz kolejny zdobyta
wyrdznienie Gwiazda Jakosci Obstugi, czyli nagrode przyznawang przez konsumentéw, uzyskujac wynik
5,62 punktéw na 6 mozliwych.

W zwigzku ze stale rosngca pozycjg Grupy na rynku prywatnych ustug medycznych, firma angazuje sie
aktywnie w dyskusje o sytuacji systemu opieki medycznej w Polsce oraz o mozliwych scenariuszach rozwo-
ju branzy w przysztosci. Prezes Zarzadu Spotki znajduje sie wsrod liderow opinii | ekspertéw zapraszanych
przez czotowe polskie media. W 2022 r. Jacek Rozwadowski udzielit przekrojowych wywiadéw m.in. dla
Pulsu Biznesu (zapowiedZ rozmowy ukazata sie na pierwszej stronie gazety drukowanej) oraz dla Gazety
Wyborczej w dziale ,ekonomia’”.

Silny wzrost inflacji, jaki obserwujemy w Polsce od potowy 2021 r., przektada sie na duzy wzrost kosztow
dziatalnosci Spotki i Grupy. Wzrosty kosztow widoczne sg zaréwno w wypadku kosztow bezposrednich
wykonania ustug takich, jak wynagrodzenia personelu medycznego i materiatdw medycznych, jak i kosz-
téw posrednich zwigzanych z prowadzeniem placowek takich, jak media, ustugi obce, zakupy wyposaze-
nia i materiatow gospodarczych. Duzy wptyw na wzrost kosztow wykonania ustug ma réwniez ostabienie
ztotego wobec EUR, jakie nastgpito w pierwszej potowie 2022 r. Wiekszos¢ umdw czynszowych zawar-
tych przez Spdtke i Grupe nominowana jest w EUR. Zmiany kursu EUR majg istotny wptyw na wyso-
kos¢ czynszdéw, a w rezultacie na koszty i marzowos¢ $wiadczonych ustug. Kolejnym istotnym elementem
wptywajgcym na marzowosc¢ Spotki i Grupy jest wysokos¢ stdp procentowych. Spoétka korzysta z kredy-
téw bankowych w celu czeéciowego finansowania swoich inwestycji i biezace] dziatalnosci. Wzrost stép
procentowych powoduje zwiekszenie kosztéw finansowych Spétki, a w rezultacie spadek marzowosci.
Opisane powyzej czynniki wptywaja na znaczne obnizenie rentownosci swiadczonych przez Spotke ustug
i pogorszenie wynikow finansowych Spotki i Grupy. Zarzad Spotki na biezgco analizuje sytuacje i podejmu-
je dziatania majace na celu zminimalizowanie negatywnych skutkéw tych czynnikow na dziatalnosé Spotki
i Grupy. Dziatania te obejmuja zardwno ograniczenia kosztow dziatalnosci, jak i zwiekszanie przychodow
poprzez dostosowanie cen ustug do aktualnej sytuacji rynkowej. Wiekszos¢ umow abonamentowych, jakie
zawarta Spotka ze swoimi klientami pozwala na okresowg indeksacje cen. Trzeba jednak pamieta¢, ze jest
to mechanizm roztozony w czasie i uzyskane w wyniku tych zmian dodatkowe przychody nie sg w stanie
w petni zrekompensowac wzrostow kosztéw swiadczonych ustug.

Jednym z istotniejszych zdarzen o nietypowym charakterze mogacym wptynac¢ na dziatalnosc i wyni-
ki Grupy byt wybuch wojny na terytorium Ukrainy. Wprawdzie Grupa, dziatajac tylko na rynku polskim
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i korzystajac z krajowych zasobdw (polski personel medyczny, krajowi dostawcy i odbiorcy), nie jest bezpo-
$rednio narazona na negatywne skutki tych wydarzen, jednak nalezy pamieta¢, ze globalne zmiany gospo-
darcze (wzrost kursu EUR wobec ztotdwki, wzrost inflacji, wzrost stop procentowych) w dtuzszej perspek-
tywie moga miec¢ wptyw na wyniki osiggane przez Grupe. Zarzad na biezaco analizuje sytuacje i stara sie jak
najszybciej podejmowac decyzje majace na celu zminimalizowanie wptywu tych negatywnych czynnikéw
na dziatalno$¢ Grupy i osiagane przez nig wyniki.

Grupa wtaczyta sie aktywnie w dziatania niesienia pomocy uchodzcom ukrainskim przybywajacym do Pol-
ski, jak i organizacji pomocy humanitarnej dla ludnosci na terenie samej Ukrainy. W ramach zbidrki cha-
rytatywnej sprzetéw i opatrunkéw medycznych oraz lekdw, enel-med przekazat dary organizacji ,SERCE
DZIECIOM UKRAINY”, ktére nastepnie trafity do szpitali polowych organizowanych na Ukrainie. Osoby
przybywajgce do Polski z obszaréw objetych dziataniami wojennymi mogty rowniez skorzysta¢ bezptat-
nie z wizyt u lekarza internisty i pediatry w wybranych placéwkach w Warszawie, Gdansku, Gdyni, Krako-
wie, Wroctawiu oraz Katowicach. Dodatkowo, 11 marca 2022 r., Grupa zorganizowata specjalny webinar
dla partneréw z doswiadczonym psychologiem i psychoterapeuta Michatem Zawadzkim o radzeniu sobie
Z emocjami i wspieraniu innych w zwiazku agresja militarng za wschodnia granica.
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5. Pozostate informacje




3.3.1. Zasady sporzadzania pétrocznego skréconego sprawozdania finansowego

Na dzien 30 czerwca 2022 r. Spotka konsoliduje metoda petna spotki Enel Invest sp. z 0.0. oraz Pro Care
sp. z 0.0., zas$ metodg praw wtasnosci spotke Metson sp. z 0.0. (jednostka stowarzyszona).

Szczegdtowe zasady i sposdb sporzadzenia srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zostaty omodwione w Informacji objasniajacej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za | pétrocze 2022 roku. Natomiast szczegdtowe zasady i sposdb sporzadzenia Srodrocznego skréconego
jednostkowego sprawozdania finansowego zostaty oméwione w Informacji objasniajacej do jednostkowego
sprawozdania finansowego za | pétrocze 2022 roku.

3.2. OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYK ZWIAZANYCH
Z POZOSTALYMI MIESIACAMI ROKU OBROTOWEGO

3.2.1. Ryzyko zwiazane z pogorszeniem sytuacji finansowej klientéw Spétki

Sprzedaz abonamentéw medycznych, skierowanych do klientow korporacyjnych stanowi znaczace Zréd-
to przychodow Spotki (54% w strukturze przychodow). Istnieje ryzyko, ze w przypadku pogorszenia sie
sytuacji finansowej danego klienta, klient ten maégtby zrezygnowac z oferowania opieki medycznej swoim
pracownikom, co bezposrednio wigzatoby sie z rozwigzaniem umowy, badZ zmniejszeniem zakresu $wiad-
czonych ustug, co miatoby wptyw na wielkos¢ przychodéw Spoétki. Innym przejawem potencjalnego ryzyka
jest réwniez ograniczenie wielkosci zatrudnienia przez klienta, co przetozytoby sie na obnizenie przychodow
z tego tytutu. Spdtka obstuguje w chwili obecnej okoto 5000 firm, a przy tak duzej dywersyfikacji wptyw
opisanego powyzej ryzyka na przychody Spotki i Grupy Kapitatowej jest stosunkowo niewielki.

3.2.2. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od klientow i kanatéw dystrybucji

Istnieje ryzyko, ze udziat danego klienta albo danego kanatu dystrybucji w przychodach Spotki stanie sie na
tyle znaczacy, ze w przypadku utraty konkretnego klienta lub spadku sprzedazy w danym obszarze, wyniki
finansowe mogg ulec pogorszeniu. Majac na wzgledzie powyzsze, w celu minimalizacji tego ryzyka uzalez-
nienia od konkretnego klienta lub kanatu dystrybucji, Spdtka konsekwentnie prowadzi polityke dywersyfi-
kacji zrédet przychodow. Ustugi sg sprzedawane poprzez dtugoterminowe umowy abonamentowe, umowy
ubezpieczeniowe (Spdtka wspodtpracuje m.in. z takimi towarzystwami ubezpieczeniowymi jak Allianz, Inter
Polska, Signal Iduna, czy InterRisk) oraz klientom indywidualnym. Spétka zawarta rowniez umowy z Naro-
dowym Funduszem Zdrowia.

3.2.3. Ryzyko zmiany polityki kontraktowania $wiadczen przez Narodowy Fundusz Zdrowia

Jednostka dominujaca - Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. od wielu lat zawiera kontrakty z Narodowym
Funduszem Zdrowia na leczenie szpitalne i badania diagnostyczne. Co roku okreslana jest wartos¢ kontraktu
na dany rok, co powoduje, ze zawsze istnieje ryzyko zmiany polityki kontraktowania swiadczen przez NFZ.
Powyzsze czynniki mogtyby wptyna¢ na zmniejszenie przychoddéw z tego tytutu. Jednak warto podkreslic,
ze sprzedaz w ramach NFZ w | pdtroczu 2022 roku stanowita jedynie 3,7% przychoddw Spotki, a Spotka
podjeta szereg dziatarh majacych na celu zintensyfikowanie sprzedazy komercyjnej ustug szpitalnych i badan
diagnostycznych, tak wiec nie jest uzalezniony od jednego ptatnika w tym obszarze dziatalnosci.

3.2.4. Ryzyko btedu w sztuce lekarskiej w stosunku do pacjenta

Jednostka dominujaca - Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. wykonuje szereg ustug medycznych,
w tym m.in. konsultacje lekarskie, badania diagnostyczne i laboratoryjne, jak rowniez zabiegi opera-
cyjne. Jak w kazdej placéwce medycznej, istnieje ryzyko popetnienia przez personel medyczny bte-
du w sztuce lekarskiej w stosunku do danego pacjenta. W efekcie btedu, Spétka moze by¢ obarczona
kosztami odszkodowania, jak réwniez ponies¢ znaczace straty wizerunkowe. W celu zminimalizowa-
nia ryzyka Spodtka oraz Grupa Kapitatowa posiada wdrozone procedury zarzadzania oraz postepowania
w takich sytuacjach. W strukturze organizacyjnej Spotki wyodrebniono osobng jednostke odpowiedzialng
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za jakosc¢ ustug medycznych i zgodnos¢ procesow medycznych z opracowanymi standardami i procedu-
rami. Dodatkowo Spdétka oraz lekarze posiadajg wykupione polisy ubezpieczeniowe na wypadek popet-
nienia btedu w sztuce lekarskiej.

3.2.5. Ryzyko zagrozenia wystapienia pandemii albo epidemii

Spotka swiadczy ustugi medyczne dla szerokiego grona pacjentéw na terenie catego kraju. Istnieje ryzy-
ko, ze w przypadku ewentualnego zagrozenia wystgpieniem pandemii albo epidemii, Centrum Medyczne
ENEL-MED S.A. bedzie zmuszona obstuzy¢ znaczaco wiekszg liczbe pacjentdow badzZ tez ograniczy¢ dzia-
talnos$¢ w okreslonych obszarach, co moze negatywnie wptynac¢ na wyniki finansowe i efektywno$¢ dzia-
falnosci Grupy. W celu zminimalizowania ryzyka, Spotka posiada odpowiednie procedury i normy postepo-
wania na wypadek wyzej wymienionego ryzyka (tzw. plan pandemiczny), ktére zostaty wdrozone w trakcie
obowiazujacej pandemii wywotywane] przez koronawirusa SARS-CoV-2 w 2020 r., a takze byty po czesci
wykorzystane w roku 2009 w obliczu zagrozenia wirusem A/H1N1. Gtéwne zasady opracowanego planu
pandemicznego obejmuja: opracowanie sciezki postepowania z pacjentem podejrzewanym o zakazenie,
zmiany organizacji pracy oddziatdw, wprowadzenie zasad bezpiecznej pracy w okresie epidemii lub pan-
demii, prowadzenie akcji promujgcych zachowania prozdrowotne oraz minimalizujacych ryzyko zakazenia,
wprowadzenie szybkich testow diagnostycznych, dajgcych mozliwos¢ réznicowania infekcji wirusowych,
skrécenie czasu przyjec¢ poszczegdlnych pacjentéw w okresie wzmozonej liczby wizyt w celu zminimalizo-
wania kontaktu wysokiego narazenia.

Po ogtoszeniu stanu epidemii w marcu 2020 r. Spotka powotata zespdt kryzysowy, w ktérego sktad wcho-

dzili przedstawiciele roznych komorek organizacyjnych Spotki i jej Grupy Kapitatowej. Celem powotania tego

zespotu byto state monitorowanie sytuacji oraz biezace reagowanie na wszelkie jej zmiany w celu zminima-

lizowania negatywnych skutkéw epidemii, majacych wptyw na dziatalnosc¢ Spotki i jej Grupy Kapitatowe],

w tym przerwania ewentualnej transmisji wirusa. W ramach podjetych dziatan, majacych na celu ochrone

zdrowia pacjentéw oraz pracownikow, w oddziatach ENEL-MED zostaty wprowadzone procedury bezpie-

czenstwa zgodne z zaleceniami Gtownego Inspektora Sanitarnego i Ministerstwa Zdrowia dotyczace m.in.:

¢ zapewnienia Srodkéw ochrony indywidulanej dla pracownikow,

e zapewnienia szkolen w tym z zakresu stosowania srodkéw ochrony indywidualnej,

o regularnej dezynfekcji powierzchni dotykowych na kazdym stanowisku pracy oraz ciggdéw komunikacyj-
nych, zgodnie z opracowanym planem higieny,

e zapewnienia bezpiecznych warunkow pracy (np. wprowadzenie przeston ochronnych na stanowiskach
recepcyjnych) oraz wdrozenie wytycznych dla pracownikéw recepdji,

* wprowadzenia oceny stanu zdrowia podczas umawiania wizyt, zarowno przez aplikacje mobilng i on-line,
jak tez w recepcji i przez Call Center,

e wprowadzenia oceny stanu zdrowia dla pacjentdw hospitalizowanych i przyjmowanych do osrodka Willi
tucja,

e wprowadzenia obowigzkowego pomiaru temperatury u wszystkich pacjentow realizujacych wizyty
w oddziatach i szpitalu,

e wprowadzenia instrukcji bezpieczenstwa w oddziatach, szpitalu i osrodku Willa tucja,

¢ wprowadzenia zasad postepowania na wypadek podejrzenia zakazenie COVID-19 u pacjentéw hospi-
talizowanych oraz przebywajacych w Osrodku Willa tucja,

e wprowadzenia schematu postepowania w przypadku narazenia na zakazenie COVID-19 w celu prze-
rwania transmisji wirusa,

o stworzenia bazy wiedzy dla pracownikow i wspdtpracownikdéw oraz biezaca jej aktualizacja.

W roku 2022 powyzsze dziatania Spotki byty kontynuowane.

3.2.6. Ryzyko zwiazane z przetwarzaniem danych osobowych

Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. oraz podmioty wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej ENEL-MED
w zakresie prowadzonej dziatalnosci majg dostep do danych osobowych osob fizycznych oraz przetwarzajg
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te dane. Ryzyko zwigzane z przetwarzaniem danych osobowych jest szczegdlnie wysokie w przypadku tych
podmiotéw, ktére swiadczg ustugi medyczne. W zwigzku z prowadzeniem dokumentacji medycznej pacjen-
tow podmioty te posiadajg dostep do szczegdlnie chronionych danych wrazliwych. Istnieje ryzyko, ze w toku
dziatalnosci operacyjnej dojdzie do nieumyslnego ujawnienia danych wrazliwych. W celu zminimalizowania
ryzyka zostata opracowana i wdrozona polityka bezpieczenstwa danych osobowych. W codziennej pracy
WSZyscy pracownicy i wspotpracownicy sg bezwzglednie zobowigzani do kierowania sie ww. polityka. Ponad-
to kazdy nowozatrudniony pracownik jest przeszkolony z ochrony danych osobowych i posiada stosowne
upowaznienie. W Centrum Medycznym ENEL-MED S.A. polityka bezpieczenstwa funkcjonuje jako proce-
dura systemu zarzadzania jakoscig, certyfikowanego na zgodnos$¢ z normag ISO 92001:2008.

Spotka oraz jej Grupa Kapitatowa wdrozyty obowiazki i procedury wynikajgce z rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osdb fizycznych w zwigzku
z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrek-
tywy 95/46/WE (ogdine rozporzadzenie o ochronie danych), ktére weszto w zycie z dniem 25 maja 2018 r.

3.2.7. Ryzyko znaczacej zmiany sytuacji makroekonomicznej Polski

Wyniki finansowe osiggane przez Spotke sg posrednio zwigzane z takimi wielkosciami makroekonomicznymi
jak: wzrost PKB, poziom bezrobocia, wielko$¢ zatrudnienia, dynamika wzrostu wynagrodzen, poziom infla-
cji czy stép procentowych. Czynniki te posrednio wptywajg na popyt na ustugi medyczne zarowno wsrod
klientow korporacyjnych, indywidualnych, jak i firm ubezpieczeniowych. Majg wptyw réwniez na wysokos¢
budzetu do dyspozycji Narodowego Funduszu Zdrowia, najwiekszego jednostkowego klienta Spotki (3,7%
przychoddw ze sprzedazy Spotki).

W obecnej sytuacji trwajacej epidemii COVID-19 oraz dziatarh wojennych na terenie Ukrainy i sporej nie-
pewnosci geopolitycznej w naszym regionie, mozna spodziewac sie pewnego ostabienia rozwoju gospo-
darki w Polsce. Spodziewany jest wzrost inflacji oraz wystgpienie innych niekorzystnych zjawisk, takich
jak zatory ptatnicze lub zwiekszona liczba upadajgcych przedsiebiorstw. Wszystkie te czynniki mogg miec
negatywny wptyw na wyniki osiggane przez Spoétke. Zarzad Spotki na biezaco analizuje sytuacje makroe-
konomiczng w Polsce i stara sie jak najszybciej podejmowac dziatania majgce zminimalizowa¢ negatywny
wptyw zewnetrznych czynnikéw na wyniki osiggane przez Spotke.

3.2.8. Ryzyko znaczacych wahan kurséw walutowych

Wahania kurséw walutowych majg wptyw na dziatalnos¢ operacyjng spotek wchodzacych w sktad Gru-
py Kapitatowej ENEL-MED ze wzgledu na dokonywanie ptatnosci czynszowych (w wiekszo$ci ustalonych
w EUR). Ma to szczegdlne znaczenie po wprowadzeniu w spotce MSSF16. Zobowigzania wynikajace z przy-
sztych ptatnosci czynszowych stanowia znaczacy udziat w sumie bilansowej Spoétki i Grupy, a rozliczane co
kwartat réznice kursowe od tych zobowigzan w znaczacy sposob moga wptywac na wyniki finansowe Spotki.

Rowniez zakup sprzetu medycznego przewaznie dokonywany jest w przeliczeniu na EUR. Grupa Kapitato-
wa ENEL-MED caty czas monitoruje zmiany kurséw walutowych. Grupa Kapitatowa ENEL-MED nie zabez-
piecza ryzyka walutowego za pomocg pochodnych instrumentdw finansowych. W celu zminimalizowania
wptywu zmiennosci kursow walut na wyniki finansowe Spoétki, Zarzad na biezgco monitoruje rynkowe
stawki czynszu za wynajem powierzchni z uwzglednieniem aktualnego kursu waluty.

3.2.9. Ryzyko istotnych zmian stép procentowych

Spotka finansuje swoja dziatalnos¢ z wykorzystaniem srodkéw obcych, w tym kredytow i pozyczek, jak row-
niez nabywa sprzet medyczny w drodze leasingu finansowego. Wysokos¢ kosztow finansowych zwigzanych
z obstuga finansowania zewnetrznego jest bezposrednio uzalezniona od wysokosci stopy WIBOR. W przy-
padku zmiany poziomu stép procentowych, wyniki finansowe Spoétki moga by¢ odmienne od zaktadanych.
Pod koniec 2021 roku Rada Polityki Pienieznej rozpoczeta cykl podwyzek stdp procentowych. Po ostat-
niej podwyzce stopa WIBOR 1M wynosi 7,00%. W kolejnych miesigcach mozna sie spodziewac dalszego

16



wzrostu poziomu stép procentowych. Spotka zarzadza zobowigzaniami finansowymi w sposéb pozwalajacy
zminimalizowac koszty finansowe zwigzane z obstugg dtugu. Dzieki wieloletniej wspotpracy z instytucjami
finansowymi negocjuje korzystne poziomy oprocentowania. Zarzad na biezaco analizuje sytuacje na ryn-
ku bankowym i w razie pojawienia sie nowych korzystnych dla Spotki mozliwosci pozyskania finansowania
zewnetrznego przeprowadza renegocjacje dotychczasowych umaéw kredytowych w celu poprawy ich warun-
kéw. Spdtka nie zabezpiecza ryzyka stép procentowych za pomocg pochodnych instrumentéw finansowych.

Srodki pieniezne pozyskane w wyniku emisji akcji na GPW w roku 2021 pozwolity na zminimalizowanie zadtu-
zenia Spotki, a ich nadwyzki sg na biezaco reinwestowane przy wykorzystaniu krétkoterminowych lokat ban-
kowych. Pozwala to na zmniejszenie kosztow finansowych i uzyskanie dodatkowych przychoddw finansowych.

3.2.10. Ryzyko kredytowe

Grupa Kapitatowa nie jest narazona na zbyt duze ryzyko z tytutu koncentracji sprzedazy kredytowej. Jed-
nostka dominujgca - Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. zawiera transakcje wytacznie z renomowanymi
podmiotami o dobrej zdolnosci kredytowe]. Wszyscy klienci, ktérzy pragng korzysta¢ z kredytéw kupie-
ckich, poddawani sg procedurom wstepnej weryfikacji. Ponadto dzieki biezagcemu monitorowaniu stanow
naleznosci, narazenie Spotki na ryzyko niesciggalnych naleznosci jest nieznaczne. Na rzecz oséb fizycznych
Spotka dokonuje sprzedazy za gotowke lub po dokonaniu przedptaty. W odniesieniu do innych aktywow
finansowych Spofki, takich jak srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, aktywa finansowe dostepne do sprzeda-
zy, ryzyko kredytowe Spdtki powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez drugg strone umowy.
W odniesieniu do zobowiazan finansowych ryzyko kredytowe wynika¢ moze z niemoznosci wypetnienia
przez Spotke warunkéw okreslonych w umowach kredytowych. Zasadniczo polega ono na niespetnieniu
w poszczegolnych obszarach umownego poziomu wskaznikow zadtuzenia, co moze skutkowac podniesie-
niem marzy, zadaniem dodatkowego zabezpieczenia, przedstawienia programu naprawczego lub w skraj-
nym wypadku wypowiedzeniem umowy kredytowej przez Bank. W celu zminimalizowania tego ryzyka
Spotka na biezgco monitoruje wskazniki i w przypadku pogorszenia sie sytuacji podejmuje negocjacje z kre-
dytodawcami. W Spétce nie wystepuja istotne koncentracje ryzyka kredytowego.

3.2.11. Ryzyko zwiazane z ptynnoscia

Zarzadzanie ryzykiem utraty ptynnosci Spotki zaktada biezaca kontrole i planowanie przeptywow pieniez-
nych w Spotce, w celu zapewnienia odpowiedniego poziomu srodkéw pienieznych, potrzebnych do finan-
sowania biezacej dziatalnosci.

Spdétka monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci.
Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci/zapadalnosci, zarowno inwestycji, jak i aktywow finanso-
wych (np. konta naleznosci, pozostatych aktywdw finansowych), uwzglednia takze prognozowane przepty-
wy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej. Nadwyzki srodkéw pienieznych s3 lokowane w depozytach ban-
kowych, z uwzglednieniem odpowiedniego okresu zapadalnosci, tak aby nie miaty negatywnego wptywu
na biezacg ptynnosé Spotki. Celem Spdéiki jest utrzymanie rownowagi pomiedzy ciggtoscia, a elastycznosciag
finansowania, poprzez korzystanie z rozmaitych zrédet finansowania, takich jak kredyty w rachunku bieza-
cym, kredyty bankowe, umowy leasingu finansowego oraz umowy dzierzawy z opcjg zakupu.

Srodki pieniezne pozyskane w wyniku emisji akcji na GPW w roku 2021 pozwolity na znaczng poprawe
ptynnosci finansowej Spétki. Zminimalizowane zostato zadtuzenie Spotki, a nadwyzka gotéwki na biezaco
jest reinwestowana przy wykorzystaniu krotkoterminowych lokat bankowych.

Korzystnie wptywa to na zmniejszenie ryzyka Spoétki zwigzanego z ptynnoscia finansowa.

3.2.12. Ryzyko zmian regulacji prawnych i ich interpretacji

Dokonywane lub planowane zmiany w przepisach prawa, w szczegdlnosci prawa gospodarczego, podatko-
wego oraz prawa pracy mogg stanowi¢ czynnik ryzyka powodujgcy negatywne konsekwencje dla Centrum
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Medyczne ENEL- MED S.A. oraz podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowe] ENEL-MED. Podob-
ne nastepstwa rodza zmiany w interpretacji obowiazujacych przepiséw, w szczegdlnosci w odniesieniu do
przepisow prawa podatkowego. Na dziatalnos¢ Spotki i jej Grupy Kapitatowej posrednio wptywajg takze
regulacje dotyczace sektora publicznej stuzby zdrowia, w tym okreslajgce metody i zasady jej finansowania,
jak réwniez precyzujagce mozliwosci przyjmowania przez segment panstwowy pacjentéw komercyjnych. W
zaleznosci od charakteru wprowadzonych zmian, moga one miec¢ pozytywny albo negatywny wptyw na
dziatalnos¢ Spoftki i jej Grupy Kapitatowej oraz pozostatych podmiotow z branzy.

W zwiazku z trwajaca w Polsce epidemiag COVID-19 ustawodawca podjat szereg dziatan wprowadzajacych
zmiany w obowigzujacym prawie, majgcych na poczatku pandemii ograniczony wptyw na sytuacje Spotki
i Grupy, ktéry z biegiem czasu sie zmniejsza. Sytuacja w zakresie zmian w regulacjach prawnych wymaga
jednak bacznej obserwacji i jest na biezaco monitorowana przez Zarzad.

3.2.13. Ryzyko wzrostu krajowej i zagranicznej konkurencji na rynku

Inwestorzy dostrzegajg atrakcyjnosc polskiego rynku prywatnych ustug medycznych, jak réwniez dobre
perspektywy dalszego rozwoju tej branzy. Powyzsze moze skutkowac wzrostem konkurencji ze strony pol-
skich, jak i zagranicznych przedsiebiorstw, co mozemy zaobserwowac po licznych transakcjach przeje¢ na
polskim rynku ustug medycznych. Spotka i jej Grupa Kapitatowa od wielu lat prowadza dziatalnos¢ w oto-
czeniu konkurencyjnym, jednoczesnie utrzymujac wysoka dynamike sprzedazy.

3.3. Stanowisko Zarzadu odno$nie do mozliwosci zrealizowania wczes$niej publikowanych
prognoz wynikéw na dany rok

Spotka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2022 rok.

3.4. STRUKTURA WEASNOSCIOWA

3.4.1. Struktura akcjonariatu

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spdétki na dzien przekazania niniejszego raportu akcjonariat Spotki pre-
zentuje sie nastepujgco:

AKCJONARIUSZ LICZBA AKCJI % KAPITALU LICZBA GEOSOW % GEOSOW
Adam Stanistaw Rozwadowski* 6 274 415 22,19 6 274 415 22,19
Anna Maria Rozwadowska* 6 274 362 22,19 6 274 362 22,19
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU 4930 000 17,43 4930 000 17,43
LZtota Jesien

(Eaem) Qe el 4700 000 16,62 4700 000 16,62
Emerytalny

Aviva Otwarty Fij*ndusz Emerytalny 1763 000 6,23 1763 000 6,23
Aviva Santander

Jacek Jakub Rozwadowski* 1 050 096 3,71 1 050 096 3,71
Bartosz Adam Rozwadowski* 1008 650 3,57 1008 650 3,57
Pozostali akcjonariusze 2279 756 8,06 2279 756 8,06

Pomiedzy Adamem Stanistawem Rozwadowskim, Anng Marig Rozwadowska, Jackiem Jakubem Rozwadowskim oraz Bartoszem Adamem
Rozwadowskim istnieje domniemanie porozumienia dotyczacego nabywania akcji Spotki lub zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu
lub prowadzenia trwatej polityki wobec Spétki. tacznie posiadajg oni 14.607.523 akgji (ok. 51,65% kapitatu zaktadowego Spétki) upowaznia-
jacych do oddania 14.607.523 gtoséw na WZA (ok. 51,65% gtosow).

** Zgodnie z informacjami uzyskanymi w zwigzku ze Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy Centrum Medycznego ENEL-MED S.A.
z dnia 9 czerwca 2022 .
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3.4.2. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogoélnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu oraz zmian w strukturze
wiasnosci znacznych pakietow akcji Spotki

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spétki na dzien przekazania niniejszego raportu wskazani w ponizszej
tabeli akcjonariusze posiadaja co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu akcjonariu-
szy Spotki:

AKCJONARIUSZ LICZBA AKCJI % KAPITAEU LICZBA GLOSOW | % GLOSOW
Adam Stanistaw Rozwadowski * 6 274 415 22,19 6 274 415 22,19
Anna Maria Rozwadowska * 6 274 362 22,19 6 274 362 22,19

Otwarty Fundusz Emerytalny PZU

R 4 930 000 17,43 4 930 000 17,43
,Ztota Jesien

Generali Otwarty Fundusz

o 4700 000 16,62 4700 000 16,62
Emerytalny

Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny

Aviva Santander* 1763 000 6,23 1763 000 6,23

*

Pomiedzy Adamem Stanistawem Rozwadowskim, Anng Marig Rozwadowska, Jackiem Jakubem Rozwadowskim oraz Bartoszem Adamem
Rozwadowskim istnieje domniemanie porozumienia dotyczacego nabywania akcji Spotki lub zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu
lub prowadzenia trwatej polityki wobec Spétki. tacznie posiadajg oni 14.607.523 akgji (ok. 51,65% kapitatu zaktadowego Spétki) upowaznia-
jacych do oddania 14.607.523 gtoséw na WZA (ok. 51,65% gtoséw).

** Zgodnie z informacjami uzyskanymi w zwigzku ze Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy Centrum Medycznego ENEL-MED S.A.
z dnia 9 czerwca 2022 .

Zgodnie z najlepsza wiedzg Zarzadu Spdtki w okresie od dnia 1 stycznia 2022 r. do dnia przekazania ninigj-
szego raportu zmianie ulegt stan posiadania akcji Spotki przez Jacka Jakuba Rozwadowskiego, ktory na dzien
1 stycznia 2022 r. posiadat 1 049 746 akdji (stanowigcych ok. 3,71% kapitatu zaktadowego i uprawniajacych
do oddania ok. 3,71% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy), a na dzien przekazania niniejszego
raportu posiada 1 050 096 akcji (stanowigcych ok. 3,71% kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do oddania
ok. 3,71% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy). Ponadto, zmianie ulegt takze stan posiadania
akcji Spoétki przez Adama Stanistawa Rozwadowskiego, ktory na dzien 1 stycznia 2022 r. posiadat 6 274 100
akcji (stanowigcych ok. 22,19% kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do oddania ok. 22,19% gtosdéw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy), a na dzien przekazania niniejszego raportu posiada 6 274 415 akcji
(stanowigcych ok. 22,19% kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do oddania ok. 22,19% gtoséw na Wal-
nym Zgromadzeniu Akcjonariuszy). Na skutek tych zmian w okresie od 1 stycznia 2022 r. do dnia przeka-
zania niniejszego raportu taczna liczba akgji posiadanych facznie przez Adama Stanistawa Rozwadowskiego,
Anne Marie Rozwadowska, Jacka Jakuba Rozwadowskiego oraz Bartosza Adama Rozwadowskiego takze sie
zwiekszyta - na dzien 1 stycznia 2022 r. liczba ta wynosita 14.606.858 (stanowigcych ok. 51,65% kapitatu
zaktadowego i uprawniajacych do oddania ok. 51,65% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy),
a na dzien przekazania niniejszego raportu wynosi 14.607.523 akcji (stanowigcych ok. 51,65% kapitatu
zaktadowego i uprawniajacych do oddania ok. 51,65% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy).

W pierwszym kwartale 2022 roku Spdtka otrzymata z Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A.
liste akcjonariuszy zgtoszonych na Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zwotane na dzier 20 stycz-
nia 2022 r., z ktorej wynikato, ze:

1) Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesien” zwigkszyt liczbe posiadanych akcji i gtoséw na Wal-
nym Zgromadzeniu Spoétki. Wedtug informacji wskazanej w liscie akcjonariuszy zgtoszonych na Walne
Zgromadzenie Spotki zwotane na dzien 20 stycznia 2022 r. Fundusz ten posiadat 4.842.451 akcji i gto-
sow na WZA, co stanowito 17,12% akcji Spotki i gtosdow na WZA Spoétki (poprzednio Fundusz posiadat
4.773.006 akcji i gtoséw na WZA, co stanowito 16,88% akcji i gtosow);
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2) Generali Otwarty Fundusz Emerytalny zwiekszyt liczbe posiadanych akcji i gtoséow na Walnym Zgroma-
dzeniu Spotki. Wedtug informacji wskazanej w liscie akcjonariuszy zgtoszonych na Walne Zgromadzenie
Spotki zwotane na dzien 20 stycznia 2022 r. Fundusz ten posiadat 4.464.000 akcji i gtoséw na WZA, co
stanowito 15,78% akcji Spotki i gtoséw na WZA Spotki (poprzednio Fundusz posiadat 4.462.899 akcji
i gtoséw na WZA, co stanowito 15,78% akcji i gtosow);

3) Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva Santander zmniejszyt liczbe posiadanych akcji i gtoséw na Wal-
nym Zgromadzeniu Spoétki. Wedtug informacji wskazanej w liscie akcjonariuszy zgtoszonych na Walne
Zgromadzenie Spoétki zwotane na dzien 20 stycznia 2022 r. Fundusz ten posiadat 1.600.000 akcji i gto-
sow na WZA, co stanowito 5,66% akcji Spotki i gtosow na WZA Spdtki (poprzednio Fundusz posiadat
1.787.928 akcji i gtosdow na WZA, co stanowito 6,32% akgji i gtosow).

Ponadto, w drugim kwartale 2022 roku Spdétka otrzymata z Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych
S.A. liste akcjonariuszy zgtoszonych na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki zwotane na dzien 9 czerw-
ca 2022 r., z ktérej wynikato, ze:

1) Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesien” zwiekszyt liczbe posiadanych akcji i gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki. Wedtug informacji wskazanej w liscie akcjonariuszy zgtoszonych na Walne Zgro-
madzenie Spotki zwotane na dzien 9 czerwca 2022 r. Fundusz ten posiada 4.930.000 akcji i gtosow na
WZA, co stanowi 17,43% akcji Spotki i gtosdow na WZA Spétki (poprzednio Fundusz posiadat 4.842.451
akcji i gtoséw na WZA, co stanowito 17,12% akcji i gtosow);

2) Generali Otwarty Fundusz Emerytalny zwiekszyt liczbe posiadanych akcji i gtoséw na Walnym Zgroma-
dzeniu Spotki. Wedtug informacji wskazanej w liscie akcjonariuszy zgtoszonych na Walne Zgromadzenie
Spotki zwotane na dzien 9 czerwca 2022 r. Fundusz ten posiada 4.700.000 akcji i gtoséw na WZA, co
stanowit 16,62% akcji Spotki i gtoséow na WZA Spétki (poprzednio Fundusz posiadat 4.464.000 akcji
i gtosdow na WZA, co stanowito 15,78% akcji i gtosow);

3) Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva Santander zwiekszyt liczbe posiadanych akgji i gtoséw na Wal-
nym Zgromadzeniu Spotki. Wedtug informacji wskazanej w liscie akcjonariuszy zgtoszonych na Walne
Zgromadzenie Spotki zwotane na dzien 9 czerwca 2022 r. Fundusz ten posiada 1.763.000 akcji i gto-
sow na WZA, co stanowi 6,23% akcji Spotki i gtoséw na WZA Spoétki (poprzednio Fundusz posiadat
1.600.000 akcji i gtoséw na WZA, co stanowito 5,66% akcji i gtoséw).

3.4.3. Zestawienie stanu posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spétki, osoby zarzadzajace i nadzorujace Spdtke na dzien przekazania
niniejszego raportu posiadaty nastepujaca liczbe akgji:

AKCJONARIUSZ LICZBA AKCJI % KAPITAEU LICZBA GLOSOW | % GEOSOW

Anna Maria Rozwadowska* 6274 362 22,19 6274 362 22,19
Jacek Jakub Rozwadowski* 1050 096 3,71 1050 096 3,71
Bartosz Adam Rozwadowski* 1008 650 3,57 1008 650 3,57

* Pomiedzy Adamem Stanistawem Rozwadowskim, Anng Marig Rozwadowska, Jackiem Jakubem Rozwadowskim oraz Bartoszem
Adamem Rozwadowskim istnieje domniemanie porozumienia dotyczacego nabywania akcji Spotki lub zgodnego gtosowania na
walnym zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec Spétki. tacznie posiadajg oni 14.607.523 akcji (ok. 51,65% kapita-
tu zaktadowego Spotki) upowazniajacych do oddania 14.607.523 gtosow na WZA (ok. 51,65% gtosow).
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Zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu Spotki w okresie od dnia 1 stycznia 2022 r. do dnia przekazania
niniejszego raportu zmianie ulegt stan posiadania akcji Spotki przez Jacka Jakuba Rozwadowskiego oraz
Adama Stanistawa Rozwadowskiego (zmiany te zostaty szczegdtowo opisane w punkcie 3.4.2.). Na ich
skutek w okresie od 1 stycznia 2022 r. do dnia przekazania niniejszego raportu taczna liczba akgcji posiada-
nych przez Adama Stanistawa Rozwadowskiego, Anne Marie Rozwadowska, Jacka Jakuba Rozwadowskie-
go oraz Bartosza Adama Rozwadowskiego sie zwiekszyta - na dzier 1 stycznia 2022 r. liczba ta wynosita
14.606.858 (stanowigcych ok. 51,65% kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do oddania ok. 51,65%
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy), a na dzien przekazania niniejszego raportu wynosi
14.607.523 akgji (stanowigcych ok. 51,65% kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do oddania ok. 51,65%
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy).

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spotki osoby zarzadzajace i nadzorujgce Spétke na dzien przekazania
niniejszego raportu nie posiadaja akcji ani udziatéw w podmiotach powigzanych ze Spdtka.

3.5. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych zobowiazan
oraz wierzytelnosci

Zgodnie z najlepsza wiedza posiadang przez Zarzad Centrum Medycznego ENEL-MED S.A., na dzien pub-
likacji niniejszego raportu okresowego ani wobec Spoétki, ani wobec innych spotek wchodzacych w sktad
Grupy Kapitatowej ENEL-MED nie toczg sie istotne postepowania przed sadem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j.

W ocenie Zarzadu zadne z pojedynczych postepowan toczacych sie w okresie objetym sprawozdaniem
finansowym przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administra-
cji publicznej, ani tez wszystkie postepowania facznie, nie stwarzajg zagrozenia dla ptynnosci finansowe]
Spotki ani Grupy Kapitatowe;.

3.6. Informacje o zawarciu przez Spétke lub jednostke od niej zalezna jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi, jezeli zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe

Spotka, ani jednostki od niej zalezne nie zawarty transakcji z podmiotami powigzanymi na innych warun-
kach niz rynkowe.

3.7.Informacje o udzieleniu przez Spétke lub jednostke od niej zalezna poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji - tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu, jezeli taczna wartosc istniejacych poreczen lub gwarancji jest znaczaca

Spotka, ani jednostki od niej zalezne nie udzielaty istotnych poreczen kredytu lub pozyczki zaciagnietych
przez podmioty spoza Grupy Kapitatowej ENEL-MED. Poreczenia zobowigzan z tytutu kredytu byty nato-
miast udzielane pomiedzy podmiotami w ramach Grupy Kapitatowej ENEL-MED (poreczenia udzielane
przez ENEL INVEST Sp. z 0.0. za zobowigzania Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. wynikajgce z kredy-
tu). Zgodnie z obowigzujacg w Grupie Kapitatowej ENEL-MED politykg w zakresie udzielania zabezpieczen
majatkowych w postaci poreczen, swiadczenia tego typu pomiedzy podmiotami z Grupy sg dokonywane
nieodpfatnie, z uwzglednieniem zasady wzajemnosci i ekwiwalentnosci $wiadczen.
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Wykaz poreczen udzielonych przez ENEL INVEST Sp. z 0.0. za zobowigzania Centrum
Medycznego ENEL-MED S.A. z umoéw kredytu wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2022 r.

DATA KWOTA | kwora OKRES NA JAKI
PORECZYCIEL | DEUZNIK UPRAWNIONY | UDZIELENIA | ZABEZPIECZANE | WIERZYTELNOSCI | poprczpN s | PORECZENIE
ZOBOWIAZANIE | ZABEZPIECZONE) ZOSTALO
RERECZENI (WTYS. Zt) (WTYS.Zt) | {pZIELONE
ENEL INVEST | Centrum Bank 18.11.2016* | Zobowiazania 27 000 43200 | Do 17.06.2026 .
Sp. z 0.0. Medyczne Millennium S.A. wynikajace
ENEL-MED S.A. z umowy o linie
wieloproduktowa
z dnia 25.03.2013 r.

Z pozniejszymi
zmianami oraz

z tytutu zawiera-
nych w ramach tej
umowy umow

ENEL INVEST Centrum Bank 27.07.2017 | Zobowiazania 13 000 20800 | Do 26.01.2023 r.
Sp. z 0.0. Medyczne Millennium S.A. wynikajace
ENEL-MED S.A. z umowy o kredyt
obrotowy z dnia
27.07.2017 r.
Z poézniejszymi
zmianami
ENEL INVEST Centrum Bank 09.08.2018 | Zobowigzania 10 000 16 000 | Do 20.01.2024 .
Sp. z 0.0. Medyczne Millennium S.A. wynikajace
ENEL-MED S.A. Z umowy o kre-

dyt pod hipoteke
dla firm z dnia
25.03.2013 .

z pézniejszymi
zmianami

*W dniu 17.12.2019 r. ENEL INVEST Sp. z o.0. udzielita dodatkowego solidarnego poreczenia za sptate zobowiazan Spétki do kwoty 3 200 00,00 zt.

Spotka, ani jednostki od niej zalezne nie udzielaty istotnych gwarancji.

3.8. Inne informacje, ktére zdaniem Spétki s3 istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktére s3 istotne dla
oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez Spétke

W pierwszym potroczu 2022 r. przychody ze sprzedazy wyniosty 235 miIn zt (wzrost 0 9,2% w poréwna-
niu do pierwszego potrocza 2021 r.). Wptywy z abonamentow (Enel-Care) oraz ubezpieczen (Medi Care)
wyniosty w analizowanym okresie 149 min zt, co stanowi 63,4% tacznej sprzedazy. Pomimo stanu epidemii,
zauwazalny byt powrdt pacjentéw do oddziatéw, w szczegdlnosci w obszarze ustug Fee For Service (FFS).
W ramach obszaru FFS od pacjentéw indywidualnych Spdétka zanotowata w pierwszym potroczu 2022 r.
wzrost 0 14,6% (do 58 min zt) w stosunku do analogicznego okresu 2021 r. Jest to gtéwnie efekt powrotu
pacjentdw na konsultacje, leczenie oraz badania (w szczegdlnosci w obszarze stomatologii, ustug szpital-
nych oraz diagnostyki obrazowej) odtozone badz niezrealizowane w roku 2020 i 2021 z obawy na panu-
jacy stan epidemii. Wraz z powrotem do swobodnego korzystania z ustug w placéwkach, zaobserwowana
zostata zmiana w zachowaniu pacjentéw. Majgc wybor czy skorzysta¢ z wizyty w oddziale czy z e-wizyty,
nadal wysoki procent pacjentow wybiera konsultacje online.

3.9. Wskazanie czynnikow, ktére w ocenie Spotki beda miaty wptyw na osiagniete przez niego
wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Spotka planuje dalsze inwestycje w rozbudowe i modernizacje sieci przychodni wielospecjalistycznych oraz
klinik stomatologicznych. Za gtéwny kierunek rozwoju Spotki zostat obrany obszar ustug FFS, tj.: stoma-
tologia specjalistyczna, medycyna estetyczna i diagnostyka obrazowa. Wobec statego wzrostu rynku pry-
watnych ustug medycznych i rosngcych przychoddw w obszarze stomatologii oraz medycyny estetycznej
w kolejnych latach planowana jest modernizacja i otwarcie kolejnych oddziatow i placowek.
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Z uwagi na coraz czesciej ujawniajacy sie zespodt pocovidowy (PCS - Post COVID-19 Syndrome), Spotka
bedzie takze rozwija¢ oferte badan profilaktycznych i rehabilitacji w tym obszarze.

Analiza sytuacji na rynku opieki medycznej pozwala na stwierdzenie coraz wiekszego zainteresowania abo-
namentami indywidualnymi - sprzedaz tej oferty w Spdtce w pierwszym pdétroczu 2022 r. w stosunku do
analogicznego okresu 2021r. wzrosta o 15,3%. Chec¢ zapewnienia biezgcego dostepu do opieki medycznej
powoduje, ze klienci B2C sg sktonni do samodzielnego finansowania wydatkéw w obszarze ochrony zdrowia.

Konsekwentnie, Spotka zaktada inwestycje w nowe technologie. W szczegdlnosci dotyczy to tzw. teleme-
dycyny, ktora zyskata na znaczeniu w okresie pandemii. Ponadto, Spdtka planuje rozwoj systemow telein-
formatycznych, majacych na celu dalsze usprawnienie obstugi klienta oraz optymalizacje kosztéw - m.in.
aplikacji mobilnej, systemu medycznego czy portalu dla kontrahentéw. Jako istotny obszar inwestycyjny
Spotka postrzega réwniez platformy marketing automation oraz e-commerce, majace na celu zwiekszenie
sprzedazy online oraz zwiekszenie efektywnosci wykorzystania budzetow marketingowych.

Wyniki finansowe osiagane przez Spotke sg posrednio zwigzane z takimi wielkosciami makroekonomicznymi
jak: wzrost PKB, poziom bezrobocia, wielko$¢ zatrudnienia, dynamika wzrostu wynagrodzen, poziom infla-
qji czy stép procentowych. Czynniki te posrednio wptywajg na popyt na ustugi medyczne zarowno wsrdd
klientow korporacyjnych, indywidualnych, jak i firm ubezpieczeniowych. Maja wptyw réwniez na wysokos¢
budzetu do dyspozycji Narodowego Funduszu Zdrowia, najwiekszego jednostkowego klienta Spotki (3,4%
przychoddw ze sprzedazy Spotki).

W obecnej sytuacji, tj. panujacego stanu zagrozenia epidemicznego COVID-19 oraz dziatarh wojennych na
terenie Ukrainy i sporej niepewnosci geopolitycznej w naszym regionie, mozna spodziewac sie pewnego
ostabienia rozwoju gospodarki w Polsce. Spodziewany jest wzrost inflacji oraz wystgpienie innych nieko-
rzystnych zjawisk, takich jak zatory ptatnicze lub zwiekszona liczba upadajgcych przedsiebiorstw. Wszystkie
te czynniki moga miec negatywny wptyw na wyniki osiagane przez Spoétke. Zarzad Spdtki na biezaco ana-
lizuje sytuacje makroekonomiczng w Polsce i stara sie jak najszybciej podejmowac dziatania majace zmini-
malizowac negatywny wptyw zewnetrznych czynnikdw na wyniki osiggane przez Spotke.

Sytuacja polityczno - gospodarcza na terytorium Ukrainy ma réwniez wptyw na biezgca dziatalnosc
Spotki, w wyniku wzrostu kursow EUR w stosunku do PLN, co przektada sie na wyzsze optaty czynszo-
we w wynajmowanych przez Grupe placowkach. W dtugoterminowej perspektywie mozna réwniez spo-
dziewac sie, ze niepewnosc¢ polityczno-ekonomiczna w regionie moze objawiac sie wzrostem inflacji, co
moze spowodowac wzrost kosztéw Swiadczenia ustug i mie¢ negatywny wptyw na przyszte wyniki finanso-
we Spotki | Grupy. Na dzien publikacji niniejszego raportu Zarzad ocenia aktualng i przewidywang sytuacje
gospodarczg i finansowg Spdtki jako stabilng i nie stwierdza istnienia faktow i okolicznosci, ktore wskazy-
watyby na zagrozenia dla mozliwosci kontynuowania dziatalnosci w okresie 12 miesiecy po dniu bilanso-
wym na skutek zamierzonego lub przymusowego zaniechania badZ istotnego ograniczenia dotychczasowej
dziatalnosci, ani nie widzi zagrozen dla ptynnosci czy tez ograniczonej wyptacalnosci Spétki w okresie 12
miesiecy od dnia bilansowego.

3.10. Analiza wptywu MSSF 16 Leasing na wynik finansowy Spétki i Grupy

Wprowadzenie standardu rachunkowosci MSSF 16 leasing spowodowato bardzo duze zmiany
w sposobie prezentacji danych zaréwno w rachunku zysku i strat, jak i bilansu Spotki i Grupy. Anali-
za danych finansowych bez wptywu MSSF 16 pozwala na pordownanie biezgcych wynikow Spotki
i Grupy z wynikami historycznymi, jak i lepiej odzwierciedla biezgca sytuacje operacyjng Spotki i Grupy.
W celach utatwienia analizy wyniku operacyjnego Zarzad Spotki wprowadzit alternatywne wskazniki pomia-
ru wynikow finansowych. Miare wynikdéw analizowanych przez Zarzad Jednostki Dominujgcej stanowi:
EBITDA, EBITDA skorygowana, EBIDTA z wytgczeniem wptywu MSSF 16, EBITDA skorygowana z wyta-
czeniem wptywu MSSF 16oraz zysk/strata przed opodatkowaniem z wytgczeniem wptywu MSSF 16.
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EBITDA, jako miernik wyniku niezdefiniowany przez MSSF, nie stanowi miernika zestandaryzowanego
i sposéb jego wyliczenia moze rézni¢ sie pomiedzy podmiotami, a w zwigzku z tym prezentacja i kalkula-
cja EBITDA i EBITDA skorygowana stosowana przez Grupe moze nie by¢ poréwnywalna do stosowanych
przez inne podmioty na rynku.

EBITDA - zysk/strata netto za okres ustalone zgodnie z MSSF, z wytgczeniem podatku dochodowego (bieza-
cego i odroczonego), przychoddw i (kosztdw) finansowych, straty z wyceny wspolnych przedsiewzie¢ metodg
praw wtasnosci, odpisow z tytutu utraty wartosci udziatow we wspdélnym przedsiewzieciu, amortyzacji, odpi-
sow z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych zaliczonych do kosztéw dziatalnosci podstawowe.

EBITDA skorygowana - zysk/strata netto za okres ustalone zgodnie z MSSF, z wytaczeniem podatku
dochodowego (biezgcego i odroczonego), przychoddw i (kosztow) finansowych, pozostatych przychodow
i kosztodw operacyjnych, straty z wyceny wspoélnych przedsiewzie¢ metodg praw wtasnosci, odpiséw z tytu-
tu utraty wartosci udziatéw we wspdlnym przedsiewzieciu, amortyzacji, odpiséw z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywow trwatych zaliczonych do kosztow dziatalnosci podstawowej.

EBITDA z wytaczeniem wptywu MSSF 16 - zysk/strata netto za okres ustalone zgodnie z MSSF, z wyta-
czeniem podatku dochodowego (biezgcego i odroczonego), przychodow i (kosztéw) finansowych, straty
z wyceny wspolnych przedsiewzie¢ metoda praw wtasnosci, odpiséw z tytutu utraty wartosci udziatéow
we wspolnym przedsiewzieciu, amortyzacji, odpiséw z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwa-
tych zaliczonych do kosztéw dziatalnosci podstawowej oraz z wytaczeniem amortyzacji i odsetek od pra-
wa do uzytkowania pomniejszong o wartos¢ brutto ponoszonych w okresie optat wynikajacych z umow
czynszowych.

EBITDA skorygowana z wytaczeniem wptywu MSSF 16 - zysk/strata netto za okres ustalone zgodnie
z MSSF, z wytaczeniem podatku dochodowego (biezacego i odroczonego), przychoddw i (kosztéw) finan-
sowych, pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych, straty z wyceny wspdlnych przedsiewzie¢ meto-
da praw wtasnosci, odpisdw z tytutu utraty wartosci udziatow we wspolnym przedsiewzieciu, amortyzacji,
odpiséw z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywdw trwatych zaliczonych do kosztéw dziatalnosci pod-
stawowej oraz z wytaczeniem amortyzacji i odsetek od prawa do uzytkowania pomniejszong o wartosc
brutto ponoszonych w okresie optat wynikajacych z umow czynszowych.

Zysk/Strata przed opodatkowaniem z wytaczeniem wptywu MSSF 16 - zysk/strata przed opodatkowa-

niem za okres ustalone zgodnie z MSSF oraz z wytaczeniem amortyzacji i odsetek od prawa do uzytko-
wania pomniejszong o wartos¢ brutto ponoszonych w okresie optat wynikajgcych z uméw czynszowych.
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Jednostkowe wyniki finansowe Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. bez wptywu MSSF 16:

ZAOKRES | ZAOKRES | ZAOKRES | ZA OKRES | KOMENTARZ DO ZMIAN
01.01. - 01.01. - 01.01. - 01.01. - WYNIKAJACYCH
30.06.2022 | 30.06.2021 | 30.06.2022 | 30.06.2021 | Z WPROWADZENIA MSSF 16

Przychody ze sprzedazy 235046 469 | 215276784 | 235046 469 | 215276 784

Pomniejszone o amortyzacje z tytutu
prawa do uzytkowania oraz o rabaty

Koszt wtasny sprzedazy 235036 525 | 208 948 440 | 237 616 356 | 210 427 804 | czynszowe z tytutu Covid19, powiek-
szone o koszty zwigzane z czynszami
oraz odsetki

Zysk (strata) brutto na sprzedazy 9944 6 328 344 -2 569 887 4 848 980

Pozostate przychody operacyjne 3808090 | 2686135| 3808090 | 2098314 E ‘t’m'ﬁls‘égm%ﬁbaty czynszowe
Koszty sprzedazy 12145057 | 4933507 | 12145057 | 4933507

Koszty ogélnego zarzadu 4700037 | 2988795| 4700037 | 2988795

Pozostate koszty operacyjne 2091773 142 483 2091773 142 483

Zysk (strata) na dziatalnosci ) R )

operacyinei 15118 833 949 694 | -17 698 664 | -1117 491

Przychody finansowe 389263 | 3415254 389 263 o | Pomniejszone o réznice kursowe

z tytutu wyceny umow leasingowych

Pomniejszone o réznice kursowe
Koszty finansowe 6 396 364 3544 406 831768 629 675 | z tytutu wyceny umoéw leasingowych
oraz odsetki

Zysk (strata) przed opodatkowaniem -21 125934 820542 | -18 141 169 -1747 166

Podatek dochodowy -1 968 646 867 147 1494 005 3273 969 | Zmiana kwoty podatku odroczonego
Zysk (strata) netto z dziatalnosci } ) } :

kontynuowanej 19 157 288 46 605 | -19 635174 5021135

Zysk (strata) z dziatalnosci

zaniechanej
Zysk (strata) netto -19 157 288 -46 605 | -19 635174 | -5021135
Amortyzacja 30068593 | 28167113 | 11335109 | 10100 623 | Pomniejszona o amortyzacje z tytutu

prawa do uzytkowania

EBITDA* 14 949 760 | 29 116 807 -6 363 556 8 983 132

EBITDA skorygowana** 13233443 | 26 573 155 -8 079 873 7 027 301

* EBITDA = Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej + Amortyzacja
** EBITDA skorygowana = EBITDA - Pozostate przychody operacyjne + Pozostate koszty operacyjne
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KOMENTARZ DO ZMIAN

AKTYWA 30.06.202 | 30.06.2021 | 30.06.2022 | 30062021 | WYNIKAIACYCH
Z WPROWADZENIA MSSF 16
Aktywa trwate 398 334 555 | 377422492 | 198 667 540 | 169 731 932
Rzeczowe aktywa trwate 132745 168 | 113 357 263 | 133803 710 | 114 270 960
ﬁ;;zlxivz;}/;u’ru prawa do 201132 557 | 209 011 257 ggamr;jﬁ(rga:g;cgwa z tytutu prawa
Wartosci niematerialne 15511715 | 8686448 | 15511715 | 8686 448
L”;’é;itfggkwo\ffadn’ﬁﬂk“h 46000000 | 46000000 | 46000000 | 46000 000
epmsy e | o145
Pozostate aktywa trwate 1930 861 367524 | 2337861 774 524
Aktywa obrotowe 57551773 | 29491218 | 55791776 | 30202685

AKTYWA RAZEM 455 886 328 | 406 913 710 | 254 459 316 | 199 934 617 _

26




BEZ MSSF 16

KOMENTARZ DO ZMIAN

PASYWA STAN NA STAN NA STAN NA STAN NA WYNIKAJACYCH
30.06.2022 | 30.06.2021 | 30.06.2022 | 30.06.2021 Z WPROWADZENIA MSSFE 16
Kapitat wtasny 156 345 693 | 97 959 711 | 169 754 526 | 109 335 957
Kapitat zaktadowy 28280279 | 23566900 | 28280279 | 23566900
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji
powyzej ceny nominalnej 98915319 | 24885938 | 98915319 | 24885938
Pozostate kapitaty -2755921 -2755921 -2755921 -2755921
Niepodzielony wynik finansowy 51063304 | 52309399 | 64950024 | 68660175
Wynik finansowy biezacego okresu -19 157 288 -46 605 | -19 635174 -5021 135
Zobowiazanie dtugoterminowe 188 715 447 | 196 667 881 | 11296819 | 13 612 530 l‘ff‘:g’x‘;‘;‘;:ggx‘;"c'ﬁza“'a Z tytutu
Kredyty i pozyczki 2158731 6361936 2158731 6361936
- w tym pozyczki od jednostek
powigzanych
- w tym pozyczki i kredyty od
jednostek pozostatych 2158731 6361936 2158731 6361936
Zobowiazania leasingowe 181441495 | 185 830 750 560 216 368577 Sﬁgxil‘zgi;rfggx;ﬁﬁza”ia Z tytutu
sggz;‘l’("g’ g;gﬁ‘;tj”oﬂggm“e@ 1203018 | 3462651 | 3609840 | Zmiana kwoty podatku odroczonego
Rozliczenia miedzyokresowe
przychodéw 4 689 995 2750978 4 689 995 2750978
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne
i podobne 425 226 521199 425 226 521199
Zobowiazania krétkoterminowe 110825188 | 112286118 73407 971 76 986 130
Kredyty i pozyczki 19 708 455 28 004 262 19 708 455 28 004 262
- w tym pozyczki od jednostek Ujawnienie zobowiazania z tytutu
powiazanych 15136183 | 14622983 | 15136183 | 14622983 uméw leasingowych
- w tym pozyczki i kredyty od
jednostek pozostatych 4572272 | 13381279 4572272 | 13381279
Zobowiazania leasingowe 37 823 622 35782167 406 405 482 179
Zobowiazania z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostate 50851195 | 46134964 50851195 | 46134964
zobowiazania krétkoterminowe
Zobowiazania z tytutu biezacego
podatku dochodowego 13080 0 13080
Rezerwa na Swiadczenia emerytaine | 5 441 996 | 2351645 | 2441916| 2351645
i podobne

PASYWA RAZEM 455 886 328 | 406 913 710 | 254 459 316 | 199 934 617
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Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej ENEL-MED bez wptywu MSSF 16:

BEZ MSSF 16

ZA OKRES ZA OKRES ZA OKRES ZA OKRES | KOMENTARZ DO ZMIAN
01.01. - 01.01. - 01.01. - .01. WYNIKAJACYCH
30.06.2022 | 30.06.2021 | 30.06.2022 .06. Z WPROWADZENIA MSSF 16

Przychody ze sprzedazy 235051146 | 215290616 | 235051146 | 215290616

Pomniejszone o amortyzacje z tytutu

. prawa do uzytkowania oraz o rabaty
Koszty wtasny sprzedazy 235982 621 | 209772128 | 238750083 | 211085972 czynszowe z tytutu Covid19, powiek-

szone o koszty zwigzane z czynszami

Zysk (strata) brutto na sprzedazy -931475 5518 488 -3 698 937 4204 644
. Pomniejszone o rabaty czynszowe
Pozostate przychody operacyjne 3870363 3019 113 3870 363 2164 223 2 tytutu Covid19
Koszty sprzedazy 12 145 057 4933 507 12 145 057 4933 507
Koszty ogdlnego zarzadu 5002 437 3291195 5002 437 3291195
Pozostate koszty operacyjne 2093 456 162 126 2093456 162 126
Zysk (strata) na dziatalnosci } ) }
e 16 302 062 150 773 19 069 524 2 017 962
Przychody finansowe 593683 | 3493941 593 683 213 496 | Pomniejszone o réznice kursowe

z tytutu wyceny umow leasingowych

Pomniejszone o réznice kursowe
Koszty finansowe 5568 879 2 637 175 723756 292 234 | z tytutu wyceny umoéw leasingowych
oraz odsetki

Udziat w zyskach netto
jednostek wycenianych metoda
praw witasnosci

Zysk (strata) przed : ) ~

opodatkowaniem 21 277 258 1007 539 19 199 597 2 096 699

Podatek dochodowy -2075998 1159 568 1386 653 3566 390 | Zmiana kwoty podatku odroczonego
Zysk (strata) netto z dziatalnosci ) ) } )

kontynuowanej 19 201 260 152 029 20 586 250 5 663 089

Zysk (strata) z dziatalnosci
zaniechanej

Zysk (strata) netto -19 201 260 -152 029 -20 586 250 -5 663 089

Zysk (strata) przypisana 124 118 124 118
akcjonariuszom niekontrolujacym

Zysk (strata) netto podmiotu B : ) B
dominujacego 19 201 136 151911 20 586 126 5662971

. Pomniejszona o amortyzacje z tytutu
Amortyzacja 30 247 882 28 383 169 13 360 670 12 155 420 prawa do uzytkowania

* EBITDA = Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej + Amortyzacja

** EBITDA skorygowana = EBITDA - Pozostate przychody operacyjne + Pozostate koszty operacyjne
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KOMENTARZ DO ZMIAN

AKTYWA S | S | scasin | ahsamn | UINKGTEETE
e e e e Z WPROWADZENIA MSSF 16
Aktywa trwate 358799942 | 337412731 | 175543 054 | 149 691 910
Rzeczowe aktywa trwate 142 926 933 | 125974 755 | 150 439 484 | 134 768 646
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania | 191 176 440 | 196 921 712 géauwzryfk’gfvjr'fgwa z tytutu prawa
Wartosci niematerialne 15535 454 7943864 | 15535454 7 943 864
Wartos¢ firmy 766 323 766 323
Inwestycje w jednostkach powiazanych
wycenianych metoda praw wtasnosci 1000 1000 1000 1000
Pozostate aktywa finansowe 6108 596 5437 553 6108 596 5437 553
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 1120 659 1120 659
Pozostate aktywa trwate 1930 861 367 524 2 337 861 774 524
Aktywa obrotowe 75189473 | 44692002 | 69705285| 43463214

AKTYWA RAZEM 433 989 415 | 382 104 733 | 245 248 339 | 193 155 124
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KOMENTARZ DO ZMIAN

el 30,06.2022 | 30062021 | 30062022 | 30062021 | WYNIKAJACYCH
Z WPROWADZENIA MSSF 16
Kapitat wtasny 157 638348 | 98859 728 | 166 487 802 | 107 283 550
Kapitat zaktadowy 28280279 | 23566900| 28280279 | 23566900
ooy 26, comy gy 2y el 98915319 | 24885938 | 98915319 | 24885938
Pozostate kapitaty 155 292 155 292 155 292 155 292
Niepodzielony wynik finansowy 49 490 105 50404 734 59 724 549 64 339 616
Wynik finansowy biezacego okresu -19 201 136 -151 911 | -20586 126 -5 662 971
Kapitat akcjonariuszy niekontrolujacych -1511 -1225 -1511 -1225
Zobowiazanie dtugoterminowe 183399 623 | 188320241 | 19525944 | 22349713 Erjs(‘;vvz“;’;ﬁ:ggx‘;"ciﬁza“ia Z tytutu
Kredyty i pozyczki 2158731 6361 936 2158731 6361936
Zobowiazania leasingowe 174503 554 | 175749 657 | 7167224| 7372307 Sﬁmﬁ’;ﬁﬁg"(’)’x‘xﬁza”“ z tytutu
Inne zobowiazania dtugoterminowe 6312112 4 375 255 6312112 4 375 255
(I}géﬁgv;\évzv;\étoufu odroczonego podatku 0 1312194 3462 651 3719 016 gg:’ice:gzaolé\évggy podatku
f;f)fj:)";f] na swiadczenia emerytaine 425226 521199 425226 521199
Zobowigzania krotkoterminowe 92951444 | 94924764 | 59234593 | 63521861
Kredyty i pozyczki 4685945 | 13381279 4685945 | 13381279
Zobowiazania leasingowe 34743518 | 32417768 1026667 | 1014865 Sﬂﬁgxiﬁgﬁﬁggx‘xﬁzama ztytutu
Zobowiazania z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostate 51080065 | 46774072 | 51080065 | 46774072
zobowiazania kréotkoterminowe
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 2441916 2351 645 2441916 2351 645

i podobne

PASYWA RAZEM 433 989 415 | 382104 733 | 245248 339 | 193 155 124 _
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4. Oswiadczenie Zarzadu



Zarzad Centrum Medycznego ENEL-MED S.A. oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy podtroczne
skrocone sprawozdanie finansowe i jednostkowe sprawozdanie finansowe oraz dane poréwnawcze spo-
rzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Centrum Medycznego ENEL-MED S.A. i jej
Grupy Kapitatowej oraz wynik finansowy Centrum Medycznego ENEL-MED S.A. i jej Grupy Kapitatowej.

Zarzad Centrum Medycznego ENEL-MED S.A. oswiadcza, ze potroczne sprawozdanie z dziatalnosci Cen-
trum Medycznego ENEL-MED S.A. i jej Grupy Kapitatowe]j zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec¢
oraz sytuacji Centrum Medycznego ENEL-MED S.A. i jej Grupy Kapitatowe], w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyka.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu:

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym.

Jacek Jakub Rozwadowski Signature Not Verifjed
Dokument podpisany przez JACEK JAKUB

Prezes Zarzadu ROZWADOWSKI
Data: 2022.09.28 14:32:03 CEST

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym.

: Signature Not Verifigd
Bartosz Adam Rozwadowski Dokument podpisany przdz BARTOSZ
Cztonek Zarzadu ADAM ROZWADOWSKI

Data: 2022.09.28 14:1918 CEST

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym.

_ _ Signature Not Ver}_1‘ir"egj
Piotr Artur Janaszek-Seydlitz Dokument podpisariy przéz PIOTR ARTUR
Cztonek Zarzadu JANASZEK SEYDLI
Data: 2022.09.28 14.18!15 CEST

Warszawa, 28 wrzesnia 2022 r.
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