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1. Informacje wprowadzajace

Podstawa sporzadzenia i publikacji

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] Sfinks Polska (Grupa kapitatowa,
Grupa) w okresie od 1 stycznia 2022 roku do 30 czerwca 2022 roku zawiera ujawnienia, ktorych zakres
zostat okreslony w § 66 Rozporzadzenia Ministra Finansdw z dnia z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz
warunkdw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Rozporzadzenie).

Skrécone sprawozdania finansowe (odpowiednio jednostkowe oraz skonsolidowane) za okres
od 1 stycznia 2022 roku do 30 czerwca 2022 roku sporzgdzone zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska (,MSSF”). MSSF
obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci
Finansowej (,,KIMSF”).

W szczegdlnosci, sprawozdanie uwzglednia zasady ewidencji leasingu zgodnie z MSSF 16, na podstawie
ktorego Spotka i Grupa w 2019 r. rozpoznata w sprawozdaniu aktywa i zobowigzania leasingowe m.in.
z tytutu umdéw najmu powierzchni lokali gastronomicznych i biurowych. Wprowadzone zasady maja
istotne znaczenie dla ksztattu sprawozdan finansowych Spétki i Grupy, dlatego tez w komentarzu do
wynikéw finansowych (nota nr 5 niniejszego sprawozdania) Spétka prezentuje wptyw MSSF16 na dane
finansowe. Szczegétowy opis zasad ewidencji leasingu zgodnie z MSSF 16 w nocie nr 2 Srédrocznego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy).

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] Sfinks Polska zostato sporzadzone zgodnie z przepisami
rozporzadzenia Ministra Finansdw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. 2018 poz. 757).

Zarzad Spotki sporzadzit Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej w formie jednego
dokumentu.

Informacja nt. danych poréwnawczych

Biezacy okres sprawozdawczy obejmuje okres 6 miesiecy od 1 stycznia 2022 roku do 30 czerwca 2022
roku, poprzedni rok obrotowy obejmuje takze okres 6 miesiecy od 1 stycznia 2021 roku do 30 czerwca
2021 roku.

O ile nie wskazano inaczej, dane finansowe przedstawione w sprawozdaniach finansowych zostaty
wyrazone w tys. ztotych.
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2. Informacje o Grupie Kapitatowej Sfinks Polska
2.1.Podstawowe informacje o Sfinks Polska - Opis organizacji Grupy
Kapitatowej Sfinks Polska

Na dzied 30 czerwca 2022 r. i na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Grupy
Kapitatowej Sfinks Polska wchodzity nastepujgce spoétki zalezne powigzane kapitatowo:

Sfinks Polska S.A.
W-Z. PLSp.z 0.0
SPV.REST1 Sp. z o.0.
SPV.REST2 Sp. z o0.0.
SPV.REST3 Sp. z 0.0.

CHJS.A.
SFXS.A.

Na dzient 31 grudnia 2021 r. w skfad Grupy Kapitatowej wchodzita rowniez spotka Shanghai Express Sp.
z 0.0. W 1 kwartale 2022 r. Spétka sprzedata 6.055 udziatdw w kapitale zaktadowym Shanghai Express
Sp. z 0.0., co stanowi 75,01% kapitatu zaktadowego tej spotki, tym samym Sfinks Polska S.A na dzien
bilansowy i sporzadzenia niniejszego raportu nie sprawuje kontroli nad tg spétka.

Tab. Struktura Grupy Kapitatowe;.

Procent

. . Procent posiadanych . Wartos¢ brutto Wartos¢ netto
Nazwa jednostki ey .. posiadanych s b .. "
udziatéw/akcji , udziatéw/akcji udziatéw
gltosow
% % 000' PLN 000'PLN
W-Z.PL Sp. z 0.0. 100 100 5 0
SPV.REST 1 Sp. z o0.0. 100 100 5 0
SPV.REST 2 Sp. z 0.0. 100 100 5 0
SPV.REST 3 Sp. z 0.0. 100 100 5 0
CHJS.A. 100 100 100 0
SFX S.A. 100 100 100 100

Na dzien bilansowy 30 czerwca 2022 r. Spétka dominujaca nie sprawowata kontroli nad zadnymi
podmiotami prowadzgcymi restauracje w modelu franczyzowym, innymi niz podmioty powigzane
kapitatowo.

Zadna ze spotek z Grupy Kapitatowej Sfinks Polska nie posiada zaktadéw (oddziatéw).

W trakcie raportowanego okresu nie wystgpity inne istotne zmiany w zakresie zasad zarzgdzania Grupg
oraz Spotkg dominujgcg w pordwnaniu do poprzedniego okresu.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Grupy jest:
e prowadzenie restauracji Sphinx i Chtopskie Jadto;
e dziatanie jako franczyzodawca w zakresie udzielania franczyzobiorcom prawa do prowadzenia
restauracji Sphinx, Chtopskie Jadto, Piwiarnia.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
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Spétka dominujaca jest bezposrednim wtascicielem réznych marek, pod ktdrymi prowadzone sg lokale
gastronomiczne, w tym: Sphinx, Chtopskie Jadto, Piwiarnia. W 1 kwartale 2022 r. Sfinks Polska S.A.
dokonata sprzedazy wiekszosciowego pakietu udziatéw w spdtce Shanghai Express Sp. z 0.0. bedacej
wtascicielem marek WOOK oraz Meta Seta Galareta i tym samym spotka Shanghai Express Sp. z o.0.
przestata byc¢ spotkg zalezng od Sfinks Polska S.A.

Poczawszy od dnia 28 grudnia 2016 r. (data zawarcia przez Sfinks Polska S.A. umowy inwestycyjnej
z wtascicielem spotki Fabryka Pizzy Sp. z 0. o., ktdrej przedmiotem byta mozliwos¢ przejecia 100%
udziatéw w tej spodtce), Grupa budowata siec pizzerii pod markg Fabryka Pizzy w spétce SPV.REST 2 Sp. z
0.0. W dniu 30.09.2020 r. Sfinks Polska S.A., SPV.REST 2 Sp. z 0. 0. oraz udziatowiec Fabryka Pizzy Sp. z
0. 0. zawarly nowg umowe inwestycyjng, na mocy, ktorej odstgpiono od umowy z dnia 28 grudnia 2016
r., w zwigzku z czym umowa masterfranczyzy, na podstawie ktérej Grupa udzielata franczyzy na ww.
marke ulegta rozwigzaniu, a restauracje prowadzone pod marka Fabryka Pizzy zostaty ze skutkiem
na dzien 01.11.2020 r. przeniesione na Fabryka Pizzy sp. z 0. 0. Zgodnie z postanowieniami nowej
umowy inwestycyjnej Grupa miata prawo kupi¢ wszystkie udziaty Fabryka Pizzy Sp. z 0. 0. w terminie
do 31.01.2022 r. za cene 10 min zt (Opcja Call). Grupa nie skorzystata z w/w prawa.

W dniu 30 pazdziernika 2017r. Spotka dominujgca przejeta prawa do najwiekszej sieci pubdéw w Polsce
dziatajgcych pod markg ,Piwiarnia” (w tym prawa do uméw z franczyzobiorcami, znak towarowy
Piwiarnia i majatek trwaty) za cene 12 min zt. Zobowigzanie Spoétki do zaptaty ceny zostato objete
postepowaniem restrukturyzacyjnym i bedzie regulowane zgodnie z postanowieniami uktadu ze
srodkéw wiasnych Spotki.

Spétka nie prowadzita zadnych inwestycji zagranicznych w raportowanym okresie.

Kluczowe marki restauracji dziatajacych w Grupie Sfinks Polska na dzien publikacji raportu
Najbardziej znang markg jest Sphinx - sie¢,
ktora istnieje na rynku od ponad 20 lat
serwujaca dania kuchni miedzynarodowej, ze
szczegdlnym udziatem dan kuchni
srodziemnomorskiej.

Chtopskie Jadto specjalizuje sie w tradycyjnej
kuchni polskiej, ktéra cieszy sie niestabngca
. . popularnoscig wsrdd Polakow, ktérej oferta
Ch“'OPSk\e J?;CHO jest adresowana takie do turystéw
Restauracje zagranicznych - indywidualnych i grupowych.

Piwiarnia to najwieksza sie¢ pubdéw w Polsce.
Klienci Piwiarni mogg liczy¢ na bogaty wybér
piw, oferte kulinarng oraz mozliwos¢ sledzenia
wydarzen sportowych dzieki telewizyjnym
transmisjom. Wystroj Piwiarni jest
inspirowany wnetrzami tradycyjnych puboéw z
Wysp Brytyjskich.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
w 1 pdétroczu roku obrotowego 2022 r.




SFINKS POLSKA S.A.

2.2.Zmiany w sieciach zarzgdzanych przez Grupe Kapitatowa

W raportowanym okresie Grupa zarzgdzata siecig restauracji wtasnych oraz franczyzowych.

Sprzedaz gastronomiczna realizowana w restauracjach wfasnych stanowi przychdd Spétki. Spétka
ponosi koszty zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci w takich lokalach, w tym w szczegdlnosci: kosztow
czynszéw, kosztow medidw, kosztow zakupu produktéw spozywczych oraz wynagrodzen dla
podmiotéw ktdre prowadzg te lokale na podstawie umowy wspétpracy z wykorzystaniem wtasnego
personelu. W przypadku restauracji franczyzowych, franczyzobiorcy prowadza restauracje we
wtasnym imieniu i na wiasny rachunek z wykorzystaniem znakéw towarowych i know-how Sfinks
Polska S.A. Sprzedaz gastronomiczna realizowana w restauracjach franczyzowych stanowi przychéd
franczyzobiorcy. W zamian za udzielenie prawa do korzystania z know-how oraz biezgce wsparcie w
prowadzeniu dziatalnosci Sfinks Polska S.A. nalezne jest wynagrodzenie od franczyzobiorcy, ktére
stanowi przychdd Spaétki.

W zwigzku z powyziszym kazde przeksztatcenie restauracji wtasnej we franczyzowg powoduje
zaprzestanie ujmowania w ksiegach Spétki przychodéw ze sprzedazy gastronomicznej tego lokalu oraz
kosztow jego funkcjonowania i w to miejsce rozpoznanie przychoddw z tytutu sprzedazy towardw i
ustug przez Spétke dla franczyzobiorcy, w tym w szczegélnosci z tytutu optaty franczyzowej. Wyjatek w
zakresie zaprzestania ujmowania w ksiegach Spéfki kosztow stanowig koszty, ktdre po przeksztatceniu
mogg byé nadal ponoszone przez Spdtke i refakturowane na franczyzobiorce, np. koszty najmu w
przypadku podnajmu lokalu franczyzowego.

Powyzsze powoduje raportowanie przez Spoétke nizszych przychoddéw ogdtem niezaleznie od wptywu
przeksztatcenia na wynik Spotki.

Ponizsza tabela prezentuje zmiany w strukturze zarzadzania siecig restauracji (wtasne/franczyzowe)

w Grupie

Tab. Struktura zarzgdzania siecig restauracji w Grupie wg. modelu prowadzenia restauracji.
Struktura % restauracji zarzagdzanych w danym modelu w sieciach

Grupa Kapitatowa Sfinks Polska

Na dzien Na dzien Na dzien
sporzadzenia raportu 30 czerwca 2022 r. 30 czerwca 2021 r.
Restauracje wiasne 30% 31% 34%
Restauracje franczyzowe 70% 69% 66%
RAZEM 100% 100% 100%

W 2022 r. Grupa, zgodnie z realizowang strategig, zwiekszata udziat ilosci restauracji dziatajagcych w
modelu franczyzowym.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
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Ponizsza tabela prezentuje zmiany w strukturze sieci restauracji wedtug marek.

Tab. Struktura sieci zarzadzanych przez Grupe wg. marek:

Liczba restauracji w sieciach zarzagdzanych przez Grupe

Rodzai sieci Stan sieci na dzien Stan sieci na Stan sieci na
) sporzadzenia raportu 30 czerwca 2022 r. 30 czerwca 2021 .
Sphinx 73 74 72
Piwiarnia 39 39 41
Chtopskie Jadto 6 6 8
Inne 2 2 4
Razem 120 121 125

Na koniec raportowanego okresu Grupa zarzadzata siecig 121 restauracji wsrdod ktérych oprocz
dotychczasowych marek, tj.: Sphinx, Chtopskie Jadto, Lepione Pieczone i Piwiarnia sg dwa lokale
pracujgce pod marka The Burgers. The Burgers to nowa marka w portfelu Grupy z segmentu fast casual
dining, ktérej wiodgcymi kategoriami menu sg burgery i loaded fries (frytki z réznymi dodatkami w
wersji wegetarianskiej lub z miesem).

Celem zwiekszenia wykorzystania potencjatu istniejgcych lokali, w zwigzku z ograniczeniami
w prowadzeniu dziatalnosci gastronomicznej na skutek pandemii COVID-19, Grupa w 2022 roku
utrzymuje sprzedaz w dostawie, w tym w oparciu o wszystkie marki z portfela Grupy obejmujace marki
stacjonarne i wirtualne. Marki wirtualne obstugujg wyfacznie zaméwienia w dowozie i na wynos.

Ponadto Grupa prowadzi w kanale delivery sprzedaz dan stacjonarnych marek innych niz marka
pod jakg dziata lokal, z ktérego prowadzona jest sprzedaz oraz udziela licencji na sprzedaz dan
gotowych pod markami Grupy w sieciach sklepéw detalicznych oraz w maszynach vendingowych.

2.3.0pis podstawowych produktdéw i ustug. Sezonowos¢ dziatalnosci.

Grupa Kapitatowa zarzgdza sieciami lokali gastronomicznych, w tym zaréwno restauracjami wtasnymi
jak tez udziela franczyzy na prowadzenie restauracji podmiotom niekonsolidowanym (restauracje
franczyzowe). W konsekwencji gtdwnymi zrédtami przychoddw Grupy sg przychody ze sprzedazy ustug
gastronomicznych oraz przychody z tytutu umoéw franczyzowych (optaty franczyzowe, refaktury
kosztéw itp.) a takze przychody z umoéw marketingowych i pozostatych. Ponizej zaprezentowano
strukture przychoddéw Grupy w podziale na tytuty.

Tab. Przychody ze sprzedazy

od 01.01.2022 od 01.01.2021
do 30.06.2022 do 30.06.2021
000'PLN 000'PLN
Przychody ze sprzedazy produktdw i ustug, w tym: 45 559 15 482
- przychody ze sprzedazy gastronomicznej 33357 10291
- przychody z tytutu optat franchisingowych 12 202 5191
Przychody ze sprzedazy towaréw 1017 1061
Razem 46 576 16 543
7
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W kolejnej tabeli przedstawiono strukture przychoddéw gastronomicznych realizowanych w sieciach
lokali wtasnych spétek Grupy oraz lokali franczyzowych w podziale na sieci zarzadzane przez Grupe.
Podane dane nie obejmujg sieci franczyzowej Piwiarnia.

Tab. Warto$¢ przychoddéw gastronomicznych w sieciach zarzadzanych przez Grupe Kapitatowa Sfinks Polska w
okresach 1 pétrocza w latach 2022-2021 (w tys. zt)

w tys. PLN 1.01.2022r. - 1.01.2021r. - 2022 vs 2021 2022 vs 2021
30.06.2022r. 30.06.2021r. [zt] [%]

Ogétem* 77 798 22 625 55173 243,9%

Sphinx 72 957 20901 52 056 249,1%

Chtopskie Jadto 4352 1010 3342 330,8%

The Burgers 142 142

Inne** 347 714 (367) (51,48)%

*Dane bez sprzedazy gastronomicznej zrealizowanej przez siec¢ Piwiarnia
**W zwiqgzku ze zbyciem udziatéw w Shanghai Express Sp. z 0.0. sprzedaz lokali META i WOOK w 2022 r. dotyczy tylko
stycznia

Catkowita sprzedaz ustug gastronomicznych w sieciach ujetych w tabeli powyzej w pierwszym pétroczu
2022 r. wyniosta 77 798 tys. zt i byta wyzsza o 55 173 tys. zt w stosunku do analogicznego okresu
ubiegtego roku kalendarzowego. Zmiana sprzedazy wynika w gtdwnej mierze z tego, ze w duzej czesci
porownywalnego okresu 2021 r. obowigzywat wynikajagcy z pandemii zakaz sprzedazy ustug
gastronomicznych w lokalach a sprzedaz byta prowadzona jedynie na wynos oraz z dostawg do klienta,
podczas gdy w biezgcym roku mozliwe byto prowadzenie sprzedazy w lokalu i tylko w pierwszych
miesigcach 2022 r. byto to objete restrykcjami w zakresie dopuszczalnej zajetosci stolikow.

Sezonowos¢

Sprzedaz gastronomiczna w sieciach zarzadzanych przez Grupe cechuje sie sezonowoscig w obrebie
roku kalendarzowego, co jest charakterystyczne dla catej branzy restauracyjnej w Polsce. Sezonowos¢
jest spowodowana przede wszystkim warunkami pogodowymi i zwigzang z nimi zmienng liczba
stolikdw w restauracjach (ogrodki gastronomiczne) oraz mniejszg liczbg dni sprzedazy w miesigcach
zimowych. Sezonowos$¢ sprzedazy powoduje wystepujgce w cyklu rocznym zmiany wartosci
przychoddéw i kosztow dziatalnosci. Najwyzsze przychody osiggane sg w Il kwartale kalendarzowym,
najnizsze - w | kwartale. W IV kwartale (ze wzgledu na okres przedswigteczny) szczegdlnie wysoka
sprzedaz, w rocznym cyklu dziatalno$ci, osiggaja restauracje zlokalizowane w galeriach handlowych i w
poblizu ciggdw handlowych.

W latach 2020-2022 w zwigzku z epidemig COVID-19 ocena sezonowosci sprzedazy jest
bezprzedmiotowa wobec nietypowego charakteru zaistniatej sytuacji.

3. Perspektywy rozwoju
3.1.Strategia Sfinks Polska S.A.

W dniu 31 marca 2017 r. Spotka dominujgca opublikowata zatwierdzong przez Rade Nadzorcza
»Strategie Grupy Sfinks Polska na lata 2017 — 2022”. W roku 2019 Zarzad podjat dziatania celem
aktualizacji Strategii, o czym poinformowat w raporcie biezagcym opublikowanym w dniu 11 czerwca
2019 r. Aktualizacja strategii nie zostata zatwierdzona przez Rade Nadzorczg. W dniu 01 sierpnia 2019
r. Zarzad Sfinks Polska S.A. podjat decyzje o rozpoczeciu procesu przegladu opcji strategicznych,
ktorego celem byto rozpoznanie aktualnych, dostepnych dla Spodtki mozliwosci realizacji
dtugoterminowej strategii Spétki. W dniu 10 stycznia 2020 r. zakoriczono przeglad, a wnioski z
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przeglagdu miaty stanowi¢ podstawe do opracowania nowe;j strategii Grupy. Na poczatku marca 2020
roku wybuchfa w Polsce epidemia COVID-19 w wyniku czego w dniu 13 marca zostata zamrozona
mozliwos$é obstugi gosci w restauracjach na ok. dwa miesigce. Kolejne fale zachorowan na COVID-19 i
rozwdéj pandemii spowodowaty duze ograniczenia w dziatalnosci Grupy, w tym kolejny okres 7 miesiecy
zakazu obstugi gosci w lokalach. W tym okresie realizacja strategii Spotki byta mocno ograniczona, a
wrecz niemozliwa. Spdétka musiata skupi¢ swoje dziatania i ponies¢ olbrzymi wysitek zwigzany z
przetrwaniem tak trudnego okresu, przeprowadzajgc trudne procesy uproszczonej restrukturyzacji
oraz pozyskania srodkdw na ratowanie w ramach programu rzagdowego. Ze wzgledu na powyzsze jak
tez niepewnos¢ zwigzang z wptywem potencjalnych zmian w otoczeniu, a szczegdlnie zwigzanych z
epidemig COVID-19 w 2022 roku oraz wojng w Ukrainie do dnia opublikowania niniejszego raportu

Grupa nie sporzadzita aktualizacji Strategii Rozwoju.
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_26_2019.pdf
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_50 2019.pdf
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_47 2019 przeql%C4%85d%200pcji%20strategicznych_pdf.pdf
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_4 2020.pdf
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_11_2020_pdf.pdf
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_14 2020 _informacja%20dot%20strategii_pdf.pdf

www. sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_11_2020_pdf.pdf
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_21_2020_aktualizacja%20COVID_wystanypdf.pdf

W tak zmienionych warunkach Spétka nie mogta zrealizowad niektérych zatozen strategii, szczegdlnie
tych zwigzanych z rozwojem. Strategia zaktada rozwdj organiczny jak tez poprzez akwizycje sieci. Ze
wzgledu na ograniczenia wynikajgce z korzystania z pozyczki uzyskanej na podstawie Ustawy z dnia 16
lipca 2020r. o udzieleniu pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorcow
Spétka nie moze w przysztosci dokonywac inwestycji poprawiajgcych jej konkurencyjnosé na rynku, w
tym zwigzanych z akwizycjg. W zwigzku z czym strategicznym kierunkiem dla Sfinks Polska S.A. jest
uzyskanie wzrostu skali dziatania na rynku gastronomicznym poprzez rozwdj sieci restauracji
franczyzowych, gtéwnie w oparciu o najbardziej rozpoznawalng marke SPHINX.

W sSwietle zdarzen jakie miaty miejsce w latach 2020-2022 istotnym elementem strategii Spoétki sg
odpowiednio zdefiniowane misja oraz wartosci Spdtki. Dzieki realizacji misji i wartosci Spdtka
wypracowata solidne fundamenty dziatania (goodwill), na ktéry miedzy innymi sktadajg sie relacje z
klientami i kontrahentami oraz autentycznie kierujgca sie wartosciami spétki kadra pracownikdéw, co
pozwolito Spéfce przetrwac trudny okres oraz skutecznie odbudowywac pozycje rynkowa.

Grupa przed wybuchem pandemii COVID-19 podjeta duzy wysitek zwigzany z budowa fundamentéw
dla wzrostu skali dziatania poprzez rozwdj sieci lokali gastronomicznych, pracujgc nad realizacjg
projektéw budujgcych przewage konkurencyjng w kolejnych latach obejmujgce m.in. nowe narzedzia
informatyczne, wdrozenie witasnego portalu smacznie i szybko.pl, wdrozenie programu
lojalnosciowego Aperitif.

Od 2018 roku Grupa prowadzi wtasny portal zamdwien online

Smacznie i szybko.pl (www.smacznieiszybko.pl/). Strategia

SMACZNIE Grupy zaktada, obok rozwoju sieci lokali gastronomicznych,

iSZYBKO.PL znaczny wzrost sprzedazy w systemie dostaw do klienta we

wszystkich sieciach Grupy oraz tworzenie wtasnych marek

sprzedazy w takim systemie dostaw. Zarzad planuje objecie tym kanatem sprzedazy wszystkich marek

Grupy oferujac jakos$¢ i warunki znacznie korzystniejsze niz dotychczas dostepne na rynku. Znajomos¢

przez klientéw marek z portfela Grupy Sfinks Polska, bogata oferta produktowa oraz skala rozwoju sieci

ma umozliwi¢ osiggniecie nowej ustudze sprzedazy w systemie dostaw do klienta istotnej przewagi
konkurencyjnej.

Ponadto Spodtka wspdtpracuje z wiodgcymi portalami ustug delivery w Polsce celem wzrostu sprzedazy.
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1D Aperitif

Spotka kontynuuje rozwdj programu lojalnosciowego Aperitif (www.programaperitif.pl/), w ramach
ktdrego udostepnia Klientom aplikacje na platformie Android oraz iOS. Zaktadajgc konto w aplikacji,
goscie restauracji uzyskujg dostep do atrakcyjnych ofert promocyjnych, dopasowanych do okazji wizyt.
Rozbudowa portfela sieci zarzadzanych przez Grupe bedzie pozwalata na przygotowanie
dla uczestnikdw programu ciekawej oferty, zapewniajac zaspokojenie ich potrzeb w zaleznosci
od okazji, lokalizacji czy potrzeby réznorodnosci smakdw.

W aplikacji Aperitif uczestnicy majg rowniez mozliwos¢ dokonywania zaméwien z dostawa przez portal
Smacznie i Szybko.pl, mozliwos¢ zamdwienia bondéw podarunkowych, a takze maja udostepniony
formularz dla kandydatéw na franczyzobiorce.

Aperitif oferuje rowniez oferty dedykowane dla Partneréw wspodtpracujacych ze Spoétka, ktorzy
posiadajg konto w aplikacji. Dzieki dynamicznej pracy nad réznorodnoscig korzysci oferowanych w
ramach Programu oraz prowadzeniu szerokich i regularnych kampanii w Internecie promujgcych
Program, baza Aperitif odnotowuje staty przyrost uczestnikdw. Na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania w programie uczestniczy ponad 430 tys. uzytkownikéw.

Grupa wprowadzita oferte e-menu, z ktérej korzysta na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
ponad 320 tys. uzytkownikow. Powyzsze, stanowi solidng podstawe przygotowywania skutecznej
komunikacji marketingowej majacej na celu zwiekszenie ilosci gosci odwiedzajgcych restauracje w
zwigzku ze wzrostem liczby nowych gosci jak tez wzrostem czestotliwosci odwiedzin restauracji.

Wypracowane rozwigzania, wsparte wiedzg i doswiadczeniem pracownikow, a takze zaawansowanymi
narzedziami, w tym kompleksowym systemem do zarzadzania restauracja pozwolg Grupie,
po wygasnieciu skutkdw epidemii, efektywnie budowac sprzedaz, skutecznie zarzgdza¢ ceng celem
pokrycia rosngcych kosztéw funkcjonowania restauracji i wypracowania zaktadanej marzy na
sprzedazy oraz na bazie dotychczasowej strategii przedstawi¢ nowg strategie rozwoju Sfinks Polska S.A.
oraz Grupy na kolejne lata.

3.2.Wskazanie czynnikéw, ktore bedg miaty wptyw na realizacje strategii,
rozwaj i przyszte wyniki

Czynniki wptywajace na dziatanie Grupy sg adekwatne do czynnikéw wptywajgcych na dziatalnos¢
Spoétki dominujacej.

Najistotniejszym czynnikiem warunkujgcym dziatanie Grupy jest sytuacja geopolityczna i gospodarcza
kraju oraz nastroje konsumenckie z tym zwigzane.

Istniejacy w ostatnich latach stan pandemii Covid-19 doprowadzit do spowolnienia gospodarczego oraz
zmienit trendy konsumenckie. W 2022 roku obserwowane sg dalsze negatywne zmiany gospodarcze w
Polce i Europie, w tym gtdwnie wysoka i rosnaca inflacja, spowolnienie wzrostu PKB i kryzys
energetyczny. Obowigzywanie w latach 2020-2021 wprowadzonych w zwigzku z epidemiag Covid-19
zakazéw oraz ograniczen sprzedazy ustug restauracyjnych na miejscu w lokalu przetozyto sie na istotne
pogorszenie sytuacji finansowej Grupy, co wptyneto na podjecie przez Zarzad Spétki w 2020 r. decyzji
o przeprowadzeniu uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego, ktérym zostaty objete
zobowigzania Spotki powstate do dnia 1 listopada 2020 r. Jednoczesnie celem zachowania ptynnosci
finansowej w okresie obnizonych wptywow ze sprzedazy Spétka pozyskata z Agencji Rozwoju Przemystu
S.A. (,ARP S.A.”) pomoc publiczng na podstawie ustawy z dnia 16 lipca 2020 r. o udzielaniu pomocy
publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorcéw (Dz. U. z 2020 r. poz. 1298) w formie
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pozyczki w kwocie 14.010 tys. zt na okres 5 m-cy, ktdry nastepnie na wniosek Spotki zostat wydtuzony
do dnia 31 grudnia 2030 r.

Sytuacje finansowg Spétki dominujgcej poprawity uzyskanie finansowania luki ptynnosciowej powstatej
w okresie pandemii oraz zakoriczenie postepowania restrukturyzacyjnego, poprzez uprawomocnienie
sie z dniem 7 kwietnia 2022 r. postanowienia Saqdu Rejonowego dla m.st. Warszawy o zatwierdzeniu
uktadu w ramach uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego Spétki dominujacej (wydanego
dnia 9 marca 2021 r.) umozliwiajgce zmiane warunkéw sptat wierzytelnosci objetych uktadem oraz
wydtuzenie terminu sptaty pozyczki na ratowanie.

Obecnie Spdtka realizuje postanowienia uktadu, ktére s dopasowane do planowanych wptywoéw
gotéwkowych a warunki w zakresie oprocentowania praktycznie niwelujg wptyw obserwowanego
ostatnio wzrostu rynkowych stép procentowych na sytuacje ptynnosciowa Spétki w najblizszych latach:
- harmonogram spfaty najistotniejszego zobowigzania Spétki dominujgcej w postaci kredytu w BOS S.A.
przewiduje sptate miesiecznych rat kapitatowych w okreslonych w ukfadzie kwotach, natomiast
odsetki, ktére nie sg kapitalizowane, bedg sptacone w ostatniej racie w dniu 31 sierpnia 2028r;
- harmonogram sptaty pozyczki na restrukturyzacje, zgodnie z decyzjg wydang przez ARP S.A. w dniu 1
kwietnia 2021 r., sprostowang 31 sierpnia 2022 r., zaktada, ze w pierwszej kolejnosci Spotka bedzie
sptacata wytgcznie odsetki od pozyczki, natomiast kapitat bedzie ptatny w réwnych miesiecznych ratach
kapitatowo-odsetkowych w latach 2029-2030 r; ponadto pozyczka bedzie oprocentowana stopg statg
wynoszacg 9,38% pa tj. obowigzujgcg na dziend spetnienia ostatniego z wskazanych w decyzji
warunkow stopg bazowg obwieszczang przez Komisje Europejska i opublikowang na jej stronie
internetowej powiekszong o 4,0 punkty procentowe oraz o kolejne 0,5 pp zgodnie z pkt. 56
Komunikatu Komisji Wytycznych dotyczgcych pomocy panstwa na ratowanie i restrukturyzacje
przedsiebiorstw niefinansowych znajdujgcych sie w trudnej sytuacji,
- zobowigzania wobec wierzycieli innych niz publicznoprawni (Grupa 4 i 5) bedg sptacone zgodnie z
uktadem jednorazowo do 10 tys. zt dla kazdego wierzyciela do korica roku 2022, a w zakresie pozostatej
wierzytelnosci:
- w stosunku do 84 wierzycieli ktérzy ztozyli Spdtce stosowne oswiadczenia, wierzytelnosci w
kwocie 5,7 min zt zostaty skonwertowane na akcje zwykte serii R Spétki dominujacej
- w stosunku do pozostatych wierzycieli wierzytelnosci pomniejszone o sptacone 10 tys. zt zostaty
umorzone w 70% natomiast pozostate 30% bedzie sptacane przez dwa kolejne lata w
miesiecznych ratach,
Odsetki naliczone od wierzytelnosci wobec wierzycieli z Grupy 4 i Grupy 5 zostaty umorzone.

Na sytuacje gospodarcza Polski a tym samym sytuacje Grupy obok zmian gospodarczych
spowodowanych pandemig COVID-19 ma wptyw trwajgca od lutego 2022 roku wojna w Ukrainie, ktéra
moze by¢ czynnikiem wzmacniajgcym czynniki negatywnie wptywajace na dziatalnos¢ Grupy.

Wsrod pozostatych czynnikéw istotnie wptywajacych na dziatalnos$¢ i wyniki generowane przez Grupe
nalezy wymienic:

- zmiany w otoczeniu prawno-gospodarczym;

- nastroje konsumenckie i zdolnos$¢ nabywecza klientow;

- zmiany prawno-podatkowe;

- zdolnos$¢ adaptacji Grupy do zmian w otoczeniu, w tym do rosngcych kosztéw dziatalnosci restauracji,
trenddw i zachowan konsumenckich;

- rozwaj sieci zarzadzanych przez Grupe.
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4. Ryzyko prowadzonej dziatalnosci

Grupa ponosi w zwigzku ze swojg dziatalnoscig szereg ryzyk finansowych, w tym: ryzyko zmian
rynkowych (obejmujgce ryzyko zmian stop procentowych i ryzyko walutowe), ryzyko zwigzane
z ptynnoscia finansowa, ryzyka zwigzane ze zmianami w otoczeniu prawno-gospodarczym oraz ryzyko
kredytowe.

Ryzyko zwiagzane z sytuacjg geopolityczng i ekonomiczng, w tym z wojng w Ukrainie

Sytuacja finansowa Grupy uzalezniona jest od sytuacji ekonomicznej na rynku polskim oraz posrednio
rynkach europejskich (ceny surowcow spozywczych i pozostatych). Z tego tez wzgledu wyniki
finansowe Grupy uzaleznione sg od czynnikdw zwigzanych z sytuacjg makroekonomiczng Polski. Wsréd
gtéwnych czynnikéw mogacych mie¢ wptyw na sytuacje finansowg Grupy wymienic nalezy m.in.: stope
wzrostu PKB, stope inflacji, poziom deficytu budzetowego, poziom inwestycji, poziom dochodéw
ludnosci, poziom bezrobocia i zwigzane z tym mozliwe zmiany trendéw konsumenckich. Negatywne
zmiany w otoczeniu makroekonomicznym mogg generowac ryzyko dla prowadzonej przez Grupe
dziatalnosci gospodarcze;.

Powyzsze jest szczegdlnie istotne w kontekscie zdarzen, ktdre nastgpity w zwigzku z pandemia COVID-
19 oraz z atakiem Rosji na Ukraine i ich wptywem na sytuacje gospodarcza.

Zarzad zwraca uwage na pogorszajgce sie wskazniki makroekonomiczne, w tym w szczegdlnosci bardzo
wysoka inflacje, co negatywnie wptywa na ceny zakupdw realizowanych przez Grupe.

Ponadto biorgc pod uwage, ze istotna czes$é zawartych przez podmioty Grupy umédw, gtdwnie w
zakresie najmu, przewiduje indeksacje stawek o wskazniki inflacyjne, Grupa spodziewa sie dalszego
wzrostu kosztéw. Dodatkowo na dziatalnos¢ Grupy wptywa sytuacja na rynku energetycznym, co
zostato opisane w ryzyku wzrostu cen surowcéw i medidéw.

Na dzien sporzadzenia raportu Grupa nie zaobserwowata bezposredniego istotnego wptywu wojny w
Ukrainie na sprzedaz realizowang w restauracjach zarzadzanych przez Grupe. Wysoka inflacja i rosngce
stopy procentowe wptywajg jednak na sytuacje finansowga gospodarstw domowych a tym samym
mogg mie¢ wpltyw na pogorszenie nastrojow konsumenckich oraz popyt na ustugi Grupy. Ponadto
obserwowany jest wzrost niepewnosci przysztych inwestoréw i wynikajagce z tego ryzyko
wstrzymywania sie od decyzji inwestycyjnych, w tym réwniez w zakresie naktadéw w nowe lokale
gastronomiczne.

Grupa nie jest bezposrednio uzalezniona od dostaw z rynkéw stron objetych konfliktem w Ukrainie.
Zarzad zwraca jednak uwage, ze konflikt dodatkowo wptynat na ceny wybranych surowcéw, ktoére
przektadajg sie na wzrosty cen towardw i mediéw nabywanych przez Grupe.

Ryzyko zwigzane z pandemia COVID-19

Na sytuacje finansowa Grupy wptywa sytuacja epidemiologiczna na rynku polskim oraz posrednio na
rynkach europejskich a takze skala i dtugo$é trwania obostrzed wprowadzanych celem wygaszania
pandemii oraz ewentualne kolejne okresy z zakazem Ilub ograniczeniami sprzedazy ustug
gastronomicznych w lokalach. Powyisze bezposrednio wptywa na przychody generowane przez
restauracje, powodujac powstawanie wysokich luk ptynnosciowych. Branza gastronomiczna nalezy
do grupy sektorow gospodarki najbardziej dotknietych skutkami pandemii, dlatego sytuacja finansowa
spotek z tej branzy zalezy w istotnej mierze od sytuacji epidemicznej w kraju i ewentualnych obostrzen
w prowadzeniu dziatalnosci.
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Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym, systemem danin publicznych i obowigzkéw
administracyjnych oraz zmian innych przepiséw prawa

Czeste nowelizacje, brak odpowiednich okreséw vacatio legis, niespéjnos¢ oraz brak jednolitej
interpretacji przepiséw prawa, w szczegdlnosci prawa podatkowego, prawa ubezpieczen spotecznych
i innych przepiséw dotyczacych danin publicznych i obowigzkéw administracyjnych, sg czynnikami
generujgcymi ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Grupa prowadzi dziatalnosé. Ryzyko
to moze dotyczy¢ np. zwiekszenia zobowigzan o charakterze publiczno-prawnym lub obcigzen z tytutu
realizacji dodatkowych obowigzkéw o charakterze administracyjnym. W szczegdlnosci nie mozna
wykluczy¢ ryzyka kwestionowania przez organy podatkowe, dziatajgce np. w oparciu o odmienng
interpretacje przepisow prawa podatkowego, dokonywanych przez podmioty z Grupy rozliczen
podatkowych w zwigzku z realizowanymi transakcjami, zaréwno w normalnym toku dziatalnosci Grupy
jak i innymi (np. transakcjami kapitatowymi).

Ponadto wprowadzenie zmian innych przepisdw np. przepisdéw dotyczacych bezpieczenstwa zywienia,
przepisdw sanitarno-epidemiologicznych, przepisdw w zakresie zezwolen na sprzedaz alkoholu, prawa
pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa dziatalnosci gospodarczej, moze powodowac w przysztosci
utrudnienia dziatalnosci Grupy.

Czeste zmiany przepiséw prawa generujg koniecznos¢ alokowania czesci zasobow Grupy do projektéw
zwigzanych z ich wdrazaniem. Generuje to ryzyko wzrostu kosztéw dziatania i opdznien w realizacji
zaktadanych planéw biznesowych.

Ryzyko zmiany stép procentowych

Kredyt bankowy zaciagniety przez Spétke w BOS S.A. oparty jest o zmienng stope procentowa. W dniu
27 listopada 2015 r. Spétka zawarta umowe Swapa Procentowego (patrz: nota 25 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego) stanowigcego zabezpieczenie przeptywow pienieznych z tytutu odsetek
ptaconych od kredytu w BOS S.A. przed ryzykiem wzrostu stép procentowych jednak z uwagi na zmiane
harmonogramu sptaty kredytu (zgodnie z kolejnymi aneksami do Umowy kredytu poczgwszy od aneksu
z 8 pazdziernika 2018 r. z BOS S.A.) bez ustanowienia dodatkowego zabezpieczenia ryzyka stopy
procentowej na dzien bilansowy istotna czes¢ ekspozycji kredytowej jest niezabezpieczona i podlega
ryzyku zmiany rynkowej stopy procentowej (57,6 min zt). Zmiana rynkowej stopy procentowej o 1 p.p.
w okresie sprawozdawczym spowodowataby wzrost kosztéw odsetkowych w raportowanym okresie o
ok. 265 tys. zt.

Ponadto poziom rynkowych stép procentowych wptywa na wartos¢ aktywdw Grupy wycenianych
wg wartosci uzytkowej, tj. testowanych w oparciu o zdyskontowane przeptywy pieniezne.

Ryzyko walutowe

Czes$¢ umow najmu lokali, w ktdrych jest prowadzona dziatalnos$é gastronomiczna przewiduje ustalanie
czynszow najmu w walutach obcych (gtéwnie w euro), przeliczanych na ztote polskie wedtug kursu
ogtaszanego przez NBP, stgd Grupa jest narazona na ryzyko walutowe. Wzrost kursu wymiany ztotego
wzgledem euro o 1% powodowatby spadek wyniku finansowego Grupy o ok. 0,6 min zt w okresie
raportowym.

Ponadto, wprawdzie Grupa dokonuje wiekszosci zakupdw surowcéw spozywczych w ztotych polskich,
niemniej istotne wahania kurséw walutowych wptywajg na ceny tych surowcéw. Wahania cen
surowcow spozywczych przektadajg sie wprost na rentownosc¢ sprzedazy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami na rynku pracy

Grupa dziata w branzy gastronomicznej, ktora charakteryzuje sie wysokim udziatem kosztéw pracy. Na
krajowym rynku pracy obserwuje sie rosngce koszty pracy wynikajgce w gtdwnej mierze ze zmian
przepisdw prawa (m.in. ptaca minimalna, PPK, wprowadzane oraz planowane zmiany w przepisach
podatkowych, zwiekszenie odpowiedzialnosci organéw Grupy).
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Ryzyko wzrostu cen energii elektrycznej i gazu

Ceny energii elektrycznej i gazu wptywajg na rentownos$¢ dziatalnosci. Grupa ogranicza powyzsze
ryzyka poprzez zawieranie kontraktéw czasowych stabilizujgcych zmiany cen oraz zarzadzanie ceng
sprzedazy dan w restauracjach.

Z uwagi na obserwowany w ostatnich miesigcach znaczacy wzrost cen energii Grupa wprowadza
program oszczednos$ciowy majgcy na celu ograniczenie zuzycia energii elektrycznej poprzez:

- optymalizacje oferty sprzedazowe]j pod wzgledem zuzycia medidw;

- zmiany w procesie przygotowania niektérych dan;

- wymiane czesci energochtonnego sprzetu kuchennego na nowy, bardziej wydajny;

- optymalizacje czasu pracy i godzin otwarcia restauracji.

Grupa zwraca uwage, iz w sytuacji istotnego ograniczenia dostepnosci energii elektrycznej i/lub gazu
lub utrzymujacego sie wysokiego poziomu cen, dziatania opisane powyzej moga, okazaé sie
niewystarczajgce i zmaterializuje sie ryzyko znaczgcego spadku rentownosci Grupy.

Ryzyko wzrostu cen surowcéw i ustug

Ksztattowanie sie cen na rynku surowcéw i ustug ma istotny wptyw na poziom kosztéw funkcjonowania
restauracji. Grupa wskazuje, ze w ostatnim okresie obserwuje sie duzg presje cenowa na rynku
surowcow spozywczych. Powyisze jest zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i kryzysem
energetycznym, w szczegdlnosci od momentu wybuchu wojny pomiedzy Rosjg i Ukraing. Ceny czesci
kluczowych surowcéw uzywanych przez restauracje jak ttuszcze, skrobia, dréb, wieprzowina wzrosty o
kilkadziesigt procent i na dzien sporzadzenia niniejszego raportu trudno jest przewidzie¢ zachowanie
sie cen tych surowcéw w dtuzszym terminie. Ponadto ograniczenia eksportowe wprowadzone przez
Rosje i Ukraine moga, pomimo wyzszych cen, w przysztosci skutkowac¢ czasowymi brakami w
dostepnosci niektdrych surowcéw.

Grupa stara sie ograniczy¢ powyzsze ryzyka poprzez:

- korekty cen sprzedazowych produktéw oferowanych w restauracjach;

- zawieranie z dostawcami kontraktow stabilizujgcych ceny w uzgodnionych okresach;

- budowe zapasdow najbardziej newralgicznych surowcéw spozywczych;

- opracowanie oferty zapewniajgcej ciggtos¢ sprzedazy pomimo potencjalnych czasowych brakéw
dostepnosci niektdrych surowcdw spozywczych.

Ryzyko utraty ptynnos$ci finansowe;j

Ptynnos¢ finansowa Grupy zalezy w gtdwnej mierze od poziomu i struktury zadtuzenia, struktury
bilansu (opisanej przez wskazniki ptynnosci) oraz realizowanych i planowanych przeptywéw
finansowych. Wskazniki zadtuzenia Grupy utrzymujg sie na wysokim poziomie, co jest w gtdwnej
mierze spowodowane wysoka ekspozycjg kredytowg wynikajaca z historii Spoétki oraz zachodzacymi od
kilku lat negatywnymi zmianami w otoczeniu takimi jak wzrost kosztéw zatrudnienia, zakaz handlu w
niedziele, wptyw pandemii COVID-19, inflacja.

Wprowadzenie w 2020 roku czasowych zakazdéw i ograniczen swiadczenia ustug gastronomicznych w
lokalach (kontynuowanych do 2022 r.) doprowadzito do powstania wysokiej luki ptynnosciowej i Spotka
okresowo nie miata mozliwosci regulowania zobowigzan. Wobec powyzszego Spétka otworzyta w
2020 r. uproszczone postepowanie restrukturyzacyjne, ktérym zostaty objete zobowigzania Spotki
powstate do dnia 1 listopada 2020 r. (w tym réwniez zobowigzania wobec BOS S.A.). Postepowanie
zakonczyto sie wskutek uprawomocnienia w dniu 7 kwietnia 2022 r. postanowienia Sadu Rejonowego
dla m.st. Warszawy o zatwierdzeniu uktadu.
Zobowigzania powstate po dniu uktadowym Spdtka regulowata z wtasnych srodkéw oraz z otrzymanej
w czerwcu 2021 r. pozyczki z ARP w kwocie 14 min zt. Pozyczka zostata udzielona na okres 5 miesiecy,
a nastepnie okres ten zostat na wniosek Spotki wydtuzony do 31.12.2030 .
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Ponizej zaprezentowano przeptywy zobowigzan finansowych Grupy wedtug terminéw wymagalnosci
uwzgledniajgce postanowienia uktadu.

Tab. Przeptywy z tytutu zobowigzan finansowych Grupy (w tys. zt) wg terminéw wymagalnosci wedtug
stanu na 30 czerwca 2022 r.

Zobowiazania

Kredyty, pozyczki, handlowe i
otrzymana pomoc pozostate
Okres ptatnosci publiczna - PFR* Leasing finansowy zobowiazania RAZEM

do 1 miesigca 731 1421 9695 11 847
od 1 do 3 miesiecy 447 2834 361 3642
od 3 miesiecy do 1 roku 3635 12 376 4335 20 346
Razem ptatnosci do 1 roku 4813 16 631 14 391 35835
od 1 roku do 5 lat 45774 53981 9496 109 251
powyzej 5 lat 74784 49 426 384 124 594
Razem ptatnosci 125371 120 038 24 271 269 680
przyszte koszty finansowe (47 837) (32 082) (374) (80 293)
Wartos¢ biezaca 77 534 87 956 23 897 189 387

*w tym 961 tys. zt - warto$¢ biezgca zobowigzania z tytutu subwencji PFR, ktéra zgodnie z Regulaminem moze ulec
umorzeniu; Spétka ztozyta wniosek o umorzenie catkowite subwencji i do daty publikacji nie otrzymata decyzji.

W ocenie Zarzadu srodki generowane przez Grupe bedg wystarczajgce na pokrycie biezgcych kosztéw
oraz realizacje postanowien ukfadu, niemniej nie mozna wykluczyé, ze zdarzenia jakie majg miejsce w
otoczeniu Grupy, w tym w szczegdlnosci poziom cen i dostepnosé energii elektrycznej i gazu oraz
poziom kosztéw najmu mogg spowodowac, ze Grupa nie bedzie realizowata zaktadanych wynikéw w
stopniu umozliwiajgcym Grupie regulowanie zobowigzan.

Ryzyko zakwestionowania przez kontrahentéw skutecznosci rozwigzania przez Spoétke bez
wypowiedzenia umdw.

W zwigzku z COVID-19 Spétka ztozyta (gtdwnie w 2020 r.) oswiadczenia o rozwigzaniu bez
wypowiedzenia i bez winy ktérejkolwiek ze stron uméw najmu lokali, dla ktdrych na skutek wystgpienia
sity wyzszej i nadzwyczajnej zmiany okolicznosci prowadzacych do istotnego pogorszenia warunkéw
prowadzenia dziatalnosci istniato w ocenie Zarzagdu duze ryzyko braku osiggniecia dodatniej
rentownosci nawet w okresie co najmniej kilkunastu miesiecy od zakonczenia zakazu przyjmowania
gosci w restauracjach. Powyisze pozwolito Spdtce ograniczy¢ negatywny wptyw na przeptywy
gotéwkowe. Czes¢ wynajmujacych zakwestionowata wodwczas skuteczno$¢ rozwigzania bez
wypowiedzenia umow wskutek wystgpienia sity wyzszej, co zostato opisane w nocie zobowigzania
warunkowe w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

W ocenie Zarzadu, w zwigzku z faktycznie zaistniatg sytuacjg ciggle obowigzujgcego stanu zagrozenia
epidemicznego na terenie Polski oraz w oparciu o dotychczas istniejgca linie orzecznictwa w zakresie
dziatania sity wyzszej jak i wskazania doktryny prawniczej w tym zakresie, ryzyko negatywnych orzeczen
dla Spotki nalezy oceni¢ jako nieistotne.
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Ryzyko zwigzane z dokonanymi inwestycjami kapitatowymi

Zarzad Spoétki wskazuje na istnienie ryzyka nieuzyskania zaktadanych poziomdéw zwrotéw z dokonanych
inwestycji kapitatowych, w szczegdlnosci w kontekscie aktualnej sytuacji Grupy oraz zachodzacych
zmian ekonomicznych w jej otoczeniu. Powyzsze ma odzwierciedlenie w przygotowanych przez Zarzad
projekcjach finansowych, ktdre sg podstawg do wyceny dokonanych inwestycji i rozpoznawania w
ksiegach ewentualnej utraty ich wartosci. Potencjalny wptyw utraty wartosci danej inwestycji
kapitatowej na przyszte wyniki Grupy ogranicza sie do aktualnej wartosci bilansowej sktadnikow
aktywow tej inwestycji.

Na skutek przeprowadzonych testéw na utrate wartosci poszczegélnych inwestycji Grupa wykazuje w
ksiegach na dzien bilansowy:

- catkowitg utrate wartosci znaku Chtopskie Jadto;

- catkowitg utrate wartosci znaku towarowego Piwiarnia oraz wartosci umow franczyzowych sieci
Piwiarnia.

W okresie raportowym Spotka sprzedata wiekszosciowy pakiet udziatéw w spdtce Shanghai Express Sp.
z 0.0., wskutek czego na dzien bilansowy Grupa posiada mniejszosciowy pakiet udziatéw wyceniony
wedtug wartosci godziwej na 2 tys. zt.

Ryzyko kapitatowe

Spotka dominujaca zarzgdza kapitatem, w celu zagwarantowania zdolnosci kontynuowania dziatalnosci
przy jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dla akcjonariuszy poprzez optymalizacje relacji
zadtuzenia do kapitatu wtasnego.

Na Spétke dominujaca nie sg natozone zadne prawne wymagania kapitatowe, z wyjgtkiem art. 396 § 1
Kodeksu Spotek Handlowych. Z uwagi na ujemne wyniki finansowe w przesztosci Spétka dominujaca

nie dokonywata odpisu z zysku na kapitat zapasowy (niepodzielony wynik finansowy).

Tab. Poziom poszczegdlnych kapitatéw wtasnych Grupy (w tys. zt) na dzien bilansowy.

Kapitat podstawowy 32199
Kapitat optacony, niezarejestrowany* 5742
Zyski zatrzymane (117 257)
Nadwyzka ceny emisyjnej powyzej wartosci nominalnej udziatéw 1045
Kapitat z tytutu wyceny instrumentdéw finansowych (135)
Inne sktadniki kapitatu wtasnego 2308
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom (76 098)

* rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego w KRS nastgpita w dniu 20 wrzesnia 2022 r.

Ryzyko zwigzane z poziomem i strukturg zadtuzenia

Grupa na dzien bilansowy wykazuje zobowigzania i rezerwy oczyszczone z MSSF 16 na poziomie 111
min zt (taczna kwota zobowigzan i rezerw wykazana w sprawozdaniu, tj. 199 min zt pomniejszona o 88
min zt zobowigzan wynikajgcych z zastosowania MSSF16), z czego do najistotniejszych nalezy
zadtuzenie w BOS S.A. z tytutu kredytu opisane w nocie 24 sprawozdania skonsolidowanego, pozyczka
z ARP S.A. oraz krétkoterminowe zobowigzania handlowe, z czego istotna cze$¢ jest objeta
zatwierdzonym uktadem. Utrzymujacy sie wysoki poziom zadtuzenia Spotki generuje trudnosci
w zarzadzaniu ptynnoscig Grupy.

Ponadto dziatalnos$¢ operacyjna i finansowa Grupy podlega okres$lonym ograniczeniom zwigzanym z
zobowigzaniami Spétki, w tym wynikajgcym z przepiséw ustawy Prawo Restrukturyzacyjne oraz ustawy
0 udzielaniu pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorcow a takzie z
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zawartej przez Spétke z BOS S.A. umowy kredytowej, w ktérej Spétka zobowigzata sie m.in. do:
przeprowadzania przez rachunek bankowy, prowadzony w banku kredytujagcym dziatalno$é Spétki,
obrotéw w uzgodnionych proporcjach, utrzymywania przez Spoétke wskaznikdw finansowych takich jak:
wskaznik obstugi dtugu, relacji zobowigzan finansowych do EBITDA, wysokosci i struktury kapitatu
wtasnego, utrzymania stanu Srodkéw pienieznych na poziomach okreslonych w umowie kredytowej
(kowenanty). Zgodnie z postanowieniami umowy z bankiem finansujgcym niewypetnienie obowigzkéw
okreslonych w umowie kredytowej moze skutkowaé podniesieniem marzy i skorzystaniem z
zabezpieczen, co mogtoby negatywnie wptywac na mozliwos¢ obstugi pozostatych zobowigzan oraz na
poziom dostepnych srodkéw finansowych przeznaczonych na finansowanie inwestycji lub celéw
zwigzanych z biezgcg dziatalnoscig, co w konsekwencji mogtoby miec istotny negatywny wptyw na
dziatalno$¢ i wyniki finansowe Grupy.

Umowa kredytu przewiduje, ze w przypadku braku realizacji jej postanowien, bank ma prawo
skorzystaé z prawa do podniesienia marzy, wypowiedzenia umowy kredytowej oraz skorzystania z
zabezpieczen.

Na dzien bilansowy Spdétka nie zrealizowata kowenantéw. Wprawdzie umowa kredytowa przewiduje
uprawnienie banku do jej wypowiedzenia lub podwyzszenia marzy tgcznie maksymalnie 0 4 p.p., a w
zakresie umowy linii gwarancyjnej do podwyzszenia marzy (analiza wrazliwosci wynikow Grupy na
zmiane marzy banku zostata omdwiona przy opisie ryzyka zmiany stép procentowych) lub odmowy
wystawienia gwarancji w ramach przyznanej linii, niemniej zarzad Spétki dominujgcej wskazuje, ze
zobowiazanie do sptaty kredytu wobec BOS S.A. jest objete uktadem w ramach uproszczonego
postepowania restrukturyzacyjnego Spétki dominujgcej, ktérego prawomocne zatwierdzenie skutkuje
obowigzkiem regulowania tych zobowigzan zgodnie z postanowieniami uktadu, ktéry zastepuje
postanowienia umowy kredytu.

Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniami ustanowionymi na majatku Grupy

Spétka dominujaca zawarta w 2015 r. umowe kredytowg z BOS S.A., ktérej celem byto dokonanie sptaty
istniejgcych zobowigzan kredytowych oraz poprzez zmiane harmonogramu sptat, pozyskanie
finansowania na realizacje okreslonych inwestycji oraz na biezacg dziatalno$¢ gospodarcza. Na
podstawie w/w umowy Spdtka dominujgca oraz spotki zalezne ustanowity na rzecz banku
zabezpieczenia sptaty opisane w nocie 24 jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Umowa z BOS S.A. obejmuje zabezpieczenia ustanowione m.in. na przedsiebiorstwie
Spétki dominujacej oraz SPV.Restl Sp. z 0.0. i SPV.Rest3 Sp. z 0.0. oraz na sktadnikach majgtkowych
Spoétki dominujacej, w tym na wyposazeniu lokali, w ktérych prowadzone sg restauracje pod markami
nalezagcymi do Grupy Sfinks.

Zobowiazania Sfinks Polska S.A. wobec BOS S.A. zostaty objete ukladem, ktéry zastepuje wszelkie
umowne postanowienia w zakresie ich sptaty przez Sfinks Polska S.A.

Ryzyko kredytowe

W zwigzku z faktem, ze Grupa dziata na rynku ustug detalicznych (wiekszo$¢ przychodow jest
realizowana gotéwkowo lub z wykorzystaniem kart ptatniczych) poziom ryzyka kredytowego dotyczy
naleznosci od franczyzobiorcdw i innych kontrahentéw. Stan naleznosci na dzied bilansowy
(po wytaczeniu naleznosci budzetowych) wynosi 15,2 min zt.

Z uwagi na zaktadany w strategii wzrost udziatu sieci franczyzowej, Spotka dominujgca wskazuje,
ze ryzyko kredytowe w przysztych okresach bedzie wzrastato. W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa
stosuje w umowach franczyzowych rézne instrumenty zabezpieczenia ptatnosci.

17
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
w 1 pdétroczu roku obrotowego 2022 r.




5. Komentarz do wynikéw finansowych

5.1.Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej

SFINKS POLSKA S.A.

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane za okres od 1 stycznia 2022 r. do 30 czerwca 2022 r.,
natomiast dane poréwnawcze za okres od 1 stycznia 2021 r. do 30 czerwca 2021r.

Wyniki prezentowane w niniejszym raporcie zawierajg wptyw wdrozenia MSSF 16. Ponizej Spétka

prezentuje wptyw MSSF16 na poszczegdlne pozycje sprawozdan finansowych.

Tab. Wptyw MSSF16 na wybrane pozycje sprawozdan finansowych.

Rachunek jednostkowy

Bilans jednostkowy

tys. zt tys. zt
Pozycja korygowana 6M'2022 6M'2021 Pozycja korygowana 30.06.2022 30.06.2021
KWS czynsz 7 505 6232 Aktywa rzeczowe 72 813 87 060
KOZ czynsz 852 702 Aktywo podatkowe 2 827 2881
Wynik likwidacji 237 550 Razem aktywa 75 640 89 941
Razem czynsz 8594 7484 Zob. fin., w tym 87 693 102 225
Amortyzacja KWS (5 225) (6013) -dfugoterminowe 71 665 84822
Amortyzacja KOZ (477) (481) -krétkoterminowe 16 028 17403
Razem amortyzacja (5702) (6 494) Kapitat (12 054) (12 284)
Odsetki leasingowe (2 830) (3283) Razem pasywa 75 639 89 941
Rdznice kursowe (624) 1053
Razem koszty fin. (3 454) (2 230)
Aktywo podatkowe 107 236
Razem (455) (1 004)
Rachunek skonsolidowany Bilans skonsolidowany
tys. zt tys. zt
Pozycja korygowana 6M'2022 6M'2021 Pozycja korygowana 30.06.2022 30.06.2021
KWS czynsz 7562 6 660 Aktywa rzeczowe 72 920 87410
KOZ czynsz 869 793 Aktywo podatkowe 2819 2910
Wynik likwidacji 349 760 Razem aktywa 75 739 90 320
Razem operacyjne 8780 8213 Zob. fin. 87 758 102 725
Amortyzacja KWS (5271) (6 414) -dtugoterminowe 71707 84 886
Amortyzacja KOZ (496) (542) -krétkoterminowe 16 051 17 839
Razem amortyzacja (5 767) (6 956) Kapitat (12 019) (12 405)
Odsetki leasingowe (2 835) (3354) Razem pasywa 75 739 90 320
Rdznice kursowe (624) 1038
Razem koszty fin. (3 459) (2 316)
Aktywo podatkowe 84 200
Razem (362) (859)
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Tab. Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej za okresy sprawozdawcze (w tys. zt)

Pozycja 1.01.2022r.- 1.01.2021r.-
30.06.2022r. 30.06.2021r.
Przychody ze sprzedazy 46 576 16 542
2Zysk brutto 17 489 (6 995)
2Zysk netto 17 830 (7 086)
EBITDA 28 895 (966)
Aktywa ogotem 122 511 157 718
Kapitat wiasny (76 098) (87 176)
Srednia wazona liczba akcji zwyklych (tys. szt.) 34 879 32199
Zysk na akcje (w PLN) 0,51 (0,22)

*EBITDA: zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej powiekszona o amortyzacje i odpisy na srodki trwate i wartosci
niematerialne

Tab. Wybrane dane finansowe Spdtki dominujgcej za okresy sprawozdawcze (w tys. zt)

Pozycja 1.01.2022r.- 1.01.2021r.-
30.06.2022r. 30.06.2021r.
Przychody ze sprzedazy 45 788 15 490
2Zysk brutto 14916 (7 114)
2Zysk netto 14 028 (7 164)
EBITDA 27 956 (2797)
Aktywa ogotem 121631 158 001
Kapitat wiasny (74 787) (84 250)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 34879 32199
Zysk na akcje (w PLN) 0,40 (0,22)

*EBITDA: zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej powiekszona o amortyzacje i odpisy na srodki trwate i wartosci
niematerialne

5.2.0mowienie wynikdw operacyjnych i sytuacji finansowej

W drugim kwartale 2022 r. uprawomocnito sie postanowienie sgdu o zatwierdzeniu uktadu w ramach
prowadzonego przez Spoétke uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego. Zgodnie z
postanowieniami ukfadu z datg dostarczenia nadzorcy prawomocnego postanowienia sgdu o
zatwierdzeniu uktadu umorzeniu ulegajg wszelkie odsetki i koszty poboczne naliczone od zobowigzan
wobec wierzycieli zaliczonych do Grupy IV oraz Grupy V, tj. wierzycieli innych niz publiczno-prawni i
bank. Ponadto w stosunku do wierzytelnosci wobec Wierzycieli z Grupy V z datg uprawomocnienia
uktadu nastgpita, wedle wyboru wierzyciela, konwersja wierzytelnosci pomniejszonej o 10 tys. zt na
akcje Sfinks Polska lub umorzenie wierzytelnosci pomniejszonej o 10 tys. zt w 70% i ustalenie nowych
termindw ptatnosci dla pozostatych wierzytelnosci. Uktad przewiduje sptate wierzytelnosci z Grupy IV
i Grupy V po 10 tys. zt do konca 2022 r. a pozostata kwota wierzytelnosci z Grupy V, ktéra nie zostata
rozliczona poprzez konwersje na akcje, bedzie sptacana w 24 rownych ratach w kolejnych dwdch latach
bez naliczania odsetek.

W zwigzku z powyzszym sprawozdanie za 1 pétrocze 2022 r. zawiera:

- zwiekszenie kapitatow witasnych o konwersje wierzytelnosci na akcje Spétki w kwocie 5,7 min zt;

- umorzenie zobowigzan w stosunku do wierzycieli Grupy V, prezentowane w pozostatych przychodach
operacyjnych, w kwocie 22,2 min z;
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- umorzenie odsetek i zobowigzan pobocznych w stosunku do wierzycieli z Grupy IV i Grupy V oraz
wptywu dyskonta z tytutu wydtuzenia termindw sptaty zobowigzan w stosunku do wierzycieli z Grupy
V, prezentowane w przychodach finansowych, w kwocie 6,1 min zt;

- podatek od towardw i ustug przypadajacy na umorzone zobowigzania, co do ktérych Spétka w
minionych okresach byta zobowigzana dokonac¢ korekty na skutek braku uregulowania tych
zobowigzan - prezentowany w pozostatych kosztach operacyjnych w kwocie (-) 1,0 min zi;

- podatek odroczony na rozliczeniu UPR w kwaocie (-) 1,0 min zt.

W zwigzku z powyzszym wynik Spétki zostat powiekszony w raportowanym okresie o 26,3 min zt.

W zwigzku z prawomocnym zatwierdzeniem uktadu zmianie ulegta réwniez struktura zobowigzan
Spotki, na co w gtdwnej mierze wptyw miato pomniejszenie zobowigzan o umorzenie opisane powyzej
oraz przeklasyfikowanie zobowigzan krétkoterminowych do diugoterminowych z tytutu:

- kredytu bankowego w kwocie 61,4 min zt;

- pozyczki na restrukturyzacje (na skutek decyzji Agencji Rozwoju Przemystu S.A. o wydtuzeniu terminu
sptaty, o ktdrej Sfinks informowat w raporcie biezagcym 7/2022 i 16/2022) w kwocie 14,5 min zt oraz

- subwencji z PFR w kwocie 0,7 min zt (wartos$¢ uwzglednia umorzenie oraz dyskonto).

Wyniki jednostkowe
Tab. Jednostkowy rachunek wynikéw w okresach sprawozdawczych (w tys. zt): 1 potowa 2022 r. vs 1
potowa 2021 r.

Odchylenie do

1.01.2022r. - 30.06.2022 1.01.2021r. — 30.06.2021 poréwnywalnego
Pozycja Dane Korekta skorsztr)‘:vane Dane Korekta skorszz\‘:lane r/r r/r
publikowane MSSF16 o MSSF 16 publikowane MSSF16 o MSSF 16 publikowane skorygowane
Przychody ze sprzedazy 45788 45788 15490 15490 30298 30298
Koszt wtasny sprzedazy (33918) (2 280) (36 198) (15 025) (219) (15 244) (18 893) (20954)
kor. MSSF16 czynsz KWS (7 505) (6 232)
kor. MSSF16 amort. KWS 5225 6013
Zysk brutto na sprzedazy 11870 (2 280) 9590 465 (219) 246 11 405 9344
Koszty ogdlnego zarzadu (9 874) (375) (10 249) (8 552) (221) (8 773) (1322) (1476)
kor. MISSF16 czynsz KOZ (852) (702)
kor. MSSF16 amort. KOZ 477 481
g;’é‘gka':::;‘l’(g; 1996 (2 655) (659) (8 087) (440) (8.527) 10083 7868
Poz. przych. op.-koszty op. 17597 (237) 17 360 (5091) (550) (5 641) 22688 23001
Zysk na dziat. operacyjnej 19 593 (2892) 16 701 (13178) (990) (14 168) 32771 30 869
Koszty finansowe netto (4 677) 3454 (1223) 6 064 2230 8294 (10 741) (9517)
Zysk przed podatkiem 14916 562 15478 (7 114) 1240 (5874) 22030 21352
Podatek dochodowy (888) (107) (995) (50) (236) (286) (838) (709)
Zysk netto 14 028 455 14483 (7 164) 1004 (6 160) 21192 20643
Inne catkowite dochody 2782 2782 (857) (857)
Catkowite dochody 16 810 455 17 265 (8021) 1004 (7 017) 21192 20643
ﬁxz\;ﬁs"i"g;;fk 8363 (5702) 2 661 10381 (6 494) 3887 (2018) (1226)
kor. MSSF16 amort. (5702) (6 494)
EBITDA* 27 956 (8 594) 19 362 (2797) (7 484) (10 281) 30753 29 643
*EBITDA: zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej powiekszona o amortyzacje i odpisy na $rodki trwate i wartosci niematerialne
Rentownosc brutto na
sprzed. 25,9% 20,9% 3,0% 1,6% 22,9 p.p. 19,4 p.p.
Rentownosc netto 30,6% 31,6% (46,2)% (39,8)% 76,9 p.p. 71,4 p.p.
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Przedstawione w tabeli dane to zdefiniowane ponizej wskazniki finansowe:
- Rentownos¢ brutto na sprzedazy = Zysk(strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy
- Rentownos¢ netto = zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy

Tab. Jednostkowy rachunek wynikéw w okresach 2 kwartat 2022 r. oraz 2 kwartat 2021 r. (w tys. z)

Odchylenie do

1.04.2022r. - 30.06.2022 1.04.2021r. - 30.06.2021 poréwnywalnego
Pozycja Dane Korekta skorl;;::vane Dane Korekta skorI;:::lane r/r r/r
publikowane MSSF16 o MSSE 16 publikowane MSSF16 o MSSF 16 publikowane skorygowane
Przychody ze sprzedazy 24570 24570 11177 11177 13393 13393
Koszt wiasny sprzedazy (18 146) (1 205) (19 351) (10 538) 365 (10 173) (7 608) (9178)
kor. MSSF16 czynsz KWS (3891) (2557)
kor. MSSF16 amort. KWS 2686 2922
Zysk brutto na sprzedazy 6424 (1205) 5219 639 365 1004 5785 4215
Koszty ogdlnego zarzadu (5 086) (194) (5 280) (4 697) (77) (4774) (389) (506)
kor. MSSF16 czynsz KOZ (406) (297)
kor. MSSF16 amort. KOZ 212 220
i;’ég;':;‘;t;‘l’(g; 1338 (1399) (61) (4 058) 288 (3770) 5396 3709
Poz. przych. op.-koszty op. 18 812 (237) 18 575 (3 966) (381) (4 347) 22778 22922
Zysk na dziat. operacyjnej 20 150 (1636) 18514 (8 024) (93) (8117) 28174 26 631
Koszty finansowe netto 2 892 1662 4554 9101 125 9226 (6 209) (4672)
Zysk przed podatkiem 23 042 26 23 068 1077 32 1109 21965 21959
Podatek dochodowy (1189) (5) (1194) (395) (7) (402) (794) (792)
Zysk netto 21853 21 21874 682 25 707 21171 21167
Inne catkowite dochody (98) (98) (857) (857)
Catkowite dochody 21755 21 21776 (175) 25 (150) 21171 21167
/:x:c';jgjpiyEk;rfok 4736 (2 898) 1838 6 064 (3142) 2922 (1328) (1084)
kor. MISSF16 amort. (2 898) (3142)
EBITDA* 24 886 (4 534) 20 352 (1 960) (3 235) (5195) 26 846 25547
*EBITDA: zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej powiekszona o amortyzacje i odpisy na Srodki trwate i wartosci niematerialne
Rentownos¢ brutto na
sprzed. 26,1% 21,2% 5,7% 9,0% 20,4 p.p. 12,3 p.p.
Rentownos¢ netto 88,9% 89,0% 6,1% 6,3% 82,8 p.p. 82,7 p.p.

Przedstawione w tabeli dane to zdefiniowane ponizej wskazniki finansowe:
- Rentownos¢ brutto na sprzedazy = Zysk(strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy
- Rentownos¢ netto = zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy

Przychody osiaggniete przez Spdtke w pierwszym pétroczu 2022 r. wyniosty 45,8 min zt i byly
nieporownywalne z przychodami osiggnietymi w analogicznym okresie roku ubiegtego (réznica wynosi
30,3 min zt), co byto spowodowane tym, ze w zesztym roku, do 27 maja 2021 r., obowigzywat zakaz
sprzedazy ustug gastronomicznych w lokalach a sprzedaz byta prowadzona jedynie na wynos oraz z
dostawg do klienta.

Wobec powyzszego Spdtka wygenerowata wynik brutto na sprzedazy skorygowany o wptyw MSSF 16
wyzszy 0 9,3 min zt w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego i uzyskata rentownosc
brutto na sprzedazy (skorygowang o MSSF16) r. w wysokosci 20,9% (wzrost o0 19,4 p.p. w stosunku do
1 potowy 2021 r.)

21
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
w 1 pdétroczu roku obrotowego 2022 r.




SFINKS POLSKA S.A.

Koszty ogdlnego zarzadu poniesione przez Spdtke w raportowanym okresie roku byty wyzsze o 1,5 min
zt w poréwnaniu z analogicznym okresem 2021 roku, co w gtéwnej mierze byto spowodowane
wyzszymi wydatkami na koszty wynagrodzen (gtdéwnie w zwigzku z zakoriczeniem okresu ograniczenia
kosztow wynagrodzen poprzez czasowe zmniejszenie wymiaru czasu pracy pracownikéw), marketing
oraz w zwigzku z zakoniczeniem okresu obowigzywania czasowych obnizek, jakie Zarzagd wynegocjowat
ze statymi kontrahentami Spétki we wczesniejszych okresach w zwigzku z pandemia.

Wynik brutto na sprzedazy pomniejszony o koszty ogdlnego zarzadu skorygowany o wptyw MSSF16 w
raportowanym okresie byt ujemny i wynidst (-) 0,7 min zt, z tego (-) 0,6 mIn zt za 1 kwartat 2022 r. oraz
(-) 0,1 za 2 kwartat 2022 r.

Wynik na dziatalnosci operacyjnej oraz finansowej, a takze wynik netto oraz EBITDA sg w duzej mierze
zdeterminowane wptywem uprawomocnienia sie z dniem 7 kwietnia 2022 r. postanowienia Sadu o
zatwierdzeniu ukfadu w ramach uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego Spétki opisanym
na poczatku niniejszej noty.

Wynik netto Spotki za okres raportowy byt dodatni i wynidst 14,5 min zt, a EBITDA skorygowana o
wptyw MSSF16: 19,6 min zt.

Powyzsze miato wptyw na zaprezentowane ponizej wskazniki rentownosci Spotki. Z uwagi na zdarzenia
jednorazowe: zmiane wyceny zobowigzania kredytowego na skutek zawarcia aneksu z BOS S.A. istotnie
zmieniajgcego warunki jego sptaty w 2021 r. oraz lockdown w 1 potowie 2021 roku a w 2022 roku:
wptyw prawomocnego postanowienia o zatwierdzeniu uktadu — wskazniki rentownosci za okres
raportowy sg nieporéwnywalne do analogicznych wskaznikéw za 1H2021 roku.

Tab. Alternatywny pomiar wynikéw - wskazniki rentownosci Spétki dominujacej.

Wskazniki 30.06.2022 30.06.2021
Rentownos¢ sprzedazy 25,9% 3,0%
Zysk brutto na sprzedazy 11 870 465
Przychody ze sprzedazy 45 788 15490
Rentownos¢ netto 30,6% (46,2)%
Zysk (strata) okresu obrotowego 14 028 (7 164)
Przychody ze sprzedazy 45 788 15490
ROA 22,7% (9,2)%
Zysk (strata) okresu obrotowego 28 446 (14 567)
Stan aktywéw na poczatek okresu 128 564 158 059
Stan aktywdéw na koricu okresu 121631 158 001

Przedstawione w tabeli dane to zdefiniowane ponizej wskazniki finansowe:

- Rentownos¢ brutto na sprzedazy = Zysk(strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

- Rentownos¢ netto = zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy

- ROA = zysk (strata) okresu obrotowego (zannualizowany w przypadku okreséw innych niz rok kalendarzowy) /
Sredni stan aktywdw (Srednia stanu z poczgtku oraz korica okresu)
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Wynik skonsolidowany
Tab. Skonsolidowany rachunek wynikéw w okresach sprawozdawczych (w tys. zt): 1H2022 r. vs
1H2021 .

1.01.2022r. — 30.06.2022 1.01.2021r. - 30.06.2021 Odchylenie do
poréwnywalnego
Pozycja
vel Dane Korekta skorszzfvane Dane Korekta sko::::vane r/r r/r
publikowane MSSF 16 o MSSF 16 publikowane MSSF 16 o MSSE 16 publikowane skorygowane
Przychody ze sprzedazy 46 576 46 576 16 542 16 542 30034 30034
Koszt wiasny sprzedazy (34 361) (2 291) (36 652) (16 200) (246) (16 446) (18 161) (20 206)
kor. MISSF16 czynsz KWS (7562) (6 660) - -
kor. MSSF16 amortyzacja KWS 5271 6414 - -
Zysk brutto na sprzedazy 12 215 (2291) 9924 342 (246) 96 11873 9828
Koszty ogdlnego zarzadu (9 979) (373) (10 352) (8 608) (251) (8 859) (1371) (1493)
kor. MSSF16 czynsz KOZ (869) (793) - -
kor. MSSF16 amortyzacja KOZ 496 542 - -
;+|()(Z)‘;5k brutto na sprzedazy (- 2236 (2 664) (428) (8 266) (497) (8 763) 10 502 8335
Poz. przych. op.-koszty op. 17913 (349) 17 564 (4 083) (760) (4 843) 21996 22 407
Zysk na dziatalnosci 20 149 (3013) 17136 (12 349) (1257) (13 606) 32 498 30742
operacyjnej
Koszty finansowe netto (2 660) 3459 799 5354 2316 7 670 (8 014) (6 871)
Zysk przed opodatkowaniem 17 489 446 17 935 (6 995) 1059 (5936) 24 484 23 871
Podatek dochodowy 341 (84) 257 (91) (200) (291) 432 548
Zysk netto 17 830 362 18192 (7 086) 859 (6 227) 24916 24 419
Inne catkowite dochody - - -
Catkowite dochody 17 830 362 18192 (7 086) 859 (6 227) 24916 24 419
Amort. i odpisy kor. zysk
operacyjny do EBITDA 8746 (5767) 2979 11383 (6 956) 4427 (2637) (1448)
kor. MSSF16 amortyzacja (5767) (6 956) - -
EBITDA* 28 895 (8 780) 20115 (966) (8213) (9179) 29 861 29294
*EBITDA: zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej powiekszona o amortyzacje i odpisy na $rodki trwate i wartosci niematerialne
Rentownos¢ brutto na
sprzedazy 26,2% 21,3% 2,1% 0,6% 24,2 p.p. 20,7 p.p.
Rentownosc netto 38,3% 39,1% (42,8)% (37,6)% 81,1 p.p. 76,7 p.p.

Przedstawione w tabeli dane to zdefiniowane ponizej wskazniki finansowe:
- Rentownos¢ brutto na sprzedazy = Zysk(strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy
- Rentownos¢ netto = zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy

Wyniki skonsolidowane do poziomu zysku na dziatalnosci operacyjnej sg zblizone do wynikéw Spétki
dominujacej a gtéwne czynniki wptywajace na wynik zostaty opisane powyzej.

Istotne réznice pomiedzy wynikami skonsolidowanymi i jednostkowymi pojawiajg sie w pozycjach
koszty finansowe netto, podatek i pozostate catkowite dochody i wynikaja z ujecia w sprawozdaniach
transakcji sprzedazy udziatdw w kapitale spétki Shanghai Express Sp. z 0.0. i w konsekwencji utraty
kontroli nad tg spdtka.

W sprawozdaniu jednostkowym Spétka dominujgca rozpoznata w wyniku 1 Q 2022 r. kwote (-)2,8 min
zt z tytutu przeklasyfikowania skumulowanych strat powstatych z tytutu utraty wartosci udziatéw
sprzedawanej spotki ujetych w poprzednich okresach w pozostatych dochodach catkowitych Spotki
dominujgcej z pozycji kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych do kosztow finansowych
netto ((-)3,6 min zt skorygowana o (+)0,7 min zt podatku odroczonego).
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Natomiast w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat utrata kontroli skutkowata rozpoznaniem
straty na tej transakcji w kwocie (-)1,5 min zt oraz podatku odroczonego naliczonego od korekt
konsolidacyjnych zwigzanych z wyjsciem Shanghai Express Sp. z 0.0. z Grupy Sfinks w kwocie (+)1,9 min
zt.

Sytuacja majatkowa Spétki dominujacej

Tab. Sytuacja majgtkowa Spdtki dominujgcej (w tys. zt)

Pozycja 30.06.2022 31.12.2021 30.06.2021
Aktywa trwate 103 319 108 786 133 699
Aktywa obrotowe 18 312 19778 24302
- w tym: sr. pieniezne i ich ekwiwalenty 3803 5223 8987
Aktywa razem 121631 128 564 158 001
Kapitat wtasny (74 787) (97 339) (84 250)
Zobowiazania i rezerwy na zob. dtugoterminowe, w tym: 156 947 88 739 106 748
Kredyty i pozyczki 76 605 - 3026
- kredyt z BOS S.A. 61449 - -
-pozyczka z ARP S.A. 14467 - -
- subwencja z PFR 689 - 3026
Pozostate zob. dtugoterminowe 80342 88739 103722
Zobowigzania i rezerwy na zob. krétkoterminowe, w tym 39471 137164 135503
Kredyty i pozyczki 447 77 258 72 000
- kredyt z BOS S.A. - 59421 57483
-pozyczka z ARP S.A. 175 14 337 14 043
- subwencja z PFR 272 3500 474
Pozostate zob. krétkoterminowe 39024 59 906 63503
Pasywa razem 121 631 128 564 158 001

W okresie raportowym Spoétka odnotowata pomniejszenie zobowigzan na skutek uprawomocnienia sie
postanowienia sgdu o zatwierdzeniu uktadu (28,3 min zt — umorzenie i efekt dyskonta, 5,7mlin zt -
konwersja na akcje).

Dodatkowo zmianie wulegta struktura zobowigzan w zwigzku z przeklasyfikowaniem do
dtugookresowych zobowigzan wynikajacych z:

- kredytu w BOS S.A. oraz z subwencji otrzymanej z PFR, ktdrych sptata zostata objeta postanowieniami
uktadowymi ;

- pozyczkiz ARP S.A. otrzymanej na podstawie ustawy o udzielaniu pomocy publicznej w celu ratowania
lub restrukturyzacji przedsiebiorcéw z 16.07.2020 r., ktérej termin sptaty zostat wydtuzony decyzjg ARP
S.A. z dnia 01.04.2022r. do 31.12.2030 r.

Poziom i struktura zadtuzenia

Spétka na dzien bilansowy posiadata zadtuzenie z tytutu kredytéw i pozyczek w kwocie 77,05 min zt z

czego: 61,4 min zt kredyt w BOS S.A. (opisany w nocie 24 sprawozdania skonsolidowanego), 14,6 mln

zt z tytutu pozyczki na ratowanie (z ARP S.A.) oraz 1,0 min zt subwencji z PFR, z czego 0,4 min zt to

zobowigzania krotkoterminowe.

Pozostate zobowigzania krotkoterminowe Spétki spadty o 20,9 min zt w stosunku do 31.12.2021r., co

byto w gtdwnej mierze spowodowane uprawomocnieniem sie postanowienia sadu o zatwierdzeniu

uktadu, wskutek ktérego czes¢ zobowigzan nim objeta ulegta pomniejszeniu poprzez ich umorzenie lub
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konwersje na akcje Spotki. Stan pozostatych zobowigzan krotkoterminowych (bez kredytéw i pozyczek)
na dzien 30.06.2022 r. wyniost 39,0 min zt, w tym:

- 16,0 min zt — wptyw wdrozenia MSSF 16

- 1,7 min — przychody przysztych okreséw,

- 9,4 min zt — zobowigzania objete uktadem, z czego 5,0 min zt z terminem sptaty dtuzszym niz 12
miesiecy.

Alternatywne metody pomiaru

Tab. Alternatywne metody pomiaru - wskazniki zadtuzenia i ptynnosci Spétki dominujgcej bez
reklasyfikacji kredytu do zobowigzan krétkoterminowych.

30.06.2022 31.12.2021* 30.06.2021*
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,46 0,25 0,31
Aktywa obrotowe (tys. zt) 18 312 19778 24 302
Zobowigzania krotkoterminowe (tys. zt) 39471 77 743 78 020
Wskaznik przyspieszonej ptynnosci 0,42 0,24 0,29
Aktywa obrotowe (tys. zt) 18 312 19778 24 302
Zapasy (tys. zt) 1655 1405 1459
Zobowigzania krotkoterminowe (tys. zt) 39471 77 743 78 020
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 161,5% 175,7% 153,3%
Zobowigzania (tys. z1) 196 418 225903 242 251
Aktywa razem koniec (tys. zt) 121631 128 564 158 001

Wskaznik ptynnosci biezqcej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik przyspieszonej ptynnosci = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe
WskazZnik ogdlnego zadtuzenia = zobowigzania / aktywa

*Dla celdw analizy sytuacji ptynnosciowej Spétki przedstawione w tabeli powyzej wskazniki zostaty
wyliczone na dzien: 31.12.2021 r. oraz 30.06.2021 r. w oparciu o dane skorygowane o dokonang
reklasyfikacje kredytu do zobowigzan krétkoterminowych, tj. odpowiednio o: 57 483 tys. zt na dzieh
30 czerwca 2021 r. oraz 59 421 tys. zt na dzien 31 grudnia 2021 .

Wskazniki ptynnosci ulegty w okresie raportowym istotnej poprawie. Zakonczenie postepowania
restrukturyzacyjnego prawomocnym postanowieniem sgdu o zatwierdzeniu uktadu z wierzycielami
Spoétki spowodowato:

- rozpoznanie wzrostu kapitatu wtasnego Grupy w kwocie 5,7 min zt z tytutu konwersji wierzytelnosci
na akcje Spotki,

- poprawe wyniku Grupy na skutek rozpoznania skutkéw zatwierdzenia uktadu: 0 26,3 min zt, co zostato
opisane na wstepie niniejszej noty.

Wskaznik ogoélnego zadtuzenia nadal utrzymuje sie na wysokim poziomie, co jest wynikiem ekspozycji
kredytowe]j wynikajgcej z historii Spotki, jak rowniez skutkiem pandemii oraz koniecznosci pozyskania
finansowania dtuznego celem zachowania ptynnosci (pozyczka z ARP S.A.).
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Sytuacja majatkowa Grupy Kapitatowej Sfinks Polska

Tab. Sytuacja majatkowa Grupy (w tys. z1)

SFINKS POLSKA S.A.

Pozycja 30.06.2022 31.12.2021 30.06.2021
Aktywa trwate 102 148 107 770 132 451
Aktywa obrotowe 20 363 21782 25267
- w tym: sr. pien. i ich ekwiwalenty 4173 5918 9243
Aktywa razem 122 511 129 552 157 718
Kapitat wtasny (76 098) (99 670) (87 176)
Zobowiazania i rezerwy na zob. dtugoterminowe, w tym: 156 989 89199 106 816
Kredyty i pozyczki 76 605 0 3026
- kredyt z BOS S.A. 61449 0 0
-pozyczka z ARP S.A. 14 467 0 0
- subwencja z PFR 689 0 3026
Pozostate zob. dtugoterminowe 80384 89 199 103 790
Zobowigzania i rezerwy na zob. krétkoterminowe, w tym: 41620 140023 138078
Kredyty i pozyczki 929 77 339 72 080
- kredyt z BOS S.A. 0 59421 57483
-pozyczka z ARP S.A. 175 14 337 14 043
- subwencja z PFR 272 3500 474
-inne 482 81 80
Pozostate zob. krétkoterminowe 40691 62 684 65998
Pasywa razem 122 511 129 552 157 718

Ze wzgledu na fakt, ze sytuacja majatkowa Grupy jest zblizona do sytuacji Spétki dominujgcej oraz
gtéwne czynniki wptywajace na nig zostaty opisane powyzej, Spotka nie przedstawia osobnej analizy
wskaznikdw ptynnosci Grupy.

5.3.0cena sytuacji ogolnej

Pandemia COVID-19 spowodowata istotne pogorszenie sytuacji finansowej wielu przedsiebiorcéow, w
tym w szczegdélnosci w branzach, ktére zostaty objete restrykcjami w zakresie prowadzenia dziatalnosci.
Wprowadzone ograniczenia w zakresie dziatania lokali gastronomicznych spowodowaty generowanie
przez Grupe ujemnych przeptywdw z podstawowej dziatalnosci i koniecznosé finansowania ze srodkow
obcych, w postaci rosngcego zadtuzenia wobec kontrahentdéw.

W zwigzku z drastycznym spadkiem wptywodw, na skutek zdarzen opisanych powyzej, Zarzad Spétki
dominujacej podjat w 2020 r. decyzje o koniecznosci rozpoczecia uproszczonego postepowania
restrukturyzacyjnego. Uktadem zostaty objete zobowigzania powstate do dnia 1 listopada 2020 r. Uktad
zostat przyjety przez wierzycieli i zatwierdzony przez sad postanowieniem, ktére uprawomocnito sie w
kwietniu 2022 r. Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu uktad jest w trakcie realizacji przez Spotke.
Jednoczesnie celem zachowania ptynnosci finansowej w okresie obnizonych wptywéw ze sprzedazy,
Spétka w 2021 roku uzyskata pomoc publiczng na podstawie ustawy z dnia 16 lipca 2020 r. o udzielaniu
pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorcow (Dz. U. z 2020 r. poz. 1298)
w formie pozyczki na ratowanie w kwocie 14 min zt co umozliwito Spoétce regulowanie zobowigzan
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powstatych po dacie uktadowej. Pozyczka na ratowanie zostata udzielona na okres 5 miesiecy, a
nastepnie na wniosek Spotki wydtuzona do 31 grudnia 2030 r. Skorzystanie z w/w pomocy publicznej
dla przedsiebiorcéw w restrukturyzacji pozwolito Spoétce zachowac ptynnosé. Jednoczednie w okresie
korzystania z pomocy Spdtka jest zobowigzana do realizacji Planu restrukturyzacyjnego oraz
przestrzegania ograniczen przewidzianych ustawg z dnia 16 lipca 2020 r. o udzielaniu pomocy
publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorcéw. Do najwazniejszych naleza:

- zakaz ponoszenia naktadow inwestycyjnych z wytgczeniem niezbednych do kontynuowania
dziatalnosci,

- zakaz nabywania akcji lub udziatéw w innych podmiotach,

- zakaz podejmowania dziatah zmierzajgcych do zdobywania nowych rynkéw,

- ograniczenia polityki wynagradzania kadry kierowniczej w zakresie wysokosci wynagrodzen oraz
programow motywacyjnych.

Ustabilizowanie sytuacji ptynnosciowej Spoétki poprzez dopasowanie kwot i terminéw sptat zobowigzan
do planowanych wptywdéw Spotki poprzez przyjecie uktadu oraz uzyskanie pozytywnej decyzji z ARP w
zakresie wydtuzenia terminu sptaty pozyczki wptyneto pozytywnie na ogdélng sytuacje Grupy.

Na sytuacje Grupy w kolejnych okresach bedzie miata wptyw sytuacja geopolityczna i gospodarcza
kraju. W szczegdlnosci dotyczy to ryzyka wzrostu kosztéw najmu, poziomu cen i dostepnosci energii
elektrycznej i gazu oraz mozliwego spadku popytu na ustugi gastronomiczne, spowodowanego
pogarszajgcy sie sytuacjg gospodarstw domowych.

5.4.Istotne pozycje pozabilansowe

Istotne pozycje pozabilansowe zostaty zaprezentowane w nocie 29 jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

5.5.Stanowisko Zarzgdu odnosnie prognoz wynikow finansowych

W dniu 31 marca 2017 r. Spétka dominujgca opublikowata zatwierdzong przez Rade Nadzorcza
»Strategie Grupy Sfinks Polska na lata 2017 — 2022”. Zamieszczone w dokumencie Strategii cele i
zatozenia dotyczace przysztosci nie stanowig prognoz wynikéw finansowych.

5.6.Emisje papierow wartosciowych

W dniu 7 kwietnia 2022r. uprawomocnito sie postanowienie Sgdu Rejonowego dla m.st. Warszawy w
Warszawie, XVIII Wydziat Gospodarczy dla spraw Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych z dnia 9
marca 2021r. o zatwierdzeniu uktadu. Prawomocnie zatwierdzony uktad zastepuje okreslone w
kodeksie spétek handlowych czynnosci zwigzane z podwyziszeniem kapitatu zaktadowego Spoétki i
objeciem akgji.

Wskutek prawomocnego zatwierdzenia ww. uktadu, ztozenia przez cze$¢ wierzycieli z Grupy V (uktadu)
oswiadczen o konwersji czesci przystugujgcych im od Spotki wierzytelnosci na akcje serii R Sfinks Polska
S.A., tj.tgcznie na 5 741 542 sztuk akcji o wartosci nominalnej 1 PLN kazda, oraz zarejestrowania z
dniem 20 wrzesnia 2022r. podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 5 741 542 zt, doszto
do wyemitowania akcji zwyktych na okaziciela spétki Sfinks Polska S.A. serii R w powyzej wskazanej
liczbie. Zgodnie z postanowieniami uktadu objecie akcji serii R nastgpito z wytgczeniem prawa poboru
lub pierwszenstwa, a akcje tej serii uczestniczg w dywidendzie poczawszy od 1 stycznia 2023r.

W okresie sprawozdawczym Grupa nie emitowata innych papieréw wartosciowych.
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5.7.Inwestycje wraz z oceng mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Sfinks Polska S.A. posiada powigzania kapitatowe (akcje, udziaty), ktére zostaty oméwione w nocie 2.1
niniejszego sprawozdania.

W dniu 30 pazdziernika 2017 r. Spétka przejeta prawa do sieci pubdw Piwiarnia (w tym prawa do uméw
z franczyzobiorcami, znak towarowego Piwiarnia i majatek trwaty) za cene 12 min zt. Zobowigzania te
zostaty objete uproszczonym postepowaniem restrukturyzacyjnym zatwierdzonym przez sgd w dniu 9
marca 2021 r. Cena bedzie regulowana z wptywéw Grupy, ktére w ocenie zarzadu beda wystarczajace.

Grupa Kapitatowa w roku obrotowym nie inwestowata w nieruchomosci.

Na dzien bilansowy Spdétka dominujgca oraz inne Spétki Grupy Kapitatowej nie posiadajg zadnych
certyfikatéw inwestycyjnych.

5.8.0pis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtownych inwestycji
kapitatowych dokonanych w ramach Grupy kapitatowej Sfinks Polska w
danym roku obrotowym

Stan inwestycji kapitatowych posiadanych przez Spétke dominujgcg na daty bilansowe zostat
zaprezentowany w nocie 17 jednostkowego sprawozdania finansowego.

6. Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w okresie sprawozdawczym

6.1.Zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzen

W ostatnich latach gtéwnymi determinantami dziatan podejmowanych przez Grupe byty zdarzenia
jakie miaty miejsce w jej otoczeniu gospodarczym.

W zwigzku z epidemig COVID-19 i jej wptywem na sytuacje Grupy, w tym koniecznos$é¢ otwarcia
postepowania restrukturyzacyjnego oraz wystgpienia do ARP S.A. z wnioskiem o pomoc publiczng, a
nastepnie o wydtuzenie terminu jej sptaty, nie zakoriczono prac nad nowa strategig Grupy, ktdra miata
zosta¢ opracowana z uwzglednieniem wynikéw przegladu opcji strategicznych zakonczonego na

poczatku 2020 r.
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_14 2020_informacja%20dot%20strategii_pdf.pdf

W dniu 14 kwietnia 2022 r. Spétka powzieta informacje o uprawomocnieniu sie z dniem 7 kwietnia
2022r. postanowienia Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy z dnia 9 marca 2021 roku o zatwierdzeniu
ukfadu w ramach otwartego w ostatnim kwartale 2020r. uproszczonego postepowania
restrukturyzacyjnego Sfinks Polska S.A. Powyzsze wptywa pozytywnie na sytuacje finansowg Spotki.
Zgodnie z postanowieniami uktadu, wierzytelnosci nim objete zostaty czeSciowo umorzone, czesciowo
skonwertowane na akcje Spétki a w pozostatym zakresie sg i bedg regulowane zgodnie z nowym

harmonogramem przedtozonym do sgdu wraz z planem restrukturyzacyjnym.
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_8 2022.pdf

W dniu 12 kwietnia 2022 r. do Spotki wptyneta decyzja ARP S.A. o uwzglednieniu przez ARP S.A. wniosku
Spétki o zmianie terminu sptaty uzyskanej w 2021 roku pozyczki na ratowanie, w kwocie 14.010 tys. zt
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udzielonej pierwotnie na okres 5 m-cy, skorygowana postanowieniem ARP SA z dnia 31 sierpnia 2022r.
Termin sptaty zostat wydtuzony do dnia31.12.2030 ., przy czym zgodnie z decyzjg byto to uzaleznione
od tacznego spetnienia przez Spotke warunkdw wskazanych w decyzji. Ostatni warunek Spoétka spetnita
w dniu 23 czerwca 2022 r.

Skorzystanie z pomocy w postaci wydtuzenia terminéw sptaty pozyczki pozytywnie wptyneto na jej
sytuacje finansowg i jednoczesnie wigze sie z obowigzywaniem ustawowych obostrzen przewidzianych
dla podmiotéw korzystajgcych z tej formy pomocy.

6.2.Umowy finansowe

Kredyty i pozyczki, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym

Informacja dotyczaca kredytéw i pozyczek zawarta zostata w notach 21 i 24 skonsolidowanego oraz
jednostkowego sprawozdania finansowego.

Istotne zmiany warunkéw dotychczasowych uméw finansowych zostaty opisane w nocie 24
skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego.

Pozyczki udzielone przez podmioty z Grupy sg wykazane w nocie 21 Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Poreczenia i gwarancje, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych i
otrzymanych jednostkom powigzanym

Informacja dotyczaca poreczen i gwarancji zawarta zostata w nr 29 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

6.3.0pis istotnych zdarzen.

Zdarzenia, ktére miaty miejsce do daty bilansowej

Z dniem 31.01.2022 pani Michalina Marzec ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej .

W dniu 24 lutego 2022 roku wybuchta wojna w Ukrainie, czego wptyw na dziatalno$¢ Grupy zostat
opisany w nocie 3.3 niniejszego raportu.

W dniu 12 kwietnia 2022 r. do Spotki wptyneta decyzja ARP S.A. o uwzglednieniu przez ARP S.A. wniosku
Spotki. Spétka wnioskowata o udzielenie pomocy na restrukturyzacje w postaci wydtuzenia terminu
sptaty pozyczki na ratowanie w wysokosci 14.010 tys. zt wraz z odsetkami w wysokosci 436 tys. zt do
31.12.2030 r. Zgodnie z decyzjg ARP S.A. wydtuzenie terminu sptaty Pozyczki do dnia 31 grudnia 2030
r. uzaleznione byto od facznego spetnienia w terminie 90 dni od uprawomocnienia sie decyzji
warunkéw dotyczacych aktualizacji zabezpieczeh oraz ztozenia do ARP S.A. prawomocnego
postanowienia sgdu o zatwierdzenie uktadu w uproszczonym postepowaniu restrukturyzacyjnym.
Ostatni z warunkéw wskazanych w decyzji ARP S.A. zostat spetniony przed datg bilansowga, w dniu 23
czerwca 2022 r., ktéry to dzien jest dniem udzielenia pomocy na restrukturyzacje.

Zgodnie z decyzjg ARP S.A. harmonogram sptaty Pozyczki zaktada sptate:

- odsetek od kwoty pozyczki na ratowanie w okresie 43 miesiecy w rownych ratach poczawszy od
daty udzielenia pomocy na restrukturyzacje;
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- odsetek od kwoty Pozyczki na restrukturyzacje w ratach odsetkowych, poczgwszy od daty
udzielenia pomocy na restrukturyzacje do grudnia 2028 r.;

- sptate réwnych rat kapitatowo-odsetkowych w okresie od stycznia 2029 r. do grudnia 2030 r.
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_7 2022.pdf

W dniu 14 kwietnia 2022 r. Spotka powzieta informacje o wydaniu w dniu 7 kwietnia 2022 r. przez Sad
Okregowy w Warszawie XXIlII Wydziat Gospodarczy Odwotawczy i Zamoéwien Publicznych
postanowienie o oddaleniu zazalen na postanowienie Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy z dnia 9
marca 2021 roku o zatwierdzeniu uktadu w ramach uproszczonego postepowania
restrukturyzacyjnego Sfinks Polska S.A. Postanowienie Sgdu Okregowego z dnia 7 kwietnia 2022 roku
nie podlega zaskarzeniu, wobec czego postanowienie Sgdu Rejonowego dla m. st. Warszawy z dnia 9
marca 2021 roku o zatwierdzeniu wuktadu w ramach uproszczonego postepowania
restrukturyzacyjnego Sfinks Polska S.A. stato sie tym samym prawomocne. Postanowienie sgdu o

zatwierdzeniu uktadu ze stwierdzeniem prawomocnosci wptyneto do Spétki w dniu 14.07.2022 r.
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_8 2022.pdf

W dniu 23 czerwca 2022 roku Spétka spetnita ostatni ze wskazanych w decyzji ARP S.A. z dnia 1 kwietnia
2022 r. warunkéw udzielenia Sfinks Polska S.A. pomocy na restrukturyzacje w postaci zmiany

termindw sptaty otrzymanej w ubiegtym roku pozyczki na ratowanie.
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/Aktualizacja%20informacji%20nt.%20otrzymania%20pomocy%20publicznej%20przez%20Emitenta.pdf

Uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. dniu 30 czerwca 2022r. w sktad Rady
Nadzorczej Spotki powotana zostata Magdalena Rzeszotek (obecnie Bogustawska), ktora w tym
samym dniu powotana zostafa takze w sktad Komitetu Audytu Spotki.

Zdarzenia, ktore miaty miejsce po dacie bilansowej

W dniu 14 lipca 2022 r. do Spdtki wptynat odpis postanowienia o zatwierdzeniu uktadu ze
stwierdzeniem jego prawomocnosci na dzien 7 kwietnia 2022r. W dniu 21 lipca 2022r. ztozony zostat
do Krajowego Rejestru Sagdowego wniosek o rejestracje 5 741 542 akgcji serii R oraz zmian Statutu
zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego wskutek wyemitowania powyzszych akcji o kwote

5741 542,00 zt tj. do kwoty 37 941 054,00 zt; Rejestracja w KRS nastgpita z dniem 20 wrzesnia 2022 r.
www. sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_8 2022.pdfwww.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/RB_22 2022.pdf

W dniu 10 sierpnia 2022 r. Spotka zawarta aneks do Umowy o statej wspdtpracy z dnia 28.11.2017r.
zawartej z Frito Lay Poland Sp. z o.0. na ktérego podstawie wydtuzony zostat o 5 (piec) lat
dotychczasowy czas obowigzywania ww. umowy tj. do dnia 15.12.2027r., z zastrzezeniem ze w
przypadku braku zrealizowania w tym przedtuzonym okresie obrotu w wysokosci 16 min PLN netto
Umowa ulegnie automatycznemu przedtuzeniu, na dotychczasowych warunkach, do momentu jego
realizacji.

www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_20 _2022.pdf

6.4.Informacje o transakcjach z podmiotami, zawartych na innych warunkach
niz rynkowe

W okresie objetym raportem Spdtka dominujaca, jak i jednostki od niej zalezne nie dokonywaty
transakcji na warunkach innych niz rynkowe. Szczegétowe informacje nt. transakcji z podmiotami
powigzanymi zamieszczono w nocie 37 skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz w nocie
37 jednostkowego sprawozdania finansowego.
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6.5.Wtadze
Sktad osobowy Zarzadu:

Sktad Zarzadu Spétki dominujacej od dnia 01 stycznia 2022 r. do daty publikacji raportu:
e Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu,
e Mateusz Cacek — Wiceprezes Zarzadu,
e Amir El Malla — Wiceprezes Zarzadu,
e Jacek Ku$ — Wiceprezes Zarzadu.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej:

Sktad Rady Nadzorczej Spétki dominujacej w okresie od 1 stycznia 2022 r. do dnia 31 stycznia 2022 r:
e Stawomir Pawtowski- Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Artur Wasilewski- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Adam Karolak - cztonek Rady Nadzorczej,
e Mariola Krawiec -Rzeszotek — cztonek Rady Nadzorczej,
e Michalina Marzec — cztonek Rady Nadzorczej,
e Dariusz Goérnicki — cztonek Rady Nadzorcze;j.

Sktad Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej w okresie od 1 lutego 2022 r. do 30 czerwca 2022 r.:
e Stawomir Pawtowski- Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
e Artur Wasilewski- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Adam Karolak - cztonek Rady Nadzorczej,
e Mariola Krawiec-Rzeszotek — cztonek Rady Nadzorczej,
e Dariusz Gérnicki — cztonek Rady Nadzorcze;j.

Sktad Rady Nadzorczej Spétki dominujgcej w okresie od 30 czerwca 2022 r. do dnia publikacji raportu:
e Stawomir Pawtowski- Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Artur Wasilewski- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Adam Karolak - cztonek Rady Nadzorczej,
e Mariola Krawiec-Rzeszotek — cztonek Rady Nadzorczej,
e Dariusz Gornicki — cztonek Rady Nadzorczej,
e Magdalena Bogustawska (wczes$niej Rzeszotek) — cztonek Rady Nadzorczej.

6.6.Informacja o kapitale zaktadowym

Kapitat podstawowy

Na dzien 30 czerwca 2022 r. kapitat zaktadowy Sfinks Polska S.A. wynosit 32 199 512 zt i dzielit sie 32
199 512 akcji zwyktych na okaziciela serii od A do N, o wartosci nominalnej 1 zt kazda, z ktérych
przystugiwato prawo do 32 199 512 gtosédw na walnym zgromadzeniu Spétki dominujacej.

Na dzied publikacji niniejszego sprawozdania, wskutek zarejestrowania w dniu 20.09.2022 r. w
Krajowym Rejestrze Sgdowym zmian statutu Sfinks Polska S.A. oraz podwyiszenia kapitatu
zaktadowego Spdtki, dokonanych uchwatg nr 26 z dnia 30 czerwca 2022 roku Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Sfinks Polska S.A., kapitat zaktadowy Sfinks Polska S.A. wynosi 37 941 054,00 zt i dzieli
sie na 37 941 054 akcji zwyktych na okaziciela serii od A do R, o wartosci nominalnej 1 zt kazda, z
ktorych przystuguje prawo do 37 941 054,00 gtosdw na walnym zgromadzeniu Spétki dominujacej.
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Powyzsze podwyzszenie kapitatu nastgpito na skutek uprawomocnienia sie (w dniu 7 kwietnia 2022r.)
postanowienia Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIII Wydziat Gospodarczy dla
spraw Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych z dnia 9 marca 2021r. o zatwierdzeniu uktadu, ztozenia
przez czesc wierzycieli z Grupy V (ukfadu) oswiadczen o konwersji czesci przystugujacych im od Spoétki
wierzytelnosci na akcje serii R Sfinks Polska S.A. tj. facznie na 5 741 542 sztuk akcji, o wartosci
nominalnej 1 PLN kazda. Objecie akcji serii R nastgpito z wytaczeniem prawa poboru lub
pierwszenstwa. Akcje serii R uczestniczg w dywidendzie poczawszy od 1 stycznia 2023r.

www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_8 2022.pdf
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_22 2022.pdf

Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu Spétki dominujacej. Zadne akcje
ani inne papiery wartosciowe nie dajg specjalnych uprawnien kontrolnych osobom je posiadajgcym.
Statut Sfinks Polska S.A. nie wprowadza jakichkolwiek ograniczen odno$nie wykonywania prawa gtosu.

Na dzieA publikacji niniejszego raportu zarejestrowanych w KDPW jest 32 199 512 akcji — nie
zarejestrowane sg akcje serii R w liczbie 5 741 542, Spétka podejmie dziatania celem ich rejestracji w
KDPW. Do obrotu dopuszczonych jest 30 666 180 sztuk akcji. Niedopuszczone do obrotu sg akcje: serii
M w liczbie 433 332 szt., akcje serii L w liczbie 1 100 000 sztuk oraz akcje serii R w liczbie 5 741 542.
W odniesieniu do powyzszych akcji serii L i M Spétka ztozyta wniosek o ich wprowadzenie do obrotu,
ktdry na dzien sporzadzania niniejszego raportu jest w trakcie rozpatrywania.

W dniu 30 czerwca 2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. podjeto uchwate w
sprawie podwyzszenia o kwote nie wyzszg niz 7 000 000, 00 zt kapitatu zaktadowego poprzez emisje
akcji zwyktych na okaziciela serii S Sfinks Polska S.A. z wytgczeniem prawa poboru w catosci w stosunku
do wszystkich dotychczasowych akcjonariuszy oraz o zmianie Statutu. Emisja akcji Serii S miata miec
charakter subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt. 1 KSH skierowanej wytfacznie do
wybranych podmiotéw w liczbie nie wiekszej niz 149. Umowa/-y o objeciu akcji serii S w trybie art.
431 § 2 pkt 1 KSH mogty zosta¢ zawarte przez Spdétke w terminie ustalonym przez Zarzad Spotki,
jednakze nie pdzniejszym niz 6 miesiecy od daty uchwaty - co nie nastgpito wobec czego powyzsze
uprawnienie wygasto.

Spoétka dominujgca oraz spotki zalezne nie posiadajg akcji wtasnych Sfinks Polska S.A.

Kapitat warunkowy

W dniu 29 czerwca 2012 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate nr 25 dotyczaca
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego o nie wiecej niz 35 000 000 zt dzielgcego sie na nie
wiecej niz 35 000 000 (stownie: trzydziesci pie¢ miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii L, 0 wartosci
nominalnej 1,00 (jeden) zt kazda. W ramach w/w kapitatu wyemitowano 3 536 842 akcji serii L. Z
dniem 31 grudnia 2019 r. wygasto uprawnienie zarzagdu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki

dominujgcej w ramach pozostatej czesci kapitatu warunkowego o ktérym mowa na wstepie.
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_56_2019.pdf
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_59 2019.pdf
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_63_2019.pdf
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_64_2019.pdf

Dodatkowo statut Spoétki, na podstawie Uchwaty nr 5 z dnia 20 grudnia 2013 r. Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki przewidywat mozliwosé podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu warunkowego do kwoty 2 550000,00 zt. Spdétka dominujgca wyemitowata 2 550 000
Warrantéw Subskrypcyjnych serii A, z ktérych 1 700 000 zostato objetych przez Osoby Uprawnione, z
czego 846 670 warrantéw zostato zamienionych na akcje serii M. Pozostate warranty serii A Spdtka
umorzyfa z uwagi na uptyw ostatniego terminu zamiany, ktéry przypadat na dzien 30 listopada 2018 r.
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www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_24_2016.pdf
www. sfinks.pl/sites/default/files/raporty- biezace/RB_26_2018..pdf

W dniu 30 czerwca 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto Uchwate Nr 22 dotyczaca
przyjecia zatozen kolejnego programu motywacyjnego oraz Uchwate nr 23 w sprawie emisji warrantéow
subskrypcyjnych serii B w liczbie 1 118 340 sztuk, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego.
Kapitat warunkowy zostat zarejestrowany, Spdétka dominujgca wyemitowata 1 118 340 Warrantéw
Subskrypcyjnych serii B, ktére zostaty objete przez powiernika zgodnie z Regulaminem Programu. W
ramach Programu Motywacyjnego nie doszto do zaoferowania jego uczestnikom warrantéw
subskrypcyjnych serii B oraz nie zostaty wyemitowane w jego ramach zadne akcje. W dniu 26 lutego
2021 r. Zarzad Spotki stwierdzit wygasniecie i zakoriczenie Programu Motywacyjnego. Spdétka zawarta
w dniu 26 kwietnia 2021 r. z powiernikiem umowe zwrotnego nieodpfatnego zbycia warrantéw celem
ich umorzenia. Po dacie bilansowej warranty zostaty umorzone.
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_17 2017.pdf
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_8 2018.pdf

www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/rb_9 2021_%20Aktualizacja%20informacji%20nt.%20Programu%20Motywacyjnego%20.pdf

6.7.Struktura akcjonariatu

Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu Spotki w okresie sprawozdawczym na dzien publikacji
poprzedniego raportu okresowego, tj. 30 maja 2022 r. oraz na dzien 30 czerwca 2022 r. i dzien
publikacji niniejszego sprawozdania.

Tab. Struktura akcjonariatu.

Stan na dzien L. X
30 czerwca 2022 r. Stan na dzien sporzadzenia
poprzedniego raportu tj. 30

maja 2022 r.*

Akcjonariusz Stan na dzien sporzadzenia

niniejszego raportu (data bilansowa)*

Liczba Udziat w Liczba Udziat w Liczba Udziat w

akcji kapitale/ akcji kapitale/ akcji kapitale/

/gtoséw gtosach /gtoséw gtosach /gtoséw gtosach

(w %) (w %) (w %)

Mateusz Cacek ! 3853332 10,16 3853332 11,97 3853332 11,97
Michalina Marzec ! 3370313 8,88 3370313 10,47 3370313 10,47
Sylwester Cacek ! 684 086 1,80 405 628 1,26 405 628 1,26
Robert Dziubtowski 2 nd nd nd nd 1680432 5,22
Fundusz Deinwestycyjny Sp. z 0.0.3 1609 976 4,24 1609 976 5,00 nd nd
Mariola Krawiec-Rzeszotek* 1720 066 4,53 1715 066 5,33 1796 146 5,57
Pozostali akcjonariusze 26703 281 70,39 21245197 65,97 21093 661 65,51
RAZEM 37 941 054 100,00 32199512 100,00 32199512 100,00

! Zgodnie z treécig zawiadomienia opublikowanego raportem biezacym nr 49/2020 w dn.15 grudnia 2020 r. Mateusz Cacek oraz Michalina
Marzec poinformowali, ze tacznie z Sylwestrem Cackiem tj. osoba, z ktdra taczy ich ustne porozumienie, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt
5 Ustawy, posiadali na dziern ztozenia oswiadczenia tgcznie 7.629.273 akcji Spétki, co stanowi 23,7% w ogodlnej liczbie gtosow.
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_49_2020.pdf

2 Robert Dziubtowski tgcznie z Top Consulting. (Spdétka zwraca uwage, ze w dniu 10 sierpnia 2017 r. otrzymata Informacje o transakcji
uzyskang w trybie art. 19 MAR dotyczacg nabycia 180 000 szt. akcji Sfinks Polska S.A. w dniu 9 sierpnia 2017; w dniu 21 lutego 2019 r.
otrzymata od akcjonariusza zawiadomienie o transakcji uzyskane w trybie art. 19 MAR dotyczgce zbycia 653 031 szt. akcji Sfinks Polska S.A.
w dniu 20 lutego 2019 r; w dniu 25 lutego 2019 r. otrzymata informacje o transakcji uzyskang w trybie art. 19 MAR dotyczacg nabycia 653
031 szt. akcji Sfinks Polska S.A. w dniu 20 lutego 2019 r. przez podmiot powigzany- Top Crowth Equities Limited Spotka Prawa Cypryjskiego;
w dniu 02 stycznia 2020 r. Sfinks otrzymat akcjonariusza zawiadomienie uzyskane w trybie art.19 MAR dotyczace nabycia 293 250 akcji Sfinks
Polska S.A. w dniu 30.12.2019 r.; Z uwagi na to, iz Spotka nie otrzymata formalnego stanu posiadania po ww. transakcjach Spétka prezentuje
stan wg ostatniego formalnego ujawnienia stanu posiadania z 2013 r.

3Fundusz Deinwestycyjny sp. 0.0. podmiot zalezny od Marcusa Preston www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_14 _2022.pdf
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4tacznie z Andrzejem Rzeszotkiem

* nie uwzglednia akcji objetych przez Sylwestra Cacka w ramach uproszczonego postepowania
restrukturyzacyjnego Spoétki; uprawomocnienie sie postanowienia sadu o zatwierdzeniu uktadu w powyzszym
postepowaniu skutkuje objeciem przez Pana Sylwestera Cacka (wraz z Panig Dorotg Cacek) w ramach uktadu
278.458 szt. akcji Serii R; podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS w dniu 20.09.2022r a akcje objete
w ramach tego podwyzszenia zostaty uwzglednione w stanie na dzien sporzadzenia sprawozdania.

6.8.Zestawienie akcji Spotki w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych

Ponizej zaprezentowano informacje nt. akcji bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych
i nadzorujacych na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. 30 maja 2022 r. oraz na dzien
30 czerwca 2022 r. i dzien publikacji niniejszego sprawozdania.

Tab. Akcje w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych.

- o~ Stan na dzien Stan na dzien publikacji
Stan na dzien publikacji .
ninieiszego raportu 30 czerwca 2022 r. poprzedniego raportu
JSz€go rap (data bilansowa)* tj. 30 maja 2022 r.*
Akcjonariusz
Liczba Udziat w kapitale Liczba Udziat w Liczba Udziat w
akcji/gtosow /gtosach (w %) akcji/gtosow kapitale akcji/gtosow kapitale
/gtosach (w %) /gtosach (w %)
Sylwester Cacek? 684 086 1,80 405 628 1,26 405 628 1,26
Mateusz Cacek %4 3853332 10,16 3853332 11,97 3853332 11,97
Artur Wasilewski 309 - 309 - 309 -
Mariola Krawiec-Rzeszotek 2 1720066 4,53 1715 066 5,33 1709 763 5,31
Dariusz Gérnicki 3 212 640 0,56 26 000 0,08 26 000 0,08
Razem 6470433 17,05 6 000 335 18,64 5995 032 18,62

1Zgodnie z trescig zawiadomienia opublikowanego raportem biezagcym nr 49/2020 w dn.15 grudnia 2020 r. Mateusz Cacek oraz Michalina
Marzec poinformowali, ze tacznie z Sylwestrem Cackiem tj. osobg, z ktdra taczy ich ustne porozumienie, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt
5 Ustawy, posiadali na dzien ztozenia oswiadczenia facznie 7.629.273 akcji Spotki, co stanowi 23,69% w ogdlnej liczbie gtosdw.
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_49_2020.pdf

’Powotana do Rady Nadzorczej od 1.07.2021 r; liczba akcji facznie z osobg blisko zwigzang,

3 powotany do Rady Nadzorczej od 1.07.2021 r.; liczba akcji posiadanych przez osobe blisko zwigzang,

“Na wskazanych w tabeli powyzej akcjach Mateusza Cacka ustanowiony zostat zastaw rejestrowy na rzecz Skarbu Panstwa
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_35_2021.pdf

* nie uwzglednia akcji objetych w ramach uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego Spotki;
uprawomocnienie sie postanowienia sgdu o zatwierdzeniu uktadu w powyiszym postepowaniu skutkuje
objeciem przez Pana Sylwestera Cacka (wraz z Panig Dorotg Cacek) w ramach uktadu 278.458 szt. akcji Serii R,
natomiast w odniesieniu do Pana Dariusza Goérnickiego objecie, za posrednictwem podmiotu, w ktérym
jest partnerem, tj. Gérnicki Durowicz Badowska-Domagata Kancelaria Radcow Prawnych sp.p., w ramach ukfadu
186.640 szt. akcji Seri R.; podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w KRS w dniu 20.09.2022r.
a akcje objete w ramach tego podwyzszenia zostaty uwzglednione w stanie na dzien sporzgdzenia sprawozdania

Pozostate osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce nie posiadaty wedle wiedzy Spotki we wskazanych powyzej
datach akcji Spotki.

Na dzien 30 czerwca 2022 r. cztonkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Spoétki dominujacej nie posiadali
udziatéw w jednostkach powigzanych Sfinks Polska S.A. Stan ten nie ulegt zmianie do dnia sporzadzenia
niniejszego raportu.
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6.9.Program motywacyjny i uprawnienia do akcji Spotki

W raportowanym okresie w Grupie nie obowigzywaty Programy motywacyjne; osoby zarzgdzajgce ani
nadzorujace nie posiadaty uprawnien do akcji Spétki dominujgcej z programéw motywacyjnych na
dzien publikacji poprzedniego sprawozdania oraz na dzien 30 czerwca 2022 r. i na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania.

W Spétce nie wystepuje system kontroli programoéw akcji pracowniczych.

6.10. Ograniczenia zwigzane z papierami wartosciowymi
Posiadacze papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne

Zadne akcje ani inne papiery wartosciowe Sfinks Polska S.A. nie daja specjalnych uprawnien
kontrolnych osobom je posiadajgcym. Statut Sfinks Polska S.A. nie wprowadza jakichkolwiek
ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu.

Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu
W Spoétce dominujgcej nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu.
Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych Sfinks Polska S.A.

Na akcjach Spotki w liczbie 3 370 313 szt. bedgcych w posiadaniu Michaliny Marzec oraz akcjach Spétki
bedacych w posiadaniu Mateusza Cacka w liczbie 3 853 332 szt. tj. tgcznie razem na 7 223 645 szt. akgji
ustanowiony zostat, jako zabezpieczenie zwrotu pomocy publicznej otrzymanej przez Sfinks Polska S.A.
w formie pozyczki na ratowanie przyznanej decyzjg ARP z dnia 23.04.2021 r. w wysokosci 14.010 tys.
zt, zastaw rejestrowy na rzecz Skarbu Panstwa. Spdtka obowigzana jest do utrzymywania zabezpieczen
do czasu zwrotu catosci udzielonego finasowania. Do tego czasu akcje nie mogg zostac
sprzedane/zbyte/ ani obcigzone w jakikolwiek sposdb, w tym na rzecz oséb trzecich, bez zgody Skarbu
Panstwa oraz istnieje zakaz pobierania jakichkolwiek pozytkéw z akcji oraz zakaz obrotu akcjami
zgodnie z art. 75 ust. 4 Ustawy o ofercie. Zgodnie z decyzjg ARP S.A. z kwietnia 2022 r o udzieleniu
pomocy publicznej w postaci wydtuzenia terminu sptaty w/w pozyczki powyzsze zabezpieczenia zostaty
dostosowane do wydanej decyzji w zakresie wydtuzenia termindw sptaty.

W Spétce dominujacej nie istniejg inne niz wyzej opisane ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa
wtasnosci papierow wartosciowych Sfinks Polska S.A.

6.11. Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami i obligatariuszami

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w Spétce dominujgcej nie wystepujg wedle wiedzy Spotki
umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami/obligatariuszami, w wyniku ktérych moga w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Dodatkowo Spdtka wskazuje, ze uprawomocnienie sie postanowienia sadu o zatwierdzeniu ukfadu w
ramach uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego Sfinks Polska S.A. skutkuje emisjg akcji.
Zgodnie z postanowieniami uktadu w stosunku do czes¢ wierzycieli z Grupy V, wsrdd ktérych sa
dotychczasowi akcjonariusze Spotki, wskutek ztozonych przez nich oswiadczen nastgpita konwersja
czesci wierzytelnosci na akcje Spofki.

Ponadto, jak opisano powyzej dwdéch akcjonariuszy Spoétki udzielito na jej rzecz zabezpieczenia zwrotu
otrzymanej przez Spotke, na podstawie decyzji Agencji Rozwoju Przemystu S.A., pomocy na
restrukturyzacje w formie pozyczki - w postaci zastawu na akcjach Spotki bedgcych w ich posiadaniu.
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W przypadku skorzystania przez Skarb Panstwa z przedmiotu ww. zastawdw zmieni sie struktura
akcjonariatu.

7. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W niniejszym sprawozdaniu podlegajg ujawnieniu istotne sprawy toczace sie przed sgdem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej w zakresie
postepowan dotyczgcych zobowigzan albo wierzytelnosci Sfinks Polska S.A. i jednostek od niej
zaleznych.

Z powddztwa Sfinks Polska S.A.

Wiekszos¢ spraw sgdowych i egzekucyjnych z powddztwa Sfinks Polska S.A. dotyczy okresu wspétpracy
sprzed restrukturyzacji zadtuzenia finansowego. Spétka posiada 100%-owe odpisy aktualizacyjne na
naleznosci dochodzone w postepowaniu sgdowym i egzekucyjnym.

Sprawy sgdowe

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko RES Beata Kowalik spétka jawna, Beacie Kowalik i
Waldemarowi Kowalik o zaptate 620 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi z tytutu nieuregulowanych
naleznosci z umowy franchisingu, ktéra taczyta Sfinks Polska S.A. ze pozwang spdtkg. W 2017 r. Sad
wydat wyrok uwzgledniajacy powddztwo, prawomocny. Na jego podstawie w 2021 r. do Komornika
Sgdowego przy Sadzie Rejonowym dla Krakowa — Podgérza w Krakowie zostat skierowany wniosek
egzekucyjny, jednakze postepowanie egzekucyjne wobec jego bezskutecznosci zostato umorzone
postanowieniem komornika z kwietnia 2022 r. Sprawa prawomocnie zakoriczona.

Postepowania egzekucyjne

Postepowanie egzekucyjne z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko Krystynie i Wiestawowi Fatkowskim
o zaptate 1 400 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi wznowione w 2019 r. przez Komornika przy Sadzie
Rejonowym w Inowroctawiu na podstawie wniosku Spétki o podjecie zawieszonego postepowania i
przekazane Komornikowi Sgdowemu przy Sadzie Rejonowym dla Warszawy Pragi — P6étnoc w wyniku
zbiegu egzekucji. Egzekucja komornicza w toku.

Cztery postepowania egzekucyjne z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko NIL Sp. z 0.0. i innym natgczng
kwote 807,5 tys. zt. prowadzone przez Komornika przy Sadzie Rejonowym w Zgierzu. Sprawy w toku.

Postepowanie egzekucyjne z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko Joannie i Ryszardowi Witwickim o
zaptate 620 tys. zt wraz z ustawowymi odsetkami. Wniosek egzekucyjny wniesiony do Komornika
Sadowego przy Sadzie Rejonowym w Inowroctawiu. Egzekucja komornicza w styczniu 2022 r. zostata
zawieszona postanowieniem Komornika na podstawie przepiséw ustawy Prawo upadtosciowe wobec
ogtoszenia upadtosci dtuznikow. Spotka dokonata zgtoszenia wierzytelnosci i oczekuje na sporzadzenie
listy wierzytelnosci.

Postepowanie egzekucyjne z wniosku Sfinks Polska SA przeciwko Romualdowi Kacprzak i Jolancie
Kacprzak o zaptate 500 tys$ zt wraz z odsetkami ustawowymi. Whniosek egzekucyjny wniesiony do
Komornika Sgdowego przy Sadzie Rejonowym dla Warszawy Pragi — Pétnoc w Warszawie. Egzekucja w
toku, dotychczas bezskuteczna.
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Przeciwko Sfinks Polska S.A.

Sprawy sgdowe

Sprawa przed Sgdem Rejonowym w Piasecznie z wniosku Crystal Warsaw Sp. z 0.0. o nadanie klauzuli
wykonalnosci aktowi notarialnemu z poddaniem sie egzekucji w trybie art., 777 kpc co do kwoty ponad
520 tys. zt. Sad nadat klauzule a wierzytelnos¢ dotyczy spornych wierzytelnosci fakturowych za okres
po ztozeniu przez Sfinks Polska S.A. oswiadczenia o rozwigzaniu umowy najmu lokalu uzytkowego.
Wobec prawomocnego zatwierdzenia ukfadu klauzula nadana aktowi notarialnemu upadta z mocy
prawa.

Ponad powyzej wskazane sprawy sgdowe w raportowanym okresie toczyto sie przeciwko Sfinks Polska
S.A kilkanascie spraw o zaptate, w ktérych jednostkowa warto$é przedmiotu sporu wynosita od kilkuset
ztotych i nie przekraczata 0,5 min zt, a ktére w wiekszosci dotyczyly wierzytelnosci objetych
postepowaniem restrukturyzacyjnym Spotki dominujacej.

Postepowania administracyjne

W sierpniu 2015 r. wptyneto do Spétki postanowienie o wszczeciu postepowanie podatkowego w
sprawie rozliczenia podatku VAT za okres od lipca do listopada 2014 r. w zwigzku ze ztozonymi
korektami deklaracji podatkowych za ten okres wskazujgcymi nadptate tego podatku w kwocie 992
tys. zt. W lutym 2016 r. Spoétka dominujgca otrzymata decyzje negujacg prawo Sfinks Polska S.A. do
otrzymania zwrotu podatku VAT. Spétka stoi na stanowisku, ze zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawo do zwrotu podatku w w/w kwocie jest jej nalezne i odwotata sie od tej decyzji. Wskutek
powyzszego w maju 2016 r. Spétka otrzymata decyzje Dyrektora Izby Skarbowe]j utrzymujgcg w mocy
decyzje organu pierwszej instancji. Spotka zaskarzyta w/w decyzje do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego, ktéry nastepnie uchylit decyzje Dyrektora Izby Skarbowej. Dyrektor Izby
Administracji Skarbowej wnidst skarge kasacyjng od ww. wyroku WSA, ktérg Naczelny Sad
Administracyjny uwzglednit, uchylajagc zaskarzony wyrok i przekazujgc sprawe do ponownego
rozpoznania przez Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie. WSA wyrokiem z dnia 08 lutego
2022 r. uchylit decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej, przekazujgc mu sprawe do ponownego
rozpoznania. Dyrektora Izby Administracji Skarbowej decyzjg z dnia 23.09.2022r. postanowit uchyli¢
decyzje organu pierwszej instancji w catosci i przekazac sprawe do ponownego rozpatrzenia przez ten
organ.

Sprawy toczace sie z udziatem Sfinks Polska S.A. lub jednostek zaleznych inne niz sporne:

W dniu 30 pazdziernika 2020 r. opublikowane zostato w Monitorze Sgdowym obwieszczenie Sfinks
Polska S.A. o otwarciu postepowania o zatwierdzenie uktadu prowadzonego w oparciu o przepisy
Ustawy z dnia 15 maja 2015 r. - Prawo restrukturyzacyjne ze zmianami wynikajacymi z ustawy z dnia
19 czerwca 2020 r. o doptatach do oprocentowania kredytédw bankowych udzielanych przedsiebiorcom
dotknietym skutkami COVID-19 oraz o uproszczonym postepowaniu o zatwierdzenie uktadu w zwigzku
z wystgpieniem COVID-19 (Dz. U. z 2020 r., poz. 1086). Nadzorcg uktadu zostat kwalifikowany doradca
restrukturyzacyjny Jerzy Mirostaw Stawek, prowadzacy dziatalnos$¢ gospodarczg pod nazwg Kancelaria
Prawnicza INLEX Jerzy Stawek, posiadajacy licencje Doradcy Restrukturyzacyjnego o numerze 2, dniem
uktadowym jest 1 listopada 2020 r.

W dniu 10 lutego 2021 r. wydane zostato, na wniosek jednego z wierzycieli Spétki postanowienie Sadu
Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie XVIII Wydziat Gospodarczy ds. upadtosciowych i
restrukturyzacyjnych o uchyleniu skutkdw dokonania ww. obwieszczenia, o ktérych mowa w art. 16
ust. 3 ustawy z dnia 19 czerwca 2020 r. o doptatach (...). Spdtka dominujgca ztozyta wniosek o uchylenie
przedmiotowego postanowienia z uwagi na jego niezaskarzalno$¢. W dniu 11 lutego 2021 r.
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Zgromadzenie Wierzycieli przegtosowato uktad, a Sgd Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XVIlI
Wydziat Gospodarczy wydat w dniu 9 marca 2021r. postanowienie o zatwierdzeniu uktadu w ramach
uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego Spoétki z pominieciem powyziszego wniosku. W
dniach 10 maja 2021 r. oraz 17 czerwca 2021 r. Spétce dominujgcej doreczone zostaty przez Sad
Okregowy w Warszawie XXIIl Wydziat Gospodarczy Odwotawczy i Zamowien Publicznych zazalenia na
powyzsze postanowienie, ktdre zostaty wniesione przez czterech drobnych wierzycieli Spotki Spotka
dominujgca wniosta o oddalenie powyzszych zazalen, wniosek w tym zakresie wnidst takze nadzorca
sgdowy. W dniu 14 kwietnia 2022 r. Sfinks Polska S.A. powzieta informacje o wydanym przez Sad
Okregowy w Warszawie XXIIl Wydziat Gospodarczy Odwotawczy i Zamoéwien Publicznych w dniu 7
kwietnia 2022 r. postanowieniu o uchyleniu w/w zazalen. Postanowienie Sgdu Okregowego z dnia 7
kwietnia 2022 roku nie podlega zaskarzeniu, wobec czego postanowienie Sadu Rejonowego dla m. st.
Warszawy z dnia 9 marca 2021 roku o zatwierdzeniu uktadu w ramach uproszczonego postepowania
restrukturyzacyjnego Sfinks stato sie tym samym prawomocne.

Sprawa z wniosku Mariana Luberdy, z udziatem Sfinks Polska S.A. o ogtoszenie upadtosci osoby
fizycznej nieprowadzacej dziatalnosci gospodarczej tj. ww. osoby. Spétka dominujaca dokonata
zgtoszenia przystugujacej jej wierzytelnosci w wysokosci 421234 zt. - wynikajgcej z weksla,
wystawionego przez Wojciecha Sagana, poreczonego przez Mariana Luberde, zasgdzonej nakazem
zaptaty wydanym przez Sad Okregowy w todzi w listopada 2012 r. w postepowaniu nakazowym.
Postepowanie upadtosciowe ww. dtuznika Spotki zakoriczone._Upadty realizuje plan sptaty.

Sprawa z wniosku Natalii Noch z udziatem Sfinks Polska S.A. o ogtoszenie upadtosci osoby fizycznej
nieprowadzacej dziatalnosci gospodarczej tj. ww. osoby. Spétka dominujgca dokonata zgtoszenia
przystugujacej jej wierzytelnosci w facznej wysokosci 2 360 tys. zt, ktéra uwzglednia kwote 1031
opisang powyzej, w czesci dotyczacej postepowania egzekucyjnego prowadzonego przeciwko Markowi
i Elzbiecie Noch. Postepowanie upadtosciowe ww. dtuznika Spoétki jest w toku

Sprawa z wniosku TWFM Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Zgierzu z udziatem
Sfinks Polska S.A. o zatwierdzenie uktadu TWFM Sp. z 0.0. prowadzona przed Sgdem Rejonowym dla
todzi — Srédmiescia w todzi XIV Wydziat Gospodarczy ds. Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych.
Obwieszczenie o ustaleniu dnia uktadowego na dzien 22 luty 2022 r. zostato opublikowane w dniu 22
lutego 2022r. Spétce dominujacej przystuguje od ww. dtuznika wierzytelnos$¢ za okres do dnia
uktadowego w wys. 1 min zt. Sprawa w toku.

Sprawa z wniosku Kloto Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w todzi z udziatem Sfinks
Polska S.A. o zatwierdzenie uktadu Kloto Sp. z 0.0. prowadzona przed Sadem Rejonowym dla todzi —
Srédmiescia w todzi XIV Wydzial Gospodarczy ds. Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych.
Obwieszczenie o ustaleniu dnia uktadowego na dzien 14 kwietnia 2022 r. zostato opublikowane w dniu
14 kwietnia 2022r. Spoétce dominujacej przystuguje od ww. dtuznika wierzytelnos¢ za okres do dnia
uktadowego w wys. 3 min zt. Sprawa w toku.

Sprawa z wniosku Bartosza Griese, z udziatem Sfinks Polska S.A. o ogtoszenie upadtosci osoby fizycznej
nieprowadzacej dziatalnosci gospodarczej. Postanowieniem z dnia 11 maja 2022r. Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy w Warszawie, XIX Woydziat Gospodarczy dla spraw Upadtosciowych i
Restrukturyzacyjnych ogtosit upadtos¢ dtuznika Bartosza Griese jako osoby fizycznej nieprowadzacej
dziatalnosci gospodarczej. Spoétka dokonata zgtoszenia wierzytelnosci w kwocie 254 tys. zt. Sprawa w
toku.

W dniu 21 grudnia 2020 r. opublikowane zostato w Monitorze Sgdowym obwieszczenie SPV.REST 2 Sp.

Z 0.0. 0 otwarciu postepowania o zatwierdzenie uktadu prowadzonego w oparciu o przepisy Ustawy z

dnia 15 maja 2015 r. - Prawo restrukturyzacyjne ze zmianami wynikajgcymi z ustawy z dnia 19 czerwca
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2020 r. o doptatach do oprocentowania kredytéw bankowych udzielanych przedsiebiorcom
dotknietym skutkami COVID-19 oraz o uproszczonym postepowaniu o zatwierdzenie uktadu w zwigzku
z wystgpieniem COVID-19 (Dz. U. z 2020 r., poz. 1086). Nadzorca uktadu zostat kwalifikowany doradca
restrukturyzacyjny Jerzy Mirostaw Stawek, prowadzacy dziatalnos¢ gospodarczg pod nazwg Kancelaria
Prawnicza INLEX Jerzy Stawek, posiadajacy licencje Doradcy Restrukturyzacyjnego o numerze 2, dniem
uktadowym jest 10 grudnia 2020 r. Wierzyciele przegtosowali uktad, a w dniu 20 kwietnia 2021 r.
SPV.REST 2 Sp. z o.0. ztozyta do Sadu wniosek o zatwierdzenie uktadu w ramach uproszczonego
postepowania restrukturyzacyjnego. W dniu 7 marca 2022 r. Sgd Rejonowy dla m.st. Warszawy w
Warszawie XVIII Wydziat Gospodarczy wydat postanowienie o zatwierdzeniu uktadu w ramach
uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego spotki. Postanowienie jest nieprawomocne.

8. Inne informacje, ktore s3 istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore s3
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta

Poza informacjami zaprezentowanymi w sprawozdaniach finansowych odpowiednio Jednostki
Dominujacej oraz Grupy Kapitatowej Sfinks Polska za okres od 1 stycznia 2022 roku do 30 czerwca 2022
roku oraz w niniejszych Pozostatych informacjach nie istniejg inne informacje, ktére zdaniem Spétki sg
istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz
informacje, ktére s3 istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan.

9. Oswiadczenie Zarzadu o rzetelnosci sprawozdan

Zarzad Sfinks Polska S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy $rédroczne jednostkowe
sprawozdanie finansowe Sfinks Polska S.A. oraz srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej Sfinks Polska za okres 1 stycznia 2022 roku do 30 czerwca 2022 roku, jak i dane
porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkows i finansowa oraz wyniki
finansowe odpowiednio Sfinks Polska S.A. oraz Grupy Kapitatowej Sfinks Polska.

Ponadto Zarzad Sfinks Polska S.A. oswiadcza, ze srodroczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Sfinks Polska S.A. oraz Grupy
Kapitatowej Sfinks Polska, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zalesie Gorne, 30 wrzesnia 2022 r.

Podpisy cztonkdw Zarzadu reprezentujgcych Spétke dominujaca:

Sylwester Cacek PrezesZarzagdu s
Mateusz Cacek Wiceprezes Zarzgdu e e
Amir El Malla Wiceprezes Zarzgdu e e
Jacek Kus Wiceprezes Zarzgdu e e
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