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1. Najwazniejsze informacje

W sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci ATREM S.A. zawarto dane odnoszace si¢ do 2021 roku.

Podstawowe dane finansowe i czynniki majace wptyw na wynik finansowy Spotki:

*  Przychody Spotki w 11 kwartatach 2022 roku wyniosty 88,4 min PLN,

= EBITDA wyniosta 4,9 min PLN,

= Zysk netto w wysokosci 1,8 mIn PLN, wobec straty netto na poziomie -1,6 min PLN w
analogicznym okresie 2021 roku,

= Spoétka wygenerowata dodatnie przeplywy z dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 2,7 min PLN,

= Udziat kapitalu wlasnego w sumie bilansowej 33,9%, wzgledem 28,9% w analogicznym okresie w
ubieglym roku.

2. Komentarz Zarzadu do osiagnietych wynikow i dzialalnoSci Spotki
w okresie od 01.01.2022 do 30.09.2022 r.

0012022 ororg0z . O
' dlo ' db 01.03..02021
(ichadane) (nebadang) 122021
tys. PLN

Sprawozdanie z catkowitych dochodow
Przychody za sprzedazy 88 384 68 864 100 561
Zysk/ (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3232 792 6 511
Zysk/ (strata) brutto 2 406 163 6 026
Zysk/ (strata) netto z dziatalnosci kontynuowane;j 1833 (1 623) 6176
Zysk/ (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0
Zysk/ (strata) netto 1833 (1623) 6176
Zysk/ (strata) na jedng akcj¢ z dziatalno$ci kontynuowanej 0,20 (0,18) 0,67
Zysk/ (strata) na jedng akcje z dziatalno$ci zaniechanej 0,00 0,00 0,00
Sprawozdanie z przeplywow pienigznych
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 2730 2638 8 768
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 9) 1719 1123
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (5 386) (2 027) (7 405)
Zmiana netto stanu §rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow (2 665) 2330 2 486
Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Aktywa 101 597 107 290 101 032
Zobowigzania dlugoterminowe 5014 5408 5119
Zobowigzania krétkoterminowe 62 105 70779 57 177
Kapitat wlasny 34478 31103 38 736
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Dla celow zarzadczych Spoétka zostata podzielona na czgéci w oparciu o wytwarzane produkty i $wiadczone
ustugi. Istniejg zatem nastepujace segmenty operacyjne:

= Segment automatyka - zajmujacy si¢ $wiadczeniem ustug inzynieryjnych z zakresu automatyki
przemystowej, aparatury kontrolno-pomiarowej, przebudowy gazowych stacji redukcyjno-
pomiarowych, telemetrii, teletechniki, regulacji, elektroniki, metrologii oraz §wiadczy ustugi z
zakresu instalacji klimatyzacyjnych, wentylacji i ogrzewania,

= Segment elektroenergetyka — $wiadczacy ustugi z zakresu energetyki niskich, srednich i wysokich
napie¢ dla klientow z branzy energetycznej, budowlanej oraz przemyslowe;.

W 2022 roku zaden z segmentéw operacyjnych Spotki nie zostat polaczony z innym segmentem w celu
stworzenia segmentéw sprawozdawczych.

2.1. Charakterystyka sprzedazy

Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki operacyjne segmentdow w celu podejmowania decyzji dotyczacych
alokacji zasobow, oceny skutkow tej alokacji oraz wynikow dziatalnosci. Podstawa oceny wynikow
dziatalnosci jest zysk lub strata na dziatalno$ci operacyjnej. Finansowanie Spoéiki (tacznie z kosztami i
przychodami finansowymi) oraz podatek dochodowy sa monitorowane na poziomie Spoétki i nie ma miejsca
ich alokacja do segmentow.

W segmencie automatyki zanotowano nizsze przychody, niz w analogicznym okresie w ubiegtym roku, lecz
znacznie wyzsza marze¢ na realizowanych kontraktach (spadek obrotu na segmencie o -7,2 min PLN, przy
jednoczesnym wzroécie wyniku n dziatalnosci operacyjnej segmentu 0 3,8 min PLN). Srednia marza brutto
ze sprzedazy w segmencie wyniosta 18,9% w 9 miesigcach 2022 roku, wzgledem 10,7% w 9 miesigcach
2021 roku.

W segmencie elektroenergetyki zanotowano wyzsze przychody, niz w analogicznym okresie w ubieglym
roku, lecz nizszg marze na realizowanych kontraktach (wzrost obrotu z 25,8 min PLN na 52,5 min PLN.
Poniesiono jednak strate z segmentu w wysokosci -0,7 min PLN). Srednia marza brutto ze sprzedazy w
segmencie wyniosta 9,3% w 9 miesigcach 2022 roku, wzgledem 14,5% w 9 miesigcach 2021 roku.

W 2022 roku miaty miejsce transakcje pomigdzy segmentami. Spotka realizuje zadania dla kontrahentow,
dla ktorych w ramach podpisanej umowy o roboty budowlane nalezy wykonac taczony zakres prac (zarowno
z automatyki jak i elektroenergetyki). W 2022 roku byta realizowana jedna taka budowa dla ktorej warto$¢
transakcji pomiedzy segmentami wyniosta 11,6 min PLN.
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Za okres 9 miesiecy zakonczony 30

Dziatalnos¢ kontynuowana

wrzesnia 2022 roku (niebadane) Razem
Automatyka Elektroenergetyka
Sprzedaz na rzecz klientow 47 450 40934 88 384
Transakcje miedzy segmentami (11 594) 11594 0
Przychody segmentu ogdtem 35 856 52 528 88 384
Koszty segmentu (31 960) (53 192) (85 152)
Zysk/(strata) segmentu z 3 896 (664) 3232
dzialalno$ci operacyjnej
Przychody finansowe - - 775
Koszty finansowe - - (1601)
Zyskl/(strata) brutto 2 406
Aktywa przypisane do segmentow 77185 12 456 89 641
Aktywa niealokowane do } _ 11 956
segmentow
SUMA AKTYWOW - - 101597
Dziatalnos¢é ki
Za okres 9 miesigcy zakonczony 30 zlatalnosc kontynuowana
. . Razem
wrzesnia 2021 roku (niebadane)
Automatyka Elektroenergetyka
Sprzedaz na rzecz klientow 43084 25780 68 864
Sprzedaz migdzy segmentami 0 0 0
Przychody segmentu ogoétem 43084 25780 68 864
Koszty segmentu (43033) (25 038) (68 071)
Zysk/(strata) segmentu z 50 742 792
dzialalno$ci operacyjnej
Przychody finansowe - - 206
Koszty finansowe - - (835)
Zysk/(strata) brutto 163
Aktywa przypisane do segmentow 75 384 32263 107 647
Aktywa niealokowane do - R 17524
segmentow
SUMA AKTYWOW - - 125171
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Odnawialne Zrédla Energii

Spotka ATREM realizuje kontrakty z zakresu Odnawialnych Zrodet Energii. Kontrakty te w gtéwnej mierze
prowadzone sg przez segment elektroenergetyki. Realizacje te mozna podzieli¢ na:

=  bezposrednie - zwigzane z budowa punktoéw wytwarzania energii i przytaczy zrodet energii,

= posrednie - zwigzane ze zwigckszeniem potencjatu przylaczania zrodet energii odnawialnej do sieci
elektroenergetycznej, modernizacje sieci poprzez przebudowe linii i stacji SN ($redniego napiecia)
i nn (niskiego napiecia), automatyzacje linii i stacji w wyniku zastosowania zdalnego sterowania i
elektroenergetycznej automatyki zabezpieczeniowej.

W ramach dziatalnos$ci posredniej zwiazanej z OZE Spotka w I11 kwartatach 2022 roku realizowata kontrakt:

»Przebudowa stacji 110/15kV Wronki” w zakres zadania wchodzi m.in. wybudowanie stacji 110/15 kV
Wronki, budowa powigzan liniowych 110kV, budowa powiazan liniowych 15 kV oraz demontaz istniejacej
stacji 110/15 kV Wronki. Celem inwestycji jest zapewnienie mozliwosci przytaczenia odnawialnych Zrodet
energii poprzez zwigkszenie mozliwosci przytaczeniowych i przesytowych ww. stacji. Dzigki przebudowie
nastagpi znaczne zwigkszenie bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej oraz dostawa energii o
odpowiednich parametrach. Wartos$¢ projektu wynosi 23,3 min PLN netto.

Informacje o wiodacych klientach (przychody nalezne obejmujgce stopien zaawansowania prac):

= przychody nalezne ze sprzedazy dokonywanej na rzecz ENEA Operator Sp. z 0.0. za okres 9
miesiecy zakonczony 30 wrze$nia 2022 roku w kwocie 40.058 tys. PLN zostaly uzyskane przez
segment elektroenergetyki,

= przychody nalezne ze sprzedazy dokonywanej na rzecz Operator Gazociggow Przesylowych GAZ-
SYSTEM S.A. za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2022 roku w kwocie 29.811 tys. PLN
zostaly uzyskane przez segment automatyki.
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Wyniki finansowe

2.1.1. Rachunek zyskoéw i strat

W ponizszej tabeli przedstawione sg pozycje rachunku zyskow i strat Spotki ATREM w 11T kwartatach 2022

i 2021 roku.

Okres 9
miesigcy
zakonczony 30
wrzesnia 2022
(niebadane)

Okres 9
miesiecy
zakonczony 30
wrzesnia 2021
(niebadane)

Dzialalnosé¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 88 384 68 864
Koszt wlasny sprzedazy (76 689) (60 529)
Zysk/ (strata) brutto ze sprzedazy 11 695 8 335
Koszty sprzedazy (1 266) (1 465)
Koszty ogblnego zarzadu (8 090) (6 496)
Pozostate przychody operacyjne 581 584
Pozostate koszty operacyjne (300) (219)
Zysk/strata z tytutu oczekiwanych strat kredytowych 612 53
Zysk/ (strata) z dzialalnoS$ci operacyjnej 3232 792
Przychody finansowe 775 206
Koszty finansowe (1601) (835)
Zysk/ (strata) brutto 2 406 163
Podatek dochodowy 573 1786
Zysk/ (strata) netto z dzialalno$ci kontynuowanej 1833 (1 623)
Zysk/ (strata) netto z dzialalno$ci zaniechanej 0 0
Zysk/ (strata) netto 1833 (1623)
Zysk/ (strata) na jedna akcje z dzialalno$ci kontynuowanej

— podstawowy z zysku za rok obrotowy 0,20 (0,18)
— rozwodniony z zysku za rok obrotowy 0,20 (0,18)
Zysk/ (strata) na jedna akcje z dzialalnosci zaniechanej

— podstawowy z zysku za rok obrotowy 0,00 0,00
— rozwodniony z zysku za rok obrotowy 0,00 0,00

Przychody Spotki w III kwartatach 2022 roku wyniosty 88,4 mln PLN, co oznacza wzrost o 19,5 mln PLN
w stosunku do analogicznego okresu w 2021 roku (wzrost przychodow o 28,3%). Realizacja przychodoéw
ksztattuje si¢ nieproporcjonalnie w trakcie trwania roku. Wynika to m.in. z warunkéw atmosferycznych,
specyfiki realizowanych kontraktow, terminéw umownych oraz fazy realizacji, w jakiej si¢ znajduja budowy.

W $lad za wzrostem przychodow nastgpit wzrost kosztow bezposrednich z 60,5 min PLN w I1I kwartatach
2021 roku do poziomu 76,7 min PLN w Il kwartatach 2022, a dynamika wzrostu kosztow byla nizsza, niz
dynamika wzrostu przychodow (wzrost kosztow o 26,7%). Wypadkowa tych zmian byt wzrost rentownosci
brutto na sprzedazy z 12,1% w 2022 roku do 13,2% w 2022 roku. Celem jaki stawiany jest przez Zarzad
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wszystkim osrodkom zysku w Spotce jest trwala poprawa rentownosci na realizowanych kontraktach oraz
istotna poprawa pozycji finansowej kontraktow. Zarzad analizuje na biezaco sytuacje geopolityczng oraz jej
wplyw na ceny materialdow oraz kosztow niezbgdnych do poniesienia w celu realizacji zawartych umow.
Znaczna cze$¢ materialow 1 kosztow zostala zabezpieczona zwartymi umowami z dostawcami,
gwarantujagcymi ich dostgpnos¢ oraz ceng. Dodatkowo, zgodnie z przyjetymi procedurami wewngtrznymi,
przeglad budzetow odbywa si¢ regularnie, nie rzadziej niz raz w miesiacu, a raz na kwartat przeprowadzane
sa poglebione analizy dotyczace aktualizacji budzetowych, terminowosci realizowanych kontraktow oraz
ocena ryzyk otrzymania ewentualnych Kkar.

Koszty sprzedazy oraz koszty ogolnego sa wyzsze o ok. 1,4 min PLN. Wynika to z faktu zmiany w 2021
roku sposobu prezentacji kosztow i rezerw na naprawy gwarancyjne. W 2021 roku Kkoszty napraw
gwarancyjnych i rezerwy na naprawy gwarancyjne zostaty wyksiegowane odpowiednio z kosztow sprzedazy
i kosztow ogdlnego zarzadu i zaksiggowane w cigzar koszu wlasnego sprzedazy.

Spotka wygenerowata w 11l kwartatach 2022 roku zysk z dziatalno$ci operacyjnej na poziomie 3,2 min PLN
wobec zysku 0,8 min PLN w 111 kwartatach 2021 roku.

Spotka nie odnotowata zdarzen o charakterze jednorazowym, ktore mogtby w sposob istotny wptynaé na
wynik z dziatalnosci operacyjne;j.

Ujemny wynik na dziatalno$ci finansowej Spotki zwigzany byt w gldwnej mierze z prowizja wynikajaca z
aneksowania umowy kredytowej ze sptata przypadajaca na I kwartat 2023 roku oraz z oplaty administracyjne;j
wynikajacej z podpisania nowej umowy linii wielocelowej na finansowanie jednego z kontraktow.

Spotka wygenerowata zysk brutto na poziomie 2,4 min PLN wobec zysku brutto na poziomie 0,2 min PLN
na koniec IIT kwartatu 2021 roku. Spotka wygenerowata zysk netto na poziomie 1,8 min PLN, wobec straty
netto za Il kwartaty 2021 roku na poziomie -1,6 min PLN.

2.1.2. Bilans

Aktywa trwale

Warto$¢ aktywow trwatych Spétki na dzien 30.09.2022 roku osiagneta poziom nizszy 0 1,6 min PLN, niz na
koniec 2021 roku i wyniosta 29,2 min PLN.

30 wrzesnia 2022

(nichadane) 31 grudnia 2021

Aktywa trwale

Aktywa niematerialne 4 10
Aktywa z tytulu prawa do uzytkowania 3000 3432
Rzeczowe aktywa trwate 8573 8989
Pozostate naleznosci 2513 2771
Nieruchomo$¢ inwestycyjna 13083 13083
Pozostale aktywa niefinansowe 278 234
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 1759 2332
Aktywa trwale 29210 30851

Zmiana warto$ci aktywow trwatych wynika przede wszystkim ze zmniejszenia aktywa z tytulu prawa do
uzytkowania — amortyzacja biura i samochodéw w ramach leasingu operacyjnego (MSSF16).
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Aktywa obrotowe

Aktywa obrotowe na dzien 30.09.2022 roku w Spotce ATREM wyniosty 73,4 min PLN, wzglgdem 70,2 min
PLN na dzien 31.12.2021 roku.

30 wrzesnia 2022

(niebadane) 31 grudnia 2021

Aktywa obrotowe

Zapasy 1165 338
Aktywa z tytutu umowy 15 109 17 270
Nalezno$ci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 46 513 40 896
Pozyczki udzielone 8 318 7704
Pozostate aktywa niefinansowe 1249 1275
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 33 2 698
Aktywa obrotowe 72 387 70181

Zmiana wartosci aktywow obrotowych wynika przede wszystkim z:

= zwigkszonego poziomu nalezno$ci handlowych wynikajacych z realizacji kontraktu Tlocznia
Odolanow, na ktorym Spotka jest liderem konsorcjum i cato$¢ fakturowania przechodzi przez
Spotke. Warto$¢ tych naleznosci przedstawiono i szczegbtowo opisano w nocie 8. Wspdlne
przedsigwzigcia, w sprawozdaniu finansowym za 111 kwartat 2022 roku,

= zwickszenia aktywow z tytulu pozyczek (udzielenie pozyczek na rzecz Grupy Kapitatowej
IMMOBILE S.A. w tacznej wysokosci 8,3 min PLN),

= zmniejszonego poziomu $rodkow pienigznych iich ekwiwalentow.

Kapital wlasny

Kapitat wlasny Spotki na dzien 30.09.2022 roku wyni6st 34,5 mln PLN i byt o 4,3 min PLN nizszy w
stosunku do poziomu z konca 2021 roku, na co wptyw miat podziat i wyptata zysku w postaci dywidendy w
wysokosci 6,1 mln PLN oraz wypracowanie zysku okresu biezacego w wysokosci 1,8 mln PLN. Pozostata
cz¢$¢ niewyplaconego zysku z lat ubieglych przeznaczono na zwigkszenie kapitatu zapasowego Spotki.

30 wrzesnia 2022

(nicbadane) 31 grudnia 2021

Kapitat wlasny

Kapitat podstawowy 4615 4615
Kapitat zapasowy ptatny w formie akcji 1 466 1 466
Nadwyzka ze sprzedazy akcji wlasnych 19 457 19 457
Kapitat zapasowy 6 535 6 450
Zyski / straty z lat ubieglych 572 572
Zysk/strata okresu 1833 6176
Kapital wlasny 34478 38 736
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Zobowiazania i rezerwy

Warto$¢ zobowigzan i rezerw ogotem na dzien 30.09.2022 roku zwigkszyta si¢ 0 4,8 min PLN wobec stanu
na dzien 31.12.2021 roku i wyniosta 67,1 min PLN. Ich udziat w pasywach wyniost okoto 66% (wobec ok.
61% na koniec 2021 roku).

30 wrzesnia 2022

(nicbadane) 31 grudnia 2021

Zobowigzania dlugoterminowe

Pozostate zobowigzania 517 596
Leasing 2927 3316
Rezerwy z tytulu $wiadczen pracowniczych 272 228
Pozostate rezerwy dlugoterminowe 1298 979
Zobowiazania dlugoterminowe 5014 5119
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 47 756 42 803
Zobowiazania z tytutlu uméw 2 207 1182
Oprocentowane kredyty i pozyczki 8909 6 329
Leasing 1258 1507
Rezerwy krotkoterminowe 1975 5 356
Zobowiazania krotkoterminowe 62 105 57 177
Zobowigzania ogélem 67 119 62 296

Zmiana warto$ci zobowigzan i rezerw wynika przede wszystkim z:

= zwigkszonego poziomu zobowigzan handlowych wynikajacych z realizacji kontraktu Ttocznia
Odolanow, na ktorym Spotka jest liderem konsorcjum i cato$¢ fakturowania partneréw konsorcjum
przechodzi przez Spotke. Warto$¢ tych zobowiagzan przedstawiono i szczegblowo opisano w nocie
8. Wspblne przedsigwzigcia, w sprawozdaniu finansowym za I11 kwartat 2022 roku,

= zwigkszenia wykorzystania kredytow,

= zwickszenia zobowigzan z tytutu umow z klientami,

= zmniejszenia poziomu rezerw, w tym rezerwy na strat¢ na kontrakcie GPZ Wronki, ktora
rozwigzywana jest wraz rosngcym obrotem na kontrakcie.
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ATREM S.A.

Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ATREM S.A.

Za okres 9 miesi¢cy zakonczony dnia 30 wrze$nia 2022 roku (w tysigcach PLN)

2.1.3. Rachunek przeplywow pieni¢znych

W 11 kwartatach 2022 roku Spétka zanotowata dodatnie przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej w wysokos$ci

+2,7 min PLN.

Okres 9 miesigcy
zakonczony
30 wrzesnia 2022
(niebadane)

Okres 9 miesigcy
zakonczony
30 wrzesnia 2021
(niebadane)

Zysk (strata) przed opodatkowaniem z dzialalnosci

kontynuowanej 2406 163
Zysk (strata) przed opodatkowaniem z dzialalnoS$ci zaniechanej 0 0
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2 406 163
Korekty 324 2475
Przeptywy $rodkow pienigznych z dziatalnosci operacyijnej 2730 2638
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej 9) 1719
Przeptywy $rodkow pieni¢znych z dziatalno$ci finansowej (5 386) (2027)
Zmiana netto stanu Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (2 665) 2330
Srodki pieni¢zne na poczatek okresu 2698 212
Srodki pieni¢zne na koniec okresu 33 2542

Wypracowany zysk brutto w wysokosci 2,4 min PLN zostat skorygowany 0 +0,3 mln PLN, w szczegdlnosci
0:

»  zmiane stanu nalezno$ci o -5,6 min PLN,

= amortyzacje o +1,7 min PLN,

= zmniejszenie wyceny aktywow i zmniejszenie wyceny zobowigzan z tytutu realizowanych uméw o
+3,2 min PLN,

= zwigkszenie stanu zobowigzan o +4,9 min PLN,

= zwigkszenie stanu zapaséw 0 -0,8 min PLN,

= zmniejszenie poziomy rezerw o -3,0 min PLN.

Na dziatalnosci inwestycyjnej odnotowano ujemny przeptyw w wysokosci -9 tys. PLN.

Na dziatalnoéci finansowej Spotka wygenerowata ujemne przeptywy w wysokosci -5,3 min PLN, na co
ztozyla si¢ w gtéwnej mierze wyptata dywidendy w wysokosci 6,1 min PLN.

2.1.4. Analiza wskaznikowa

Analiza podstawowych wskaznikow finansowych za 9 miesigcy 2022 roku wskazuje na nastepujace zmiany
w stosunku do analogicznego okresu w 2021 roku:

= kapital obrotowy netto zmniejszy? sig, ale pozostat dodatni,
= wskazniki plynnosci biezacej i szybkiej ulegly polepszeniu i pozostaja w zaktadanych poziomach,
= wskaznik ogolnego zadtuzenia na nizszym poziomie.

W zwiazku z realizacjg kontraktu Ttocznia Odolanéw, Spotka wykazuje naleznosci od calego przerobu oraz
zobowigzania konsorcjantéw wobec lidera — ATREM S.A. W zwiazku z tym niektoére wskazniki np.
wskazniki ptynnos$ci finansowej i zadluzenia, wskazniku struktury bilansu mogg by¢ znieksztatcone.
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ATREM S.A.

Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ATREM S.A.
Za okres 9 miesi¢cy zakonczony dnia 30 wrze$nia 2022 roku (w tysigcach PLN)

Obrotowos¢ aktywow Formuty Cel 30.09.2022 30.09.2021
Obrotowos¢ aktywéw Przychody netto ze max. 87,0% 55,0%
sprzedazy/aktywa
Wskazniki struktury bilansu Formuty Cel 30.09.2022 30.09.2021
Wskaznik pokrycia majatku trwalego Kapitat wlasny + Zobowigzania >1 142 150
kapitatem statym dhugoterminowe/aktywa trwate ' !
Kapitat wlasny + zobowigzania
Kapitat obrotowy netto w mln PLN dhugoterminowe - aktywa trwate + dodatni 12,3 14,1
rezerwy na zobowigzania
Wskazniki plynnosci finansowej i Formuly* Cel 30.09.2022 30.09.2021
zadluzenia
, . . Aktywa obrotowe/zobowiazania
Wskaznik ptynnosci biezacej Krétkoterminowe 12-2 1,20 1,17
(Aktywa obrotowe-
Wskaznik ptynnosci szybkiej Zapasy)/zobowigzania 1-12 1,18 1,17
krotkoterminowe
Wskaznik ogolnego zadtuzenia Zobowugama ! rezerwy na ok.0,5 0,66 0,76
zobowigzania/aktywa
Wskaznik zadhuzenia kapitatu wlasnego Z"bOW‘@Z@‘a 1 rezerwy na ok.1 1,95 3,12
zobowigzania/kapital wlasny
Wskazniki rentownosci Formuly Cel 30.09.2022 30.09.2021
Wskaznik rentownos$ci sprzedazy netto Zysk netto/przychpdy netto ze max. 2.07% -2.36%
(ROS) sprzedazy
Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto  2YSK Prutto/przychody nettoze 2,72% 0,24%
sprzedazy
Wskaznik rentownosci aktywéw Zysk netto/aktywa max. 1,80% -1,30%
(ROA)
Wskaznik rentownosci kapitatlow
wlasnych Zysk netto/kapital wlasny max. 5,32% -5,34%
(ROE)
Pozostale wskazniki Formuty Cel 30.09.2022 30.09.2021
EBITDA w min PLN Zysk (strata) z dzialalnoci 4,90 2,64
operacyjnej + Amortyzacja
Wskaznik rentownos$ci EBITDA EBITDA w PLN/Przychody netto max. 5,54% 3,83%

ze sprzedazy

* do obliczen powyzszych wskaznikow zobowigzania krotko i diugoterminowe zostaly pomniejszone o wartos¢ rezerw

odpowiednio krotko i dlugoterminowych
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ATREM S.A.
Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ATREM S.A.
Za okres 9 miesi¢cy zakonczony dnia 30 wrze$nia 2022 roku (w tysigcach PLN)

3. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace
istotny wplyw na skrocone sprawozdanie finansowe

W 11 kwartatach 2022 roku Spoétka nie rozpoznala zdarzen o charakterze nietypowym, ktére miatoby wptyw
na dziatalno$¢ w zakresie budownictwa w segmentach automatyka i elektroenergetyka.

4.  Opis organizacji

ATREM S.A. od 9 maja 2019 roku funkcjonuje w ramach Grupy Kapitalowej Immobile S.A. Na dzien 30
wrzesnia 2022 roku Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. jest wlascicielem 71,70% akcji ATREM S.A.

ATREM S.A. na dzien 30.09.2022 roku oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie posiadata
spotek zaleznych i nie tworzyta grupy kapitatowe;.

5. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikow na dany rok w Swietle wynikow
zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikow
prognozowanych

Spoétka nie publikowata prognoz wynikéw na rok 2022. Niemniej, raportem biezacym nr 19/2022, Spotka
przekazata do publicznej wiadomosci szacunkowa wysokos$¢ przychodow ze sprzedazy za okres od 1 stycznia
do 30 wrzesnia 2022 roku, ktore wynosity 86,16 min PLN. Wielko$¢ przychoddéw rzeczywiscie
zrealizowanych wyniosta 88,38 mln zt. Roznica stanowi +2,58%.

6. Akcjonariat Spotki na dzien 30.09.2022 roku

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien od akcjonariuszy
posiadajacych, co najmniej 5% ogoélnej liczby gltoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki, a
takze na podstawie generowanych przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. wykazow
akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w Walnym Zgromadzeniu z tytulu posiadanych akcji
zdematerializowanych w dniu rejestracji na WZA (tzw. record date) zgodnie z art. 406 ust 6. Kodeksu Spotek
Handlowych.

Na dzien przekazania do publikacji niniejszego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz na dzien
30.09.2022 roku nastepujacy akcjonariusze mogli wykonywac ponad 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta:

Akcjonariusz Liczba akcji i % udzial
glosow na WZA

Grupa Kapitalowa Immobile S.A. 6618 184 71,70%

Konrad Sniatata 513000 5,56%

Pozostali akcjonariusze 2098 895 22,74%
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ATREM S.A.
Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ATREM S.A.
Za okres 9 miesi¢cy zakonczony dnia 30 wrze$nia 2022 roku (w tysigcach PLN)

7.  Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore
daja specjalne uprawnienia kontrolne oraz ograniczen odnosnie
wykonywania prawa glosu

W Spéice nie ma papierdéw wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne.

Seria Rodzaj akcji Rodzaj Liczba akcji w szt. Wartos¢ nominalna (w
uprzywilejowania PLN)
A imienne - 4 655 600 2 327800,0
A na okaziciela - 1370000 685 000,0
B na okaziciela — 209 800 104 900,0
C na okaziciela - 2994 679 1497 339,5
Razem 9230079 4615 039,5

W zwigzku z zakupem akcji przez Grupg Kapitatowa Immobile, akcje utracity uprzywilejowanie co do glosu,
dywidendy, czy tez zwrotu z kapitalu. W Spoétce nie ma papieréw wartoSciowych, ktore sa ograniczone
odnosnie wykonywania prawa glosu.

8. Istotne postepowania toczgce si¢ przed sagdem, organem wlasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej

Informacje o istotnych sprawach sadowych toczacych si¢ przeciwko lub z powddztwa Spotki zostaty
zaprezentowane w $rodrocznym skroconym sprawozdaniu finansowym za okres 9 miesigcy zakonczony dnia
30 wrze$nia 2022 roku, w nocie nr 24.2 Sprawy sqdowe.

9. Transakcje z podmiotami powiazanymi, jezeli sa one istotne i zostaly
zawarte na innych warunkach niz rynkowe

Spotka nie byta strong transakcji ma zawieranych na innych warunkach niz rynkowe. Transakcje z
podmiotami powigzanymi zostaly zaprezentowane w $rodrocznym skroconym sprawozdaniu finansowym za
okres 9 miesigcy zakonczony dnia 30 wrze$nia 2022 roku, w nocie nr 25 Informacje o podmiotach
powigzanych.

10. Informacje o udzieleniu przez emitenta poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji w okresie od 01.01.2022 do
30.09.2022 roku, jezeli laczna wartos¢ istniejacych poreczen lub
gwarancji jest znaczaca

Spotka nie udzielila zadnych poreczen kredytu, ani pozyczki.
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Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ATREM S.A.
Za okres 9 miesi¢cy zakonczony dnia 30 wrze$nia 2022 roku (w tysigcach PLN)

11. Inne informacje, ktore w ocenie Spolki sa istotne dla oceny jego
sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i
ich zmian oraz informacje, ktore sa istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowiazan przez emitenta

Zarzad ATREM S.A. stale analizuje dynamicznie zmieniajacg si¢ sytuacj¢ makroekonomiczng i ocenia jej
wplyw na dziatalno$¢ Emitenta.

W 9 miesigcach 2022 roku najwazniejszym czynnikiem, ktory ksztattowat sytuacje ekonomiczna w kraju i
na $wiecie byt (i nadal jest) konflikt zbrojny na Ukrainie. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania,
wojna na Ukrainie nie miala jednak bezposredniego i istotnego wptywy na wynik finansowy ATREM S.A.
Zwazywszy na fakt, iz wojna wptywa na wiele aspektow zycia gospodarczego (wzrost cen, ograniczenia
podazy materiatlow budowlanych, widmo spowolnienia gospodarki, zachowanie rynkéw finansowych,
mozliwe przesuni¢cie wydatkow panstwa na obronno$é i pomoc humanitarng, ograniczenia na rynku pracy),
Zarzad w sposoOb szczegolny bada podatno§é Spotki na te czynniki zewnetrzne, ktére w przyszto$ci moga
mie¢ negatywny wplyw na wyniki finansowe Spotki. W §wietle przytoczonych argumentow Zarzad uwaza,
iz kluczowym aspektem pozostaje zarzadzanie ryzykami zwigzanymi z realizacja kontraktow
dhugoterminowych.

Znaczna cze$¢ materialtdbw 1 kosztow zostala zabezpieczona zwartymi umowami z dostawcami,
gwarantujagcymi ich dostgpnos¢ oraz ceng. Dodatkowo, zgodnie z przyjetymi procedurami wewngetrznymi,
przeglad budzetow odbywa si¢ regularnie, nie rzadziej niz raz w miesigcu, a raz na kwartat przeprowadzane
sa poglebione analizy dotyczace aktualizacji budzetowych, terminowosci realizowanych kontraktow oraz
ocena ryzyk otrzymania ewentualnych Kkar.

Zarzad ocenia, ze zatozenia budzetowe, bedace podstawag wyceny kontraktow na dzien 30 wrze$nia 2022
roku sg aktualne, dobrze odzwierciedlaja sytuacje na realizowanych budowach i uwzgledniajg ryzyka
rozpoznane na dzien bilansowy.

12. Opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwiazanych z pozostalymi
miesigcami roku obrotowego oraz czynniki, ktore w ocenie Spolki
beda mialy wplyw na osiagni¢te przez nig wyniki w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartalu

Spotka narazona jest na ryzyka wynikajace ze specyfiki prowadzonej dziatalnosci oraz z funkcjonowania w
okreslonym otoczeniu rynkowym i regulacyjno-prawnym. Spotka dokonuje stalej analizy ryzyk zwigzanych
z prowadzong dziatalnoscia, podejmujac kroki majace na celu zmniejszenie ich potencjalnie niekorzystnego
wplywu na funkcjonowanie Spotki. Ryzyka na jakie Spotka jest narazona mozna podzieli¢ na:

= Ryzyka wewnegtrzne - zwigzane z sytuacja wewnetrzng w Spolce,
= Ryzyka zewngtrzne - zwigzane z otoczeniem, w jakim Spotka prowadzi dziatalnos¢.
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Podstawowym celem dziatalnosci Spoiki jest utrzymanie rozwoju skali dziatalnosci, trwata odbudowa marz
na poziomie zysku operacyjnego i zysku netto oraz generowanie dodatnich przeptywow pienigznych w skali
roku. Aby zrealizowac te cele Spotka musi zmierzy¢ si¢ z nastepujacymi czynnikami majacymi wpltyw na jej
rozwoj.

Czynniki zewnetrzne

Najwazniejszym czynnikiem zewnetrznym sa szeroko rozumiane uwarunkowania rynkowe na ktérym dziata
Spotka. Znaczna czgs¢ kontraktow realizowanych jest poprzez uczestnictwo w postgpowaniach
przetargowych. Ograniczenie planowanych inwestycji, a co za tym idzie liczby nowych postgpowan
przetargowych moze przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia skali dziatalnoéci. Aby zminimalizowaé te czynniki,
Spotka wytrwale i konsekwentnie buduje swoj portfel zamoéwien.

W zwiazku z realizacja zadan kluczowych w skali kraju (takie jak np. Baltic Pipe Project) istotne sg decyzje
polityczne dotyczace planowanych inwestycji. Szerokie otwarcie rynku moze powodowaé pojawienie si¢
wickszej ilo$ci konkurentdow - co z kolei moze przetozy¢ si¢ na wigksza konkurencje cenowg — oraz na
zwigkszony popyt na materiaty oraz robocizne¢ (dostepno$¢ podwykonawcow oraz wykwalifikowanej sity
roboczej). Spotka przez wzglad na swoje bogate doswiadczenie i Know-how upatruje szans w ztozono$ci
projektow, gdyz posiada wystarczajace zasoby, aby samodzielnie badZz w konsorcjum zrealizowaé wysokie
wymagania zamawiajgcych.

Polityka inwestycyjna kluczowych klientow w segmencie elektroenergetyki ma rowniez istotne znaczenie
dla Spotki. W zwiazku z powyzszym, niezaleznie od aktywnego podejscia do kontraktéw z segmentu OZE,
Spotka nadal koncentruje si¢ w rownym stopniu na dwoch kluczowych segmentach dziatalnosci.

Nalezy podkresli¢, iz Spotka funkcjonuje na stale zmieniajacym si¢ rynku. Rosng oczekiwania stawiane przez
zamawiajacych co do ztozonos$ci i kompleksowosci realizowanych kontraktow, a takze szereg innych poza
przedmiotowych warunkow kontraktowych (jak np. spelnienie wymogoéw minimalnych dotyczacych oceny
scoringowej).

Istotna jest rowniez polityka instytucji $wiadczacych ushugi finansowe z zakresu gwarancji (bankowych oraz
ubezpieczeniowych). Dostepnos¢ gwarancji oraz wykorzystanie limitow warunkuje pozyskiwanie nowych
kontraktow i uczestnictwo w wigkszej ilo§ci postepowan przetargowych.

Czynniki wewnetrzne

Bezposrednimi czynnikami, ktéore moga rzutowa¢ na rozwdj Spotki sa te zwiazane z sita robocza i
elastycznoscig organizacyjng. Przeglad kadr jest procesem cigglym i bazuje na analizie realizacji
nakre$lonych celéw. Kompetencje, doswiadczenie i znajomos$¢ specyfiki branzy wsérdéd kluczowych
pracownikow, pozwalaja sprawnie realizowac kontrakty zgodnie z obrang §ciezkg. Fluktuacja pracownikow
jest jednak czynnikiem, ktory moze rzutowaé na dalszy rozwdj Spoiki.

Zwazywszy na relatywnie wysoki poziom zapetnienia portfela zamowien na 2023 rok, kluczowe wydaje si¢
zapewnienie odpowiedniego zapotrzebowania na kapital. Ptynno$¢ finansowa realizowanych kontraktow
analizowana jest w parze z rentownos$cia. Spotka prowadzi aktywna polityke w zakresie pozyskiwania
nowych kontraktow, selektywnie podchodzac do kwestii ofertowania, dlatego tak istotne jest utrzymanie
limitow gwarancyjnych zabezpieczajacych realizacj¢ kontraktéw. W zakresie limitow gwarancyjnych Spotka
korzysta nie tylko z podpisanych przez nig sama uméw, ale rowniez z mozliwosci jakie daje przynaleznosé
do Grupy Kapitatowej Immobile.

Czynnikiem rzutujagcym na rozwo6j moze by¢ rowniez skala osiagnigtego efektu synergii w ramach
wspotpracy ze Spotkami z Grupy. Efekty $cistej wspolpracy Spotek z Grupy Kapitalowej Immobile
materializujg si¢ we wspolnie ztozonych ofertach w kluczowych dla Spoétki postgpowaniach przetargowych,
ktore nastgpnie sg wspolnie realizowane.
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ATREM S.A.
Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ATREM S.A.
Za okres 9 miesi¢cy zakonczony dnia 30 wrze$nia 2022 roku (w tysigcach PLN)

Cele strategiczne

Spotka w minionych latach podjeta szereg dziatan zmieniajacych organizacje¢. Dzigki wykonanej pracy
Emitent moze kontynuowac dalszy rozwdj poprzez wzrost organiczny. Zarzad Spoiki stawia przez
pracownikami kolejne cele, ktore w glownej mierze zwiazane sg z:

= Umacnianiem pozycji ATREM S.A. na rynku krajowym,

=  Terminowa realizacja buddéw z zachowaniem nalezytej jako$ci wykonania,

=  Trwalg poprawa rentownosci kontraktow generujacych dodatnie przeptywy finansowe,

=  Obnizeniem kosztéw obstugi gwarancyjnej kontraktow,

= Budowg solidnego portfela zamdéwien pozwalajacego na selektywne podejscie do nowych
postepowan przetargowych,

= Koncentracja na kluczowych gospodarczo obszarach zaméwien publicznych (transformacja
systemu dystrybucji i przesytu energii elektrycznej oraz gazu, OZE),

= Zwigkszeniem aktywnos$ci Spotki w sektorze zamowien prywatnych.

Signed by /
Podpisano przez:

Andrzej Gotawski
..Date /.Data:

2022-11-24
11:24

Andrzej Gotawski Prezes Zarzadu

Signed by /
Podpisano przez:

Przemystaw Szmyt

‘Date /' Datar
2022-11-24 19:44

Wiceprezes Zarzadu
Przemystaw Szmyt

Bydgoszcz, 25 listopada 2022 r.
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