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Spadek zysku operacyjnego EBITDA LIFO o (-) 20% (kw/kw) AN

Negatywny wptyw otoczenia makro oraz spowolnienia gospodarczego... min PLN
Modelowa marza rafineryjna: spadek o (-) 38% (kw/kw)
Dyferencjat: spadek o (-) 39% (kw/kw)

Modelowa marza petrochemiczna: spadek o (-) 18% (kw/kw)

Gaz ziemny: wzrost 0 102% (kw/kw) 8 204
PKB: spadek dynamiki na wszystkich rynkach

...ograniczony wzrostem efektywnosci operacyjne;j...

0 Wzrost wykorzystania mocy rafinerii 0 15pp (kw/kw) do poziomu 98%

e Wzrost sprzedazy 0 31% (kw/kw)

00000

... oraz dodatnim wplywem konsolidacji wynikéw przejetej Grupy Lotos EBITDA  EBITDALIFO ; EBITDA  EBITDALIFO
LIFO 2Q22 2022 LIFO 3Q22 3022
e 2,3mld PLN (oczyszczona)* (oczyszczona)*
Bezpieczna sytuacja finansowa pozwalajaca na dalszy rozwoj min PLN
- 58%
9,0 mid PLN przeptywéw z dziatalnosci operacyjnej - porownywalny poziom (kw/kw) 11 g27 Pt

4,5 mld PLN naktadow inwestycyjnych
Spadek dtugu netto 0 6,8 mid PLN (kw/kw)
Diug netto/EBITDA: 0,09

Q0000

4870
Rating inwestycyjny: A3 perspektywa stabilna (Moody’s), BBB+ perspektywa stabilna
(Fitch).
Podwyzszenie ratingu przez Moody’s i Fitch do najwyzszego w historii Koncernu
poziomu w efekcie skutecznej realizacji procesdw potaczeniowych oraz mocnych DLUG NETTO DLUG NETTO
fundamentoéw finansowych Grupy ORLEN. 2Q22 3022

Wyniki 3Q22 nie uwzgledniaja zysku na okazyjnym nabyciu akcji Lotosu w wys. 5923 min PLN ujetego w segmencie Funkcji Korporacyjnych.

* Wyniki oczyszczone o wptyw zdarzen jednorazowych:

2Q22 (-) 2,5 mid PLN, w tym: (-) 2,6 mld PLN hedging, 0,1 mld PLN wycena kontraktéw terminowych CO2

3Q22 3,1 mid PLN, w tym: 0,9 mld PLN hedging, (-) 0,1 mid PLN wycena kontraktéw terminowych CO2, 2,3 mid PLN wynik przejetej Grupy Lotos



~ 2 4
Najwazniejsze wydarzenia N

= Sfinalizowanie potaczenia z Grupg LOTOS. & LOTOS

= Zatwierdzenie potaczenia z Grupa PGNIG przez NWZ obu Spétek & PGNiG

= Przejecie aktywow petrochemicznych od Basell Orlen Polyolefins o zdolno$ciach wytwérczych 100 tys. ton polietylenu LDPE rocznie.
= Analiza budowy dodatkowych mocy polietylenu LDPE w Ptocku.

= Rozmowy z Saudi Aramco i SABIC na temat mozliwo$ci wspdtpracy w ramach petrochemii.

= Listintencyjny z Klaipédos Nafta AB dotyczacy inwestycji w morskie farmy wiatrowe na Litwie.

= Baltic Power podpisat umowy rezerwacyjne na transport i instalacj¢ morskich turbin wiatrowych, wykonanie morskiej stacji elektroenergetycznej oraz
rozpoczat inwestycje w Swinoujsciu (terminal instalacyjny) i Szczecinie (fabryka turbin Vestas) w ramach projektu budowy morskiej farmy wiatrowej na
Battyku 0 mocy do 1,2 GWe.

= ORLEN Synthos Green Energy ztozyt wniosek o ocene technologii matych reaktordw jadrowych, tzw. SMR do Panstwowej Agencji Atomistyki.
= Niskoemisyjne paliwo lotnicze SAF dla PLL LOT od 2025r. dzieki budowanej w Ptocku instalacji uwodornienia olejow roslinnych HVO.

= Nawigzanie wspdtpracy z Shopee i Vinted w ramach ORLEN Paczka.

= Nawigzanie wspdtpracy z PESA na rzecz kolei wodorowe;.

= ORLEN Unipetrol kupit firme REMAQ, lidera w obszarze recyklingu w Europie Centrainej, dzieki czemu mozliwe bedzie zagospodarowanie odpadéw z
tworzyw sztucznych.

= ORLEN Unipetrol uruchomit w Litvinowie instalacje do produkciji dicyklopentadienu, dzieki czemu jest w gronie czterech najwiekszych producentéw DCPD
w Europie.

= PKN ORLEN z nagroda specjalng ,The Best Annual Report 2021”.
= ORLEN kolejny raz doceniony w ,Rankingu Odpowiedzialnych Firm 2022".

= PKN ORLEN gtéwnym sponsorem pitkarskiej reprezentacji Polski. The Best Annual Report 2021
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o=
Otoczenie makroekonomiczne 3Q22 A

Modelowa marza rafineryjna z dyferencjatem Modelowa marza petrochemiczna
USD/bbl | dyferenciat [l marza | EUR/
@ 1405
38,7
1155
12,2
23,7
26,5
2Q22 3Q22 2Q22 3Q22
Cena ropy Brent Cena gazu ziemnego Marze (crack) z notowan
USD/bbl PLN/MWh USD/t, EUR/t
Produkty rafineryjne (USD/t) 3Q21 2Q22 3Q22 (kwlkw)
G G103% ON 48 338 38 3%
114 954 Benzyna 175 432 287 -34%
Ciezki olej opatowy -162  -2719° 325  -16%
Produkty petrochemiczne (EUR/)
101 471 Polietylen 605 551 471 -15%
Polipropylen 797 638 460  -28%
Etylen 678 810 639  -21%
Propylen 677 820 598  -27%
2Q22 3Q22 2Q22 3Q22 Paraksylen 339 393 586 49%




=
Spadek konsumpcji paliw w efekcie spowolnienia gospodarczego Al

|
PKB' Konsumpcja paliw?
Zmiana % (r/r) mt
12,2
8,5 8,6
6,5 58
i
0,2
Polska
10,6
14,3 v
13,7 13,8
3,9
1,8 12 1,7 1,1
— .
2,3 o5 Niemcy
49 19
3,5 3,6 3,6 1,7 17 1,7
1,2 16 16 ’ '
ol SR
(110
2,3 o1 Czechy ' (%) l
56 6,5
: 48
2,8
1,7 1,8
1021 2Q21 3Q21  4Q21  1Q22 2Q22 3Q22 Litwa 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22

13Q22 - szacunki: Polska (NBP) / Czechy, Niemcy, Litwa (KE)

2 3Q22 - szacunki wiasne na bazie danych ARE, Litewskiego Urzedu Statystycznego, Czeskiego Urzedu Statystycznego i Niemieckiego Stowarzyszenia Przemystu Naftowego
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Wyniki finansowe

<
ORLEN|

min PLN 3Q21 2Q22 3Q22
72 996
57 804
36 442
Przychody l
| 11679
8204
= g M
EBITDA LIFO
EBITDA LIFO - 10722 8619
(oczyszczona)* -_
9525 11126
5189
EBITDA -_
3 6|83 6 826
2928
Wynik netto -_

Przychody: wzrost o 26% (kw/kw) w efekcie wzrostu wolumenéw
sprzedazy na skutek konsolidacji przejetej Grupy Lotos oraz sezonowosci
przy spadku notowan produktéw rafineryjnych i petrochemicznych oraz
cen ropy.

EBITDA LIFO: wzrost 0 3,5 mld PLN (kw/kw) gtéwnie w efekcie zdarzen
jednorazowych, w tym: konsolidacji wynikéw przejetej Grupy Lotos w wys.
2,3 mld PLN, dodatniego wptywu hedgingu w wys. 3,5 mid PLN (kw/kw)
przy ujemnym wptywie wyceny kontraktéw terminowych CO2 w wys. (-)
0,2 mid PLN (kw/kw).

Ponadto odnotowalismy pozytywny wptyw wzrostu wolumenow sprzedazy
na skutek sezonowosci, wzrostu marz hurtowych i marz detalicznych oraz
ostabienia PLN wzg. USD (kw/kw).

Powyzsze dodatnie efekty zostaty ograniczone przez ujemny wplyw
(kw/kw) nizszych marz rafineryjnych, nizszego dyferencjatu, nizszych
marz petrochemicznych, wykorzystania historycznych warstw zapasow
oraz wyzszych kosztéw pracy.

Po oczyszczeniu wynikdw o wplyw zdarzen jednorazowych zysk
operacyjny EBITDA LIFO bytby o (-) 2,1 mld PLN tj. () 20% nizszy w
poréwnaniu do zesztego kwartatu.

Efekt LIFO: (-) 0,6 mid PLN wptywu zmian cen ropy naftowej na wycene
zapasow.

Wynik na dziatalnosci finansowej: (-) 0,8 mid PLN w efekcie nadwyzki
ujemnych roznic kursowych oraz kosztdw odsetkowych przy dodatnim
wplywie rozliczenia i wyceny pochodnych instrumentéw finansowych netto
oraz otrzymanych dywidend.

Wynik netto: wzrost 0 3,1 mld PLN (kw/kw) gtéwnie w efekcie wzrostu
EBITDA LIFO (kw/kw) na skutek zdarzen jednorazowych opisanych
powyzej.

Wyniki 3Q22 nie uwzgledniajg zysku na okazyjnym nabyciu akcji Lotosu w wys. 5923 min PLN ujetego w segmencie Funkcji Korporacyjnych.

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujacymi warto$¢ aktywow trwatych: 3Q21 (-) 3 min PLN / 2Q22 (-) 2860 min PLN / 3Q22 (-) 53 min PLN / 9M21 (-) 92 min PLN / 9M22 (-) 2940 min PLN
* Wyniki oczyszczone o wptyw zdarzen jednorazowych: 3Q21 0,3 mid PLN, w tym: (-) 0,2 mld PLN hedging, 0,5 mid PLN wycena kontraktéw terminowych CO2

2Q22 (-) 2,5 mid PLN, w tym: (-) 2,6 mld PLN hedging, 0,1 mld PLN wycena kontraktéw terminowych CO2

3Q22 3,1 mid PLN, w tym: 0,9 mld PLN hedging, (-) 0,1 mid PLN wycena kontraktéw terminowych CO2, 2,3 mid PLN wynik przejetej Grupy Lotos



EBITDA LIFO

<
ORLEN|

Wyniki segmentow
min PLN
842
856 i - 11679
1 ?07 7777777 T 317 5
7908 0%

Rafineria  Petro- Energetyka Detal Wydobycie Funkcje Wylaczenia EBITDA

chemia korp. LIFO 3Q22
Zmiana wynikéw segmentow (kw/kw)
min PLN
43475 min PLN 1
3 3|42 ______ 431 159 596 o 11 679
- - -13 -5
8 204 -945

EBITDA Rafineria Petro- Energetyka Detal Wydobycie Funkcje Wytaczenia EBITDA
LIFO chemia korp. LIFO
2Q22 3Q22

Rafineria: wzrost 0 3,3 mld PLN (kw/kw) gtéwnie w efekcie konsolidacii
wynikow przejetej Grupy Lotos w wys. 1,7 mld PLN oraz dodatniego wptywu
hedgingu w wys. 3,5 mid PLN (kw/kw).

Ponadto odnotowalismy pozytywny wptyw (kw/kw) wzrostu wolumendw
sprzedazy na skutek sezonowosci, wzrostu marz hurtowych oraz ostabienia
PLN wzg. USD.

Powyzsze dodatnie efekty zostaty ograniczone przez ujemny wptyw (kw/kw)
nizszych marz rafineryjnych, nizszego dyferencjatu, wykorzystania
historycznych warstw zapasow oraz wyceny kontraktow terminowych CO2.

Petrochemia: spadek o (-) 0,9 mid PLN (kw/kw) w efekcie ujemnego
wptywu nizszych wolumendw sprzedazy, nizszych marz petrochemicznych,
ostabienia EUR wzg. USD, wykorzystania historycznych warstw zapaséw
oraz wyceny kontraktow terminowych CO2.

Energetyka: wzrost 0 0,4 mld PLN (kw/kw) w efekcie dodatniego wptywu
wyzszych marz, hedgingu oraz wyceny kontraktéw terminowych CO2 przy
ujemnym wptywie nizszych wolumendw sprzedazy oraz wyzszych kosztéw

pracy.

Detal: wzrost 0 0,2 mid PLN (kw/kw) w efekcie dodatniego wptywu wzrostu
wolumendw sprzedazy na skutek sezonowosci i akcji promocyjnych oraz
wyzszych marz paliwowych i pozapaliwowych.

Wydobycie: wzrost 0 0,5 mld PLN (kw/kw) w efekcie konsolidacji wynikéw
przejetej Grupy Lotos w wys. 0,5 mld PLN. Ponadto odnotowali$my ujemny
wptyw (kw/kw) wolumenéw sprzedazy oraz nizszych marz przy dodatnim
wptywie hedgingu.

Funkcje korporacyjne: koszty na poréwnywalnym poziomie (kw/kw).

Wyniki 3Q22 nie uwzgledniajg zysku na okazyjnym nabyciu akcji Lotosu w wys. 5923 min PLN ujetego w segmencie Funkcji Korporacyjnych.
Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujacymi warto$¢ aktywdw trwatych: 3Q21 (-) 3 min PLN / 2Q22 (-) 2860 min PLN / 3Q22 (-) 53 min PLN / 9M21 (-) 92 min PLN / 9M22 (-) 2940 min PLN
* Wyniki oczyszczone o wptyw zdarzen jednorazowych w wys. 3060 min PLN, w tym: (-) 30 min PLN NRV, 941 mIn PLN hedging, (-) 131 min PLN wycena kontraktow terminowych CO2, 2280 min PLN

wynik przejetej Grupy Lotos



Rafineria — EBITDA LIFO D
Dodatni wptyw hedgingu, konsolidacji wynikéw przejetej Grupy Lotos i wzrostu sprzedaz§el {811

|
EBITDA LIFO Modelowa marza rafineryjna z dyferencjatem
min PLN *« EBITDA LIFO (oczyszczona)* USD/bbl | dyferencjat [l marza

Po oczyszczeniu wynikéw o wplyw zdarzeni @
jednorazowych EBITDA LIFO jest nizsza o [ (39%)

- i - o
(-) 1,4 mid PLN tj. (-) 20% (kw/kw) 7190 38,7
12,2
23,7
26,5
1198 . . . .
3021 4Q21 1022 2022 3022 2Q22 3022
EBITDA LIFO - wptyw czynnikéw = Dodatni wptyw makro (kw/kw) w efekcie pozytywnego wptywu hedgingu,
min PLN ostabienia PLN wzg. USD oraz wyzszych marz hurtowych. Powyzsze efekty
zostaly czeSciowo ograniczone przez ujemny wplyw nizszych marz na
C #3342min PLN v lekkich i Srednich destylatach oraz ciezkim oleju opatowym, nizszego
1425 7998 dyferencjatu oraz wyceny kontraktow terminowych CO2.
997 9948 Wzrost wolumendw sprzedazy o 51% (kw/kw), w tym:
9%0 ,,,,,,,,,, | = wyzsza sprzedaz benzyny o 57%, oleju napedowego o 54%, LPG o
4656 | 59%, paliwa lotniczego JET 0 46% oraz COO 0 9%.
= wyzsza sprzedaz w Polsce 0 62%, w Czechach 0 22% i na Litwie 0 47%.
= Pozostate, w tym gtéwnie: konsolidacja wynikéw przejetej Grupy Lotos w
wys. 1,7 mld PLN, wyzsze marze handlowe w wys. 0,4 mid PLN (kw/kw)
. . . . . oraz wykorzystanie historycznych warstw zapaséw w wys. (-) 0,6 mid PLN
EBITDA Makro Wolumeny Pozostate EBITDA (kw/kw).
LIFO 2Q22 LIFO 3Q22

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujacymi warto$¢ aktywow trwatych: 3Q21 (-) 3 min PLN / 2Q22 (-) 2811 min PLN / 3Q22 (-) 3 min PLN / 9M21 (-) 24 min PLN / 9M22 (-) 2839 min PLN
Makro: marze (-) 1950 min PLN, dyferencjat (-) 1055 min PLN, kurs 537 min PLN, hedging 3386 min PLN, wycena kontraktéw terminowych CO2 (-) 196 min PLN, rezerwa CO2 198 min PLN

* Wyniki oczyszczone o wptyw zdarzen jednorazowych w wys. 2248 min PLN, w tym: (-) 30 min PLN NRV, 729 min PLN hedging, (-) 175 min PLN wycena kontraktéw terminowych CO2, 1724 min PLN
wynik przejetej Grupy Lotos



Rafineria — dane operacyjne

<

Wzrost przerobu i sprzedazy gtownie w efekcie konsolidacji przejetej Grupy Lotos ORLEN

Wolumeny sprzedazy

Przeréb ropy i wykorzystanie mocy

mt mt, %
Przeréb (mt) 3021  2Q22  3Q22 (kw/kw)
PKN ORLEN 41 4,3 6,0 1,7
ORLEN Unipetrol 1,9 1,7 2,0 0,3
ORLEN Lietuva 2,2 1,2 24 1,2
Grupa ORLEN 8,3 7,2 10,5 3,3
Wykorzystanie mocy (%) 3Q21 2Q22 3Q22 (kw/kw)
PKN ORLEN 101% 107% 102% -5pp
ORLEN Unipetrol 88% 7% 93% 16 pp
. . . . » | ORLEN Lietuva 85% 46% 91% 45pp
3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 | Grupa ORLEN 94% 83% 98% 15pp
Uzysk paliw = Przerdb ropy wyniost 10,5 mt tj. wzrost 0 3,3 mt (kw/kw), w tym:
% [ | lekkie destylaty [l srednie destylaty L
= PKN ORLEN - wzrost przerobu ropy o 1,7 mt (kw/kw) w efekcie ujecia
przerobu rafinerii w Gdansku w wys. 1,8 mt oraz nieznacznie nizszy
PKN ORLEN ORLEN Unipetrol ORLEN Lietuva przerob rafinerii w Ptocku w efekcie postow instalacji DRW IV i VI, PTA
oraz awarii instalacji HOG. Nizszy uzysk paliw o (-) 2 pp (kw/kw) przy
wzro$cie udziatu Srednich destylatéw o 3 pp (kw/kw) w efekcie zmiany
@ mix'u produktowego po przejeciu Grupy Lotos.
M 93 = ORLEN Unipetrol — wzrost przerobu ropy o 0,3 mt (kw/kw) w efekcie

8 84 79 8 79

2Q22 3Q22 2Q22  3Q22 2Q22  3Q22

docigzenia rafinerii w Kralupach i Litvinovie po postojach remontowych
w 2Q22. Nizszy uzysk paliw o (-) 5 pp (kw/kw) w efekcie wyzszego
udziatu rop zasiarczonych w strukturze przerobu.

= ORLEN Lietuva — wzrost przerobu ropy o 1,2 mt (kw/kw) w efekcie
zakoniczenia planowanego cyklicznego postoju remontowego rafinerii
oraz korzystnej sytuacji makro. Nizszy uzysk paliw o (-) 14 pp (kw/kw)
w efekcie wyzszego udziatu rop zasiarczonych w strukturze przerobu
oraz postoju instalacji Reformingu.

12



Petrochemia — EBITDA LIFO N

Ujemny wptyw makro oraz nizszych wolumenow sprzedazy ORLEN |
EBITDA LIFO Modelowa marza petrochemiczna
min PLN EUR/
1643
1389 *.ﬁ
1405
1013 1155
698

451

A4
3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 2Q22 3Q22
EBITDA LIFO - wptyw czynnikéw = Ujemny wptyw makro (kw/kw) w efekcie nizszych marz petrochemicznych
min PLN na olefinach, poliolefinach, PCW i nawozach, ostabienia EUR wzg. USD

oraz wyceny kontraktéw terminowych CO2. Powyzsze efekty zostaly
czesciowo ograniczone przez dodatni wptyw wzrostu marz na PTA.

1643 = Spadek wolumendw sprzedazy o () 18% (kw/kw), w tym: nizsza sprzedaz
olefin o (-) 15%, poliolefin o (-) 7%, nawozéw o (-) 37%, PCW o (-) 17% i
PTA o (-) 24%.

-480 = Pozostate, w tym gtdwnie: ujemny wplyw nizszych marz hurtowych,
| 698 wykorzystania historycznych warstw zapaséw oraz wyzszych kosztow

-429 -?;5 statych i kosztow pracy.
= EBITDA LIFO zawiera:

. . . . . = 95 min PLN wyniku Anwil; spadek o (-) 79% (kw/kw).

EBITDA Makro Wolumeny Pozostate EBITDA . [ ; .
LIFO 2Q22 LIFO 3022 (-) 44 min PLN wyniku PTA; wzrost 0 89 min PLN (kw/kw).

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujagcymi warto$¢ aktywéw trwatych: 3Q21 0 min PLN / 2Q22 0 min PLN / 3Q22 0 min PLN /9M21 0 min PLN / 9M22 0 min PLN
Makro: marze (-) 358 min PLN, kurs (-) 148 min PLN, hedging 6 min PLN, wycena kontraktow terminowych CO2 (-) 107 min PLN, rezerwa CO2 127 min PLN

13



Petrochemia — dane operacyjne
Nizsze wykorzystania mocy instalacji w efekcie postojow remontowych oraz spadku popjlI®a ]

<

I
Wolumeny sprzedazy Wykorzystanie mocy
mt %
14 | @ Instalacje petrochemiczne 3021 2Q22) 3Q22 (kw/kw)
Olefiny (Ptock) 84% 89%  72% -17pp
BOP (Pfock) 73%  74%  64% -10pp
Metateza (Plock) 85%  65% 0% -65pp
Nawozy (Wioctawek) 86% 78%  49% -29pp
PCW (Wioctawek) 9%  82%  68% -14pp
PTA (Wloctawek) 80% 97%  65% -32pp
. . . . . Olefiny (ORLEN Unipetrol) 8% 8%  13% -14pp
3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 | PPF Splitter (ORLEN Lietuva) 9%  34%  80% 46pp
Wolumeny sprzedazy - podziat na produkty Wykorzystanie mocy instalacji petrochemicznych:
tys.t = OQlefiny (Ptock) — wptyw postojéw remontowych w BOP i Anwil w 3Q22.
Vonomery  Polimery  Aromaly sﬁ?ﬁ% TS‘Z&Z;V]V: oA = BOP (Plock) - postoje instalacji (PE2/PE3/PP3) w 3Q22.

&

237

202
169158 18/o 179

102

103 85

161
122

2Q223Q22 2Q223Q22 2Q22 3Q22 2Q223Q22

2Q22

3Q22

2Q223Q22

Metateza (Ptock) — postdj instalacji w zwigzku z ograniczeniami rynkowymi.
Nawozy — post6j czesci nawozowej w 3Q22.
PCW (Wtoctawek) — planowany postéj instalacji w 3Q22.

PTA (Witoctawek) — planowany postdj instalacji w 3Q22 oraz ograniczony
popyt rynkowy.

Olefiny (Unipetrol) — stabilna praca instalacji. Wykorzystanie mocy
limitowane wysokim poziomem zapasow w efekcie postojow instalacji PE3.

Sprzedaz wyniosta 1,1 mt tj. spadek o (-) 18% (kw/kw), w tym: nizsza
sprzedaz w Polsce o (-) 21% gtéwnie nawozéw w rezultacie wysokich notowan
gazu wptywajacych na koszty produkciji i ceny sprzedazy oraz olefin i PTA w
efekcie ograniczonego popytu na produkty, w Czechach o (-) 12% w efekcie
nizszej sprzedazy nawozow przy wyzszej sprzedazy na Litwie o 40% w
efekcie braku negatywnego wptywu cyklicznego postoju remontowego z 2Q22.
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Energetyka — EBITDA s

Wzrost marz na wytwarzaniu i sprzedazy energii elektrycznej przy spadku sprzedazy — [II13Y]

EBITDA Cena energii i gazu (notowania rynkowe)
min PLN PLN/MWh
1607 I Cena energii (TGE Base) B Cena gazu ziemnego (TGE gasDA)
1067 954
702
471

3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 2Q22 3Q22 2Q22 3Q22
EBITDA - wplyw czynnikow = Dodatni wptyw makro (kw/kw) w efekcie wzrostu marz na wytwarzaniu i
min PLN sprzedazy energii elektrycznej oraz pozytywnego wptywu hedgingu,

wyceny kontraktow terminowych CO2 i nizszej rezerwy CO2.

= Ujemny efekt wolumenowy (kw/kw) w efekcie nizszej produkcji i sprzedazy

PIN S
M‘L’LN/ energii elektrycznej w CCGT Wioctawek i CCGT Ptock z uwagi na wysokie
8?3 __________ l notowania gazu ziemnego. Nizsze wolumeny sprzedazy i ustug dystrybuciji
_1|71 ---------- I 1607 engrgii w Linii Bignesow_e;j Sp_r;gdgi i Dystrybucja W Grgpie ENERGA przy
i1 wyzszej produkciji energii w Linii Biznesowej Wytwarzanie.
1176
---------- = Pozostate, w tym gtéwnie: wyzsze koszty pracy w wys. (-) 0,1 mid PLN
(kw/kw).
= EBITDA zawiera:
= 1088 min PLN wyniku Grupy ENERGA; wzrost 0 13% (kw/kw).
EBITDA Makro Wolumeny Pozostate EBITDA
2Q22 3Q22

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujagcymi warto$¢ aktywéw trwatych: 3Q21 2 min PLN / 2Q22 (-) 15 min PLN / 3Q22 (-) 7 min PLN / 9M21 (-) 60 min PLN / 9M22 (-) 22 min PLN
Makro: marze 363 min PLN, kurs 23 min PLN, hedging 196 min PLN, wycena kontraktéw terminowych CO2 107 min PLN, rezerwa CO2 144 min PLN 15



Energetyka — dane operacyjne

55% produkcji energii elektrycznej pochodzi ze zrodet zero i niskoemisyjnych

|
Wolumeny energii elektrycznej Moc zainstalowana
TWh GWe
0.9 02 3.4
Produkcja Sprzedaz Dystrybucja S
€D 07
27 2,8 5,7 56 11
6.1 56 0 BB
2,3 I
2Q22 3Q22 2Q22 3Q22 2Q22 3Q22 OZE Gaz Olej Wegiel  Pozostate RAZEM
opatowy

Produkcja energii elektrycznej — zrédta wytwarzania
%

Ga

z
45%

Pozostate

OZE

Moc zainstalowana: 3,4 GWe (energia elektryczna) / 6,8 GWt (ciepto).
Produkcja: 2,8 TWh (energia elektryczna) / 9,4 PJ (ciepto).

Produkcja energii elektrycznej wzrosta 0 4% (kw/kw) w efekcie wzrostu
zapotrzebowania ORLEN Lietuva oraz krétszego postoju CCGT
Wihoctawek w poréwnaniu do 2Q22 przy spadku produkcji z OZE na skutek
gorszych warunkow pogodowych.

Sprzedaz energii elektrycznej spadta o (-) 5% (kw/kw) w zwigzku z nizszg
produkcjg blokéw CCGT oraz nizszym tradingiem.

Dystrybucja energii elektrycznej na zblizonym poziomie (kw/kw).

Emisja CO2 wyniosta 2,4 min ton w zwigzku z wyzszg produkcjg w
elektrowni Ostrofeka (wegiel).

16



Detal — EBITDA

Wzrost wolumendw sprzedazy na skutek sezonowosci oraz akcji promocyjnych

<
ORLEN|

EBITDA
min PLN
948
856
697
573 585
3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22
EBITDA - wplyw czynnikéw
min PLN
159 min PLN>
79
41 T —— T
697 C — -41
EBITDA Marza Marza Wolumeny  Pozostate EBITDA
2Q22 paliwowa pozapaliwowa 3Q22

Marza paliwowa

%
Polska Niemcy Czechy
29% 30%
5% %%
2%
-23%
3Q22 3Q22 3Q22 3Q22 3Q22 3Q22
(rfr) (kw/kw) (r/r) (kw/kw) (r/r) (kw/kw)

Spadek marzy paliwowej na rynku polskim przy wyzszych marzach na
rynku niemieckim i czeskim oraz poréwnywalnych marzach na rynku
litewskim (kw/kw).

Wzrost marzy pozapaliwowej na rynku polskim i czeskim przy
porédwnywalnych marzach na rynku niemieckim i litewskim (kw/kw).

Wzrost wolumendw sprzedazy o 9% (kw/kw), w tym: wyzsza sprzedaz
benzyny 0 11%, oleju napedowego o 7% oraz LPG 0 5%.

Wzrost punktdw sprzedazy pozapaliwowej o 14 (kw/kw).

Wzrost punktéw alternatywnego tankowania o 33 (kw/kw). Obecnie
posiadamy 600 punktéw alternatywnego tankowania, w tym: 552 punkty
tadowania samochodéw elektrycznych, 46 stacji CNG oraz 2 stacje
wodorowe.

Pozostate, w tym gtéwnie: wzrost kosztdw funkcjonowania stacji paliw
(kw/kw).

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujacymi warto$¢ aktywow trwatych: 3Q21 (-) 2 min PLN / 2Q22 (-) 2 min PLN /3Q22 (-) 1 min PLN / 9M21 (-) 8 min PLN / 9M22 (-) 5 min PLN



Detal — dane operacyjne “~

Systematyczny wzrost punktow alternatywnego tankowania ORLEN
|
Wolumeny sprzedazy Liczba stacji i wolumenowe udziaty rynkowe
mt # %
#stacji  (kwikw) % rynku  (kw/kw)
mm  Polska 1825 6 332  11pp
B Niemcy 587 0 62  00pp
B Czechy 430 3 225 -01pp
i Liwa 29 0 40 00pp
3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3022 Stowacja 21 4 13 00pp
Punkty alternatywnego tankowania = Sprzedaz wyniosta 2,5 mt tj. wzrost 0 9% (kw/kw), w tym: wyzsza sprzedaz
# w Polsce 0 11%, w Czechach 0 4%, Niemczech 0 4% i na Litwie 0 5%.

@ v = 2898 stacji paliw, tj. wzrost 0 13 (kw/kw), w tym: w Polsce o 6, w Czechach
600 0 3 i na Stowacji 0 4 przy pordwnywalnej liczbie stacji w Niemczech i na
Litwie.

567
= Wzrost udziatéw rynkowych w Polsce przy poréwnywalnych udziatach w

pozostatych krajach (kw/kw).

516
508 = 2323 punkty sprzedazy pozapaliwowej, w tym: 1775 w Polsce (w tym 14

ORLEN w ruchu), 332 w Czechach, 171 w Niemczech, 29 na Litwie i 16 na
Stowagiji.

421 = 600 punktow alternatywnego tankowania, w tym: 460 w Polsce, 121 w
Czechach i 19 w Niemczech.

3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22



Wydobycie — EBITDA D

Dodatni wptyw konsolidacji wynikow przejetej Grupy Lotos (ORLEN|
EBITDA Cena ropy Canadian Light Sweet i gazu AECO
min PLN CAD/bbl, CAD/mcf
842
Cena ropy CLS Cena gazu AECO
I @ l | @
137 7,2 l
336
183 a
162
- l
k
3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 2Q22 3Q22 2Q22 3Q22
EBITDA - wplyw czynnikow = Dodatni wptyw makro (kw/kw) w efekcie pozytywnego wptywu hedgingu
min PLN przy ujemnym wplywie nizszych notowan ropy, gazu i kondensatu
gazowego (NGL).
+
MEN/ v = Wzrost sprzedazy o 26% (kw/kw), w tym: wyzsza sprzedaz ropy o 81%,
546 842 gazu ziemnego 0 27% przy nizszej sprzedazy kondensatu gazowego o (-)
T . 8%.
= Wzrost $redniego wydobycia o 11,6 tys. boe/d (kw/kw) tj. 62%, w tym:
562 wzrost wydobycia w Polsce o 3,8 tys. boe/d, Norwegii 0 9,3 tys. boe/d,
336 6 Litwie 0 0,5 tys. boe/d przy spadku wydobycia w Kanadzie o (-) 1,9 tys.
' — . boe/d.
46 = Pozostate, w tym gtéwnie: konsolidacja wynikéw przejetej Grupy Lotos w
wys. 0,5 mid PLN.
EBITDA Makro Wolumeny Pozostate EBITDA
2Q22 3Q22

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi warto$¢ aktywéw trwatych: 3Q21 0 min PLN / 2Q21 (-) 32 min PLN / 3Q22 (-) 40 min PLN /9M21 0 min PLN / 9M22 (-) 72 min PLN
Makro: marze (-) 46 min PLN, kurs 13 min PLN, hedging 39 min PLN
* Wyniki oczyszczone o wptyw zdarzen jednorazowych w wys. 562 min PLN, w tym: 15 min PLN hedging, 547 min PLN wynik przejetej Grupy Lotos
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Wydobycie — dane operacyjne

Wzrost skali dziatalnosci w efekcie przejecia Grupy Lotos

<
ORLEN|

Zasoby ropy i gazu (2P) na ostatni dzien okresu

min boe
23,0 2,2 223,5
39?,8 7777777777 B
1885
Kanada Polska Norwegia Litwa RAZEM

Sprzedaz - udziat weglowodorow
%

Gaz
47%

31%
Ropa 22%

NGL (Natural Gas Liquids)

Srednie wydobycie (ropa + gaz + NGL)

tys. boe/d
30,2
186/
16,9 16,6
15,8
—— —
3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22

Kanada

Zasoby 2P: 158,5 min boe (59% ropa + NGL / 41% gaz)

Srednie wydobycie: 15,2 tys. boe/d (50% ropa + NGL / 50% gaz)
Polska ;

Zasoby 2P: 39,8 min boe (73% ropa / 27% gaz)

Srednie wydobycie: 5,2 tys. boe/d (67% ropa / 33% gaz)
Produkcja energii elektrycznej z gazu: 0,3 GWh/d (10% z wydobycia)
Norwegia %I%

Zasoby 2P: 23,0 min boe (72% ropa / 28% gaz)

Srednie wydobycie: 9,3 tys. boe/d (53% ropa / 47% gaz)

Litwa e

Zasoby 2P: 2,2 min boe (100% ropa)

Srednie wydobycie: 0,5 tys. boe/d (100% ropa)
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Przeptywy pieniezne

|
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej
mid PLN mid PLN
taczny wptyw gotéwkowy na hedgingu
1,7 | ! 45
""""" e 0,3 i e
0,6 — b S 0,5
'2,1 -013
,,,,,,,,, |
0,5
EBITDA Efekt LIFO  Wzrost Rozliczenie  Pozostate Wplywy Rozliczenie Pozostate Wydatki netto
LIFO zapotrzebowania depozytéw (* netto z instrumentow bez () z dziatalno$ci
3Q22 na kapitat zabezpieczajacych dziatalnosci rachunkowosci inwestycyjnej
pracujgcy dla instrumentéw operacyjne; zabezpieczen 3Q22
pochodnych 3Q22
Wolne przeptywy pieniezne 9M22
mid PLN
271 29
|
'9,2 9,2 714
e SR T -
e
'10,8 _2’9 ————
-4,5
EBITDA LIFO Efekt LIFO Wozrost CAPEX Zakup uprawnien Rozliczenie Pozostate Spadek diugu netto
9M22 zapotrzebowania na CO2i praw depozytéw oraz (***)
kapitat pracujacy majatkowych instrumentéw
pochodnych bez

Wyniki 3Q22 oraz 9M22 nie uwzgledniaja zysku na okazyjnym nabyciu akcji Lotosu w wys. 5,9 mid PLN.

* W tym gtownie: zaptacony podatek dochodowy (-) 0,4 mid PLN, zmiana stanu rezerw 1,7 mld PLN, rozliczenie i wycena pochodnych instrumentéw finansowych (-) 0,9 mld PLN, rozliczenie dotacji

na prawa majatkowe (-) 0,7 mid PLN.

** W tym gtdwnie: zwiekszenia z tytutu praw do uzytkowania aktywéw 0,3 mld PLN, zakup uprawnierh CO2 i praw majatkowych (-) 1,2 mld PLN, dywidendy otrzymane 0,2 mid PLN oraz zmiana stanu

zaliczek i zobowigzan inwestycyjnych 0,9 mid PLN, $rodki pieniezne przejetej Grupy Lotos 4,4 mid PLN.

*** W tym gtownie: zaptacony podatek dochodowy (-) 1,7 mid PLN, ptatnosci z tytutu uméw leasingowych (-) 0,6 mid PLN, zaptacone odsetki (-) 0,5 mid PLN, rozliczenie i wycena pochodnych
instrumentéw finansowych 4,1 mid PLN, zwigkszenia z tytutu praw do uzytkowania aktywow 0,9 mld PLN, korekty kapitatowe (-) 0,3 mid PLN, otrzymane dywidendy 0,4 mld PLN, zmiana stanu
rezerw 5,4 mld PLN, zmiana stanu zaliczek i zobowigzan inwestycyjnych 1,1 mld PLN, rozliczenie dotacji na prawa majatkowe (-) 2,2 mid PLN oraz wycena i przeszacowanie zadtuzenia z tytutu

réznic kursowych netto (-) 1,7 mld PLN, $rodki pienigzne przejetej Grupy Lotos 4,4 mld PLN.

rach. zabezp.
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Zadtuzenie ORLEN
I
Dtug netto Dtug netto/EBITDA*
mid PLN
NN Obligacje hybrydowe Zobowigzanie finansowe netto 35 - _Maksymalny poziom kowenantu bankowego =3,5x
%/, Project finance bez regresu 3’0
»5 | _Maksymany poziom okresiony w Strategi 2030 = 25
156 -6,8 mid PLN ’
14 12,3 12302 445 20 1
\‘1,1\102 \‘1,1.\10’2 \,‘1,2\l02 1,5 e
"o 14,2 49 1.0 1 Ofi 0,61 0.7
10,1 ) 10,2 ,\‘51,2,\‘10’2 05 - —— \
0,0
3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22

Dtug brutto — zrédta finansowania
mlid PLN

Euroobligacje
ENERGA Obligacje hybrydowe

Obligacje korporacyjne ESG | ENERGA
PKN ORLEN 5 / Obligacie detaliczne
2,0 ’ PKN ORLEN

Zielone euroobligacje
PKN ORLEN

/0,2

5.2

Euroobligacje Kredyty i pozyczki

PKN ORLEN

1"EEéObllgaCJe senioralne
=4 exLOTOS

Struktura walutowa dtugu brutto: EUR 61%, PLN 30%, CZK 2%, USD 7%.
Sredniowazony termin zapadalnoéci zadtuzenia: 2025r.

Rating inwestycyjny: A3 perspektywa stabilna (Moody's), BBB+
perspektywa stabilna (Fitch).

Podwyzszenie ratingu przez Moody’s i Fitch do najwyzszego w historii
Koncernu poziomu w efekcie skutecznej realizacji procesow
potaczeniowych oraz mocnych fundamentdw finansowych Grupy ORLEN.

Spadek dtugu netto o0 6,8 mid PLN (kw/kw) gtéwnie w efekcie wptywow
netto z dziatalnosci operacyjnej w wysokos$ci 9,0 mid PLN przy wydatkach
netto z dziatalno$ci inwestycyjnej na poziomie (-) 0,5 mid PLN oraz
ptatnosci zobowigzan z tytutu leasingu w wysokosci (-) 0,2 mid PLN,
zaptaconych odsetek (-) 0,2 mid PLN oraz (-) 1,5 mld PLN efektu netto
wyceny i przeszacowania zadtuzenia z tytutu réznic kursowych.

Zapasy obowigzkowe w bilansie na koniec 3Q22 wyniosty 12,8 mid PLN, w
tym: 11,6 mid PLN w PKN ORLEN oraz 1,2 mid PLN w ORLEN Lietuva.

* Poziom dtugu netto przyjety do obliczenia wskaznika nie uwzglednia zadtuzenia z tytutu project finance bez regresu i emisji obligacji hybrydowych
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Naktady inwestycyjne

)N
ORLEN|

Planowany CAPEX* .
mld PLN, %

ROZWéj Energetyka

3%
Utrzymanie 45 ~~.. . Wydobycie D€t
CAPEX
2022

Zrealizowany CAPEX 9M22 - podziat wg krajow

Naktady inwestycyjne uwzgledniajg leasingi z tytutu MSSF16.
* Planowany CAPEX nie uwzglednia planu przejetej Grupy Lotos. Prognoza CAPEX z uwzglednieniem przejetej Grupy Lotos wynosi 17,6 mid PLN.
CAPEX 3Q22 wyniost 4 518 min PLN: rafineria 992 min PLN, petrochemia 1 361 min PLN, energetyka 1 468 min PLN, detal 268 min PLN, wydobycie 263 min PLN, FK 166 min PLN.

Zrealizowany CAPEX 9M22 - podziat na segmenty
mid PLN

Rafineria  Petro- Energetyka Detal Wydobycie Funkcie CAPEX
chemia korporacyjne 9M22

Gtéwne projekty rozwojowe w 2022

Rafineria

= Budowa instalacji Hydrokrakingu — Litwa

= Budowa instalacji Bioetanolu 2 Gen. — ORLEN Potudnie

= Budowa instalacji HVO (uwodornienia olejow roslinnych) — Ptock

= Budowa instalacji Visbreakingu — Ptock

Petrochemia

= Rozbudowa zdolnosci produkcyjnych olefin — Ptock

= Rozbudowa zdolnosci produkcyjnych nawozéw — Anwil

Energetyka

= Modernizacja aktywdw oraz przytaczenie nowych odbiorcéw — Grupa ENERGA
= Budowa CCGT Ostroteka i CCGT Grudzigdz

= Projekt budowy farmy wiatrowej na Battyku

Detal

= Rozwoj sieci stacji paliw (> 30 stacji)

= Rozwoj sieci sprzedazy pozapaliwowej (> 30 punktéw Stop Cafe/Star Connect)
= Wprowadzanie nowych ustug i produktow

Wydobycie

= Polska / Kanada - koncentracja na najbardziej obiecujacych ztozach
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Otoczenie rynk <
oczenie I‘yn owe m

Makro

Ropa Brent — oczekujemy cen ropy w przedziale 90-110 USD/b w efekcie spadku popytu na skutek spowolnienia gospodarczego, dalszego
uwalniania rezerw strategicznych ropy przez USA oraz mocnego dolara przy deklarowanym nizszym wydobyciu przez OPEC+ 0 2 mbd.

Marza rafineryjna — spodziewany przejéciowy wzrost marz na rynkach europejskich w najblizszych kwartatach w efekcie wzrostu popytu na diesla
ze strony sektora energetycznego, ktory wykorzystuje diesla jako substytut dla gazu ziemnego.

Dyferencjat Brent/Ural — ze wzgledu na ryzyka regulacyjne nie jesteSmy w stanie przewidzie¢ poziomu dyferencjatu B/U w najblizszych
kwartatach. W ostatnich miesigcach obserwujemy spadek dyferencjatu B/U.

Marza petrochemiczna — oczekujemy utrzymania marz na poziomie ok. 1000 EUR/t w efekcie spadku popytu na produkty petrochemiczne na
skutek spowolnienia gospodarczego oraz potencjalnego negatywnego wptywu wzrostu cen ropy i gazu ziemnego.

Gaz ziemny — ceny gazu w najblizszych kwartatach bedq uzaleznione od warunkdw atmosferycznych oraz ryzyk geopolitycznych zwigzanych z
trwajacq inwazjg Rosji na Ukraine.

Energia elektryczna — $redniowazone ceny hurtowe energii elektrycznej w 4Q22 nie powinny przekroczy¢ 1000 PLN/MWh w efekcie zmian
regulacyjnych, prognozowanych sprzyjajacych warunkéw atmosferycznych oraz spowolnienia gospodarczego.

Gospodarka

PKB* - Polska 3,8%, Czechy 1,9%, Litwa 1,8%, Niemcy 1,5%.
Konsumpcja paliw — spadek popytu na paliwa i produkty petrochemiczne w efekcie spowolnienia gospodarczego.

Regulacje

Narodowy Cel Wskaznikowy — wzrost poziomu bazowego z 8,7 do 8,8% (zredukowany wskaznik dla PKN ORLEN wynosi 5,773%).

Rzadowa Tarcza Antyinflacyjna — obnizka akcyzy na paliwo, zwolnienie z podatku od sprzedazy detalicznej i obnizka VAT na paliwa z 23% do
8%.

Zakaz Unii Europejskiej dotyczacy importu z Rosji ropy naftowej drogg morska od 5 grudnia 2022r. oraz paliw od 5 lutego 2023r.

Podatki

26,7 mld PLN — zaptacone podatki przez PKN ORLEN S.A. w okresie 9 miesiecy 2022r.

* Migdzynarodowy Fundusz Walutowy (pazdziernik 2022)
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Dziekujemy za uwage

W przypadku pytan prosimy o kontakt z Biurem Relacji Inwestorskich:
telefon: +48 24 256 81 80

e-mail: ir@orlen.pl

www.orlen.pl
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Wyniki — podziat na kwartaty

ORLEN!
min PLN 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 12M21 1022 2Q22 3Q22 (rlr)
Przychody 24 562 29 423 36 442 40914 | 131341 45447 57804 72996 | 36554
EBITDALIFO 2425 3171 4299 4 296 14191 2786 8204 17602 | 13303
efekt LIFO 1142 963 890 1251 4 246 2174 1321 -553 | -1443
EBITDA 3 567 4134 5189 5 547 18 437 4960 9525 17049 | 11860
Amortyzacja -1 311 -1294 -1 328 -1 408 -5 341 -1400 -1447 -1518 -190
EBIT LIFO 1114 1877 2971 2 888 8 850 1386 6757 16084 | 13113
EBIT 2 256 2 840 3 861 4139 13 096 350 8078 15531 | 11670
Wynik netto 1872 2244 2928 4144 11188 2845 3683 12749 | 9821

Wyniki 3Q22 uwzgledniajg zysk na okazyjnym nabyciu akcji Lotosu w wys. 5923 min PLN ujety w segmencie Funkcji Korporacyjnych.
Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi warto$¢ aktywéw trwatych:
1Q21 (-) 4 min / PLN 2Q21 (-) 85 min / PLN / 3Q21 (-) 3 min PLN / 4Q21 903 min PLN / 12M21 811 min PLN / 1Q22 (-) 27 mIn PLN / 2Q22 (-) 2860 min PLN / 3Q22 (-) 53 mIin PLN




. A
EBITDA LIFO - podziat na segmenty

I
min PLN 1Q21 2021 3Q21 4021 12M21 1Q22 2022 3Q22 (rlr)
Rafineria, w tym: 22 282 1198 2149 3651 900 4 656 7998 6800
NRV 157 15 1 0 173 -4 3 -30 -31
hedging -402 -395 -193 -66 -1056 1911 -2558 729 922
wycena kontraktow terminowych CO2 193 260 159 567 1179 -568 21 -175 -334
Petrochemia, w tym: 872 1021 1013 1389 4295 451 1643 698 -315
NRV 36 -1 2 1 38 0 0 0 -2
hedging 14 22 33 35 104 48 58 63 30
wycena kontraktow terminowych CO2 213 287 135 593 1228 -614 23 -84 -219
Energetyka, w tym: 1259 1215 1042 164 3680 1004 1176 1607 965
hedging 0 0 0 -99 -99 50 -62 134 134
wycena kontraktow terminowych CO2 162 217 197 524 1100 -543 21 128 -69
Detal 548 828 948 573 2897 585 697 856 -92
Wydobycie, w tym: 14 60 130 183 387 162 336 842 2
hedging -63 -60 -11 -7 -141 -81 -24 15 26
Funkcje korporacyjne -290 -235 -32 -162 -119 -316 -304 5606 5638
EBITDA LIFO, w tym: 2425 31M 4299 4 296 14191 2786 8204 17 602 13303
NRV 193 14 3 1 211 -4 3 -30 -33
hedging -451 -433 171 -137 -1192 -18% -2 586 941 1112
wycena kontraktow terminowych CO2 568 764 491 1684 3507 -1725 65 -131 -622

Wyniki 3Q22 uwzgledniajg zysk na okazyjnym nabyciu akcji Lotosu w wys. 5923 min PLN ujety w segmencie Funkcji Korporacyjnych.
Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi warto$¢ aktywéw trwatych:
1Q21 (-) 4 min / PLN 2Q21 (-) 85 min / PLN / 3Q21 (-) 3 min PLN / 4Q21 903 min PLN / 12M21 811 min PLN / 1Q22 (-) 27 mIn PLN / 2Q22 (-) 2860 min PLN / 3Q22 (-) 53 mIin PLN




Wyniki — podziat na spofki

<

3Q22 ORLEN ORLEN Grupa Grupa
min PLN PKN ORLEN  Unipetrol>  Lietuva’  ENERGA’ Pozostate ORLEN
Przychody 54 518 11 376 10 557 5507  -8962 72 996
EBITDA LIFO 10 387 2110 555 1088 3462 17 602
Efekt LIFO ' 232 -428 -335 - -22 -553
EBITDA 10 619 1682 220 1088 3440 17 049
Amortyzacja 493 291 45 280 409 1518
EBIT 10 126 1391 175 808 3031 15 531
EBIT LIFO 9 894 1819 510 808 3053 16 084
Wynik netto 9 068 1126 125 535 1895 12 749

Wyniki 3Q22 uwzgledniajg zysk na okazyjnym nabyciu akcji Lotosu w wys. 5923 min PLN ujety w segmencie Funkcji Korporacyjnych.
Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujacymi warto$¢ aktywow trwatych w wysokosci (-) 53 min PLN.
1 Wyliczone jako réznica miedzy zyskiem operacyjnym przy wycenie zapasow wg metody LIFO a zyskiem operacyjnym przy zastosowaniu metody $redniej wazonej.

2\Wyniki wg MSSF przed uwzglednieniem korekt dokonanych na potrzeby konsolidacji Grupy ORLEN.
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“
ORLEN Lietuva Al

min PLN 3Q21 2Q22 3Q22 A (rlr) oM21 9M22 A
Przychody 5647 7412 10 557 87% 12 867 25 544 99%
EBITDA LIFO 127 -401 555 337% 129 743 476%
EBITDA 174 -140 220 26% 299 715 139%
EBIT 132 -187 175 33% 181 569 214%
Wynik netto 112 914 125 12% 154 -275 -

= Wyzsze przychody ze sprzedazy w efekcie wzrostu notowan produktow rafineryjnych.

= Wzrost przerobu ropy (r/r) i wykorzystania mocy rafineryjnych o 6 pp (r/r) w rezultacie korzystnej sytuacji makro. Nizszy uzysk paliw o (-) 2 pp
(r/r) na skutek postoju instalacji Reformingu.

= EBITDA LIFO wyzsza 0 428 min PLN (r/r) w efekcie dodatniego wptywu (r/r) paramentéw makro, w tym gtéwnie wzrostu marz na lekkich i
$rednich destylatach oraz dyferencjatu U/B. Dodatkowo pozytywny wplyw transakcji zabezpieczajacych (r/r) przy ujemnym wplywie
wykorzystania historycznych warstw zapaséw, wyzszych kosztéw ogéinych i pracy oraz niekorzystnej struktury wynikajacej z postoju instalacji
Reformingu.

= CAPEX 3Q22: 201 min PLN / 9M22: 722 min PLN.

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi warto$¢ aktywow trwatych:
3Q21 1 min PLN /2Q22 (-) 713 min PLN / 3Q22 0 min PLN / 9M21 (-) 1 min PLN / 9M22 (-) 712 min PLN. 32



ORLEN Unipetrol

<
ORLEN|

min PLN 3Q21 2Q22 3Q22 A (rlr) IM21 9M22 A
Przychody 6 416 10 533 11 376 7% 16 439 29 913 82%
EBITDALIFO 425 1694 2110 396% 855 4013 TBC
EBITDA 500 1760 1682 236% 1309 4 096 207%
EBIT 253 1491 1391 450% 582 3275 463%
Wynik netto 203 1178 1126 455% 430 2616 508%

= Wyzsze przychody ze sprzedazy w efekcie wzrostu notowan produktéw rafineryjnych i petrochemicznych oraz zwigekszonych wolumenow
rafineryjnych przy nizszej sprzedazy petrochemicznej i detaliczne;.

= Wzrost przerobu ropy (r/r) i wskaznika wykorzystania mocy rafineryjnych o 5 pp w efekcie korzystnego otoczenia makro. Zmniejszony uzysk

paliw spowodowany wzrostem udziatu rop zasiarczonych w strukturze przerobu.

= EBITDA LIFO wyzsza o 1 685 min PLN (r/r) w efekcie dodatniego wptywu (r/r) parametréw makro, w tym gtéwnie dyferencjatu U/B i marz na
lekkich i srednich destylatach, olefinach oraz PCW. Dodatkowo pozytywny wptyw (r/r) transakcji zabezpieczajacych, nizsze (r/r) koszty rezerw
CO2 i wyzsze (r/r) marze handlowe. Ujemny wptyw (r/r) wykorzystania historycznych warstw zapaséw oraz wyzszych kosztow ogdlnych i

pracy.

CAPEX 3Q22: 368 min PLN / 9M22: 1 144 min PLN.

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujacymi warto$¢ aktywow trwatych:
3Q21 (-) 1 min PLN /2Q22 0 min PLN / 3Q22 (-) 1min PLN /9M21 (-) 3 min PLN / 9M22 (-) 3 min PLN.



Grupa ENERGA

<
ORLEN|

|
min PLN 3021  2Q22 | 3022 A(dr)  9M21 | 9m22 A
Przychody 3317 4579 | 5507 66% 9986 | 15024 50%
EBITDA 692 941 1080 56% 2109 | 3098 47%
EBIT 425 656 801 88% 1304 | 2257 73%
Wynik netto 295 446 536 82% 963 1593 65%

= Wzrost przychodéw ze sprzedazy (r/r) gtownie w efekcie wyzszych przychodéw w Linii Biznesowej Sprzedaz (wyzsze ceny sprzedazy energii
elektrycznej na skutek dynamicznego wzrostu cen energii na rynku) oraz w Linii Biznesowej Wytwarzanie (wyzsze ceny sprzedazy energii

elektrycznej oraz wyzszy wolumen produkcji gtownie w elektrowni w Ostrotece).

= EBITDA wyzsza o 388 min PLN (r/r) na skutek wyzszych wynikéw Linii Biznesowej Wytwarzanie (wyzsze marze na sprzedazy energii
elektrycznej oraz wyzszy wolumenu produkcji gtéwnie w elektrowni w Ostrotece) oraz Linii Biznesowej Sprzedaz (wyzsza marza na

sprzedazy energii elektrycznej).

=  CAPEX 3Q22: 1296 min PLN /9M22: 2 231 min PLN

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujacymi warto$¢ aktywow trwatych wynoszacymi:

3Q21 5 min PLN /2Q22 (-) 79 min PLN /3Q22 0 min PLN / 9M21 (-) 67 min PLN / 9M22 (-) 73 min PLN
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Dane produkcyjne AN
ProfLrey ORLEN

|
Grupa ORLEN 3Q21 2Q22 3Q22 (rlr)  (kw/kw) 9M21 9M22 A
Przerdb ropy naftowej (tys.t) 8319 7245 10449 26% 44% 21366 2585 21%
Wykorzystanie mocy przerobowych 94% 83% 98% 4 pp 15 pp 81% 92% 11pp
PKN ORLEN '
Przerdb ropy naftowej (tys.t) 4139 4 331 5990 45% 38% 10465 14427 38%
Wykorzystanie mocy przerobowych 101% 107% 102% 1pp -5 pp 86% 103% 17 pp
Uzysk paliw * 84% 86% 84% 0 pp -2 pp 82% 84% 2pp
Uzysk lekkich destylatow ° 34%  34%  29%  -5pp  -5pp 32%  32% Opp
Uzysk $rednich destylatow ° 50% 52% 55% 5pp 3pp 50% 52%  2pp
ORLEN Unipetrol ®
Przerdb ropy naftowej (tys.t) 1935 1670 2040 5% 22% 5189 9413 4%
Wykorzystanie mocy przerobowych 88% 7% 93% 5pp 16 pp 80% 83% 3pp
Uzysk paliw * 83% 78% 81%  -2pp 3pp 83% 81% -2pp
Uzysk lekkich destylatow ° 37%  35% 3%  -2pp 0pp 37%  35% -2pp
Uzysk $rednich destylatow ° 46% 44% 46% 0 pp 2pp 46% 46%  Opp
ORLEN Lietuva *
Przerdb ropy naftowej (tys.t) 2185 1163 2350 8% 102% 5484 9776 5%
Wykorzystanie mocy przerobowych 85% 46% 91% 6 pp 45 pp 72% 6% 4pp
Uzysk paliw ) 81% 93% 79% -2 pp -14 pp 81% 80% -1pp
Uzysk lekkich destylatow ° 34%  32% 3%  -3pp  -1pp 34%  31% -3pp
Uzysk $rednich destylatow ° 47% 61% 48% Tpp  -13pp 47% 49%  2pp

"Moce przerobowe PKN ORLEN wynosza 26,8 mt/r [Plock (16,3 mt/r) i Gdansk (10,5 mt/r)]. Konsolidacja Grupy Lotos od sierpnia 2022r.

2 Moce przerobowe ORLEN Unipetrol wynosza 8,7 mt/r [Litvinov (5,4 mt/r) i Kralupy (3,3 mt/r)].

3 Moce przerobowe ORLEN Lietuva wynosza 10,2 mt/r.

4 Uzysk paliw to suma uzysku srednich destylatow i uzysku lekkich destylatow.

5 Uzysk lekkich destylatow to relacja ilosci wyprodukowanej benzyny, nafty i LPG wylaczajac BIO i transfery wewnatrz Grupy do ilosci przerobu ropy.
6 Uzysk $rednich destylatéw to relacja ilosci wyprodukowanego ON, LOO i JET wytaczajac BIO i transfery wewnatrz Grupy do ilosci przerobu ropy.



Wptyw operacji zwigzanych z rezerwg na CO, oraz wyceny kontraktow QM
terminowych na CO, na skonsolidowany wynik PKN ORLEN ORLEN

Portfel kontraktow na zakup praw do emisji CO, w PKN ORLEN i stan EUA na rachunkach Grupy ORLEN
(min ton)

Portfele Podejscie do wyceny 30.09.2021 31.12.2021 31.03.2022 30.06.2022 30.09.2022

Portfel ,wtasny” kontraktow na Nie podlega wycenie do wartoSci
zakup uprawnien do emisji* godziwej na dzien bilansowy 2,14 2,30 1,52 2,04 0,14

Portfel "transakcyjny, kontraktow Podlega wycenie do wartosci godziwe;
na zakup uprawnien do emisji** na dzien bilansowy 17,58 20,72 0,00 2,33 6,97

Portfel EUA na rachunkach GK Nie podlega wycenie do warto$ci
(warto$ci niematerialne)*** godziwej na dzien bilansowy 3,05 9,63 16,05 524 9,37

* Portfel ,wtasny” ujmowane sg w nim transakcje zakupu EUA na potrzeby wiasne. Od 3Q2022 w zwigzku z wprowadzeniem zasad rachunkowo$ci zabezpieczen oraz redukcji portfela transakcji
terminowych dla Energa Elektrownie Ostroteka Sp. z 0.0. ilo$¢ uprawnieri w portfelu wtasnym ulegta zmniejszeniu

** Portfel fransakcyjny” zostat wydzielony w 4Q2020 w zwigzku z przerolowaniem czg¢$ci posiadanych kontraktéw na prawa do emisji CO2 na kolejny okres (dziatanie wynikajace z wymogéw
MSSF9)

*** EUA ujmowane sg jako wartosci niematerialne, nie podlegaja amortyzacji, analiza pod katem utraty warto$ci. Zakupione uprawnienia wycenia sg wedtug ceny nabycia, otrzymane nieodpfatnie
w warto$ci godziwej ustalonej na dzien zarejestrowania na rachunku, pomniejszone o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartoSci

Wplyw dziatan zwigzanych z CO, na skonsolidowany wynik finansowy PKN ORLEN
(min PLN)

m Rozliczenie | wycena portfela "transakcyjnego™ kontraktéw terminowych
65 na CO2
754 (pozycja: pozostate przychody operacyjne)

674

I O
Rozliczenie dotacji z tytulu otrzymanych nieodplatnie CO2
(pozycja: koszty wg rodzaju podatki 1 oplaty)

-1838

m Przeszacowanie rezerwy CO2
-131 (pozycja: koszty wg rodzaju podatki i oplaty)

= Utworzenie/rozwiazanie rezerwy na szacowane emisje CO2
(pozycja: koszty wg rodzaju podatki i oplaty)

3Q2021 4Q2021 1Q2022 2Q2022 3Q2022
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Wptyw rozliczen depozytu zabezpieczajgcego oraz realizacji kontraktow g™
na CO, na cash flow (ORLEN

Wplyw na cash flow Wplyw na cash flow z rozliczenia depozytu zabezpieczajacego oraz
(min PLN) rozliczenia transakcji vs notowania kontraktéw na CO,
zar wyk ! Wynik z rozliczenia depozytu oraz
_—IObs_ar WykrEsl rozliczenie rolowanych i rozliczanych Wynik z rozliczenia Gepﬂm_'.l: () 476,3
Wynik z rozliczenia depozytu oraz “:"25‘1“'1":] (E]UQ:TI“ :"“f’L{N! ?’;ilsla‘;l:l‘) :::):2(”) ?’U‘;‘:ﬁ:ﬁ g:"’:‘db min EUA na
rozliczenie rolowanych i (I:L‘N iy a moR o Wynik z rozliczenia depozytu: Wplyw na CashFlow: (-)1498,3 min PLN 100
rozliczanych transakcji: Wplyw na CashFlow: () 1 723,2 min PLN (-) 10,7 min PLN oraz zakup ok. 1,91 min
1364,9 min PLN T ' EUA na kwote:(-) 688,4 min PLN
oraz zakup ok. 0,95 min EUA na ]l . ’ R !
kwote (-) 180,6 min PLN i

Wplyw na CashFlow: (-) 699,1 min PLN

Wplyw na CashFlow:
1184,3 min PLN

1364,9 .

486,5

-180,6
-688,4 -476,3
-1022,6
-795,8 60
| } 50
3Q2021 4Q2021 1Q2022 2Q2022 3Q2022 30.09.2021 31.12.2021 31.03.2022 30.06.2022 30.09.2022

Realizacja kontraktu (nabycie uprawnien)

m Rozliczenie depozytu zabezpieczajacego i transakcji



Stownik pojec ORI

Modelowa marza rafineryjna = przychody (93,6% Produkty = 33% Benzyna + 48% Diesel + 13% Cigzki olej opatowy) - koszty
(100% wsadu: 98% ropa Brent + 2% gaz ziemny). Notowania rynkowe spot. (od dnia 01.08.2022)

Modelowa marza rafineryjna = przychody (93,5% Produkty = 36% Benzyna + 43% Diesel + 14,5% Ciezki olej opatowy) - koszty
(100% wsadu: ropa i pozostate surowce). Notowania rynkowe spot. (do dnia 31.07.2022)

Dyferencjat liczony na bazie rzeczywistego udziatu przerobionych rop. Notowania spot. (od dnia 01.01.2022)

Modelowa marza petrochemiczna = przychody (98% Produkty = 44% HDPE + 7% LDPE + 35% PP Homo + 12% PP Copo) -
koszty (100% wsadu = 75% nafty + 25% LS VGO). Przychody notowania kontrakt; koszty notowania spot.

Uzysk paliw = uzysk $rednich destylatow + uzysk benzyn. Uzyski liczone sg do przerobu ropy.

Kapitat pracujacy (ujecie bilansowe) = zapasy + naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate - zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate

Zmiana kapitatu pracujacego (ujecie cash flow) = zmiana stanu nalezno$ci + zmiana stanu zapaséw + zmiana stanu zobowigzan

Dtug netto = (krétkoterminowe + dtugoterminowe zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek i dtuzne pap. wart.) — $rodki pieniezne
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Zastrzezenia prawne ‘\ﬂ
P (ORLEN |

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez PKN ORLEN (,PKN ORLEN” lub "Spétka"). Ani niniejsza Prezentacja, ani jakakolwiek kopia niniejszej Prezentacji nie moze
by¢ powielona, rozpowszechniona ani przekazana, bezposrednio lub posrednio, jakiejkolwiek osobie w jakimkolwiek celu bez wiedzy i zgody PKN ORLEN. Powielanie,
rozpowszechnianie i przekazywanie niniejszej Prezentacji w innych jurysdykcjach moze podlega¢ ograniczeniom prawnym, a osoby do ktdrych moze ona dotrze¢, powinny
zapoznac sie z wszelkimi tego rodzaju ograniczeniami oraz stosowac sie do nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczern moze stanowi¢ naruszenie obowigzujacego prawa.

Niniejsza Prezentacja nie zawiera kompletnej ani cato$ciowej analizy finansowej lub handlowej PKN ORLEN ani Grupy PKN ORLEN, jak réwniez nie przedstawia jej pozycii i
perspektyw w kompletny ani catosciowy sposéb. PKN ORLEN przygotowat Prezentacje z nalezytq staranno$cia, jednak moze ona zawiera¢ pewne niescistosci lub
opuszczenia. Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajaca podjaé decyzje inwestycyjng odnosnie jakichkolwiek papieréw wartosciowych wyemitowanych przez PKN
ORLEN lub jej spétke zalezng opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych komunikatach PKN ORLEN zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi PKN ORLEN.

Niniejsza Prezentacja oraz zwigzane z nig slajdy oraz ich opisy mogg zawiera¢ stwierdzenia dotyczace przysztosci. Jednakze, takie prognozy nie mogg by¢ odbierane jako
zapewnienie czy projekcje co do oczekiwanych przysztych wynikow PKN ORLEN lub spotek grupy PKN ORLEN. Prezentacja nie moze by¢ rozumiana jako prognoza
przysztych wynikéw PKN ORLEN i Grupy PKN ORLEN.

Nalezy zauwazy¢, ze tego rodzaju stwierdzenia, w tym stwierdzenia dotyczace oczekiwan co do przysztych wynikéw finansowych, nie stanowig gwaranciji czy zapewnienia, ze
takie zostang osiagniete w przyszitosci. Prognozy Zarzadu sq oparte na biezacych oczekiwaniach lub pogladach cztonkéw Zarzadu Spétki i sg zalezne od szeregu czynnikow,
ktére moggq powodowac, ze faktyczne wyniki osiagniete przez PKN ORLEN bedg w sposab istotny rézni¢ sie od wynikdw opisanych w tym dokumencie. Wiele sposrod tych
czynnikéw pozostaje poza wiedza, Swiadomoscig i/lub kontrolg Spotki czy mozliwoscig ich przewidzenia przez Spétke.

W odniesieniu do wyczerpujacego charakteru lub rzetelno$ci informaciji przedstawionych w niniejszej Prezentacji nie moga by¢ udzielone zadne zapewnienia ani o$wiadczenia.
Ani PKN ORLEN, ani jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy lub przedstawiciele takich oséb nie ponoszg zadnej odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek powodu
wynikajacego z dowolnego wykorzystania niniejszej Prezentacji. Ponadto, zadne informacje zawarte w niniejszej Prezentacji nie stanowig zobowigzania ani o$wiadczenia ze
strony PKN ORLEN, jej kierownictwa czy dyrektoréw, Akcjonariuszy, podmiotdw zaleznych, doradcow lub przedstawicieli takich osdb.

Niniejsza Prezentacja zostata sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy ani oferty majacej na celu pozyskanie oferty kupna
lub sprzedazy jakichkolwiek papierdw wartosciowych badz instrumentow lub uczestnictwa w jakiejkolwiek przedsiewzieciu handlowym. Niniejsza Prezentacja nie stanowi oferty
ani zaproszenia do dokonania zakupu badz zapisu na jakiekolwiek papiery wartosciowe w dowolnej jurysdykcji i zadne postanowienia w niej zawarte nie bedq stanowi¢
podstawy zadnej umowy, zobowigzania lub decyzji inwestycyjnej, ani tez nie nalezy na niej polega¢ w zwigzku z jakakolwiek umowg, zobowigzaniem lub decyzjg inwestycyjna.
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W przypadku pytan prosimy o kontakt z Biurem Relacji Inwestorskich:
telefon: +48 24 256 81 80

e-mail:  ir@orlen.pl

www.orlen.pl




