Warszawa, dnia 18 stycznia 2023 r.

SPRAWOZDANIE
RADY NADZORCZEJ SYNEKTIK S.A.
Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ ZA OKRES OD DNIA 1 PAZDZIERNIKA 2021 R. DO
DNIA 30 WRZESNIA 2022 R. Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM

oraz

Z OCENY SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | Z DZIALALNOSCI SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ
SYNEKTIK ZA OKRES OD DNIA 1 PAZDZIERNIKA 2021 R. DO DNIA 30 WRZESNIA 2022 R.

I SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ
A. SKLAD RADY | JEJ KOMITETOW

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej spotki pod firma
SYNEKTIK Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (dalej jako: ,,Spotka”) wchodzili:

Pan Mariusz Wojciech Ksiazek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Pan Wiestaw Tadeusz tatata - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Pani Sawa Zuzanna Zarebinska - Sekretarz Rady Nadzorczej;

Pan Piotr Stanistaw Chudzik - Cztonek Rady Nadzorczej;

Pan Dariusz Daniluk - Cztonek Rady Nadzorczej.
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Zgodnie ze stosowanymi przez Spotke kryteriami, cztonkami niezaleznymi Rady Nadzorczej
sa: Pan Dariusz Daniluk oraz Pan Piotr Chudzik. Ponadto, Pani Sama Zarebinska, Pan Piotr
Chudzik oraz Pan Dariusz Daniluk nie maja rzeczywistych i istotnych powiazan z
akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow w Spétce.

Spotka nie zapewnia zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w Radzie Nadzorczej. W
sktad piecioosobowej Rady Nadzorczej wchodzi jedna kobieta - Sekretarz Rady Nadzorczej.
Spotka wyraza poparcie dla rekomendacji w zakresie roznorodnosci, jednakze decyzja o
sktadzie Rady Nadzorczej podejmowana jest przez Akcjonariuszy na Walnym
Zgromadzeniu. Spotka prowadzi polityke, zgodnie z ktérg w Spétce zatrudniane sg osoby
kompetentne, kreatywne oraz posiadajace odpowiednie doswiadczenie zawodowe i
wyksztatcenie.

Rada Nadzorcza Spotki dziatajac na podstawie art. 128 ust. 1 ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z 11 maja 2017 r., powotata
14 lipca 2017 r. Komitet Audytu. Od dnia 1 pazdziernika 2021 r. do 30 wrzesnia 2022 r. w
sktad Komitetu Audytu wchodzity nastepujace osoby:

1. Pan Dariusz Daniluk - Przewodniczacy Komitetu Audytu;



2. Pan Piotr Chudzik - Cztonek Komitetu Audytu;
3. Pan Wiestaw tatata - Cztonek Komitetu Audytu.

Pan Dariusz Daniluk i Pan Piotr Chudzik jako cztonkowie Komitetu Audytu spetniaja
ustawowe kryteria niezaleznosci tj. zaden z nich:

1) nie nalezy ani w okresie ostatnich 5 lat od dnia powotania nie nalezat do kadry
kierowniczej wyzszego szczebla, w tym nie jest ani nie byt cztonkiem zarzadu lub innego
organu zarzadzajacego Spotki lub jednostki z nig powiazanej;

2) nie jest ani nie byt w okresie ostatnich 3 lat od dnia powotania pracownikiem Spoétki lub
jednostki z nig powiazanej,

3) nie sprawuje kontroli w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 37 lit. a-e ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci lub nie reprezentuje oséb lub podmiotéw sprawujacych kontrole
nad Spotka;

4) nie otrzymuje lub nie otrzymat dodatkowego wynagrodzenia, w znacznej wysokosci, od
danej jednostki zainteresowania publicznego lub jednostki z nig powigzanej, z wyjatkiem
wynagrodzenia, jakie otrzymat jako cztonek rady nadzorczej, w tym komitetu audytu;

5) nie utrzymuje ani w okresie ostatniego roku od dnia powotania nie utrzymywat istotnych
stosunkow gospodarczych ze Spotka lub jednostka z nig powiazang, bezposrednio lub bedac
wtascicielem, wspolnikiem, akcjonariuszem, cztonkiem rady nadzorczej lub innego organu
nadzorczego lub kontrolnego, lub osoba nalezaca do kadry kierowniczej wyzszego szczebla,
w tym cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajacego podmiotu utrzymujacego takie
stosunki;

6) nie jest i w okresie ostatnich 2 lat od dnia powotania nie byt:

a) witascicielem, wspolnikiem (w tym komplementariuszem) lub akcjonariuszem
obecnej lub poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie
sprawozdania finansowego Spotki lub jednostki z nig powigzanej lub

b) cztonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego
obecnej lub poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie
sprawozdania finansowego Spotki, lub

c) pracownikiem lub osoba nalezaca do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, w
tym cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajacego obecnej lub poprzedniej
firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdania finansowego Spotki lub
jednostki z nig powiazanej, lub

d) inng osobg fizyczna, z ktorej ustug korzystata lub ktora nadzorowata obecna lub
poprzednia firma audytorska lub biegty rewident dziatajacy w jej imieniu;



7) nie jest cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajacego jednostki, w ktorej
cztonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego jest cztonek
zarzadu lub innego organu zarzadzajacego Spotki;

8) nie jest cztonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego
Spotki dtuzej niz 12 lat;

9) nie jest matzonkiem, osoba pozostajaca we wspolnym pozyciu, krewnym lub
powinowatym w linii prostej, a w linii bocznej do czwartego stopnia - cztonka zarzadu lub
innego organu zarzadzajacego Spotki lub osoby, o ktérej mowa w pkt 1-8;

10) nie pozostaje w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli z cztonkiem zarzadu lub
innego organu zarzadzajacego Spotki lub osoba, o ktorej mowa w pkt 1-8.

Ponadto, wzgledu na swoje dotychczasowe doswiadczenie zawodowe posiadaja wiedze i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci oraz badania sprawozdan finansowych.

Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze w zakresie branzy i rynku ochrony
zdrowia.

Rada Nadzorcza Spoétki powotata w dniu 14 lipca 2017 r. Komitet ds. Nominacji
i Wynagrodzen. Od dnia 1 pazdziernika 2021 r. do 30 wrzesnia 2022 r. w sktad Komitetu ds.
Nominacji i Wynagrodzen wchodzity nastepujace osoby:

1. Pani Sawa Zarebinska - Przewodniczaca Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen;
2. Pan Dariusz Daniluk - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen;
3. Pan Mariusz Ksiazek - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

B. PODSUMOWANIE DZIALALNOSCI RADY | JEJ KOMITETOW

W okresie sprawozdawczym, tj. od dnia 1 pazdziernika 2021 roku do dnia 30 wrzesnia 2022
roku Rada Nadzorcza Spotki odbyta cztery posiedzenia, tj.:

a) posiedzenie Rady Nadzorczej w dniu 26 listopada 2021 roku;
b) posiedzenie Rady Nadzorczej w dniu 22 grudnia 20221 roku;
c) posiedzenie Rady Nadzorczej w dniu 3 stycznia 2022 roku;
d) posiedzenie Rady Nadzorczej w dniu 9 czerwca 2022 roku.

Dodatkowo w okresie sprawozdawczym, tj. od dnia 1 pazdziernika 2021 roku do dnia 30
wrzesnia 2022 roku Rada Nadzorcza Spotki przeprowadzita dwa gtosowania obiegowe nad
nastepujacymi uchwatami:

a) uchwata nr 1 Rady Nadzorczej Spotki SYNEKTIK S.A. z dnia 23 marca 2022 r. w
sprawie przyznania Cztonkom Zarzadu premii za | kwartat roku obrotowego 2021;



b)

uchwata nr 1 Rady Nadzorczej Spotki SYNEKTIK S.A. z dnia 15 lipca 2022 r. w
sprawie zatwierdzenia protokotu z posiedzenia Rady Nadzorczej Spétki z dnia 9
czerwca 2022 r.

Przedmiotem posiedzen Rady Nadzorczej i podejmowanych przez nig uchwat w wyzej
wymienionym okresie sprawozdawczym byty w szczegdlnosci nastepujace kwestie:

Omowienie wynikow finansowych Spoétki i Grupy Synektik Spotka Akcyjna;
Omowienie realizacji planu operacyjnego Spotki Synektik Spotka Akcyjna;
Przedstawienie planu finansowego Grupy Synektik Spotka Akcyjna na rok finansowy
2021;

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia planu finansowego Grupy Synektik
Spotka Akcyjna na rok finansowy 2021;

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia premii kwartalnej za IV kwartat 2020
roku finansowego;

Omowienie koncepcji rozszerzenia wspotpracy z Intuitive Surgical poprzez przejecie
operacji na rynku czeskim i stowackim;

Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na zasiadanie w Radzie Nadzorczej
spotki Surfland S.A. a nastepnie spotki powstatej w wyniku potaczenia Surfland S.A.
z VR Factory Games;

Podjecie uchwaty w sprawie oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za
okres od dnia 1 pazdziernika 2020 r. do dnia 30 wrzesnia 2021 r.;

Podjecie uchwaty w sprawie oceny sprawozdania finansowego Spotki za okres od
dnia 1 pazdziernika 2020 r. do dnia 30 wrzesnia 2021 r.;

Podjecie uchwaty w sprawie oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej SYNEKTIK S.A. za okres od dnia 1 pazdziernika 2020 r. do dnia 30
wrzesnia 2021 r.;

Podjecie uchwaty w sprawie oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A. za okres od dnia 1 pazdziernika 2020 r. do dnia 30
wrzesnia 2021 r.;

Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A. oraz jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za okres od dnia 1 pazdziernika 2020 r. do dnia 30
wrzesnia 2021 r. w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym;

Podjecie uchwaty w sprawie dokonania zwieztej oceny sytuacji Spotki w okresie od
dnia 1 pazdziernika 2020 r. do dnia 30 wrzesnia 2021 r., z uwzglednieniem oceny
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki w
zakresie zgodnym z obowigzujacymi przepisami prawa, w tym takze zgodnie z
aktualnymi zasadami tadu korporacyjnego uchwalanymi przez GPW;

Podjecie uchwaty w przedmiocie oceny wniosku Zarzadu Spotki do Walnego
Zgromadzenia w sprawie powziecia uchwaty o podziale zysku za rok obrotowy 2020;



0) Podjecie wuchwaty w sprawie zatwierdzenia przyjecia sprawozdania o
wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w latach obrotowych 2019 i
2020;

p) Podjecie uchwaty w sprawie dokonania oceny funkcjonowania Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej Spoétki w okresie od dnia 1 pazdziernika 2020 r. do dnia 30
wrzesnia 2021 r.;

q) Podjecie uchwaty w sprawie oceny sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkow
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w
Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych w okresie od dnia 1
pazdziernika 2020 r. do dnia 30 wrzesnia 2021 r.;

r) Podjecie uchwat w sprawie wydania opinii w przedmiocie udzielenia cztonkom
Zarzadu absolutorium z wykonywania obowiazkow w okresie od dnia 1 pazdziernika
2020 r. do dnia 30 wrzesnia 2021 r. oraz sporzadzenia wniosku do Walnego
Zgromadzenia w zakresie udzielenia cztonkom Rady nadzorczej absolutorium z
wykonywania obowigzkow w okresie od dnia 1 pazdziernika 2020 r. do dnia 30
wrzesnia 2021 r.;

s) Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu;

t) Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu ds.
Nominacji i Wynagrodzen;

u) Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej
za okres od dnia 1 pazdziernika 2020 r. do dnia 30 wrzesnia 2021 r.;

v) Podjecie uchwaty w przedmiocie oceny wniosku Zarzadu Spotki do Walnego
Zgromadzenia w sprawie powziecia uchwaty o podziale zysku za rok obrotowy
obejmujacy okres od 1 pazdziernika 2020 r. do 30 wrzesnia 2021 r. oraz o pokryciu
strat z lat ubiegtych;

w) Podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania projektéw uchwat na Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki;

x) Omowienie wynikow finansowych Grupy Kapitatowej Spotki w Il kwartale 2021 roku
finansowego oraz wynikow narastajaco za | potrocze 2021 roku finansowego i
prezentacja wynikow;

y) Omowienie srodrocznego sprawozdania z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej
Spotki za okres od 01.10.2021 r. do 31.03.2022 r.;

z) Podjecie uchwaty w sprawie w sprawie rozszerzenia zakresu badania przez audytora

W okresie sprawozdawczym, tj. od dnia 1 pazdziernika 2021 roku do dnia 30 wrzesnia 2022
roku Komitet Audytu prowadzit nastepujace dziatania:

a) W dniu 10 grudnia 2021 r. odbyto sie przy pomocy srodkow porozumiewania sie na
odlegtos¢, posiedzenie Komitetu Audytu, w trakcie ktérego miedzy innymi
rekomendowano Radzie Nadzorczej przyjecia sprawozdan finansowych:
jednostkowego Synektik SA oraz skonsolidowanego Grupy Kapitatowej Synektik S.A.
za okres 01.10.2020 r.-30.09.2021 r. Komitet w drodze uchwaty zaopiniowat



b)

a)

b)

pozytywnie wybor firmy CSWP Audyt Spoétka z o.o. Sp. k. do zbadania rocznego
sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach.

W dniu 24 maja 2022r. odbyto sie przy pomocy srodkéw porozumiewania sie na
odlegtosé, spotkanie Przewodniczacego Komitetu Audytu, ktérego przedmiotem
byto m.in. spotkanie z firma audytorska CSWP Audyt Spotka z o.o0. Sp. k.
reprezentowang przez kluczowego biegtego rewidenta, w trakcie ktorego oméwiono
harmonogram i kluczowe kwestie przegladu sprawozdan finansowych Synektik S.A.
W dniu 9 czerwca 2022 r. odbyto sie przy pomocy srodkow porozumiewania sie na
odlegtos¢, posiedzenie Komitetu Audytu, w trakcie ktorego omowiono
podsumowanie przegladu sprawozdan finansowych Synektik S.A. oraz podjeto
uchwale w sprawie propozycji Zarzadu Spétki Synektik S.A. w sprawie zmiany
warunkéw wspoétpracy z bieglym rewidentem (CSWP Audyt Spétka z 0.0. Sp. k.).

Po zakonczeniu roku obrotowego:

w dniu 21 grudnia 2022 r. przy pomocy Srodkéw porozumiewania sie na odlegtosc,
odbyto sie spotkanie Przewodniczacego Komitetu Audytu, ktérego przedmiotem byto
m.in. spotkanie z firma audytorska reprezentowana przez kluczowego biegtego
rewidenta, omawiajace kwestie harmonogramu i kluczowych kwestii badania
rocznych sprawozdan finansowych skonsolidowanych i jednostkowych za okres
01.10.2021-30.09.2022 r.

w dniu 13 stycznia 2023 r. odbyto sie spotkanie podsumowujace badanie
sprawozdan finansowych w trakcie, ktéorego CSWP Audyt Spétka z o.0. Sp. k.
przekazata Komitetowi Audytu projekty sprawozdan biegtego rewidenta oraz
projekt sprawozdania dla Komitetu Audytu.

W okresie sprawozdawczym, tj. od dnia 1 pazdziernika 2021 roku do dnia 30 wrzesnia 2022
roku Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen prowadzit nastepujace dziatania:

a)

b)

c)

d)

W dniu 18 listopada 2021 roku; zaakceptowat wysokos¢ premii dla cztonkéw Zarzadu
za IV kwartat 2020 roku, wyliczong przez Zarzad zgodnie z regulaminem
Przyznawania Premii Pienieznej na rzecz cztonkdow Zarzadu, uchwalonym przez
Rade Nadzorcza w dniu 21.06.2014 roku i zarekomendowat Radzie Nadzorczej
podjecie uchwaty o wyptacie premii,

W dniu 9 grudnia 2021r - przyjat Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu do Spraw
Wynagrodzen i Nominacji Synektik S.A. za rok obrotowy 2020, trwajacy od dnia 1
pazdziernika 2020 roku do dnia 30 wrzesnia 2021 roku.

W dniu 10 grudnia 2021 roku - przyjat projekt sprawozdania o wynagrodzeniach
Zarzadu i Rady Nadzorczej Synektik S.A. za lata obrotowe 2019 i 2020 tj. za okres
od 1 pazdziernika 2019 do 30 wrzesnia 2021 r. celem przedstawienia projektu
sprawozdania Radzie Nadzorczej Synektik S.A. z wnioskiem o jego przyjecie i
uchwalenie.

W dniu 21 lutego 2022 roku; zaakceptowat wysokos¢ premii dla cztonkow Zarzadu za
| kwartat 2021 roku, wyliczong przez Zarzad zgodnie z regulaminem Przyznawania
Premii Pienieznej na rzecz cztonkdéw Zarzadu, uchwalonym przez Rade Nadzorcza w



dniu 21.06.2014 roku i zarekomendowat Radzie Nadzorczej podjecie uchwaty o
wyptacie premii,

e) W dniu 18 maja 2022 r. analizowat podstawy do wyptacenia Zarzadowi premii
pienieznej za Il kwartat 2021 r., ale nie znalazt podstaw do jej przyznania.

f) W dniu 10 sierpnia 2022 r. analizowat podstawy do wyptacenia Zarzadowi premii
pienieznej za Ill kwartat 2021 r., ale nie znalazt podstaw do jej przyznania.

1. OCENA SYTUACJI SPOLKI, W TYM W UJECIU SKONSOLIDOWANYM Z
UWZGLEDNIENIEM ADEKWATNOSCI | SKUTECZNOSCI STOSOWANYCH W SPOLCE
SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM, ZAPEWNIANIA
ZGODNOSCI DZIALALNOSCI Z NORMAMI LUB MAJACYMI ZASTOSOWANIE
PRAKTYKAMI ORAZ AUDYTU WEWNETRZNEGO | COMPLIANCE

Za skuteczno$¢ funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w Spotce w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest
odpowiedzialny Zarzad. Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania i sporzadzania
sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spotki sprawuje Wiceprezes Zarzadu
odpowiedzialny za sprawy finansowe. Za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem
sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Pion Ksiegowo-Finansowy, podlegajacy
bezposrednio Wiceprezesowi Zarzadu Spotki.

W Spotce funkcjonuje wielopoziomowy system kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem pozwalajacy na efektywne przeciwdziatanie i szybkie eliminowanie ewentualnych
powstatych nieprawidtowosci. Ponadto wyniki finansowe Spotki sa na biezaco
monitorowane przez Zarzad w trakcie roku obrotowego oraz podlegajg ocenie okresowej
dokonywanej przez Rade Nadzorcza.

Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe Spotki podlegaja niezaleznemu badaniu oraz
przegladowi przez biegtych rewidentow, ktérzy wyrazaja opinie o rzetelnosci i
prawidtowosci tych sprawozdan. W Spétce obowiagzuja uchwalone przez Rade Nadzorcza w
dniu 18 pazdziernika 2017 r. Polityka i Procedura wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania finansowego Synektik S.A. i
skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej Synektik S.A.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza na wniosek Zarzadu, z grona
renomowanych firm audytorskich gwarantujacych wysokie standardy ustug i wymagana
niezaleznos¢. W okresie sprawozdawczym sprawozdania byty przegladane i badane przez
firme CSWP Audyt Prosta Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (poprzednio: CSWP Audyt
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.).

Rada Nadzorcza zapoznata sie z oswiadczeniem Zarzadu w zakresie systemow i funkcji
kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem za okres od dnia 1 pazdziernika 2021 r. do
dnia 30 wrzesnia 2022 r. Zadania i funkcje kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w Spotce/Grupie Kapitatowej realizowat Dziat Finansowy, ktory co miesigc analizowat
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wykonanie planu sprzedazy i kosztow przez poszczegolne segmenty dziatalnosci i centra
kosztowe, ich odchylenie od zatozen planowych oraz przyczyny tych odchylen. Analizie
podlegaty rowniez realizowane projekty sprzedazy i wdrozen systeméw informatycznych,
plany operacyjne i inwestycyjne nadzorowane przez kierownikow poszczegolnych komorek
organizacyjnych. Kontrole sptywu naleznosci i rozliczen finansowych realizowat dziat
windykacji bedacy czescia Dziatu Finansowego. Prace dziatu finansowego oraz proces
zarzadzania ryzykiem nadzorowaty w Spotce/Grupie Kapitatowej nastepujace osoby:
Dyrektor Finansowy oraz Wiceprezes Zarzadu. Radzie Nadzorczej byty przedstawiane
informacje o wynikach ekonomiczno-finansowych Spétki oraz o realizacji planowych
zatozen. Spotka prowadzi rachunkowos¢ zarzadcza, ktora wykorzystuje wewnetrzne
narzedzia informatyczne w postaci zintegrowanych arkuszy Excel. Ewidencja zdarzen
gospodarczych (handel, magazyny, kadry i ptace, administracja, ewidencja Srodkéw
trwatych) prowadzona jest w zintegrowanym systemie komputerowym ERP eNova.
Dodatkowo, Spotka wykorzystuje w zakresie dziatalnosci operacyjnej systemy: CRM
Microsoft Dynamics, Microsoft Exchange. Roczne sprawozdania finansowe oraz
sprawozdania z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej sa badane przez niezaleznych
audytorow a potroczne sprawozdania finansowe oraz sprawozdania z dziatalnosci Spotki i
Grupy Kapitatowej podlegaja przegladowi przez niezaleznych audytoréw.

Rada Nadzorcza majac na wzgledzie uzyskane od Zarzadu informacje pozytywnienie ocenia
wszystkie opisane powyzej mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace
raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej Spotki. Rada Nadzorcza po dokonaniu
oceny sytuacji w Spotce w zakresie ryzyka stoi na stanowisku, iz w Spotce nie istnieje
koniecznos¢ wyodrebnienia organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego oraz compliance.

Ill. OCENA STOSOWANIA PRZEZ SPOLKE ZASAD LADU KORPORACYJNEGO ORAZ
SPOSOBU WYPELNIANIA OBOWIAZKOW INFORMACYJINYCH DOTYCZACYCH ICH
STOSOWANIA

Rada Nadzorcza zapoznata sie z o$wiadczeniem Zarzadu o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego w Synektik S.A. w okresie od dnia 1 pazdziernika 2021 r. do dnia 30
wrzesnia 2022 r. i pozytywnie ocenia sposob wypetniania przez Spotke obowigzkow
informacyjnych, dotyczacych zasad stosowania tadu korporacyjnego, okreslonych w
Regulaminie Gietdy, w dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021
(DPSN2021) oraz wtasciwych przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych.

V. OCENA ZASADNOSCI WYDATKOW PONOSZONYCH NA WSPIERANIE KULTURY,
SPORTU, INSTYTUCJI CHARYTATYWNYCH, MEDIOW, ORGANIZACJI
SPOLECZNYCH, ZWIAZKOW ZAWODOWYCH ITP.

Z informacji uzyskanych od Zarzadu w okresie sprawozdawczym, tj. od dnia 1 pazdziernika
2021 roku do dnia 30 wrzesnia 2022 roku Grupa co do zasady nie prowadzi dziatalnosci
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sponsoringowej oraz charytatywnej. Ze wzgledu na konflikt wojenny na Ukrainie SYNEKTIK
SA przekazat darowizne w kwocie 50 000 PLN na rzecz Polskiej Misji Medycznej.

Rada Nadzorcza majac na wzgledzie sytuacje gospodarcza i spoteczna zwiazana z agresja
Rosji na Ukraine pozytywnie ocenia przekazanie przez Synektik SA darowizny na rzecz
Polskiej Misji Medycznej. Ponadto w ocenie Rady wskazana darowizna w zakresie jej
zasadnosci jest racjonalna, przynosi korzys¢ spoteczenstwu oraz wywiera pozytywny wptyw
na wizerunek Spotki oraz Grupy Synektik.

V. SPRAWOZDANIE Z OCENY SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | Z DZIALALNOSCI
SYNEKTIK S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ SYNEKTIK S.A. ZA OKRES OD DNIA
1 PAZDZIERNIKA 2021 R. DO DNIA 30 WRZESNIA 2022 R.

Niniejsze sprawozdanie Rady Nadzorczej zostato sporzadzone na podstawie
przeprowadzonego badania i zawiera opinie Rady Nadzorczej w sprawie nastepujacych
dokumentow przedktadanych przez Zarzad Spotki Radzie Nadzorczej i Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu Synektik S.A:

1) Sprawozdania finansowego SYNEKTIK S.A. za okres od dnia 1 pazdziernika 2021 roku
do 30 wrzesnia 2022 roku;

2) Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Synektik S.A. za
okres od dnia 1 pazdziernika 2021 roku do 30 wrzesnia 2022 roku;

3) Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za okres od dnia 1 pazdziernika 2021
roku do 30 wrzesnia 2022 roku;

4) Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A. za okres od
dnia 1 pazdziernika 2021 roku do 30 wrzesnia 2022 roku;

Rada Nadzorcza otrzymata takze raport i opinie niezaleznego biegtego rewidenta za okres
od dnia 1 pazdziernika 2021 roku do 30 wrzesnia 2022 roku w odniesieniu do badania
sprawozdania finansowego SYNEKTIK S.A. oraz sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej SYNEKTIK S.A. ktore zlecono, wybranej uchwata Rady Nadzorczej z dnia 5
lutego 2021 r. roku, firmie CSWP Audyt spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig sp. k. z
siedzibg w Warszawie (obecnie: CSWP Audyt Prosta Spotka Akcyjna z siedziba w
Warszawie), wpisanej na prowadzona przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentow liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 3767. Przy czym w
imieniu firmy CSWP Audyt Prosta Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie badanie
przeprowadzit kluczowy biegty rewident Pawet Michalski (nr ewid. 12889).

A. BADANIE SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI

Jednostkowe sprawozdanie finansowe SYNEKTIK S.A., za okres od dnia 1 pazdziernika
2021 r. do dnia 30 wrzesnia 2022 r., obejmujace:

« Wprowadzenie do sprawozdania finansowego;



Sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od dnia 1 pazdziernika 2021 roku
do dnia 30 wrzesnia 2022 roku, wykazujace zysk netto w wysokosci 1.451.723,46
PLN oraz catkowite dochody ogotem w wysokosci dodatniej 1.485.665,68 PLN;
Sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 30 wrzesnia 2022 roku,
ktore po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 145.771.662,46 PLN;
Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1 pazdziernika 2021
roku do dnia 30 wrzesnia 2022 roku, wykazujace zmniejszenie kapitatu wtasnego
0 kwote 2.352.442,37PLN;

Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych wskazujace zmniejszenie netto srodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentow za okres od dnia 1 pazdziernika 2021 roku do dnia
30 wrzesnia 2022 roku o kwote 9.254.978,74 PLN;

Dodatkowe informacje i objasnienia.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Synektik S.A. za okres od dnia
1 pazdziernika 2021 roku do dnia 30 wrzesnia 2022 roku, na ktore sktadaja sie:

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od dnia
1 pazdziernika 2021 roku do dnia 30 wrzesnia 2022 roku, wykazujace zysk netto
w wysokosci 10.301.206,37 PLN oraz catkowite dochody ogotem w wysokosci
dodatniej 10.335.148,59 PLN;

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 30
wrzesnia 2022 roku, ktore po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume
236.480.185,50 PLN;

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia
1 pazdziernika 2021 roku do dnia 30 wrzesnia 2022 roku, wykazujace zwiekszenie
kapitatu wtasnego o kwote 7.287.400,88 PLN;

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych wskazujace zmniejszenie
netto Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow za okres od dnia 1 pazdziernika
2021 roku do dnia 30 wrzesnia 2022 roku o kwote 8.591.856,73 PLN;

Dodatkowe informacje i objasnienia.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A. za okres od
dnia 1 pazdziernika 2021 roku do dnia 30 wrzesnia 2022 roku, z ktérego wynika, ze
w powyzszym okresie miaty miejsce nastepujace istotne zdarzenia:

W okresie objetym jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie
wystapito zadne jednostkowe, istotne zdarzenie, ktore w ocenie Zarzadu miato zaréwno
wptyw na wyniki Spotki i Grupy w 2021 r., jak i potencjalnie moze miec istotny wptyw
w kolejnych okresach rozliczeniowych.

Zdarzeniem majacy w przesztosci wptyw na dziatalnos¢ Synektik i jej Grupy Kapitatowej
oraz jej biezace i przyszte wyniki finansowe, oraz mogacym potencjalnie wptywac na
dziatalnos¢ Spotki i Grupy w przysztosci jest pandemia COVID-19.
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W 2021 roku finansowym pandemia nie miata bezposredniego, istotnego wptywu na
funkcjonowanie Spotki i jej Grupy Kapitatowej. Rownoczesnie pandemia miata, w ocenie
Zarzadu, posredni wptyw na dziatalnos¢ Spotki i Grupy poprzez m.in.:

» wydtuzenie termindéw dostaw od zagranicznych oraz krajowych dostawcow sprzetu
medycznego i informatycznego, zwiazanych m.in. z realizowana przez Chiny
polityka ,zero COVID” i lokalnymi lockdownami, obejmujacymi rowniez
uprzemystowione regiony, majace istotny udziat w globalnej produkcji m.in.
potprzewodnikow,

« okresowe ograniczenie skali badan klinicznych dla produktéw niezwigzanych z
terapia COVID-19, przektadajace sie na spadek popytu na ustugi Centrum Badan
Klinicznych.

Zdarzeniem majacym wptyw na dziatalnos¢ Spétki i Grupy Kapitatowej oraz ich biezace
oraz przyszte wyniki finansowe, jest agresja Rosji na Ukraine i jej konsekwencje, w tym
sytuacja gospodarcza i spoteczna w tym kraju oraz dziatania spotecznosci miedzynarodowej
wobec Rosji.

W 2021 roku obrotowym oraz po jego zakonczeniu, do dnia sporzadzenia niniejszego
raportu Grupa nie zatrudniata pracownikow posiadajacych obywatelstwo Ukrainy, Biatorusi
lub Rosji. Spotka ani podmioty wchodzace w sktad jej Grupy Kapitatowej nie sa, wedtug
wiedzy Zarzadu Spotki, stronami umow i porozumien z podmiotami zarejestrowanymi w
Ukrainie, Biatorusi lub Rosji lub majacymi istotne powigzania gospodarcze z ww. krajami, a
takze nie prowadzi dziatalnosci poza granicami kraju i nie wykazuje sprzedazy ani zakupow
od podmiotéw gospodarczych z Ukrainy, Biatorusi czy Rosji.

Wojna w Ukrainie wptywa na dziatalnos¢ Grupy poprzez m.in.:
« sytuacje na rynkach finansowych i m.in. koszty finansowania dziatalnosci Grupy
oraz zmienno$¢ notowan walutowych,
o sytuacje gospodarcza w Polsce,
« sytuacje na rynku surowcow, w tym surowcow energetycznych, wptywajacych m.in.
na koszty state Grupy, koszty produkcji radiofarmaceutykow, jak réowniez koszty
logistyki produktow Grupy.

W dniu 29 listopada 2021 r. powstata spotka SYNEKTIK Czech Republic, s.r.o, ktérej 100%
udziatow posiada SYNEKTIK SA. W dniu 21 grudnia 2021 r. SYNEKTIK SA zawart z Intuitive
Surgical Sarl z siedziba w Aubonne, Szwajcaria, aneks do umowy dystrybucyjnej z 5 lipca
2018 r. (,Umowa Dystrybucyjna”), w ktorym od 1 lutego 2022 r. rozszerzono jej zakres na
terytorium Czech i Stowacji. Jednoczesnie spotka SYNEKTIK Czech Republic s.r.o. zawarta z
Intuitive Surgical Sarl i Intuitive Surgical s.r.o. (z siedzibg w Pradze) umowe zobowiazujaca
sprzedazy dwoch zorganizowanych czesci przedsiebiorstw. W dniu 1 lutego 2022 r.
nastapita realizacja warunkéw prawnych w/w uméw i w konsekwencji spotka SYNEKTIK
Czech Republic, s.r.o nabyta zorganizowane czesci przedsiebiorstw od Intuitive Surgical
Sarl i Intuitive Surgical s.r.o. Podstawowym celem transakcji byto rozszerzenie
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geograficznej dziatalnosci Grupy Synektik w zakresie sprzedazy systeméw do robotyki
chirurgicznej poza terytorium Polski.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Grupa Kapitatowa SYNEKTIK SA
kontynuowata realizacje projektow inwestycyjnych rozpoczetych w latach poprzednich, a
dotyczacych gtéwnie obszaru produkcji i badan nad radiofarmaceutykami oraz rozwoju
systemow informatycznych. W 2021 roku obrotowym Grupa Kapitatowa zrealizowata
nastepujace zadania inwestycyjne z wykorzystaniem otrzymanych dotacji, kredytéw
dtugoterminowych oraz wypracowanych nadwyzek finansowych:

o Naktady na prace rozwojowe w ramach projektu prac nad kardioznacznikiem do
badan serca metoda PET oraz nowymi wtasnymi radiofarmaceutykami: wartos¢
poniesionych naktadow w roku biezacym ok. 8,9 min PLN.

» Prace rozwojowe dotyczace systemow informatycznych: wartos¢ poniesionych
naktadéw w roku biezacym ok. 2,3 mln PLN.

Na dzien bilansowy, tj. 30 wrzesnia 2022 r. w sktad Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A.
wchodza nastepujace podmioty:
o Synektik SA - podmiot dominujacy,
o Synektik Pharma sp. z o0.0. - podmiot zalezny, w 100% kontrolowany przez
SYNEKTIK S.A.
o Synektik Czech Republic s.r.o. - podmiot zalezny, w 100% kontrolowany przez
SYNEKTIK S.A.

Ponadto Grupa Kapitatowa posiada jednostke wspoétzalezng "LOM SCAN" sp. z 0.0. (dawniej:
Cyklosfera Sp. z 0.0.) (joint venture) - 50% udziatéw nalezy do SYNEKTIK S.A.

B. WYNIKI OCENY SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOLKI, SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ | SPRAWOZDANIA ZARZADU
Z DZIALALNOSCI SYNEKTIK S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ SYNEKTIK

Zgodnie z trescig opinii niezaleznego biegtego rewidenta, sprawozdanie finansowe spotki
SYNEKTIK S.A. za okres od dnia 1 pazdziernika 2021 r. do dnia 30 wrzesnia 2022 r.:

a) przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spotki na dzien
30 wrzesnia 2022 r., oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienieznych za rok
obrotowy od 1 pazdziernika 2021 r. do 30 wrzesnia 2022 r., zgodnie z majacymi
zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska oraz przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci,

b) jest zgodne co do formy i tresci z obowiazujacymi Spotke przepisami prawa
i postanowieniami jej statutu, oraz

c) zostato sporzadzone prawidtowo, zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. 1994 Nr 121, poz. 591 t.j. Dz.U. z 2021 r.
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poz. 217) (,ustawa o rachunkowosci”), na podstawie prowadzonych ksiag
rachunkowych.

Zgodnie z trescia opinii niezaleznego biegtego rewidenta, skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A. za okres od dnia 1 pazdziernika 2021 r. do dnia
30 wrzesnia 2022 r. przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji
majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej na dzien 30 wrzesnia 2022 r., oraz jej
skonsolidowanego wyniku finansowego i skonsolidowanych przeptywéw pienieznych za rok
obrotowy od 1 pazdziernika 2021 r. do 30 wrzesnia 2022 r., zgodnie z majacymi
zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,
a takze jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Grupe Kapitatowa przepisami
prawa i postanowieniami statutu SYNEKTIK S.A..

Ponadto, zgodnie z opinig niezaleznego biegtego rewidenta, w oswiadczeniu o stosowaniu
tadu korporacyjnego Spotka zawarta informacje okreslone w paragrafie 70 ust. 6 punkt 5
rozporzadzenia o informacjach biezacych.

Majac na uwadze powyzsze, Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem
finansowym SYNEKTIK S.A. za okres od dnia 1 pazdziernika 2021 r. do dnia 30 wrzesnia
2022 r., jak rowniez po zapoznaniu sie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A. i sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej SYNEKTIK S.A. za rok obrotowy od dnia 1 pazdziernika 2021 r. do dnia 30
wrzesnia 2022 r. oraz w oparciu o tres¢ powotanych powyzej opinii i raportu biegtego
rewidenta, stwierdza ze dane zawarte w sprawozdaniach finansowych SYNEKTIK S.A. i
Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A. oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej SYNEKTIK S.A. zawieraja informacje istotne dla oceny wyniku dziatalnosci
gospodarczej i finansowej Spotki oraz Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A., sa kompletne,
rzetelne i nie budza zastrzezen, co do zgodnosci z ksiegami rachunkowymi, dokumentami i
stanem faktycznym oraz znajduja potwierdzenie w pozytywnych opiniach biegtych
rewidentéw, Rada Nadzorcza Spotki wnosi, aby Walne Zgromadzenie SYNEKTIK S.A.:

a) zatwierdzito sprawozdanie finansowe SYNEKTIK S.A. za rok obrotowy od dnia
1 pazdziernika 2021 roku do dnia 30 wrzesnia 2022 roku;

b) zatwierdzito sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci SYNEKTIK S.A. i Grupy Kapitatowej
SYNEKTIK S.A. w roku obrotowym od dnia 1 pazdziernika 2021 roku do dnia 30
wrzesnia 2022 roku;

c) zatwierdzito sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A. za rok
obrotowy od dnia 1 pazdziernika 2021 roku do dnia 30 wrzesnia 2022 roku;

d) udzielito cztonkom Zarzadu Spoétki SYNEKTIK S.A. absolutorium z wykonywania przez
nich obowiazkéw tj.:

— Panu Cezaremu Kozaneckiemu - Prezesowi Zarzadu za okres od dnia
1 pazdziernika 2021 roku do dnia 30 wrzesnia 2022 roku;

— Panu Dariuszowi Koreckiemu - Wiceprezesowi Zarzadu za okres od dnia
1 pazdziernika 2021 roku do dnia 30 wrzesnia 2022 roku.
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Rada Nadzorcza zaznacza, ze majac na uwadze fakt, iz, niniejsze Sprawozdanie
sporzadzane jest na dzien 30 wrzesnia 2022 r. nie zawiera ono oceny realizacji przez
zarzad obowiazkow, o ktorych mowa w art. 380" Kodeksu spétek handlowych, oceny
sposobu sporzadzania lub przekazywania radzie nadzorczej przez zarzad informaciji,
dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie okreslonym w § 4 art. 382
Kodeksu spétek handlowych ani informacji o tacznym wynagrodzeniu naleznym od spétki z
tytutu wszystkich badan zleconych przez rade nadzorcza w trakcie roku obrotowego w
trybie okreslonym w art. 382" Kodeksu spotek handlowych.

Sprawozdanie niniejsze zostato rozpatrzone i przyjete w drodze uchwaty Rady Nadzorczej
w dniu 13 stycznia 2023 roku celem przedtozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
SYNEKTIK S.A.

Mariusz Ksigzek Wiestaw tatata
Przewodniczqcy Rady Nadzorczej Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej
Sawa Zarebinska Piotr Chudzik
Sekretarz Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej

Dariusz Daniluk
Cztonek Rady Nadzorczej

Niniejsze sprawozdanie zostato podpisane przez cztonkéw Rady Nadzorczej SYNEKTIK Spétka Akcyjna z siedzibq

w Warszawie w formie elektronicznej.
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