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PKN ORLEN S.A. (,Spotka”) ogtasza aktualizacje strategii Grupy Kapitatowej ORLEN do 2030 roku (,Strategia”).
Strategia zaklada kontynuacje kierunkow rozwoju Grupy Kapitatowej ORLEN, opublikowanych w 2020 roku,
wyznaczajgc nowe cele do 2030 roku:
W ramach maksymalizacji wynikbw w dotychczasowych obszarach dziatalnosci:
0 moce przerobowe rafinerii dziatajgcych w ramach Grupy Kapitatowej ORLEN na poziomie ok. 42 min t ropy
naftowej rocznie;
0 ok. 3,8 GW mocy zainstalowanej w jednostkach parowo-gazowych (CCGT);
0 siec sprzedazy detalicznej liczgca 3,5 tys. stacji paliw, oferujgcych petng game produktdéw energetycznych
(paliwa transportowe, gaz, prad).

W ramach strategicznego rozwoju:

ponad 9 GW mocy zainstalowanej w odnawialne zrodta energii;

25% udziatu petrochemikaliow specjalistycznych w portfelu produktowym;
produkcja ponad 3 min t rocznego wolumenu produkcji biopaliw;

produkcja ponad 1 mld m3 biogazu rocznie;

ponad 10 tys. punktéw tadowania pojazdéw elektrycznych w Europie Srodkowej;
ponad 12 mld m3/rok tgcznego wydobycia gazu ziemnego w Polsce i za granica.
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W ramach inwestowania w nowe, perspektywiczne obszary:

0 ponad 130 tys. t rocznie produkcji odnawialnego wodoru;

o0 produkcja paliw syntetycznych na poziomie ponad 70 tys. t rocznie;

0 ok. 300 MW mocy zainstalowanej w blokach SMR (Male Modutowe Reaktory Atomowe);

0 rozbudowa infrastruktury do wychwytywania dwutlenku wegla — ok. 3 min t wychwyconych emisji dwutlenku
wegla rocznie.

Planowane nakiady inwestycyjne (,CAPEX") w latach 2023-2030 wyniosg ok. 320 mld PLN, z czego ok. 40%, czyli ok.
120 mld PLN przeznaczone zostanie na tzw. inwestycje zielone.

Kierunkowa informacja nt. CAPEX w latach 2023-2030:

Segment CAPEX w latach 2023 -2030
Wydobycie i obrét gazem 70 mid PLN, z czego 0 mld PLN na inwestycje zielone
Rafineria 60 mid PLN, z czego 25 mld PLN na inwestycje zielone
Petrochemia 40 mld PLN, z czego 5 mld PLN na inwestycje zielone
Energetyka konwencjonalna i sieci 65 mid PLN, z czego 15 mld PLN na inwestycje zielone
Nowa energetyka, odnawialne zrédta energii 70 mid PLN, z czego 70 mld PLN na inwestycje zielone
Detal 15 mld PLN, z czego 5 mid PLN na inwestycje zielone
Razem: 320 mld PLN, z czego ok. 120 mld PLN na inwestycje  zielone

Realizacja inicjatyw w ramach Strategii umozliwi podwojenie zysku operacyjnego EBITDA Grupy Kapitalowej ORLEN
w 2030 roku, do poziomu ok. 60 mld PLN z poziomu ok. 30 mld PLN w 2021 roku. Natomiast skumulowany zysk
operacyjny EBITDA w latach 2023-2030 wyniesie ponad 400 mld PLN. Ponadto Strategia zaklada realizacje ponad 10
mld PLN synergii wynikajacych gtdwnie ze zrealizowanych przez PKN ORLEN transakcji przeje¢ i potgczen, w tym
potaczenie z Grupg Lotos S.A., PGNIG S.A. oraz przejecie kontroli kapitatowej nad ENERGA S.A.

Gléwne cele operacyjne i finansowe dla poszczegoinych segmentéw dziatalnosci Grupy Kapitatowej ORLEN:
Cele strategiczne 2030 w danym segmencie EBITDA 2030 Wydatki inwestycyjne
dziatalno Sci ($rednia 2023-2030)
Wydobycie i obrét gazem
e utrzymanie poszukiwan i stabilnego poziomu
wydobycia gazu w Polsce
« inwestycje we wzrost wydobycia w Norwegii

e zabezpieczenie nowych kontraktéw na dostawy 16 mid PLN 8,3 mld PLN
LNG do Polski

« rozwoj floty wtasnych i wyczarterowanych statkow
gazowych




Rafineria :
e redukcja emisji przy wykorzystaniu CCSU i
projektow efektywnosci energetycznej
* wdrozenie programu doskonato$ci operacyjnej
e wzrost produkcji biopaliw
« budowa szerokiego portfela produktowego
Petrochemia :
e zwiekszenie udziatlu produktéw specjalistycznych
w portfelu produktowym
e wzrost udziatu pochodnych olefin 6 mid PLN 5,1 mid PLN
« budowa organizacji zakupowej ukierunkowanej na
pozyskiwanie surowcéw bio i alternatywnych
» rozwdj recyklingu chemicznego
Energetyka konwencjonalna i sieci
* rozbudowa niskoemisyjnych elektrowni gazowych
e opracowanie rozwigzan optymalnych przytagczen

8 mld PLN 7,6 mld PLN

OZE do sieci dystrybucji energii elektrycznej 15 mid PLN 8,5 mid PLN
e modernizacja sieci gazowej
e rozwo6j i eksploatacja reaktorow typu SMR,

monitorowanie rynku technologii SMR
Nowa energetyka, odnawialne zrédta energii :

e rozwd6j morskiej i lgdowej energetyki wiatrowej,
fotowoltaiki oraz energetyki wodnej

e inwestycje w biogazownie i biometanownie oraz 15 mid PLN 9,1 mid PLN
wsparcie budowy lokalnego tancucha biogazu

e budowa aktywéw produkujgcych i dystrybuujgcych
odnawialny wodor

e wiodgcy dostawca produktéw energetycznych na
rynku srodkowoeuropejskim
o strategia elektromobilnosci z naciskiem na rynek

polski, czeski i niemiecki 7 mid PLN 1,8 mid PLN
» doskonatosé operacyjna i integracja
e zaspokojenie potrzeb paliwowych,

energetycznych i zakupowych klientéw z uzyciem
obecnych i nowych kanatéw, w tym cyfrowych.

Zgodnie ze Strategig Spoétka przeznaczy do 2030 roku 3 mid PLN na innowacje oraz badania i rozwoj w Grupie
Kapitatowej ORLEN ze szczegd6lnym naciskiem na rozwoj zielonych technologii.

Spotka w ramach realizacji Strategii bedzie korzysta¢ ze zréznicowanych zrédet finansowania, w tym z zielonego i
zrobwnowazonego finansowania oraz alternatywnych zrddet finansowania. Planowane jest utrzymanie wskaznika dtug
netto/EBITDA na poziomie maksymalnym 2,0-2,5x oraz koncentracja na projektach inwestycyjnych zapewniajgcych
Koncernowi dwucyfrowy wskaznik ROACE w horyzoncie trwania strategii. Strategia zaktada, ze mozliwosci finansowe
Grupy Kapitalowej ORLEN do 2030 roku wyniosg ponad 575 mid PLN, na co skiada¢ sie bedzie planowany
skumulowany zysk operacyjny EBITDA w latach 2022-2030 na poziomie ponad 400 mld PLN, dodatkowa pojemno$¢
dtuzna w wysokosci ok. 125 mld PLN oraz dostepne alternatywne sposoby finansowania w kwocie ok. 50 mid PLN.

PKN ORLEN przygotowat takze nowg polityke dywidendy. Zgodnie z nowymi zasadami PKN ORLEN bedzie wyptacaé
co roku dywidende odpowiadajgcg wysokosci 40% skorygowanych wolnych przeptywéw pienieznych (ij. przeptywy z
dziatalnosci operacyjnej minus przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej) wygenerowanych przez Grupe Kapitatowg
ORLEN w poprzednim roku obrotowym. Bedzie to jednak nie mniej niz dywidenda bazowa (gwarantowana), ktérej
poziom zostat ustalony na 4,00 PLN na jedng akcje dla roku 2022 i bedzie sukcesywnie rost 0 15 groszy co roku, az do
poziomu 5,20 PLN na jedng akcje w roku 2030. Oznacza to wzrost dywidendy bazowej (gwarantowanej) w skali dekady
0 49%.

Zarzad podjat decyzje w ramach aktualizacji Strategii, by wstepnie zarekomendowa¢ wyptate dywidendy z zysku
osiggnietego w 2022 roku, w wysokos$ci 5,50 PLN na jedng akcje. Ostateczna rekomendacja co do sposobu podziatu
zysku PKN ORLEN za 2022 rok wraz z proponowanymi datami dnia dywidendy oraz dnia wyptaty dywidendy zostanie
opublikowana przez Spo6tke w dniu podjecia przez Zarzad finalnej decyzji w tej kwestii, co bedzie wigzalo sie z
zatwierdzeniem przez Zarzad jednostkowego raportu rocznego PKN ORLEN S.A. za 2022 rok.

Strategia wyznacza takze zaktualizowane cele Grupy Kapitatowej ORLEN w zakresie dekarbonizacji i neutralnosci
emisyjnej:
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* do 2030 roku:
0 zmniejszenie emisji dwutlenku wegla w segmencie rafinerii, petrochemii i wydobycia o 25% w odniesieniu do
roku bazowego - 2019;
0 obnizenie intensywnosci emisji dwutlenku wegla w segmencie energetyki o 40% w poréwnaniu do roku
bazowego - 2019;
o0 redukcja wspétczynnika emisyjnosci (NCI) o 15% w poréwnaniu do roku bazowego - 2019.
e po 2030 roku:
0 zakonczenie produkcji energii z wegla do 2035 roku;
0 osiggniecie neutralnosci emisyjnej w 2050 roku dla zakreséw 1, 2, 3 zgodnie z Porozumieniem paryskim.

SzczegOly Strategii wraz z jej zatozeniami dotyczacymi wskaznikéw makroekonomicznych znajdujg sie w prezentacji
zalgczonej do niniejszego raportu biezgcego.

Raport sporzgdzono na podstawie Art. 17 ust. 1 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z
dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzgdzenie w sprawie naduzyc¢ na rynku) oraz uchylajgce
dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE.

Zarzad PKN ORLEN S.A.



