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Strategia Rozwoju Scope Fluidics

Przyjecie oraz realizacja Strategii Rozwoju Scope Fluidics (,Strategia”) ma na celu kontynuacje rozwoju
Scope Fluidics S.A. (,Scope Fluidics”, ,Spétka”) jako platformy generujacej i sprzedajacej przetomowe
projekty w powtarzalnym modelu biznesowym.

Kluczowe cele strategiczne Scope Fluidics:

1. Do konca 2025 r. posiadanie w portfolio co najmniej pieciu nowych projektéw, w tym co najmniej
dwéch w formie spétek celowych.

2. Do konca 2028 r. doprowadzenie do co najmniej dwoch transakcji strategicznych.

3. W latach 2029-2033 gotowos$¢ do przeprowadzania co najmniej jednej transakcji strategicznej
sredniorocznie.
(dalej tacznie jako "Cele Strategiczne”, a kazdy osobno jako "Cel Strategiczny”)

Scope Fluidics zamierza kontynuowac model biznesowy polegajacy na tworzeniu technologii i produktow
z branzy life-science oraz rozwijaniu ich do momentu osiggniecia formalnej oraz praktycznej gotowosci
do wprowadzenia ich do obrotu lub rozpoczecia ich sprzedazy. Spétka podtrzymuje przekonanie,
ze pOzniejsze etapy budowania i rozwoju organicznego biznesu z wykorzystaniem produktéw
i technologii powstatych w Scope Fluidics powinny by¢ prowadzone albo z wykorzystaniem
zewnetrznego kapitatu inwestycyjnego, ktéry zasili bezposrednio spotke celowa, albo po catkowitym
przejeciu spotki celowej przez organizacje posiadajgce odpowiednio duze sieci sprzedazy, aby w petni
wykorzysta¢ potencjat rynkowy technologii stworzonych w Grupie Kapitatowej Scope Fluidics.

W swietle powyzszego, przez transakcje strategiczne nalezy rozumie¢ w szczegdlnosci:

1. Sprzedaz catosci udziatéw w spoétkach celowych rozwijajacych przetomowe technologie na rzecz
strategicznych inwestorow branzowych.

2. Sprzedaz czesci istniejacych lub nowoutworzonych udziatéw w spétkach celowych rozwijajagcych
przetomowe technologie na rzecz inwestoréw branzowych lub finansowych.

Transakcje mogg byc¢ przeprowadzane w réznych modelach biznesowych, oferujacych Scope Fluidics
wptywy i potencjalne warunkowe wptywy, przede wszystkim w formie ptatnosci za udziaty (w momencie
transakcji oraz potencjalnie w ramach opcji przejecia w przysztych okresach catosci lub wiekszej czesci
pakietu udziatow spotki celowej), a takze w postaci ptatnosci m.in. za realizacje kamieni milowych,
czy z tytutu tantiem.

Realizujac Cele Strategiczne Spétka bedzie korzystata z licznych, unikalnych dla europejskiego sektora
med-tech/life-science dos$wiadczen w obszarze naukowym, technologicznym, regulacyjnym,
patentowym, zarzadczym i organizacyjnym oraz biznesowym i negocjacyjnym, uzyskanych w ramach
procesu M&A, ktory doprowadzit do sprzedazy projektu PCR|ONE. Sprzedaz 100% udziatéw w spoétce
celowej Curiosity Diagnostics sp. z 0.0., bedacej wtascicielem technologii PCR|ONE, globalnemu
gigantowi, jakim jest amerykanska spétka Bio-Rad Laboratories, Inc. byta najwieksza transakcja w historii
polskiego rynku life-science. Z tytutu transakcji Scope Fluidics otrzymata juz 100 min USD ptatnosci
za udziaty Curiosity Diagnostics sp. z 0.0. oraz moze potencjalnie otrzymac do 70 mln USD w przypadku
realizacji do 2027 r. okreslonych w umowie celéw rozwojowo-regulacyjnych oraz przychodowych.

Bazujac na doswiadczeniach zdobytych w procesie rozwoju i sprzedazy technologii PCR|ONE, Spdtka
oczekuje, ze w przysztosci, dzieki unifikacji i optymalizacji proceséw, licznym relacjom biznesowym,
a takze wytworzonym zasobom, czas rozwoju projektéw ulegnie skréceniu.

Scope Fluidics S.A., ul. Ogrodowa 58, 9 pietro, 00-876 Warszawa biuro@scopefluidics.com; +48 22 376 21 14
NIP: 527-264-59-89: REGON: 142-754-170 www. scopefluidics.com

Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziatl Gospodarczy Krajowego Rejestru Saqdowego,
KRS 0000668408; kapitat zaktadowy: 272 593,00 PLN w catosci optacony;
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Kluczowe wektory rozwoju Scope Fluidics:
1. Dalszy rozwéj i doprowadzenie do transakcji sprzedazy technologii BacterOMIC.

System BacterOMIC stanowi odpowiedz na narastajace globalnie zagrozenie medyczne, jakim jest
antybiotykoopornos$¢ bakterii. Walka z antybiotykoopornoscia bakterii pozostaje wysokim priorytetem
dla Swiatowej Organizacji Zdrowia. Wedtug publicznie dostepnych danych rosnaca opornoéé
drobnoustrojéow na antybiotyki doprowadzi w koincu do wyczerpania sie dostepnych opcji leczenia,
a takze zwiekszy ryzyko rozprzestrzeniania sie bakterii i wystepowania przewlektych zakazen. To z kolei
przetozy sie nie tylko na wzrost kosztéw leczenia, ale takze na wyzsza $miertelnos¢. Z szacunkéw
Swiatowe]j Organizacji Zdrowia wynika bowiem, ze do 2050 roku roczna liczba zgonéw z powodu zakazen
wywotanych lekoopornymi drobnoustrojami wzro$nie z 700 000 do 10 milionéw rocznie?, co oznacza,
ze wowczas stana sie one jedna z gtéwnych przyczyn $mierci na Swiecie.

System BacterOMIC stanowi odpowiedz na rosnace zjawisko antybiotykoopornosci bakterii. Produkt
moze przyspieszy¢ i zwiekszy¢ skutecznos$é leczenia pacjentéw, poprzez wskazywanie najlepszych
dla danego pacjenta terapii celowanych. W czasie do 16 godzin precyzyjnie oceni wrazliwos¢ bakterii
na wszystkie klinicznie wazne antybiotyki i dostarczy lekarzowi obszernych informacji na temat danego
patogenu. System BacterOMIC wykorzystuje fenotypowg ocene antybiotykowrazliwosci
drobnoustrojow, w potaczeniu z innowacyjng technologia mikroprzeptywows. Gtéwng przewaga
konkurencyjna BacterOMICa jest znacznie wieksza kompleksowo$¢ badania - wysoka informatywnos$¢
w jednym panelu - niz w innych systemach dostepnych na rynku. Co wiecej, projekt ten ma szanse by¢
pierwszym automatycznym systemem diagnostycznym umozliwiajagcym badanie kombinacji
antybiotykdw w przypadkach najtrudniejszych do leczenia zakazen, w ktérych antybiotyki
administrowane pojedynczo, nie sg skuteczne. W 2019 r. projekt BacterOMIC zostat pétfinalistg
w konkursie American Association for Clinical Chemistry Disruptive Technology Award Competition.

Prace nad rozwojem systemu BacterOMIC rozpoczety sie w 2016 r., a w roku 2017 utworzona zostata
spotka celowa - Bacteromic sp. z 0.0. Po okoto czterech latach, w 2021 r. system BacterOMIC,
tj. analizator, napetniarka i panel wykrywajacy lekowrazliwo$é uzyskaty certyfikacje CE-IVD, nabywajac
prawo do wprowadzenia systemu do obrotu na terenie Unii Europejskiej. Do konica 2022 r. nakfady
finansowe na rozwaj systemu BacterOMIC wyniosty ok. 25 min zt.

Na dzien publikacji niniejszej Strategii, Bacteromic sp. z 0.0. zastrzegta patenty dotyczace kluczowych
elementéw systemu na terenie pietnastu panstw europejskich - stron Konwencji o patencie europejskim
- oraz w Chinach. Bacteromic kontynuuje dziatania zmierzajace do uzyskania patentéw obowiazujacych
na terenie Stanow Zjednoczonych Ameryki.

Na dzien publikacji niniejszej Strategii, Scope Fluidics, na bazie przeanalizowanych tacznie ponad 300
szczepow bakterii Gram-dodatnich i Gram-ujemnych, posiada wyniki badan potwierdzajace zgodnos¢ z
normami dla 28 oznaczen na jednorazowym panelu BacterOMIC UNI, w tym:

e Zdolnos¢ systemu do wykrywania mechanizmu opornosci ESBL (obecnosc¢ - laktamaz
o rozszerzonym spektrum dziatania) na podstawie trzech niezaleznych oznaczen,
e Oceny lekowrazliwosci bakterii na 25 antybiotykéw w sposéb:
e jakosciowy (przypisanie kategorii opornosci: wrazliwy lub oporny) - 9 antybiotykdw,
e ilosciowy (wyznaczenie minimalnego stezenia hamujacego, MIC) - 9 antybiotykéw,
e ilosciowy i jakosciowy - 7 antybiotykdw.

1 New report calls for urgent action to avert antimicrobial resistance crisis (who.int)



https://www.who.int/news-room/detail/29-04-2019-new-report-calls-for-urgent-action-to-avert-antimicrobial-resistance-crisis
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Ocena obecnosci mechanizmu ESBL jest oceng jakosciowa wykorzystujaca trzy niezalezne oznaczenia
umieszczone na panelu. W ocenie obecnosci tego mechanizmu uzyskano czuto$é: 97%
oraz specyficzno$¢ 92%.

Nadrzednym celem Scope Fluidics jest maksymalizacja wartosci technologii BacterOMIC. Bazujac
na zdobytych doswiadczeniach, Zarzad Scope Fluidics planuje realizowa¢ dziatania przede wszystkim
w nastepujgcych obszarach:

e  Optymalizacja procesu i kosztu wytwarzania elementow systemu,,

e Przeprowadzenie prac przygotowawczych do certyfikacji w Europie (IVDR) oraz w Stanach
Zjednoczonych (FDA) oraz przeprowadzenie certyfikacji przynajmniej w jednym z tych obszaréw,

e  Wspotpraca z Key Opinion Leaders oraz udziat w przygotowaniu publikacji naukowych opisujacych
mozliwosci systemu BacterOMIC,

e Uruchomienie produkcji co najmniej na potrzeby dalszych prac rozwojowych oraz Programu Early
Access,

e Rozbudowa portfolio patentowego,

e Przeprowadzenie dziatan marketingowych,

e Przeprowadzenie prac rozwojowych w zakresie rozbudowy portfolio produktowego (w tym
poszerzenia portfolio badanych antybiotykdw oraz dodania potencjalnych kombinacji antybiotykéw)
systemu BacterOMIC w oparciu o:

o Badania preferencji rynku
o Dziatania Market Access
o Woyniki Programu Early Access
e Uruchomienie sprzedazy poprzedzone Programem Early Access.

Program Early Access pozwoli na testowanie systemu BacterOMIC przez wielu potencjalnych
uzytkownikéw konicowych i udoskonalenie systemu dzieki informacjom zwrotnym dotyczacym
funkcjonalnosci i uzytecznosci systemu, a takze pozyskanie wynikow do analizy statystycznej
i pézniejszych publikacji. Realizacja Programu Early Access nie powinna by¢ konieczna
do przeprowadzanie transakcji strategicznej dotyczacej systemu BacterOMIC, jednak moze pozytywnie
wptynaé na zainteresowanie systemem.

W scenariuszu bazowym Zarzad Scope Fluidics zaktada przeprowadzenie transakcji strategicznej
na etapie, w ktérym spétka Bacteromic sp. z 0.0. bedzie generowata przychody, co - bioragc pod uwage
standardy rynkowe - powinno przetozy¢ sie na wyzszg wartos¢ potencjalnej transakcji. W zakresie
harmonogramu transakcji technologii BacterOMIC (rozumianej domysinie jako sprzedaz 100% udziatow
w spotce Bacteromic sp. z 0.0.), Spotka bedzie podejmowata decyzje majac na uwadze najlepszy interes
Spétki i Akcjonariuszy Scope Fluidics.

Bazujac na doswiadczeniach z procesu sprzedazy technologii PCR|ONE, Scope Fluidics bedzie
kontynuowat nawigzywanie relacji z podmiotami, ktére moga by¢ zainteresowane nabyciem systemu
BacterOMIC iprowadzi z nimi wstepne, niezobowigzujagce rozmowy, budujac rozpoznawalnos$é
i zainteresowanie rozwijang technologia.

2. Stworzenie organizacji ,Scope Discovery”

Scope Fluidics zbudowata unikalne na polskim rynku kapitatowym know-how oraz relacje z wiodgcymi
podmiotami w obszarach potrzebnych do stworzenia i wprowadzenia na rynek przetomowych rozwiazan
w diagnostyce medycznej, a takze z najwazniejszymi organizacjami w branzy med-tech oraz z rynku
kapitatowego.

Wiedza ta utrzymywana jest w kluczowej kadrze Scope Fluidics i obejmuije:
e rozpoznawanie rynku diagnostyki medycznej,
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e znajomos¢ techniki branzowej oraz dostawcéw,

e posiadanie multidyscyplinarnych kompetencji z zakresu fizyki i chemii,

e zarzadzanie jakoscia,

e umiejetnos¢ budowania portfolio patentowego,

e zdolno$¢ do obstugi prawnej projektow,

e umiejetnos¢ prowadzenia proceséw biznesowych oraz pozyskiwania finansowania,

e umiejetno$¢ prowadzenia proceséw zwigzanych z budowa wartosci, negocjacjami i sprzedaza
projektow.

Projekty technologiczne wymagaja wyspecjalizowanych ustug w wyzej wymienionych obszarach.
Wysoka jakos¢ tych ustug pozwala podnies$¢ efektywnos¢ i bezpieczenstwo projektow, oraz skrécic czas
potrzebny na opracowanie i wprowadzenie na rynek produktu.

Na potrzeby selekcji i rozwoju kolejnych projektéw, Scope Fluidics planuje stworzy¢ wewnetrzna
organizacje ,Scope Discovery”, rozumiang jako interdyscyplinarny zespot dziatajacy w oparciu o procesy
zorientowane na powtarzalne generowanie koncepcji produktéw odpowiadajgcych na globalne
wyzwania w obszarze ochrony zdrowia, life-science i sustainability (zrbwnowazonego rozwoju).

W ramach Scope Discovery beda opracowane i rozwijane procesy, ktére pozwolg efektywnie oceniac
i dopracowywac idee i koncepcje, przeksztatca¢ je w profile konkretnych produktéw, analizowaé
wartosci dla odbiorcy, szacowac¢ wielkosci i charakterystyki docelowych rynkéw, zbiera¢ dowody na
mozliwo$ci opracowania funkcjonalnych rozwigzan technologicznych oraz ocenia¢ prawdopodobienstwo
sukcesu projektu. Elementem koncowym tych proceséw bedzie tworzenie nowych spotek celowych
(na wzor Curiosity Diagnostics sp. z 0.0. i Bacteromic sp. z o0.0.) dla najbardziej perspektywicznych
projektow.

Proces tworzenia i oceny projektéw w Scope Discovery bedzie obejmowat dwa etapy:

1. Etap 1: Koncepcja produktu.

W ramach tworzenia koncepcji produktu identyfikowany bedzie pomyst zwigzany z przetomowa
technologia lub funkcjonalnoscia albo dynamicznie rosngcym segmentem rynku. W fazie budowania
koncepcji produktu, uzywajac opracowanych metodologii, powstawac bedzie TPP (Target Product
Profile), czyli szkic specyfikacji produktu, a takze zdefiniowane i rozpoznane zostana: docelowy
rynek, scenariusze uzycia produktu i zainteresowanie docelowych klientéw. Warunkiem przejscia
do etapu drugiego bedzie spetnienie okreslonych kryteriow dotyczacych witasnosci intelektualnej,
potencjatu jej stworzenia, specyfikacji produktu i rynku, a takze wymagan technicznych. Tylko
projekty oferujgce produkty, ktére krétko po wejsciu na rynek przedstawig potencjat
ponadprzecietnej stopy zwrotu z poniesionych inwestycji, przejda do etapu drugiego.

2. Etap 2: Sprawdzenie koncepcji produktu (proof-of-concept).
W ramach etapu proof-of-concept przeprowadzana bedzie empiryczna weryfikacja technicznych
mozliwosci stworzenia produktu. Analizie wedtug opracowanych procedur i metodologii poddane
zostang kluczowe rozwigzania techniczne, w wyniku czego oceniana bedzie zdolnos$¢
do wytworzenia produktu o odpowiednim koszcie oraz spetniajgcego konieczne wymogi.
W przypadku pozytywnej weryfikacji, wynikiem powyzszego etapu bedzie stworzenie kompletnego
dossier produktu umozliwiajgce zatozenie spétki celowe;.

Proces Scope Discovery, obejmujagcy oba etapy, powinien kazdorazowo trwaé nie diuzej niz
okoto 12 miesiecy. Zarzad Scope Fluidics przewiduje, ze proces Scope Discovery bedzie bardzo
selektywny. Cze$¢ projektéw moze zostaé odrzucona po przeprowadzeniu Etapu 1.

Scope Fluidics planuje docelowo rozwija¢ kilka spétek celowych réwnolegle. Kazda spotka celowa
posiadaé bedzie dedykowany, w petni zaangazowany zespét oraz kadre menedzerska.

Zarzad Spétki planuje poddac procesowi Scope Discovery m.in. projekt opisywany wczesniej przez
Spétke jako , Trzeci projekt” (raport ESPI nr 35/2020).




i Fluidics

Finansowanie rozwoju Scope Fluidics

1. Wykorzystanie posiadanych srodkéw finansowych

Zgodnie z szacunkami Zarzadu Scope Fluidics po wyptacie dywidendy za 2022 r. Spétka bedzie
dysponowata ok. 95 min zt gotowki.

Przewidziane w Strategii plany rozwoju Scope Fluidics implikujg zdolnos¢ finansowania rozwoju Grupy
Kapitatowej w perspektywie trzech lat, uwzgledniajac zaplanowany dalszy rozwdj systemu BacterOMIC
oraz przeprowadzenie co najmniej kilkunastu proceséw Scope Discovery, ktérych efektem bedzie
zatozenie minimum dwdéch nowych spétek celowych w perspektywie do korca 2025 r.

Ponadto Spétka planuje podejmowaé dziatania prowadzace do zwiekszenia dostepu do finansowania
ze zrodet alternatywnych wobec rynku kapitatowego.

2. Potencjalne dodatkowe Zrodta kapitatu

Scope Fluidics posiada potwierdzong zdolno$¢ do pozyskania dodatkowego, nierozwadniajgcego kapitatu
ze zrédet, wérdéd ktoérych wymienié nalezy przede wszystkim:

e Krajowe i miedzynarodowe granty badawcze,

e Transakcje sprzedazy kolejnych technologii,

e Potencjalne kamienie milowe w wyniku transakcji sprzedazy PCR|ONE,
e Krajowe i miedzynarodowe instrumenty dtuzne.

Spétka widzi bezposrednia zalezno$¢ pomiedzy skalg mozliwego do pozyskania finansowania, a iloscig
uruchamianych proceséw Scope Discovery oraz intensywnoscig i tempem rozwoju nowych spétek
celowych. Konkurencja w branzach, w ktére celuja technologie rozwijane w Scope Fluidics, ma charakter
globalny i zlokalizowana jest w duzej mierze w Stanach Zjednoczonych. Spétka nie moze wykluczy¢
sytuacji, w ktérych zwiekszenie wartoséci rozwijanych przedsiewzie¢ moze wymagaé rozszerzenia
spektrum zrédet finansowania rozwoju projektow.

Podsumowanie

W kolejnych latach Scope Fluidics planuje przyspieszy¢ rozwdj w kierunku platformy generujacej
i sprzedajacej przetomowe projekty w powtarzalnym modelu biznesowym.

W perspektywie do kornca 2028 r. Spétka planuje doprowadzi¢ do co najmniej dwdch transakcji
strategicznych dotyczacych rozwijanych projektow oraz uzyska¢ gotowos¢ do przeprowadzania
Sredniorocznie co najmniej jednej transakcji strategicznej perspektywie okresie 2029-2033.

W najblizszych latach Spotka bedzie sie rozwijata w dwéch kluczowych obszarach, z ktérych pierwszym
jest dalszy, nakierowany na maksymalizacje wartosci, rozwéj systemu BacterOMIC, a drugim stworzenie
organizacji ,Scope Discovery”, odpowiedzialnej za generowanie koncepcji nowych produktéw
odpowiadajacych na globalne wyzwania w obszarze ochrony zdrowia, life-science i sustainability
(zréwnowazonego rozwoju).

Zarzad Spotki przewiduje, ze posiadane s$rodki finansowe beda wystarczajagce do rozwoju Grupy
Kapitatowej Scope Fluidics w perspektywie trzech lat, a jednoczes$nie planuje podejmowacd dziatania
prowadzace do zwiekszenia dostepu do finansowania, preferujgc nierozwadniajace zrédta.




