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1 WPROWADZENIE

Niniejsze sprawozdanie (,Sprawozdanie”, ,Raport”) zostato przygotowane w oparciu o obowigzujgce przepisy ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2022 r. poz. 2554) (,Ustawa”).

Sprawozdanie obejmuje okres od 01 pazdziernika 2021 roku do 30 wrzesnia 2022 roku (,rok obrotowy 2022”) i przedstawia petng informacje dotyczgcg wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu
i Rady Nadzorczej, zgodnie z Politykg wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Sygnity S.A. z siedzibg w Warszawie (,Sygnity”, Spotka”) zatwierdzong uchwatg nr 3 z dnia
28 sierpnia 2020 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoftki, a nastepnie zmieniong uchwatg nr 13 z dnia 30 kwietnia 2021 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sygnity
(,Polityka”). Dokonane zmiany dotyczyty doprecyzowania zapiséw Polityki w zakresie zasad ustalania wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz mozliwosci wyplaty
Cztonkom Zarzadu zaliczki na poczet premii.” Tekst Polityki znajduje sie na stronie internetowej Sygnity dostepny TUTAJ. W roku obrotowym 2022 nie miaty miejsca odstepstwa od
stosowania postanowien Polityki.

Sprawozdanie zostato przyjete uchwatg Rady Nadzorczej nr 20/2023 z dnia 17 marca 2023 roku. Zgodnie z art. 90g ust. 6 Ustawy walne zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujaca
sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwata ma charakter doradczy. Raport — po dokonaniu jego oceny przez firme audytorskg w wymaganym Ustawa zakresie — zostanie przedstawiony
Walnemu Zgromadzeniu Spétki w celu powziecia uchwaty opiniujgcej Raport.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za rok obrotowy 2021 zostato pozytywnie zaopiniowane przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dziatajgce na podstawie art.
395 § 2! Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z art. 90g ust. 6 Ustawy oraz § 12 ust. 5 Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Sygnity S.A. (uchwata nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sygnity z dnia 31 marca 2022 roku). Zgodnie z art. 90g ust. 8 Ustawy, Rada Nadzorcza wyjasnia, ze uwzgledniajgc pozytywne zaopiniowanie przez
Walne Zgromadzenie Sygnity Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za rok obrotowy 2021, w roku obrotowym 2022 nie zaistniata konieczno$¢ do zmiany obowigzujgcej w
Spoétce Polityki.

Poza Polityka, w Spdfce obowigzujg bardziej szczegdtowe dokumenty regulujgce kwestie wynagrodzen, tj.: indywidualne umowy o prace, uchwaty Rady Nadzorczej i Walnego
Zgromadzenia w sprawie wynagradzania Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej, Regulaminy Pracy, Regulaminy Wynagradzania, Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych, polityka samochodowa oraz uchwaly i decyzje Zarzadu w zakresie zasad przydzielania $wiadczen.

Rada Nadzorcza Sygnity okreslajgc warunki wynagradzania dla Zarzadu Spotki bierze pod uwage dtugofalowy interes catej Grupy Sygnity. Ponadto Czionkowie Zarzadu w swojej czesci
zmiennej moga by¢ rozliczani z wynikdw w ujeciu skonsolidowanym.

Grupa Sygnity w roku obrotowym 2022 osiggneta nastepujgce wyniki finansowe:

v Grupa wygenerowata przychody netto ze sprzedazy na poziomie 211,6 min zt, co stanowi wzrost o okoto 4% w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku finansowego
(204,1 min zt).
v Zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniodst 25,4 min zt, co stanowi spadek o 27% w stosunku do wartosci porownywalnych dla analogicznego okresu poprzedniego roku (34,9 min zt

po wyeliminowaniu zdarzenia jednorazowego). Istotng przyczyng pogorszenia marzy operacyjnej w raportowanym okresie (spadek o 5 p.p.) byta presja ptacowa, ktéra nie znalazta
jeszcze odzwierciedlenia w kontraktach z Klientami, jak réwniez dodatkowa rezerwa w wysokosci 2,6 min zt utworzona na przyszte koszty w ramach jednego z dlugoterminowych
kontraktéw realizowanych przez Spétke od 2016 roku. Ponadto w raportowanym okresie Spotka poniosta jednorazowe koszty doradztwa w zakresie realizowanych opcji
strategicznych.

v EBITDA Grupy Sygnity za rok obrotowy 2022 wyniosta 36,2 min zt, wobec 53 min zt rok wczes$niej (bez zdarzenia jednorazowego 46,7 min zi).

v Zysk netto w omawianym okresie wyniést 27,0 min zt (18,4 min zt po eliminacji zdarzen jednorazowych) w poréwnaniu do 46,6 min zt w roku przednim (27,7 min zt po eliminacji
zdarzen jednorazowych). Zdarzeniami, ktére korzystnie wptynety na zysk netto w roku obrotowym 2021/2022 byly ostateczne, pozytywne rozstrzygniecia organéw podatkowych w
zakresie sporéw i kontroli dotyczacych lat poprzednich, ktére zostaty uwzglednione zaréwno w przychodach finansowych, jak i podatku dochodowym.


https://www.sygnity.pl/wp-content/uploads/2021/07/Tekst-jednolity-%E2%80%9EPolityki-wynagrodze%C5%84-Cz%C5%82onk%C3%B3w-Zarz%C4%85du-i-Rady-Nadzorczej-Sygnity-S.A.%E2%80%9D.pdf
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W roku obrotowym 2022 Grupa zrealizowata i wygrata kilka znaczacych postepowan przetargowych, dzieki ktérym jej pozycja w kluczowych sektorach (publicznym, bankowym i
energetycznym) pozostaje ugruntowana. Wieloletnia wspdtpraca z jednostkami administracji centralnej i samorzgdowej zaowocowata podpisaniem wielu znaczgcych umow.

Grupa w roku obrotowym 2022 prowadzita dziatania majgce na celu optymalizacje w obszarach kluczowych dla obecnej oraz przysztej sytuacji Grupy, do ktérych nalezg w szczegolnosci:
dziatania zapewniajgce efektywno$¢ wewnetrzng organizaciji, jak i wdrazanie selektywnych inicjatyw w zakresie nowych obszaréw dziatalnosci, w tym prace zwigzane z rozwojem oferty
produktowo-ustugowej dla segmentow, w ktérych Spétka obecnie dziata, prace umozliwiajgce rozwdj oferty i uzyskanie przychodéw od klientéw w nowych obszarach, a takze analiza
ewentualnych scenariuszy akwizycyjnych, optymalizacja posiadanego i realizowanego portfela zaméwien oraz optymalizacja zrédet finansowania.

Niewatpliwie jednym z wazniejszych wydarzen roku obrotowego 2022 byto zakohczenie procesu przegladu opcji strategicznych Grupy Sygnity. W jego konsekwencji w dniu 22 marca
doszio do ogtoszenia przez Total Specific Solutions B.V. z siedzibg w Holandii (TSS) wezwania do zapisywania sie na sprzedaz wszystkich akcji Spétki. TSS ostatecznie przejat blisko
73% akcji Sygnity, stajgc sie jej strategicznym akcjonariuszem. Wejscie nowego inwestora rozpoczeto nowy rozdziat w historii Grupy.
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2 SKLAD OSOBOWY ZARZADU | RADY NADZORCZEJ W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

2.1 SKLAD ZARZADU SPOLKI

Sktad Zarzadu w okresie objetym sprawozdaniem oraz na dzien sporzgdzenia Sprawozdania byt nastepujacy:

W okresie od 1 pazdziernika 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku:
= Pan Bogdan Zborowski - Prezes Zarzadu;
= Pan Mariusz Jurak - Wiceprezes Zarzadu;
=  Panilnga Jedrzejewska - Czlonek Zarzadu ds. Finansowych.
W dniu 31 grudnia 2021 roku Spoétka otrzymata rezygnacje Pana Bogdana Zborowskiego z funkcji Prezesa Zarzadu Sygnity.

W okresie od 1 stycznia 2022 roku do 16 maja 2022 roku:
=  Pan Mariusz Jurak - Wiceprezes Zarzadu, od 31 marca 2022 roku Prezes Zarzadu;
= PaniInga Jedrzejewska - Czionek Zarzadu ds. Finansowych.

W dniu 31 marca 2022 roku Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwate o powotaniu Zarzgdu w skiadzie:

=  Pan Mariusz Jurak - jako Prezes Zarzadu;

=  PaniInga Jedrzejewska - jako Cztonek Zarzadu ds. Finansowych;
na kolejng wspdlng trzyletnig kadencje, ktéra rozpoczeta sie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sygnity S.A. zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy, ktéry zakonczyt sie 30 wrzeénia 2021 roku, tj. z dniem 31 marca 2022 roku.

W okresie od 16 maja 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku:

W dniu 16 maja 2022 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwaty o:
=  zmianie funkcji petnionej przez Pana Mariusza Juraka w ramach Zarzgdu Spotki z dotychczasowej funkcji Prezesa Zarzadu na funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spokki;
=  powotaniu Pana Macieja Roézyckiego na stanowisko Prezesa Zarzadu Spotki. Powotanie nastgpito na okres trwajacej wspdinej kadencji.
W dniu 10 czerwca 2022 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o:
=  zmianie funkcji petnionej przez Panig Inge Jedrzejewskg w ramach Zarzgdu Spétki z dotychczasowej funkcji Cztonka Zarzgdu ds. Finansowych na funkcje Wiceprezesa Zarzadu
ds. Finansowych.
Powyzsze uchwaty weszly w zycie z chwilg podjecia.

W dniu 29 grudnia 2022 roku Spétka otrzymata rezygnacje Pani Ingi Jedrzejewskiej z petienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych Sygnity oraz rezygnacje z zasiadania w
Zarzgdzie Spotki ze skutkiem na dzien 31 grudnia 2022 roku.

Sktad Zarzadu od dnia 01 stycznia 2023 roku oraz na dzien przyjecia przez Rade Nadzorczg Spétki Sprawozdania jest nastepujacy:

= Pan Maciej Rozycki - Prezes Zarzadu;
=  Pan Mariusz Jurak - Wiceprezes Zarzadu.
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2.2 SKtAD RADY NADZORCZEJ

Sktad Rady Nadzorczej na poczatku okresu sprawozdawczego byt nastepujacy:

=  Pan Piotr Kwasniewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

= Pan Raimondo Eggink - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;
=  Pan Bfazej Dowgielski - Czlonek Rady Nadzorczej;

=  Pan Rafat Wnorowski - Czlonek Rady Nadzorczej;

= Pan Tomasz Zdunek - Czlonek Rady Nadzorczej.

W dniach 20 i 21 kwietnia 2022 roku do Spétki wptynety rezygnacje odpowiednio Pana Tomasza Zdunka oraz Pana Rafata Wnorowskiego z funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej Sygnity ze
skutkiem na pierwszy dzien nastepujacy po dniu zawarcia transakcji nabycia akcji Spotki przez TSS Europe B.V. w ramach ogtoszonego przez TSS Europe B.V. w dniu 22 marca 2022
roku wezwania do zapisywania sie na sprzedaz do 100% akcji w kapitale zaktadowym Sygnity.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sygnity w dniu 22 kwietnia 2022 roku podjeto uchwaty w sprawie dokonania nastepujgcych zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Sygnity, ze skutkiem
na pierwszy dzien nastepujacy po dniu zawarcia transakcji nabycia akcji Spé&tki przez TSS Europe B.V. w ramach ogtoszonego przez ten podmiot w dniu 22 marca 2022 roku wezwania
do zapisywania sie na sprzedaz wszystkich akcji Spotki:
— odwofanie ze sktadu Rady Nadzorczej Sygnity Pana Piotra Kwasniewskiego, Pana Raimondo Eggink oraz Pana Btazeja Dowgielskiego;
— ustalenie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej Sygnity na 7 oséb;
— powotanie w sktad Rady Nadzorczej na indywidualne trzyletnie kadencje Pana Ramona Zanders, Pana Ivo van den Heuvel, Pani loany Corutiu, Pana Johana L.M. Knooren, Pana
Rafata Wnorowskiego, Pana Raimondo Eggink oraz Pana Przemystawa Aleksandra Schmidt.

W dniu 13 maja 2022 roku doszto do zawarcia transakcji nabycia akcji Spotki przez TSS Europe B.V. w ramach ogtoszonego przez ten podmiot w dniu 22 marca 2022 roku wezwania do
zapisywania sie na sprzedaz wszystkich akcji Spotki. W zwigzku z powyzszym pierwszego dnia nastepujgcego po dniu zawarcia transakcji nabycia akcji Spotki przez TSS Europe B.V. w
ramach Wezwania tj. w dniu 14 maja 2022 roku, skuteczne staty sie warunkowe zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej opisane powyzej, a tym samym od dnia 14 maja 2022 roku oraz na
dzien publikacji Sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej Spétki wechodza:

= Pan Ramon Zanders - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

=  Pan Ivo van den Heuvel - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;
=  Paniloana Corutiu - Czlonek Rady Nadzorczej;

= Pan Raimondo Eggink - Czlonek Rady Nadzorczej;

= Pan Johan L.M. Knooren - Cztlonek Rady Nadzorczej;

=  Pan Przemystaw Aleksander Schmidt - Czlonek Rady Nadzorczej;

=  Pan Rafat Wnorowski - Czlonek Rady Nadzorczej.
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3 WYNAGRODZENIE CALKOWITE CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

W niniejszym rozdziale przedstawiono dane dotyczgce wynagrodzen catkowitych Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w ujeciu sumarycznym oraz w rozbiciu na poszczegolne grupy
sktadnikéw ptacowych. Ponizej przedstawiono przyjete na potrzeby Raportu definicje oraz opisano, jakie konkretnie elementy ptacowe byly uwzgledniane przy wyliczaniu wartosci dla
kazdej grupy sktadnikow:

(A) Wynagrodzenie podstawowe — w przypadku Cztonkéw Zarzadu jest to wynagrodzenie zasadnicze za prace $wiadczong w roku sprawozdawczym. W przypadku Czionkéw Rady
Nadzorczej kategoria uwzglednia wynagrodzenie z tytutu powotania do Rady.

(B) Dodatki funkcyjne — wszystkie inne niz wynagrodzenie podstawowe state sktadniki wynagrodzenia w formie pienieznej za udziat w organach zarzadzajgcych i/lub nadzorczych
spotki w roku sprawozdawczym.

(C) Swiadczenia dodatkowe — wszelkie dodatkowe $wiadczenia o charakterze statlym w formie benefitow lub innych korzysci.

(D) Premia z tytutu realizacji celéw krétkoterminowych — premie, ktorych okres rozliczeniowy nie przekracza 12 miesiecy.

(E) Premia z tytutu realizacji celéw diugoterminowych — premie, ktérych okres rozliczeniowy przekracza 12 miesiecy.

(F) Pozostale wynagrodzenia — $wiadczenia o charakterze jednorazowym nie ujete w pozostatych kategoriach.

(G) Wydatki emerytalne — $wiadczenia o charakterze dodatkowego zabezpieczenia emerytalnego, w tym sktadka pracodawcy z tytutu udziatu w Pracowniczych Planach Kapitatowych.

(H) Catkowite wynagrodzenie — suma wartosci wszystkich sktadnikéw wynagrodzenia.

() Proporcje miedzy wynagrodzeniem stalym a zmiennym — procentowy udziat wynagrodzenia stalego (z uwzglednieniem pozostatych wydatkéw i wydatkéw emerytalnych
o charakterze statym) w wynagrodzeniu catkowitym vs. procentowy udziat wynagrodzenia zmiennego (z uwzglednieniem pozostatych wydatkéw i wydatkow emerytalnych
o charakterze zmiennym) w wynagrodzeniu catkowitym.

3.1 WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU

Zgodnie z postanowieniami Polityki, Cztonkowie Zarzadu Sygnity mogg pobiera¢ wynagrodzenie z tytutu umowy o prace, kontraktu menadzerskiego lub innej umowy cywilno-prawne;j.
Okreslenie podstawy prawnej zarzgdzania Spotkg przez Cztonka Zarzgdu nastepuje w drodze uchwaty Rady Nadzorczej. W okresie sprawozdawczym wszyscy Cztonkowie Zarzgdu byl
zatrudnieni przez Spotke na podstawie umow o prace.

Wynagrodzenie Czionkéw Zarzgdu moze obejmowac: wynagrodzenie state, dodatkowe Swiadczenia pieniezne i niepieniezne, wynagrodzenie zmienne — premie oraz wynagrodzenie
w formie instrumentow finansowych.

Catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu w okresie sprawozdawczym w rozbiciu na poszczegodlne grupy sktadnikéw zaprezentowano w tabeli 3.1. Dane dotyczgce wynagrodzenia
obejmujg wytgcznie wynagrodzenie za okres sprawowania funkcji w Zarzadzie Sygnity w roku sprawozdawczym.

Wynagrodzenie podstawowe (ujete w zestawieniu w kategorii A) stanowi obligatoryjny sktadnik wynagrodzenia Cztonka Zarzadu, a jego wysoko$¢ jest ustalana przez Rade Nadzorczag
Spotki, przy uwzglednieniu petionej przez Cztonka Zarzadu funkcji w Zarzadzie, zakresu obowigzkoéw i odpowiedzialnosci, dotychczasowego doswiadczenia zawodowego i osiggniec,
posiadanych kwalifikacji, a takze aktualnych warunkéw rynkowych i standardéw w zakresie wynagrodzen wyptacanych Czionkom Zarzadu przez poréwnywalne podmioty. Wysokos¢é
wynagrodzenia statego jest ustalona na takim poziomie, aby zapewni¢ mozliwo$é pozyskania, trwatego zwigzania i utrzymania w Spétce wysoko wykwalifikowanej kadry menadzerskie;j.
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Zasada ta ma zastosowanie takze do przyznawania Czionkom Zarzadu dodatkowych Swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére moga stanowi¢ istotny sktadnik wynagrodzenia
Czionka Zarzadu.

Wedtug Polityki, dodatkowe $wiadczenia pieniezne i niepieniezne moga obejmowac: oddanie do uzywania samochodu stuzbowego (w tym takze do celéw prywatnych), ryczatt na pokrycie
kosztéw zwigzanych z uzywaniem samochodu prywatnego do celéw stuzbowych, finansowanie opieki zdrowotnej, korzystanie z dodatkowych $wiadczen pozaptacowych (benefity)
uruchamianych dla pracownikéw Spotki, pokrycie sktadek z tytulu umowy ubezpieczenia na zycie oraz umowy D&O, korzystanie z telefonéw stuzbowych oraz innych urzadzen
elektronicznych w zakresie uzytku prywatnego, pokrycie sktadek czionkowskich w organizacjach branzowych i zawodowych, pokrycie kosztow szkolen branzowych i zawodowych, pokrycie
kosztéw wynajmu mieszkania stuzbowego oraz inne $wiadczenia pieniezne, jezeli obowigzek ich wyptaty wynika z przepiséw prawa.

W zakresie $wiadczen dodatkowych w podsumowaniu wynagrodzen za okres sprawozdawczy (kategoria C — Swiadczenia dodatkowe) uwzgledniono, jesli dotyczy: ryczalt na pokrycie
kosztéw zwigzanych z uzywaniem samochodu, opieke medyczng (czes$¢é sktadki finansowang przez pracodawce), ubezpieczenie na zycie (czes$¢ sktadki finansowang przez pracodawce)
oraz $wiadczenia z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych (,ZFSS”), w tym jednorazowe $wiadczenie $wigteczne dla dzieci Cztonka Zarzadu w wysokosci 200 zt za dziecko,
wyptacone w grudniu 2021 roku, jesli dotyczy.

W okresie raportowym tylko Pan Bogdan Zborowski zdecydowat sie na opcje korzystania z telefonu stuzbowego do celéw prywatnych i z tego tytutu do jego dochodu byta doliczana kwota
w wysokosci 400 zt miesiecznie, ktéra podlegata opodatkowaniu. Pozostali Cztonkowie Zarzadu nie korzystali z takiej opcji, dlatego na potrzeby niniejszego Raportu telefon stuzbowy
zostal potraktowany wytacznie jako narzedzie pracy i jego wycena nie zostata uwzgledniona w zestawieniach.

Cztonkowie Zarzgdu moga skorzysta¢ z opcji ryczattu za wykorzystanie samochodu prywatnego do celdw stuzbowych lub zdecydowac sie na przydziat samochodu stuzbowego bedgcego
w leasingu Sygnity. W okresie sprawozdawczym: Pan Bogdan Zborowski oraz Pan Maciej Rézycki zgodnie z warunkami umowy o prace korzystali z opcji ryczattu za wykorzystanie
samochodu prywatnego do celéw stuzbowych i z tego tytutu do jego dochodu doliczana byta kwota odpowiednio: 1.000 zt oraz 6.500 zt miesiecznie, ktéra podlegata opodatkowaniu.
Pozostali Czlonkowie Zarzadu korzystali z samochodu stuzbowego w leasingu Sygnity. Mogli wykorzystywaé ten samochod do celéw prywatnych, jednak za takg mozliwosé pracodawca
pobierat zryczattowang optate uzalezniong od zadeklarowanego limitu kilometrow. Warto$¢ leasingu samochodowego i koszty paliwa w przypadku korzystania z samochodu stuzbowego
zostaty wytgczone z zestawien.

Zestawienia nie uwzgledniajg réwniez optaty za polise OC. Sygnity ma wykupiong polise obejmujgca odpowiedzialno$¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej bez wzgledu na liczbe oséb i nie mozna
jednoznacznie przypisac¢ wartosci polisy do konkretnej osoby.

Ponadto, zgodnie z Politykg, Cztonkowie Zarzgdu moga otrzymywac¢ wynagrodzenie zmienne (premie). Zasady przyznawania Czionkom Zarzgdu wynagrodzenia zmiennego oraz
wysokos¢ tych wynagrodzehn w danym roku obrotowym sg corocznie ustalane przez Rade Nadzorcza.

Premie za rok obrotowy 2022 zostaly oparte na okreslonych przez Rade Nadzorczg celach i majg charakter krétkoterminowy (ich okres rozliczeniowy nie przekraczat roku). Premie te,
w wysokosci ustalonej i przyznanej przez Rade Nadzorczg zostaty ujete w zestawieniu za rok obrotowy 2022 (kategoria D - Premia z tytutu realizacji celow krotkoterminowych).
Wynagrodzenie zmienne Czionkéw Zarzadu i jego powigzanie z realizacjg celéw zostato szerzej opisane w rozdziale 4.1 niniejszego raportu. Rada Nadzorcza Sygnity S.A. postanowita
jednoczesnie o bezposrednim przekazaniu akcji Cztonkom Zarzadu (jak zdefiniowano w uchwale Rady Nadzorczej w sprawie Regulaminu Programu Motywacyjnego), jako ekwiwalentu
premii naleznej za rok obrotowy 2022.

W roku obrotowym 2022 Rada Nadzorcza podjeta decyzje o wyznaczeniu Cztonkom Zarzadu dodatkowego celu wraz z okresleniem dodatkowego wynagrodzenia za jego realizacje (na
podstawie z § 6 ust. 8 Polityki) w wysokosci 247.500 zt (22.500 akcji Spétki przy uwzglednieniu kursu zamkniecia notowan akcji Spétki na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 18 marca 2022 r.) w formie ,Bezposredniego Przeniesienia Akcji” (w rozumieniu regulaminu Programu Motywacyjnego). W zwigzku ze
zrealizowaniem ww. celu dodatkowego Rada Nadzorcza Spétki podjeta decyzje (uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 12 kwietnia 2022 roku) o ztozeniu kazdemu Cztonkowi Zarzadu Spofki
oferty otrzymania 22 500 akcji Spotki. W dniu 12 kwietnia 2022 roku Spétka otrzymata od Czionkéw Zarzadu powiadomienia dotyczace przyjecia ofert otrzymania akcji zwyktych na
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okaziciela Spoétki w ramach Programu Motywacyjnego (ujete odpowiednio w tabeli 3.1.1.w kategorii F — Pozostate wynagrodzenia oraz w tabeli 5.1). Wiecej informacji na temat programu
motywacyjnego ustanowionego w Spotce na podstawie uchwaty nr 4 z dnia 28 sierpnia 2020 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sygnity, ktory realizowany jest w oparciu o
akcje wtasne Spotki prezentuje rozdziat 5 Raportu.

W roku obrotowym 2021 Rada Nadzorcza podjeta decyzje o wyznaczeniu Czionkom Zarzgdu dodatkowego celu wraz z okresleniem dodatkowego wynagrodzenia za jego realizacje (na
podstawie z § 6 ust. 8 Polityki). W zwigzku ze zrealizowaniem ww. celu dodatkowego Rada Nadzorcza Spoétki podjeta decyzje (uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 18 grudnia 2021 roku) o
przyznaniu kazdemu Czlonkowi Zarzadu Spétki dodatkowego jednorazowego wynagrodzenia w wysokosci 50 000 zt brutto. Wynagrodzenie zostato wyptacone w roku obrotowym 2022
(ujete w tabeli 3.1.2.w kategorii F — Pozostate wynagrodzenia).

W Spotce funkcjonuje Pracowniczy Plan Kapitatowy (,PPK”), zgodnie z zasadami przewidzianymi w ustawie z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych (Dz.U. z
2018 r., poz. 2215 z pézn. zm.), ustanowiony w celu systematycznego gromadzenia oszczednosci przez pracownikéw Spotki. Zgodnie z Polityka, Cztonkowie Zarzadu majg prawo do
uczestniczenia w Pracowniczym Planie Kapitatowym prowadzonym przez Spotke (,Program”). W Raporcie, w czgsci dotyczacej wydatkéw emerytalnych (kategoria G — Wydatki
emerytalne), uwzgledniono warto$¢ sktadki PPK pokrywanej przez pracodawce, w tych przypadkach, w ktérych Czionek Zarzadu nie zdecydowat o odstgpieniu od Programu.

Cztonkowie Zarzgdu Spétki mogg pobiera¢ dodatkowe wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w organach spétek nalezacych do Grupy Kapitatowej Sygnity. W okresie sprawozdawczym
Cztonkowie Zarzadu Sygnity zasiadali w Radzie Nadzorczej Sygnity Business Solutions, jednak nie pobierali z tego tytutu wynagrodzenia.
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Tabela 3.1. Catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu za rok obrotowy 2022

Tabela 3.1.1. — Catkowite wynagrodzenie nalezne za rok obrotowy 2022

Wynagrodzenie stafe Wynagrodzenie zmienne
Imie i Fg;;wtsko 3 Premia z tytutu Premia z tytutu Pozostafe Wydatki Catkowite I:Vronp : r;: (J)Z z,:'e'rﬁgrz'r{
ok fani K Wynagrodzenie Dodatki Swiadczenia realizacji celéw realizacji celéw wynagrodzenia emerytalne wynagrodzenie " )II 9 ;
res powodanla w roku podstawowe funkcyjne dodatkowe krétko- dfugo- (F) (G) (H) stalym a zlmlennym
Sprawozdawczym (A) (B) ©) terminowych terminowych o
(D) (E)
Inga Jedrzejewska
W’C‘f”F’;Z;SS g;;ﬁd“ ds. 516 571,43 z# 0,00 z# 4 116,00 z# 158 240,00 z#* 0,00 z} 247 500,00 z} *** 0,00 zt 926 427,43 2} 56%/44%
01.10.2021 - 30.09.2022
Mariusz Jurak
Wiceprezes Zarzadu 645 714,28 zt 0,00 zt 9 209,70 zt 175 475,00 zt* 0,00 zt 247 500,00 zt** 0,00 zt 1077 898,98 zt 61%/39%
01.10.2021 - 30.09.2022
Bogdan Zborowski
Prezes Zarzadu 210 000,00 zt 0,00 zt 11 582,18 zt 38 779,00 zt** 0,00 zt 0,00 zt 7 095,18 zt 267 456,36 zt 86%/14%
01.10.2021 - 31.12.2022
Maciej Rézycki
Prezes Zarzadu 240 000,00 zt 0,00 zt 26 000,00 58 381,00 zt* 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 324 381,00 zt 82%/18%
16.05.2022 — 30.09.2022

* Premie nalezne za rok obrotowy 2022 zgodnie z uchwatami Rady Nadzorczej z dnial marca 2023 roku, przy czym uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie ustalenia wysoko$ci oraz przyznania premii dla Cztonkéw Zarzgdu za rok obrotowy
2022 wejdg w zycie po zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki rocznego sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2022 (do decyzji Cztonkéw Zarzadu jako mozliwo$c¢ otrzymania przez Cztonkéw Zarzadu - z
tytutu osiggniecia Celéw Premiowych — akcji Spoétki, jako ekwiwalentu naleznego wynagrodzenia premiowego). Na dzien sporzgdzenia Sprawozdania nie odbyto sie jeszcze Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dotyczgce roku obrotowego
2022.

** Premia nalezna za rok obrotowy 2022 zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 1 marca 2023 roku, przy czym uchwata Rady Nadzorczej w sprawie ustalenia wysokosci oraz przyznania premii dla Cztonka Zarzgdu za rok obrotowy
2022 wejdzie w zycie po zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki rocznego sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy 2022. Na dzien sporzgdzenia Sprawozdania nie odbyfo sie jeszcze Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki dotyczgce roku obrotowego 2022.

*** W/ roku obrotowym 2022 Rada Nadzorcza podjeta decyzje o wyznaczeniu Cztonkom Zarzadu dodatkowego celu wraz z okre$leniem dodatkowego wynagrodzenia za jego realizacje (na podstawie z § 6 ust. 8 Polityki) w wysoko$ci 247.500
zt (22.500 akcji Spotki przy uwzglednieniu kursu zamknigcia notowarn akcji Spotki na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréow WartoSciowych w Warszawie S.A. z dnia 18 marca 2022 r.) w formie ,,Bezposredniego
Przeniesienia Akcji” (w rozumieniu regulaminu Programu Motywacyjnego). W zwigzku ze zrealizowaniem ww. celu dodatkowego Rada Nadzorcza Spétki podjeta decyzje (uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 12 kwietnia 2022 roku) o ztozeniu
kazdemu Czionkowi Zarzadu Spoétki oferty otrzymania 22 500 akcji Spétki. W dniu 12 kwietnia 2022 roku Spétka otrzymata od Cztonkéw Zarzgdu powiadomienia dotyczgce przyjecia ofert otrzymania akcji zwyktych na okaziciela Spotki w
ramach Programu Motywacyjnego. Liczbe akcji nabytych przez poszczegdinych Cztonkéw Zarzgdu w ramach Programu Motywacyjnego przedstawia Tabela 5.1.
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2022

Imie i nazwisko
Rola
Okres powofania w roku
sprawozdawczym

Wynagrodzenie zmienne

Premia z tytutu realizacji celow
krétko-terminowych*

()

Premia z tytutu realizacji
celéw krotko-terminowych**

(D)

Premia z tytutu realizacji
celéw dfugo-terminowych

E)

Pozostafe wynagrodzenia
( F)***

Inga Jedrzejewska
Wiceprezes Zarzadu ds.
Finansowych
01.10.2021 - 30.09.2022

174 000,00 z#

43 500,00 zt

0,00 zt

50 000,00 zt

Mariusz Jurak
Wiceprezes Zarzgdu
01.10.2021 - 30.09.2022

197 200,00 zt

49 300,00 zt

0,00 zt

50 000,00 zt

Bogdan Zborowski
Prezes Zarzadu
01.10.2021 - 31.12.2021

208 800,00 zt

52 200,00 zt

0,00 zt

50 000,00 zt

* 80% wartosci premii naleznych za rok obrotowy 2021 wyptacone Cztonkom Zarzgdu w formie gotéwki w roku obrotowym 2022.

** 20% wartos$ci premii naleznych za rok obrotowy 2021 wyptacone Cztonkom Zarzgdu w roku obrotowym 2022 jako ekwiwalent w formie ,Bezposredniego Przeniesienia AKcji”.

Sygnity

Tabela 3.1.2. — wynagrodzenie (premia z tytutu realizacji celow krétko-terminowych oraz realizacji celu dodatkowego) nalezne za rok obrotowy 2021 a wyptacone w roku obrotowym

***W roku obrotowym 2021 Rada Nadzorcza podjeta decyzje o wyznaczeniu Cztonkom Zarzgdu dodatkowego celu wraz z okre$leniem dodatkowego wynagrodzenia za jego realizacje (na podstawie z § 6 ust. 8 Polityki). W zwigzku ze
zrealizowaniem ww. celu dodatkowego Rada Nadzorcza Spoétki podjeta decyzje (uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 18 grudnia 2021 roku) o przyznaniu kazdemu Czfonkowi Zarzgdu Spétki dodatkowego jednorazowego wynagrodzenia w
wysokosci 50 000 zt brutto. Wynagrodzenie zostato wyptacone w roku obrotowym 2022.
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3.2 WYNAGRODZENIE RADY NADZORCZEJ

Catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2022 w rozbiciu na poszczegdlne grupy sktadnikdéw zaprezentowano w tabeli 3.2.

Zgodnie z Politykg wynagrodzenie Cztonkdow Rady Nadzorczej ustalane jest przez Walne Zgromadzenie w formie zryczattowanej statej kwoty, z zastrzezeniem, ze wynagrodzenie to nie
moze zosta¢ ustalone w wysokosci nizszej niz iloczyn wartosci Sredniej ptacy brutto w sektorze przedsiebiorstw wigcznie z wyptatami z zysku za poprzedni kwartat ogtoszony przez GUS
i wspétczynnika 1,5. Zgodnie z postanowieniami Polityki wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej moze byé zréznicowane, w zaleznosci od petnionej funkcji i cztonkostwa w komitetach
powotywanych przez Rade Nadzorczg. W szczegolnosci Przewodniczgcy i Zastepca Przewodniczagcego Rady Nadzorczej moga otrzymywac wyzsze wynagrodzenie z tytutu dodatkowego
naktadu pracy wynikajgcego z petnionych funkcii.

Walne Zgromadzenie Spdfki, dziatajgc na podstawie § 9 ust. 1 Polityki oraz art. 13.2 Statutu Spétki, uchwatg nr 14 z 30 kwietnia 2021 roku, ustalito miesieczne wynagrodzenie (poczawszy
od 1 maja 2021 roku):

a. Przewodniczgcego Rady Nadzorczej — w wysokosci stanowigcej iloczyn wartosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw, wigcznie z wyptatami z
zysku za poprzedni kwartat ogtoszony przez GUS i wspotczynnika 1,7 brutto;

b. Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej — w wysokosci stanowigcej iloczyn wartosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw, wiacznie z
wypftatami z zysku za poprzedni kwartat ogtoszony przez GUS i wspétczynnika 1,6 brutto;

C. Cztonka Rady Nadzorczej — w wysokosci stanowigcej iloczyn wartosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw, wigcznie z wyptatami z zysku za
poprzedni kwartat ogtoszony przez GUS i wspdiczynnika 1,5 brutto.

Niezaleznie od wynagrodzenia okreslonego powyzej, Czionkom Komitetu Audytu przystuguje dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci 1.000 zt (stownie: jeden tysigc ztotych) brutto
miesiecznie.

W okresie sprawozdawczym wynagrodzenie podstawowe Czionkéw Rady Nadzorczej (kategoria A — Wynagrodzenie podstawowe) byly zréznicowane w zaleznosci od petnionej funkcji.

Ponadto, Czlonkowie Rady powotani do Komitetu Audytu otrzymywali dodatkowe wynagrodzenie, co na potrzeby raportu zostato potraktowane jako dodatek funkcyjny (kategoria B —
Dodatki funkcyjne).

Zgodnie z Politykg Spotka pokrywa koszty poniesione bezposrednio w zwigzku z wykonywaniem przez Cztonkéw Rady Nadzorczej powierzonych im funkcji, w szczegolnosci: koszty
przejazdu, zakwaterowania, wyzywienia (kategoria C — Swiadczenia dodatkowe). W okresie sprawozdawczym Spétka nie pokrywata takich kosztéw Cztonkom Rady Nadzorcze;.

Cztonkowie Rady Nadzorczej majg prawo do uczestniczenia w Pracowniczym Planie Kapitalowym prowadzonym przez Spoétke. W raporcie uwzgledniono wartos¢ sktadki PPK pokrywang
przez pracodawce, w tych przypadkach, w ktérych Cztonek Rady nie zdecydowat o odstgpieniu od Programu (kategoria G — Wydatki emerytalne).

W okresie sprawozdawczym Cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali wynagrodzenia z innych spétek Grupy Sygnity.
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Tabela 3.2. Catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2022

Wynagrodzenie stafe Wynagrodzenie zmienne
Imig i Igalzmsko 3 Premia z tytutu Premia z tytutu Pozostale Wydatki Catkowite Proporc_,«(ej m:e_dzy
Ok ?’ a. k Wynagrodzenie Dodatki Swiadczenia realizacji celéw realizacji celéw wynagrodzenia emerytalne wynagrodzenie \;V)’/nagro zeniem
res powodama w roku podstawowe funkcyjne dodatkowe krétko- dfugo- F) G) (H) stalym a zmiennym
Sprawozdawczym (A) B)* ©) terminowych terminowych o
(©) (E)

Btazej Dowgielski
Czfonek Rady Nadzorczej 68 282,06 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 1024,23 zt 71 420,67 zt 100%/0%
01.10.2021 - 14.05.2022

Raimondo Eggink
Z-ca Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej
01.10.2021 - 14.05.2022
Cztonek Rady Nadzorczej
14.05.2022 — 30.09.2022
Przewodniczgcy Komitetu Audytu
01.10.2021 - 30.09.2022
Piotr Kwasniewski
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
oraz Cztonek Komitetu Audytu
01.10.2021 - 14.05.2022
Rafat Wnorowski
Czlonek Rady Nadzorczej oraz 112 551,33 2# 12 000,00 2+ 0,00zt 0,00zt 0,00zt 0,00zt 0,00zt 124 551,33 7t 100%/0%
Czfonek Komitetu Audytu
01.10.2021 - 30.09.2022
Tomasz Zdunek
Czfonek Rady Nadzorczej oraz
Cztonek Komitetu Audytu
01.10.2021 - 14.05.2022

Ramon Zanders**
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt nd.
14.05.2022 — 30.09.2022

Ivo van den Heuvel**
Z-ca Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej
14.05.2022 — 30.09.2022

loana Corutiu**
Cztonek Rady Nadzorczej 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt nd.
14.05.2022 — 30.09.2022

117 103,44 zt 12 000,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 1936,55 zt 134 796,88 zt 100%/0%

77 386,33 zt 7 451,61 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 1272,59 zt 86 110,53 zt 100%/0%

68 282,06 zt 7 451,61 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 76 947,99 zt 100%/0%

0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt nd.

Johan L.M. Knooren**
Cztonek Rady Nadzorczej 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt nd.
14.05.2022 — 30.09.2022

Przemystaw Aleksander Schmidt
Czfonek Rady Nadzorczej oraz
Czfonek Komitetu Audytu
14.05.2022 — 30.09.2022

* Wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji Cztonka Komitetu Audytu.
** Czfonek Rady Nadzorczej zrzekt sie wynagrodzenia z tytutu petnionej funkciji.

44 269,27 zt 4 548,39 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 50 649,66 zt 100%/0%
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4 WYJASNIENIE SPOSOBU W JAKI CALKOWITE WYNAGRODZENIE JEST ZGODNE Z POLITYKA | POWIAZANIE
WYNAGRODZENIA Z PRZYJETYMI KRYTERIAMI EFEKTYWNOSCI

Wynagrodzenie state Cztonkéw Zarzadu w roku obrotowym 2022 w ocenie Rady Nadzorczej byto adekwatne do warunkéw rynkowych, sytuacji finansowej Spofki, jak i kompetenciji
poszczegdlnych oséb, powierzonych im zadan i odpowiedzialnosci zwigzanej z petniong funkcjg. Na jego wysokos¢ wptyw miato rowniez dgzenie do pozyskania, trwatego zwigzania
i utrzymania w Spotce wysoko wykwalifikowanej kadry menadzerskiej. Rynkowy charakter wynagrodzenia zasadniczego zostat w szczegodlnosci potwierdzony w oparciu o wewnetrzny
przeglad publicznie dostepnych danych dotyczgcych wynagrodzen w branzy IT. Podobne podej$cie zostato zastosowane w zakresie $wiadczen dodatkowych dostepnych dla Cztonkow
Zarzadu. Taki sposéb ustalania poziomu statych sktadnikéw wynagrodzenia jest zgodny z przyjetg Polityka.

Kryteria dla wyptaty premii rocznej dla Czlonkéw Zarzadu, zawarte w systemie premiowym przyjetym dla roku obrotowego 2022, zostaty oparte o krétkoterminowe cele finansowe
i niefinansowe wynikajgce ze strategii Grupy. System w szczegdlnosci premiowat realizacje zadan, ktére sg spojne z diugoterminowg strategig zaktadajgcg poprawe rentownosci firmy,
rozwdj i utrzymanie kompetencji, dbato$¢ o réznorodnos$¢ na poziomie zarzgdczym oraz zapewnienie sukcesji na kluczowych stanowiskach. Takie podejscie wigze cele zawodowe
Cztonkéw Zarzadu z celami i strategig Spotki zgodnie z trescig Polityki, wedle ktérej ,wynagrodzenie zmienne ma stanowi¢ motywacje do wykonywania przez Czionkéw Zarzadu
powierzonych im czynnosci i zadan w sposéb zmierzajgcy do osiggania wysokich oraz stabilnych wynikow finansowych Spodtki w strategicznych obszarach jej dziatalnosci, przy
jednoczesnym uwzglednianiu przez Spoétke intereséw spotecznych, zrébwnowazonego rozwoju, przyczyniania sie Spotki do ochrony srodowiska, a takze wptywu Spoétki na innych
interesariuszy (w tym m.in. klientéw, inwestoréw, dostawcéw, pracownikéw i wspoétpracownikéw) oraz podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom
spotecznym dziatalnosci Spéfki i ich likwidowanie”.

Dla efektywniejszego powigzania dtugoterminowych celdéw organizacji z celami zawodowymi Cztonkéw Zarzadu Spétka zdecydowata o uruchomieniu w roku obrotowym 2020 programu
motywacyjnego opartego na instrumentach finansowych. Zgodnie z zapisami Polityki Spétka moze prowadzi¢ programy motywacyjne uprawniajgce Cztonkéw Zarzadu do otrzymywania
wynagrodzenia opartego o instrumenty finansowe. Wynagrodzenie w tej formie ma stanowi¢ dodatkowg motywacje dla Cztonkéw Zarzadu do dbania o dlugoterminowy wzrost wartosci
Spoiki, przejawiajgcy sie w szczegolnosci we wzroscie cen akgji oraz trwatym zwigzaniu Cztonkéw Zarzadu ze Spéika, jej celami i perspektywami rozwoju. Program motywacyjny zostat
opisany w rozdziale 5.

Swiadczenia dodatkowe dla Cztonkéw Zarzadu, zostaty przyznane, zaréwno co do zakresu jak i wartosci, zgodnie z obowigzujgca Polityka.

W przypadku Cztonkéw Rady Nadzorczej wynagrodzenie state zostato ustalane w taki sposob, by zapewni¢ adekwatne zaangazowanie kompetencyjne i czasowe w zadania nadzorcze,
co jest zgodne z Polityka. Jednoczes$nie staty charakter wynagrodzenia, w ocenie Rady Nadzorczej, w swoim zatozeniu wspiera niezaleznos¢ poszczegélnych Czionkéw Rady, w tym
niezalezno$¢ ich osgdéw i opinii. Przyjety model wynagradzania Czionkéw Rady Nadzorczej wspiera Spoétke, w ocenie Rady Nadzorczej, w dazeniu do osiggniecia dtugoterminowych
wynikow.
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4.1 WYNAGRODZENIE ZMIENNE CZLONKOW ZARZADU - WYNAGRODZENIE ZA REALIZACJE CELOW SPOLKI | CELOW INDYWIDUALNYCH

Zgodnie z postanowieniami Polityki wynagrodzenie zmienne ma stanowi¢ motywacje do wykonywania przez Cztonkéw Zarzadu powierzonych im czynnosci i zadan w sposéb zmierzajgcy
do osiggania wysokich oraz stabilnych wynikéw finansowych Spotki w strategicznych obszarach jej dziatalnosci, przy jednoczesnym uwzglednianiu przez Spoétke intereséw spotecznych,
zrownowazonego rozwoju, przyczyniania sie Spoétki do ochrony srodowiska, a takze wptywu Spétki na innych interesariuszy (w tym m.in. klientéw, inwestoréw, dostawcow, pracownikow
i wspdtpracownikéw) oraz podejmowania dziatanh nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spotki i ich likwidowanie. Szczegétowe zasady
przyznawania Cztonkom Zarzadu wynagrodzenia zmiennego oraz wysokos¢ tych wynagrodzen w danym roku obrotowym sg corocznie ustalane przez Rade Nadzorcza.

Kryteriami przyznawania wynagrodzenia zmiennego moga by¢: osiggniecie przez Spotke zatozonych parametréw finansowych, w szczegdélnosci skonsolidowanego zysku brutto, wskazniki
rentownosci, osiggniecie przez Spotke zatozonego poziomu skonsolidowanych przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, jak réwniez parametréw niefinansowych zwigzanych
z ciaggtoscig dziatania, zréwnowazonym rozwojem, wdrozeniem metodyk biznesowych lub projektowych, efektywnoscig prowadzonych projektéw, prowadzeniem relacji inwestorskich czy
wartoscig kursu akcji Spotki.

Rada Nadzorcza wyznacza i dokonuje uszczegétowienia celéw finansowych i niefinansowych, wskazujgc ich wage oraz zasady realizacji. Kryteria dla przyznania premii wyznaczane sg
w szczegolnosci z uwzglednieniem strategii biznesowej Spoétki oraz w zgodzie z jej celami krétko i dtugoterminowymi. Kryteria te przyczyniajg sie do realizacji strategii Spotki poprzez
powigzanie zawodowych celéw Czionkéw Zarzadu z celami i strategig Spotki. Kryteria majg by¢ ustalane oraz dobierane w taki sposob, aby ograniczy¢ ryzyko w dazeniu przez Cztonkow
Zarzadu do osiagniecia wytgcznie krotkoterminowych wynikéw, co ma zapewni¢ mozliwos¢ realizacji takze dtugoterminowych intereséw Spdiki i catej Grupy Sygnity oraz utrzymanie jej
stabilnosci i rozwd;.

Rada Nadzorcza w trakcie trwania roku obrotowego moze ponadto wyznaczyé Czionkowi Zarzgdu dodatkowe cele z réwnoczesnym ustaleniem dodatkowej premii za ich zrealizowanie.

Zgodnie z Politykg, wartos¢ wynagrodzenia zmiennego (w tym nagrod) przyznanego Cztonkowi Zarzgdu za dany rok obrotowy nie moze przewyzsza¢ wartosci 200% wynagrodzenia
statego za ten sam rok. W przypadku petnienia funkcji przez Cztonka Zarzgdu w danym roku przez okres krétszy niz 12 miesiecy, premia ustalana jest proporcjonalnie do okresu petnienia
funkcji w danym roku.

Cztonkowi Zarzgdu moze zosta¢ wyptacona zaliczka na poczet premii rocznej. Kwota zaliczki na poczet premii rocznej za dany rok obrotowy jest okre$lana przez Rade Nadzorczg w formie
uchwaty w oparciu o wyniki finansowe Spotki zawarte w opublikowanym srédrocznym sprawozdaniu finansowym.

Rada Nadzorcza stwierdza spetnienie kryteriow finansowych i niefinansowych warunkujgcych prawo otrzymania premii przez poszczegoélnych Czionkéw Zarzgdu w danym roku obrotowym,
okreslajgc nalezng Czionkowi Zarzadu kwote premii. Ostateczna ocena spetnienia kryteriow finansowych i niefinansowych jest dokonywana w oparciu o zbadane przez firme audytorskg
sprawozdanie finansowe za dany rok obrotowy oraz inne dokumenty, w zaleznosci od ustalonych przez Rade Nadzorczg kryteriéw, nie pézniej niz w terminie 15 dni po zatwierdzeniu
rocznego sprawozdania finansowego.

W roku obrotowym 2022 przyjety zostat program premiowy dla Zarzagdu Spotki, zgodnie z ktérym Rada Nadzorcza wyznaczyta Zarzadowi oraz jego poszczegdlnym cztonkom, cele
krotkoterminowe (grupowe, o charakterze finansowym oraz niefinansowym), do zrealizowania w biezgcym roku obrotowym, realizacja ktérych uprawniaé bedzie tych z Cztonkéw Zarzadu,
ktorzy osiggneli minimalny poziom realizacji celow krétkoterminowych, do otrzymania premii. W roku obrotowym 2022 Rada Nadzorcza podjeta réwniez decyzje o wyznaczeniu Cztonkom
Zarzadu dodatkowego celu wraz z okresleniem dodatkowego wynagrodzenia za jego realizacje (na podstawie z § 6 ust. 8 Polityki).

Rada Nadzorcza Sygnity okreslajac cele dla Zarzadu Spotki brata pod uwage interes catej Grupy Sygnity, dlatego Cztonkowie Zarzadu w swojej czesci zmiennej sg rozliczani réwniez
z wynikéw w ujeciu skonsolidowanym.

Kryteria przyznania premii za rok obrotowy 2022 oraz powigzane z nimi wynagrodzenie zmienne obrazuje tabela 4.1.
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Tabela 4.1. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu za realizacje celow indywidualnych i firmowych w roku obrotowym 2022

Sygnity

Imie i nazwisko

Kryteria niefinansowe:

Rola . . - Estymowana premia . - . . .
Okres powotania w roku Przyjete kryteria efektywnoSci Waga roczna Poziom realizacji celu Rozliczenie premii
sprawozdawczym
Kryteria flnans’oyve. skonsolidowany zysk brutto skorygowany o 100% przy spefnlenlu kryteriéw spelniony 158 240,00 zt*
wpfyw zdarzen jednorazowych niefinansowych
Kryteria dodatkowe:
1. Zwigkszenie przychodéw powtarzalnych z uméw serwisowych Niespetnienie dwéch kryteriow
(subskrypcji) odnowionych w roku obrotowym 2022. pomniejsza premie o 15% .
2. Zwigkszenie przychodéw powtarzalnych z kontraktow Niespetnienie trzech kryteriow s krytzrl:ig;;ia;tkowe
rozwojowych zleconych w roku obrotowym 2022. pomniejsza premie o 20% W zaleznosci od P
Inga Jedrzejewska 3. ’L<|l<?zb{a’ nowych klientéw lub nowych produktéw dla istniejgcych osiagnietego poziomu PZgodme zlvll?egulaml_nem
Wiceprezes Zarzadu ds. lentow. skonsolidowanego zysku rogr?mg oté/wzcyjne_go
Finansowych brutto skorygowanego o postawione do decyzjl

Osoby Uprawnionej jako

Mariusz Jurak
Wiceprezes Zarzadu
01.10.2021 - 30.09.2022

wpfyw zdarzen jednorazowych

niefinansowych

Kryteria dodatkowe:

1.

2.

3.

Zwigkszenie przychodéw powtarzalnych z uméw serwisowych
(subskrypcji) odnowionych w roku obrotowym 2022.
Zwigkszenie przychodéw powtarzalnych z kontraktéw
rozwojowych zleconych w roku obrotowym 2022.

Liczba nowych klientéw lub nowych produktéw dla istniejgcych
Klientow.

Niespetnienie dwoch kryteriow
pomniejsza premig 0 15%
Niespetnienie trzech kryteriow
pomniejsza premig 0 20%

Kryteria niefinansowe:

1.

2.

3.

Utrzymanie zespotu— wskaznik rotacji dobrowolnej w
organizaciji.

Planowanie sukcesji — % stanowisk zarzgdczych w organizacji
objetych planem sukcesji.

Zarzgdzanie réznorodnoscig - % kobiet na stanowiskach
menedzerskich w organizacji.

Kwestie $rodowiskowe — usredniona redukcja wskaznikoéw
Srodowiskowych raportowanych w ramach sprawozdania na
temat informacji niefinansowych za rok obrotowy 2022.

Niespetnienie dwdch kryteriow
pomniejsza premig o 10%
Niespetnienie trzech kryteriow
pomniejsza premig 0 20%
Niespetnienie czterech
kryteriow pomniejsza premie o
30%

W zalezno$ci od
osiggnietego poziomu
skonsolidowanego zysku
brutto skorygowanego o
wplyw zdarzen
jednorazowych

01.10.2021 - 30.09.2022 1. Utrzymanie zespotu — wskaznik rotacji dobrowolnej w wplyw zdarzen mozliwo$¢ otrzymania - z
: L Niespetnienie dwéch kryteriow jednorazowych . T .
organizacji. L . o tytutu osiggniecia Celéw
g " ] P pomniejsza premig o 10% : e A
2. Planowanie sukcesji — % stanowisk zarzgdczych w organizacji ! A ! Premiowych — akcji Spotki
. - Niespetnienie trzech kryteriow o
objetych planem sukcesji. . . o 3 kryteria niefinansowe
. . . . pomniejsza premie o 20% .
3. Zarzadzanie réznorodno$cig - % kobiet na stanowiskach . P spetnione
. . AR Niespetnienie czterech
menedzerskich w organizacji. Krvteriow pomnieisza premie o
4. Kwestie $rodowiskowe — usredniona redukcja wskaznikéw Ty P 300// p ¢
Srodowiskowych raportowanych w ramach sprawozdania na °
temat informacji niefinansowych za rok obrotowy 2022.
Kryteria finansowe: skonsolidowany zysk brutto skorygowany o 100% przy spetnieniu Kryteriow spelniony 175 475,00 z#*

3 kryteria dodatkowe
spetnione

3 kryteria niefinansowe
spetnione

Zgodnie z Regulaminem
Programu Motywacyjnego
postawione do decyzji
Czfonka Zarzgdu jako
mozliwo$¢ otrzymania - z
tytutu osiggniecia Celéw
Premiowych — akcji Spotki.
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Sygnity

Bogdan Zborowski
Prezes Zarzgdu
01.10.2021 - 31.12.2021

Kryteria finansowe: skonsolidowany zysk brutto skorygowany o
wpfyw zdarzen jednorazowych

100% przy spetnieniu kryteriow
niefinansowych

Kryteria dodatkowe:

1.

2.

3.

Zwiegkszenie przychoddéw powtarzalnych z uméw serwisowych
(subskrypcji) odnowionych w roku obrotowym 2022.
Zwigkszenie przychoddéw powtarzalnych z kontraktow
rozwojowych zleconych w roku obrotowym 2022.

Liczba nowych klientéw lub nowych produktéw dla istniejgcych
Klientow.

Niespetnienie dwodch kryteriow
pomniejsza premig o 15%
Niespetnienie trzech kryteriow
pomniejsza premig o 20%

Kryteria niefinansowe:

W zalezno$ci od
osiggnietego poziomu
skonsolidowanego zysku
brutto skorygowanego o

spetniony

38 779,00 zt**

3 kryteria dodatkowe
spetnione

W terminie do 15 dni po
zatwierdzeniu przez
Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki

Maciej R6zycki
Prezes Zarzgdu
16.05.2022 - 30.09.2022

1. Ut 1 ¥ kaznik rotacji dob. Inej wplyw zdarzer rocznego sprawozdania
. rzymanie zespotu — wskaznik rotacji dobrowolnej w . i . . ; h
organizacj. Nlespefqlgnle dwoclj kry;(e)g}ow jednorazowyc finansowego Spéiki za rok
2. Planowanie sukcesji — % stanowisk zarzadczych w organizacji pomniejsza premig o 197 obrotowy 2022.
. . Niespetnienie trzech kryteriow R

objetych planem sukcesji. omnieisza premie o 20% 3 kryteria niefinansowe

3. Zarzagdzanie réznorodnoscia - % kobiet na stanowiskach pomniejsza premie ° spetnione
N . e Niespetnienie czterech

menedzerskich w organizacji. Kkryteriow pomniejsza premie o
4.  Kwestie Srodowiskowe — usredniona redukcja wskaznikéw y p Jsza p ¢

. f y 30%

Srodowiskowych raportowanych w ramach sprawozdania na

temat informacji niefinansowych za rok obrotowy 2022.
Kryteria finansowe: skonsolidowany zysk brutto skorygowany o 100% przy spetnieniu kryteriow spetniony 58 381,00 z#*

wplyw zdarzen jednorazowych

niefinansowych

Kryteria dodatkowe:

1.

2.

3.

Zwigkszenie przychodéw powtarzalnych z uméw serwisowych
(subskrypcji) odnowionych w roku obrotowym 2022.
Zwigkszenie przychodéw powtarzalnych z kontraktéw
rozwojowych zleconych w roku obrotowym 2022.

Liczba nowych klientéw lub nowych produktéw dla istniejgcych
Klientow.

Niespetnienie dwoch kryteriow
pomniejsza premig 0 15%
Niespetnienie trzech kryteriow
pomniejsza premig 0 20%

Kryteria niefinansowe:

1.

2.

3.

4,

Utrzymanie zespotu — wskaznik rotacji dobrowolnej w
organizaciji.

Planowanie sukcesji — % stanowisk zarzadczych w organizacji
objetych planem sukcesji.

Zarzgdzanie réznorodnosciag - % kobiet na stanowiskach
menedzerskich w organizacji.

Kwestie Srodowiskowe — usredniona redukcja wskaznikow
Srodowiskowych raportowanych w ramach sprawozdania na
temat informacji niefinansowych za rok obrotowy 2022.

Niespetnienie dwéch kryteriow
pomniejsza premie o 10%
Niespetnienie trzech kryteriow
pomniejsza premig 0 20%
Niespetnienie czterech
kryteriow pomniejsza premie o
30%

W zalezno$ci od
osiggnietego poziomu
skonsolidowanego zysku
brutto skorygowanego o
wplyw zdarzen
jednorazowych

3 kryteria dodatkowe
spetnione

3 kryteria niefinansowe
spetnione

Zgodnie z Regulaminem
Programu Motywacyjnego
postawione do decyzji
Czfonka Zarzadu jako
mozliwo$¢ otrzymania - z
tytutu osiggniecia Celéw
Premiowych — akcji Spotki.

* Premie nalezne za rok obrotowy 2022 zgodnie z uchwatami Rady Nadzorczej z dnia 1 marca 2023 roku, przy czym uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie ustalenia wysokoSci oraz przyznania premii dla Cztonkéw Zarzgdu za rok obrotowy
2022 wejdg w zycie po zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki rocznego sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy 2022 (do decyzji Cztonkéw Zarzgdu jako mozliwo$c¢ otrzymania przez Cztonkéw Zarzadu - z
tytutu osiggniecia Celéw Premiowych — akcji Spotki, jako ekwiwalentu naleznego wynagrodzenia premiowego). Na dzieri sporzgdzenia Sprawozdania nie odbyto sie jeszcze Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dotyczgce roku obrotowego

2022.

** Premia nalezna za rok obrotowy 2022 zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 1 marca 2023 roku, przy czym uchwata Rady Nadzorczej w sprawie ustalenia wysoko$ci oraz przyznania premii dla Cztonka Zarzgdu za rok obrotowy
2022 wejdzie w zycie po zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki rocznego sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2022. Na dzien sporzgdzenia Sprawozdania nie odbyfo sie jeszcze Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki dotyczgce roku obrotowego 2022.
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4.2 \WYNAGRODZENIE CALKOWITE CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ ORAZ WYNIKI FINANSOWE GRUPY SYGNITY | PRZECIETNE
WYNAGRODZENIE ZASADNICZE PRACOWNIKOW NA PRZESTRZENI KOLEJNYCH 5 LAT OBROTOWYCH

Niniejsza cze$¢ sprawozdania przedstawia poréwnanie ewolucji wynagrodzenia catkowitego Cztonkéw Zarzadu (tabela 4.2.1) i Rady Nadzorczej (tabela 4.2.2) oraz wybranych, kluczowych
wskaznikow finansowych dla Grupy Sygnity (tabela 4.2.3) i przecietnego wynagrodzenia pracownikow (tabela 4.2.4). Tabele 4.2.1 i 4.2.2 uwzgledniajg wytacznie wynagrodzenia za okres
powotania do Zarzadu lub Rady Nadzorczej i dotyczg tylko osdb, ktore byly powotane do tych organdéw w okresie sprawozdawczym. Cztonkowie Zarzgdu Sygnity zasiadajg w Radach

Nadzorczych spétek zaleznych i sg rozliczani z dziatalno$ci i wynikow catej Grupy, dlatego raport odnosi wynagrodzenia catkowite do skonsolidowanych wynikéw Grupy.

Tabela 4.2.1 Zestawienie zmian wynagrodzer Cztonkéw Zarzgadu w latach obrotowych 2018-2022

Powofania do organéw zarzadczych w czasie

Imieg i nazwisko FY2018 FY2019 FY2020 FY2021 FY2022
Inga Jedrzejewska nd. od 01.04.2019 caty FY caty FY caty FY
Mariusz Jurak caly FY cafy FY cafy FY cafy FY caly FY
Mariusz Nowak caly FY do 27.06.2019
Bogdan Zborowski nd. nd. od 02.12.2019 caty FY do 31.12.2021
Maciej R62ycki nd. nd. nd. nd. od 16.05.2022

Wynagrodzenia catkowite roczne

e T ey o e
Inga Jedrzejewska nd 275 574 zt 1135 552 zt 751 205 zt 926 427 zt*
Mariusz Jurak 704 119 zt 658 844 zt 1420 731 zt 906 092 zt 1077 899 zt+
Mariusz Nowak 760 434 zt 722 035 zt nd. nd. nd.
Bogdan Zborowski nd. nd. 1510973 zt 1190 350 zt 267 456 zt™
Maciej Rézycki nd. nd. nd. nd. 324 381 zt**™

* Uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie ustalenia wysoko$ci oraz przyznania premii dla Cztonkéw Zarzgdu za rok obrotowy 2022 wejdg w zycie po zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki rocznego sprawozdania finansowego Spotki za
rok obrotowy 2022 (do decyzji Cztonkéw Zarzgdu jako mozliwo$c¢ otrzymania przez Cztonkéw Zarzgdu - z tytutu osiggniecia Celéw Premiowych — akcji Spétki, jako ekwiwalentu naleznego wynagrodzenia premiowego). Na dzieri sporzgdzenia Sprawozdania
nie odbylo sie jeszcze Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki dotyczgce roku obrotowego 2022.

** za okres od 1.10.2021 do 31.12.2021. Uchwata Rady Nadzorczej w sprawie ustalenia wysoko$ci oraz przyznania premii dla Cztonka Zarzadu za rok obrotowy 2022 wejdzie w Zycie po zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sp6tki rocznego
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2022. Na dzien sporzgdzenia Sprawozdania nie odbyto sie jeszcze Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dotyczgce roku obrotowego 2022.

*** za okres od 16.05.2022 do 30.09.2022. Uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie ustalenia wysoko$ci oraz przyznania premii dla Cztonka Zarzadu za rok obrotowy 2022 wejdzie w Zycie po zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki rocznego
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2022 (do decyzji Cztonkéw Zarzadu jako mozliwo$c otrzymania przez Cztonkéw Zarzadu - z tytutu osiggniecia Celéow Premiowych — akcji Spotki, jako ekwiwalentu naleznego wynagrodzenia premiowego).
Na dzier sporzgdzenia Sprawozdania nie odbyto sie jeszcze Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dotyczgce roku obrotowego 2022.
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Zmiany wynagrodzen catkowitych rocznych rok do roku

Zmiana FY2019 vs. FY2018 | Zmiana FY2020 vs. FY2019 | Zmiana FY2021 vs. FY2020 | Zmiana FY2022 vs. FY2021 Wartos¢ FY2022
Imie i nazwisko
Kwota % Kwota % Kwota % Kwota % FY2022
Inga Jedrzejewska 275 574 zt nd. 859 978 zt 312% -384 347 zt -34% +175 222 zt +23% 926 427,43 zt*
Mariusz Jurak -45 275 zt -6% 761 887 zt 116% -514 639 zt -36% +171 807 zt +19% 1077 898,98 zt*
Mariusz Nowak -38 399 zt -5% nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd.
Bogdan Zborowski nd. nd. 1510973 zt nd. -320 623 zt -21% -922 894 zt -78% 267 456,36 zt**
Maciej Rozycki nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. 324 381,00 zt***

* Uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie ustalenia wysoko$ci oraz przyznania premii dla Cztonkéw Zarzgdu za rok obrotowy 2022 wejdg w Zycie po zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki rocznego sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy 2022 (do decyzji Cztonkéw Zarzadu jako mozliwo$¢ otrzymania przez Cztonkéw Zarzadu - z tytutu osiggniecia Celéw Premiowych — akcji Spotki, jako ekwiwalentu naleznego wynagrodzenia premiowego).
Na dzien sporzgdzenia Sprawozdania nie odbyto sie jeszcze Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dotyczgce roku obrotowego 2022.

** za okres od 1.10.2021 do 31.12.2021. Uchwata Rady Nadzorczej w sprawie ustalenia wysoko$ci oraz przyznania premii dla Cztonka Zarzadu za rok obrotowy 2022 wejdzie w zycie po zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spoétki rocznego sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy 2022. Na dzien sporzgdzenia Sprawozdania nie odbyto sie jeszcze Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dotyczgce roku obrotowego 2022.

*** za okres od 16.05.2022 do 30.09.2022. Uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie ustalenia wysoko$ci oraz przyznania premii dla Cztonka Zarzadu za rok obrotowy 2022 wejdzie w Zycie po zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spoétki rocznego sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2022 (do decyzji Cztonkéw Zarzgdu jako mozliwo$¢ otrzymania przez Cztonkéw Zarzadu - z tytutu osiggniecia Celéw Premiowych — akcji Spotki, jako ekwiwalentu naleznego
wynagrodzenia premiowego). Na dzieri sporzgdzenia Sprawozdania nie odbyto sie jeszcze Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dotyczgce roku obrotowego 2022.
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Tabela 4.2.2 Zestawienie zmian wynagrodzer Cztonkéw Rady Nadzorczej w latach obrotowych 2018-2022

Powotania do organéw nadzorczych w czasie

Sygnity

Imie i nazwisko FY2018 FY2019 FY2020 FY2021 FY2022
Btazej Dowgielski od 05.12.2018 caty FY caty FY do 14.05.2022
Raimondo Eggink caty FY caty FY caty FY caly FY caty FY
Piotr Kwasniewski od 30.07.2019 caty FY caty FY do 14.05.2022

Konrad Miterski caty FY do 30.07.2019

Roman Rewald caty FY do 09.11.2018

Jarostaw Szpryngwald od 09.11.2018 caty FY do 31.07.2021
Rafat Wnorowski caty FY caty FY caty FY caty FY caty FY
Pawet Zdunek caty FY do 30.07.2019

Tomasz Zdunek od 30.10.2018 caty FY caty FY do 14.05.2022
loana Corutiu od 14.05.2022
Ivo van den Heuvel od 14.05.2022
Johan L.M. Knooren od 14.05.2022
Przemystaw Aleksander Schmidt od 14.05.2022
Ramon Zanders od 14.05.2022
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Wynagrodzenia catkowite roczne

Sygnity

Imie i nazwisko Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé
¢ FY2018 FY2019 FY2020 FY2021 FY2022
Btazej Dowgielski nd. 39 579 zt 52 980 zt 102 673 zt 71421 zt
Raimondo Eggink 61427 zt 61 000 zt 73424 zt 117 764 zt 134 797 zt
Piotr Kwasniewski nd. 14 452 zt 85 017 zt 171 425 zt 86 111 zf
. . nd. nd. nd.
Konrad Miterski 49 289 zt 61 400 zt
nd. nd. nd.
Roman Rewald 48 000 zt 8000 zt
nd.
Jarosfaw Szpryngwald nd. 43 000 zt 52 373 zt 83 830 zt
Rafat Wnorowski 49 915 z#* 53 065 zt 67 123 zt 163 156 zt 124 551 z4
nd. nd. nd.
Pawet Zdunek 82 067 zt 116 976 zt
Tomasz Zdunek nd. 47 348 zt 64 373 zt 113 156 zt 76 948 zt
X nd. nd. nd. nd. 0zt
loana Corutiu
nd. nd. nd. nd. 0zt
Ivo van den Heuvel
nd. nd. nd. nd. 0zt
Johan L.M. Knooren
d. d. d. d.
Przemystaw Aleksander Schmidt " " " n 50 650 zt
nd. nd. nd. nd. 0zt
Ramon Zanders

* Wynagrodzenie za 4 dni powotania w roku obrotowym 2017 zostato ujete w wynagrodzeniu catkowitym za rok obrotowy 2018.
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Zmiany wynagrodzen catkowitych rocznych rok do roku

L. . Zmiana FY2018 vs. FY2017 Zmiana FY2019 vs. FY2018 Zmiana FY2020 vs. FY2019 | Zmiana FY2021 vs. FY2020 Zmiana FY2022 vs. FY2021

Imieg i nazwisko
Kwota % Kwota % Kwota % Kwota % Kwota %

. s nd. nd. .
Bfazej Dowgielski 39 579 zt nd. 13 401 zt 34% 52 980 zt 94% 3125274 -30%
Raimondo Eggink 3443 zt 6% -427 zt -1% 12 424 zt 20% 73424 zt 60% 17 033 zt +15%

I - . nd. nd.
Piotr Kwasniewski 14 452 zt nd. 70 565 zt 488% 85017 zt 102% -85 314 zt -50%
nd. nd. nd. nd. nd. nd.
Konrad Miterski 49 289 zt nd 12111 zt 25%
nd. nd. nd. nd. nd. nd.
Roman Rewald 23 469 zt 96% -40 000 zt -83%
nd. nd.
Jarostaw Szpryngwald 43 000 zt nd. 9373 zt 22% 52 373 zt 60% nd nd
Rafat Wnorowski 49 915 zt nd. 3150 zt 6% 14 058 zt 26% 67 123 zt 143% -38 605 zf -24%
nd. nd. nd. nd. nd. nd.
Pawet Zdunek 50 024 zt 156% 34 909 zt 43%
Tomasz Zdunek nd. nd. 47 348 zt nd. 17 025 zt 36% 64 373 zt 76% -36 208 zt -32%
. nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd.
loana Corutiu
nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd.
Ivo van den Heuvel
nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd.
Johan L.M. Knooren
d. d. d. d. d. d. d. d. d. d.
Przemystaw Aleksander Schmidt " n " " n n . . " n
nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd.
Ramon Zanders
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Tabela 4.2.3 Zestawienie zmian wybranych wskaznikéw finansowych Grupy Sygnity w latach obrotowych 2018-2022

Sygni

- Zmiana FY2019 Zmiana FY2020 Zmiana FY2021 Zmiana FY2022 .
Wskaznik (w tys. zI) vs. FY2018 vs. FY2019 vs. FY2020 vs. FY2021 Wartos¢ FY2022
Przychody ze sprzedazy -23463 - 4 666 -25913 + 7544 211596
EBITDA + 25944 + 15 644 + 7952 - 24 802 36 188
Catkowite dochody +27 151 + 13192 + 17 370 -19 565 26 892
Wynik przed opodatkowaniem +19 471 +11118 +22 519 -29311 23 008
Tabela 4.2.4 Zestawienie zmian przecigtnego wynagrodzenia pracownikow Sygnity S.A. w latach obrotowych 2018-2022
Wynagrodzenia catkowite roczne
Wartosé FY2018 Wartosé FY2019 Wartosé FY2020 Wartosé FY2021 Wartos¢ FY2022
Przecietne roczne wynagrodzenie pracownikéw
w przeliczeniu na 1 FTE*
113 749 zt 118 299 zt 118 867 zt 123 107 zt 130 700 zt

* Srednie wynagrodzenie w przeliczeniu na 1 FTE z wytgczeniem Cztonkéw Zarzadu. Wynagrodzenie obejmuje: wynagrodzenie zasadnicze, dodatek funkcyjny, dodatek ekspercki i serwisowy, dodatek samochodowy, wynagrodzenie zmienne
wypfacone w danym roku obrotowym (nagroda uznaniowa, prowizja, premia MBO), opieka medyczna, ubezpieczenie na zycie, ekwiwalent za urlop, odprawy i odszkodowania, odprawy emerytalne, wynagrodzenia chorobowe, zasitki,
Swiadczenie rehabilitacyjne, ekwiwalent BHP i Internet, wynagrodzenie za prace w godzinach nadliczbowych. Wynagrodzenie nie obejmuje: wydatkéw na szkolenia, wydatkéw na podréze stuzbowe, kosztéw telefonéw stuzbowych, kosztéw

leasingu samochodowego i karty paliwowej.

Zmiany wynagrodzen catkowitych rocznych rok do roku

Zmiana FY2018 Zmiana FY2019 Zmiana FY2020 Zmiana FY2021 Zmiana FY2022 -
vs. FY2017 vs. FY2018 vs. FY2019 vs. FY2020 vs. FY2021 Wartos¢ FY2022
Przecietne roczne wynagrodzenie pracownikéw w o o o o
przeliczeniu na 1 FTE Kwota % Kwota % Kwota % Kwota % Kwota % FY22
2497 z 2% 4549 zt 4% 568 zt <1% 4240 zt 4% 7593 zt 6% 130 700 z
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5 WYNAGRODZENIE OPARTE O INSTRUMENTY FINANSOWE

Zgodnie z zapisami Polityki Spotka moze prowadzi¢ programy motywacyjne uprawniajgce Cztonkdéw Zarzadu do otrzymywania wynagrodzenia opartego o instrumenty finansowe.

Wynagrodzenie przyznawane w formie instrumentéw finansowych ma przyczynia¢ sie do realizacji strategii biznesowej Spdfki, jej dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci poprzez
Scislejsze zwigzanie Cztonkéw Zarzgdu ze Spotka i jej interesami oraz motywowanie Cztonkdw Zarzgdu do osiggania diugoterminowych rezultatéw, w tym podejmowania dziatan
nakierowanych na wzrost kursu akcji i warto$ci Spoétki oraz jej rozwo;.

Zasady udziatu w takim programie okresla kazdorazowo regulamin programu motywacyjnego, ktéry wskazuje m.in.: kryteria uprawniajgce do udziatu w programie i warunki na jakich
przyznawane jest wynagrodzenie w formie instrumentow finansowych; okresy, w ktérych nabywa sie uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w formie instrumentow finansowych,
z zastrzezeniem ze mozliwo$¢ realizacji praw do nabycia akcji bedzie nie dtuzsza niz 5 lat od daty przyznania takich uprawnien; zasady zbywania instrumentéw finansowych, przy czym
regulamin moze przewidywac¢ ustalenie okresu, w ktérym instrumenty te nie mogg by¢ zbywane, jezeli jest to wymagane do realizacji celéw programu motywacyjnego, z zastrzezeniem,
ze okres ten bedzie nie dluzszy niz 5 lat od daty przyznania instrumentéw finansowych lub prawa do ich objecia.

Majac na uwadze potrzebe nalezytego wynagradzania oséb zarzgdzajgcych Spdétkg na poziomie odpowiadajgcym skali ich zaangazowania w realizacje wyznaczonych celéw stuzgcych
dtugoterminowym interesom i rozwojowi Spotki, w szczegdlnosci w zakresie strategii biznesowej i restrukturyzacji Grupy Kapitatowej Sygnity, uwzgledniajgc korzysci ptynace ze
Scislejszego zwigzania Cztonkdw Zarzadu Spotki ze Spotkg poprzez zapewnienie im partycypacji w akcjonariacie Spotki w zamian za osigganie odpowiednich rezultatéw w obszarze
kierowania dziatalnoscig Spotki i prowadzenia jej spraw, 28 sierpnia 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sygnity podjeto uchwate w sprawie ustanowienia w Spofce programu
motywacyjnego opartego na akcjach, skierowanego do oséb wchodzgcych w sktad Zarzgdu Spdéiki (,Program”). Podstawowe zatozenia Programu sg nastepujace:

=  program motywacyjny jest realizowany w okresie kolejnych pieciu lat od daty podjecia Uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, tj. do dnia 28 sierpnia 2025 roku;

= program moze by¢ realizowany poprzez przyznanie osobom uprawnionym uczestniczgcym w Programie nieodptatnie: praw do odptatnego nabycia akcji (opcji) lub akcji
bezposrednio (z pominieciem opcji) w zwigzku z wyptatg czesci wynagrodzenia zmiennego — premii, o ktérej mowa w § 5 ust. 1 lit. ¢ Polityki;

= liczba akcji objetych Programem wynosi nie wiecej niz 193.313 (sto dziewiecdziesiat trzy tysigce trzysta trzynascie), z zastrzezeniem, ze ostateczna decyzja co do wyboru formy
realizacji Programu w stosunku do poszczegdlnych osdb oraz wskazanie liczby akgji, ktérych nabycie przez te osoby moze: stanowic¢ przedmiot przyznanych im opcji, lub nastgpic
bezposrednio, nalezy do Rady Nadzorczej, ktdéra w tym zakresie dziata wedtug wtasnego uznania;

= narealizacje programu przeznaczone zostang akcje wtasne Sygnity w ktdrych posiadaniu jest Spotka;

= przekazanie akcji danej osobie uprawnionej w wykonaniu przyznanych jej opcji nastgpi za zaptatg oznaczonej ceny, w wysoko$ci ustalonej przez Rade Nadzorczg;

= przyznanie akcji osobom uprawnionym bezposrednio nastapi przy uwzglednieniu sredniej ceny rynkowej akcji w obrocie gietdowym w okresie wskazanym przez Rade Nadzorczg;

= akcje nabyte przez osoby uprawnione w wyniku realizacji programu sg objete zakazem zbywania (lock — up), nie dtuzszym niz 5 lat od daty ich nabycia;

=  kazda sposrdd osoéb objetych programem motywacyjnym ma prawo do wyboru pomiedzy wyptatg czesci premii w formie akcji badz w formie pienieznej;

= szczegbtowe zasady, warunki, tryb i terminy dotyczgce realizacji programu zostaty ustalone przez Rade Nadzorczg w dniu 2 grudnia 2020 roku w Regulaminie Programu
Motywacyjnego.

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Sygnity S.A. w terminie do 15 dni po zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki rocznego
sprawozdania finansowego Spétki za dany rok obrotowy Rada Nadzorcza Spétki stwierdza spetnienie kryteriow finansowych i niefinansowych warunkujgcych prawo otrzymania premii
przez poszczegoélnych Czionkéw Zarzadu, okreslajgc nalezng danemu Cztonkowi Zarzadu kwote premii oraz dziatajgc na podstawie § 5 ust. 1 Regulaminu Programu Motywacyjnego,
postanawia o ztozeniu Cztonkom Zarzadu ofert otrzymania akcji Spotki jako ekwiwalentu naleznego wynagrodzenia premiowego za dany rok obrotowy. Zgodnie z Regulaminem Programu
Motywacyjnego bezposrednie przekazanie akcji na rzecz danej osoby uczestniczgcej nastepuje z uwzglednieniem wartosci jednej akcji, liczonej wedtug $redniej ceny rynkowej akcji Spotki
w obrocie gietdowym na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., po kursie z dnia zamkniecia notowan, za okres dwunastu miesiecy
miedzy 1 pazdziernika, a 30 wrze$nia danego roku, za ktéry przyznawana jest premia w zwigzku ze spetnieniem celéw premiowych (,Cena Rynkowa”). Liczba akcji objetych bezposrednim
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przekazaniem akcji na rzecz danej osoby uczestniczgcej wynika z podzielenia kwoty odpowiadajacej wartosci przystugujacej tej osobie premii przez Cene Rynkowa (w przypadku, gdy
wynik ten nie jest liczba catkowita, liczba tych akcji ulega zaokragleniu w dét do najblizszej liczby catkowitej).

W dniu 11 kwietnia 2022 roku Cztonkowie Zarzgdu objeci uprawnieniami wynikajacymi z Programu, skorzystali z przystugujgcych im praw i tym samym nabyli nieodptatnie akcje Spotki:
Pani Inga Jedrzejewska 4 466 sztuk, Pan Mariusz Jurak 5 061 sztuk (o czym Spoétka informowata raportem biezgcym nr 13/2022 z 12 kwietnia 2022). Oferta otrzymania akcji Sygnity
wynikata z przekazania, w formie niepienieznej, czesci przyznanej premii za rok obrotowy 2021 w zwigzku ze spetnieniem wyznaczonych celéw biznesowych.

W roku obrotowym 2022 Rada Nadzorcza podijeta decyzje o wyznaczeniu Czionkom Zarzadu dodatkowego celu wraz z okresleniem dodatkowego wynagrodzenia za jego realizacje (na
podstawie z § 6 ust. 8 Polityki) w wysokosci 247.500 zt (22.500 akcji Spotki przy uwzglednieniu kursu zamknigcia notowan akcji Spotki na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 18 marca 2022 r.) w formie ,Bezposredniego Przeniesienia Akcji” (w rozumieniu regulaminu Programu). W zwigzku ze zrealizowaniem
ww. celu dodatkowego Rada Nadzorcza Spétki podjeta decyzje (uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 12 kwietnia 2022 roku) o ztozeniu kazdemu Cztonkowi Zarzadu Spotki oferty otrzymania
22 500 akcji Spotki. W dniu 12 kwietnia 2022 roku Spoétka otrzymata od Cztonkdw Zarzadu powiadomienia dotyczgce przyjecia ofert otrzymania akcji zwykltych na okaziciela Spotki w
ramach Programu Motywacyjnego (o czym Spétka informowata raportem biezgcym nr 13/2021 z 12 kwietnia 2022).

Liczbe akcji nabytych przez poszczegdlnych Czionkéw Zarzadu przedstawia Tabela 5.1.

Tabela 5.1. Liczba akcji objetych przez Cztonkéw Zarzgdu w kwietniu 2022 roku w ramach Programu (dotyczy wynagrodzenia premiowego za rok obrotowy 2021 oraz wynagrodzenia
premiowego za spetnienie celu dodatkowego w roku obrotowym 2022).

. . . ) Cena Liczba akcji nabytych jako ekwiwalent Cena
Liczba akcji nabytych jako ekwiwalent remii w zwiazku ze zrealizowaniem w
Imie i nazwisko 20% premii naleznej za rok obrotowy p 4
2021 roku obrotowym 2022 celu
dodatkowego
Inga Jedrzejewska 4 466 0zt 22 500 0zt
Mariusz Jurak 5061 0zt 22 500 0zt

Uchwaly Rady Nadzorczej z dnia 1 marca 2023 roku w sprawie ustalenia wysokosci oraz przyznania premii dla Cztonkéw Zarzgdu za rok obrotowy 2022 wejdg w zycie po zatwierdzeniu
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki rocznego sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2022. Zgodnie z: i) uchwalg Rady Nadzorczej nr 12/2022 w sprawie zmiany
Regulaminu Programu Motywacyjnego, ii) uchwatg Rady Nadzorczej nr 41/2022 w sprawie zatwierdzenia Celéw premiowych na rok obrotowy 2022, iii) uchwatami Rady Nadzorczej z dnia
1 marca 2023 roku do decyzji Cztonkdw Zarzadu pozostawiona zostata mozliwos$¢ otrzymania przez Cztonkéw Zarzadu - z tytutu osiggniecia celéw premiowych za rok obrotowy 2022 —
akcji Spofki, jako ekwiwalentu naleznego wynagrodzenia premiowego. Rada Nadzorcza zwraca uwage, iz na dzien sporzgdzenia Sprawozdania nie odbylo sie jeszcze Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki dotyczace roku obrotowego 2022.

25



Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za rok obrotowy 2022 S}fgm i: y

6 KORZYSTANIE Z PRAWA ZADANIA ZWROTU ZMIENNYCH SKLADNIKOW WYNAGRODZENIA

W roku obrotowym 2022 w Spoétce nie zastosowano zgdania zwrotu zmiennych sktadnikow wynagradzania wobec Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej.

7 SWIADCZENIA PIENIEZNE LUB NIEPIENIEZNE PRZYZNANE NA RZECZ 0SOB NAJBLIZSZYCH

Pani Indze Jedrzejewskiej, Cztonkowi Zarzadu ds. Finansowych, Panu Mariuszowi Jurakowi, Wiceprezesowi Zarzgdu oraz Panu Bogdanowi Zborowskiemu, Prezesowi Zarzadu zostato
przyznane z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych jednorazowe $wiadczenie $wigteczne dla dzieci w tgcznej wysokosci odpowiednio: 400 zt, 400 zt oraz 200 zt wyptacone wraz
z wynagrodzeniem za grudzien 2021 roku (ujete w tabeli 3.1.1 niniejszego raportu w kategorii C — $wiadczenia dodatkowe).

8 ODSTEPSTWA OD STOSOWANIA POLITYKI WYNAGRADZANIA

W roku obrotowym 2022 nie miaty miejsca odstepstwa od stosowania postanowien Polityki.
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