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1. INFORMACIA NA TEMAT SKEADU RADY NADZORCZE! | JE) KOMITETOW

Rada Nadzorcza IX kadencji powotana zostata uchwata Walnego Zgromadzenia na piecioletni okres wspdlnej
kadencji trwajacej w latach obrotowych 2020-2024. Rada Nadzorcza dziata w oparciu o uchwalony przez siebie
regulamin, ktéry szczegétowo okresla tryb pracy Rady, na podstawie Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spotki,
Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW 2021 oraz obowigzujacych przepiséw prawa. Treé obowigzujacego
Regulaminu Rady Nadzorczej przyjeta uchwata Rady Nadzorczej nr 64/1X/2022 z dnia 01 grudnia 2022 roku
dostgpna jest na stronie internetowej Spétki pod adresem: https://www.izostal.com.pl/spolka/akty-
prawne/regulamin-rady-nadzorczej/.

W trakcie okresu sprawozdawczego w 2022 roku nastapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spéiki.

Sktad Rady Nadzorezej IX kadencji na dzieri 01.01.2022 roku przedstawiat sie nastepujaco:

®  Henryk Orczykowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e  Andrzej Baranek Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Grazyna Kowalewska Sekretarz Rady Nadzorczej

e Jan Kruczak Cztonek Rady Nadzorczej

e Lech Majchrzak Cztonek Rady Nadzorczej

e Adam Szafraniec Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 31 stycznia 2022 roku rezygnacje z petnionej funkcji Cztonka Rady Nadzorczej z dniem odbycia
najblizszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia lIzostal S.A. ztozyt Pan Lech Majchrzak. Ponadto w dniu
24 marca 2022 roku rezygnacje z petnionej funkcji Cztonka Rady Nadzorczej z dniem odbycia najblizszego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Izostal S.A. ztozyta Pani Grazyna Kowalewska. Pani Grazyna Kowalewska
jako Cztonek Rady Nadzorczej petnita réwniez funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej i Sekretarza Komitetu Audytu.
W zwiazku ze ztozonymi rezygnacjami Cztonkéw Rady Nadzorczej, Zwyczajne Walne Zgromadzenie lzostal S.A.
w dniu 27.04.2022 roku podjeto uchwaty w sprawie uzupetnienia sktadu Rady Nadzorcze]. Uchwatg nr 17/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Izostal S.A. w Kolonowskiem z dniem 27.04.2022 roku powotato Pana
Mirostawa Cerazy na Cztonka Rady Nadzorczej Izostal S.A. na okres do korica obecnej kadencji, trwajacej w latach
obrotowych 2020-2024 i Uchwata nr 18/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Izostal S.A.
w Kolonowskiem z dniem 27.04.2022 roku powotato Pana Mirostawa Nowaka na Cztonka Rady Nadzorczej
lzostal S.A. na okres do korica obecnej kadencji, trwajacej w latach obrotowych 2020-2024. Rada Nadzorcza
w dniu 30 czerwca 2022 roku uchwatg nr 62/1X/2022 powotata do petnienia funkcji Sekretarza Rady Nadzorczej
Izostal S.A. Pana Mirostawa Cerazy. Po zaistnieniu powyzszych zmian, sktad Rady Nadzorczej przedstawiat
sie nastepujgco i pozostat niezmieniony do dnia 31.12.2022 roku:

e Henryk Orczykowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e  Andrzej Baranek Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e  Mirostaw Cerazy Sekretarz Rady Nadzorcze]

e Jan Kruczak Cztonek Rady Nadzorczej

e  Mirostaw Nowak Cztonek Rady Nadzorczej

e Adam Szafraniec Cztonek Rady Nadzorcze).

W dokonanej przez Rade Nadzorcza Izostal S.A. w 2022 roku ocenie spetniania kryteriéw niezaleznosci przez
poszczegolnych jej cztonkéw, zgodnie z zasada Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021, kryteria
niezaleznosci spetnia wymagana liczba cztonkdw Rady. Trzech sposréd szeéciu cztonkéw Rady Nadzorczej: Pan
Mirostaw Cerazy, Mirostaw Nowak i Pan Adam Szafraniec spetniaja kryteria niezaleznoéci okreélone w ustawie
zdnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Ponadto
Pan Jan Kruczak, Pan Mirostaw Nowak i Pan Adam Szafraniec nie majg rzeczywistych i istotnych powigzari
z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spétce.
W ramach Rady Nadzorczej Izostal S.A. funkcjonuje jeden Komitet Audytu, ktéry sktada sie z co najmniej trzech
cztonkéw powofanych przez Rade Nadzorcza sposréd swoich cztonkéw. Komitet Audytu dziata na podstawie
zatwierdzonego przez Radg Nadzorczg Izostal S.A. w dniu 07.12.2017 roku Regulaminu Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej Izostal S.A. oraz zgodnie z przyjetym rocznym Harmonogramem Statych Posiedzen Komitetu Audytu.
Regulamin  Komitetu Audytu dostepny jest na stronie internetowe] Spétki pod adresem:
https://www.izostal.com.pl/spolka--/akty-prawne/regulamin-komitetu-audytu/. Pracami Komitetu Audytu
kieruje jego Przewodniczacy wybierany przez cztonkéw Komitetu Audytu.
Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Izostal S.A. na dzieri 01.01.2022 roku przedstawiat sie nastepujgco:

e Jan Kruczak — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

e  Grazyna Kowalewska — Sekretarz Komitetu Audytu,
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e  Adam Szafraniec — Czlonek Komitetu Audytu

W trakcie 2022 roku nastgpity zmiany w sktadzie Komitetu Audytu. Po rezygnacji Pani Grazyny Kowalewskiej
i uzupetnieniu sktadu Rady Nadzorczej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 27 kwietnia 2022 roku, Rada
Nadzorcza na swoim posiedzeniu w dniu 30 czerwca 2022 roku, podjeta uchwate w sprawie powotania do sktadu
Komitetu Audytu Pana Mirostawa Cerazy. Komitet Audytu na swoim posiedzeniu w dniu 25 sierpnia 2022 roku
uchwatg nr 39/2022 wybrat Pana Mirostawa Cerazy na Sekretarza Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Izostal S.A.
Na posiedzeniu Komitetu Audytu w dniu 25 sierpnia 2022 roku Pan Jan Kruczak ztozyt rezygnacje z petnionej
funkcji Przewodniczgcego Komitetu Audytu pozostajac Cztonkiem Komitetu. Komitet Audytu uchwata nr 38/2022
wybrat na Przewodniczacego Komitetu Audytu Pana Adama Szafraica. Od dnia 25.08.2022 roku sktad Komitetu
Audytu przedstawiat sie nastepujgco:

e  Adam Szafraniec — Przewodniczacy Komitetu Audytu
e Mirostaw Cerazy — Sekretarz Komitetu Audytu
e Jan Kruczak — Cztonek Komitetu Audytu

Taki sktad Komitetu Audytu pozostat niezmienny do dnia 31.12.2022 roku.

Dokonana w 2022 roku ocena spetniania kryteriéw niezaleznosci przez Cztonkéw Komitetu Audytu wskazuje,
iz dwdch cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy Pan Adam Szafraniec i Pan Mirostaw Cerazy
spetniajg kryteria niezaleznodci, o ktérych mowa w art. 129 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Pan Adam Szafraniec, Mirostaw Cerazy i Jan
Kruczak posiadaja wiedzg i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, nabyte
poprzez posiadane wyksztatcenie, zdobyte kwalifikacje i do$wiadczenie na zajmowanych dotychczas
stanowiskach. Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu posiadaja wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej
dziata Spdtka, ktére nabyli poprzez posiadane wyksztatcenie, zdobyte kwalifikacje i doswiadczenie na
zajmowanych dotychczas stanowiskach.

2. PODSUMOWANIE DZIALALNOSCI RADY | JEJ KOMITETOW

W okresie sprawozdawczym odbyly sie cztery posiedzenia Rady Nadzorczej, na ktérych podjete zostaty
26 uchwaty. Komitet Audytu odbyt cztery posiedzenia, w trakcie ktérych podjeto 19 uchwat.

Rada Nadzorcza sprawowata statg kontrole i nadzér nad biezaca dziatalnoscia operacyjng i finansowa Spétki,
monitorowata wyniki osiggane przez Spotke i Grupe Kapitatowg lzostal S.A., brata udziat w opiniowaniu i nadzorze
nad realizacjq strategicznych planéw Spotki oraz dokonywata oceny skutecznosci systeméw zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spdétki, compliance, funkcji audytu wewnetrznego oraz systemu kontroli wewnetrznej. Rada
w ramach posiadanych uprawnieri i cbowigzkéw dokonata oceny sposobu wypetniania przez Spétke obowiazkéw
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz przekazywania informacji biezgcych
i okresowych przez emitentéw papieréw warto$ciowych. Rada Nadzorcza dokonata réwniez oceny racjonalnoéci
prowadzonej przez Spétke polityki sponsoringowej i charytatywnej.

W 2022 roku Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér i kontrole nad biezaca dziatalnoicia operacyjng
i finansowa dokonujac analizy informacji Zarzadu o biezace] sytuacji finansowo-ekonomicznej Spétki i ich
zgodnosci z przyjetym na 2022 rok planem finansowym Izostal S.A. Dziatania nadzorcze i kontrolne nad biezaca
dziatalnoscig operacyjng i finansows i ich zgodnoé¢ z przyjetym na 2022 rok planem finansowym obejmowaty
réwniez spotke zalezng Kolb Sp. z 0.0. Rada Nadzorcza wspétpracowata z Zarzadem Spétki, analizowata i oceniata
wykonywanie przez Spétke obowiazkéw w zakresie sprawozdawczosci finansowej, podejmujac decyzje w formie
uchwat, zaleceri i ustaled oraz wydajac przedmiotowe opinie. Wszystkie istotne zagadnienia bedace
przedmiotem obrad Rady Nadzorczej, a nie wymagajace podejmowania uchwat byty umieszczane w protokotach
z posiedzenia Rady przyjmujac forme wnioskdw i zalecen.

W 2022 roku Rada Nadzorcza brata udziat w procesie dostosowywania i aktualizacji wewnetrznych aktéw
prawnych w Izostal S.A. i Grupy kapitatowej Izostal S.A., w tym Statutu Spétki, Regulaminu Rady Nadzorczej
i Regulaminu Zarzadu oraz Umowy Spétki ,Kolb” Sp. z o.0. do zmienionych przepiséw Kodeksu Spétek
Handlowych, w tym aktualizacji zasad korporacyjnych przyjetych przez Spétke.

Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscia Spétki rozpatrujac sprawy zgtaszane przez Zarzad
Izostal S.A. jako wazne i niezbedne do sprawnego funkcjonowania Spétki i realizacji jej rozwoju. Ponadto Rada
Nadzorcza rozpatrywata i opiniowata sprawy bedace przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia Spétki
obradujacego w 2022 roku jako zwyczajne i nadzwyczajne.

Ponadto w ramach swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza zgodnie z ,Polityka Wynagrodzeri Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej lIzostal S.A.”, przyjeta Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
za rok obrotowy 2021. Przejrzyste zasady wynagradzania Cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spétki, jak réwniez
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zapewnienie poziomu wynagrodzenia odpowiedniego do kompetencji oraz zakresu obowigzkéw przyczynia sie
do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spéfki.

W celu zagwarantowania przejrzystosci swoich dziatari i wykonaniu obowigzkéw wynikajacych z art. 90j
ust. 2 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz niektdrych innych ustaw, Rada Nadzorcza zgodnie z »Procedurg
okresowej oceny istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi w lzostal S.A.” oraz wdrozong w Spotce
~Procedura weryfikacji transakcji z podmiotami powigzanymi zawieranymi przez Izostal S.A.” przeprowadzita
okresowa oceng, czy istotne transakcje, ktdre nie wymagaly dla swojej waznosici uprzedniej zgody Rady
Nadzorczej (wytacznie na podstawie art. 90j ust. 1 pkt. 1 Ustawy ofercie publicznej), byty zawierane na warunkach
rynkowych i w ramach zwykte] dziatalnosci Spétki. W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza na podstawie
informacji Zarzadu o istotnych transakcjach z podmiotami powiazanymi zawieranymi przez Izostal S.A., ktérych
zawarcie nie wymagato uprzedniej zgody Rady Nadzorczej dokonata oceny istotnych transakcji z podmiotami
powigzanymi. Zgodnie z oceng, zawarte istotne transakcje nie wymagaty uprzedniej zgody Rady Nadzorczej
i byty zawarte na warunkach rynkowych, i w ramach zwyktej dziatalnosci Spétki. Rada Nadzorcza ocenita i przyjeta
rowniez sprawozdanie z realizacji ,Zasad postepowania na wypadek wystapienia istotnych nieprawidtowosci w
dziatalnosci Izostal S.A.

W ocenie Rady Nadzorczej, swoje obowiazki Rada wypetniata z nalezytg starannosci realizujgc swoje ustawowe
i statutowe kompetencje.

3. OCENA SYTUACII SPOLKI

Gtéwnym tematem i przedmiotem statych dziatari kontrolnych i nadzorczych rozpatrywanym przez Rade
Nadzorczg w okresie sprawozdawczym byta analiza biezgcej sytuacji ekonomiczno-finansowej Spdtki oraz
podejmowane kluczowe decyzje w obszarze prowadzonej w 2022 roku dziatalnoéci operacyjnej. Rada Nadzorcza
monitorowata i analizowata realizacje przyjetych zatozeri zatwierdzonego Planu Spétki i plandw nakfadéw
inwestycyjnych w ujeciu kwartalnym, pétrocznym i rocznym. Rada Nadzorcza monitorowata i analizowata
réwniez wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Izostal S.A. oraz plany inwestycyjne jakie realizowata spétka z Grupy
Kapitatowej Izostal S.A. — Kolb Sp. z 0.0. Rada Nadzorcza badata dokumenty Spétki oraz zobowiazywata Zarzad
do sktadania wyjasnieri i sporzadzania biezacych analiz i sprawozdan. Realizujac swoje kodeksowe obowigzki,
Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki | Sprawozdanie finansowe
oraz wniosek Zarzadu w przedmiocie podziatu zysku za 2021 rok, wnoszagc do Walnego Zgromadzenia
o ich zatwierdzenie. Dokonana zostata réwniez ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnodci Grupy Kapitatowej
Izostal S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej |zostal S.A. za 2021 rok. Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenita prace Zarzadu, co stanowito podstawe do wystgpienia z wnioskiem o udzielenie
absolutorium dla Cztonkéw Zarzadu. Rada Nadzorcza rozpatrywata i opiniowata sprawy bedace przedmiotem
uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, a Cztonkowie Rady brali
udziat w Walnym Zgromadzeniu Spétki w sktadzie wystarczajacym do udzielania wyjasnieri i odpowiedzi
na pytania akcjonariuszy. Rada Nadzorcza kontrolowata proces sprawozdawczoici finansowej w Spotce
oraz niezaleznoS¢ audytora za posrednictwem Komitetu Audytu. W zakresie zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdarn finansowych, Spétka na biezagco monitoruje zmiany w przepisach
i regulacjach zewnetrznych zwigzanych ze sporzadzaniem sprawozdan. Na biezaco aktualizowane sa réwniez
wewnetrzne regulacje Spétki celem dostosowania ich do zmieniajacych sie przepiséw. Rada Nadzorcza poprzez
dziatania podejmowane przez Komitet Audytu, w tym biezaca wspétprace z audytorem zewnetrznym
przeprowadzajgcym czynnosci rewizji finansowej, monitoruje proces sporzadzania sprawozdan finansowych
oraz jakos¢ wspétpracy z Zarzadem. Komitet Audytu monitoruje réwniez niezalezno$é¢ osobista audytoréw
oraz niezalezno$¢ Kancelarii przeprowadzajacej badanie w stosunku do cztonkéw organéw zarzadzajacych
i nadzorujgcych oraz w stosunku do samej Spotki. Rada Nadzorcza corocznie dokonuje oceny sprawozdar
z dziatalnosci i sprawozdan finansowych Spétki w zakresie ich zgodnoéci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem
faktycznym, a o wynikach tej oceny informuje w swoim sprawozdaniu dostepnym na stronie internetowej Spétki.
Rada Nadzorcza monitorujgc poprzez Komitet Audytu funkcjonujacy w jej ramach, dokonata oceny skutecznosci
systemow zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki, compliance, funkeji audytu wewnetrznego oraz systemu
kontroli wewnetrznej. System kontroli wewnetrznej Spdtki jest procesem realizowanym w odpowiedzi
na zidentyfikowane ryzyko i stanowi element zarzadzania ryzykiem. Zarzad Spétki na biezgco identyfikuje ryzyka
oraz monitoruje obszary dziatalnosci narazone na ryzyko w celu zapewnienia zabezpieczeri ograniczajacych
poziom ryzyka. Dokonujac oceny systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spdtki, Rada Nadzorcza zwraca
uwage, na nastepujgce obszary ryzyka:

e uzaleZnienie od odbiorcéw, .
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e sytuacje makroekonomiczng Polski

e zapewnienie jakosci oferowanych ustug,

e zmiana cen czynnikéw produkeji,

e zmiennosc¢ cen rur stalowych,

e zmiany kursu walutowego,

e kredyt kupiecki,

e  konfliktem Rosja — Ukraina

» zakiéceniami w dostawie mediéw produkcyjnych (gaz i energia elektryczna)

W zwigzku z pandemig COVID-19, IZOSTAL S.A. w 2022 roku dziatat w oparciu o przyjety w marcu 2020 roku
dokument: , Wytyczne dotyczace przeciwdziatania skutkom epidemii w IZOSTALS.A.”. Ze wzgledu na zmieniajgca
sie sytuacje epidemiologiczng oraz uwarunkowania prawne 25 marca 2022 roku w IZOSTAL S.A. zniesiono czesc
zalecen i rekomendacji zawartych w obowigzujgcym w Spétce dokumencie. Dokument ten jest na biezaco
aktualizowany w oparciu o rozwdj sytuacji w zwigzku z pandemia oraz obowiazujace w tym zakresie przepisy
i zalecenia. W roku 2022 Spétka nie odnotowata zadnych zdarzer negatywnych zwigzanych z pandemig
COVID-19 w 2022 r. W ocenie Zarzadu COVID-19 nie jest juz czynnikiem tak istotnie wptywajacym na sytuacje
rynkowa i wyniki Spotki jak w okresach poprzednich.

Istotnym ryzykiem jest sytuacja w zwiazku z wojng pomiedzy Rosjg a Ukraing. Na biezaco analizowany jest
bezposredni i posredni wptyw tej sytuacji na biezaca dziatalnoé¢ Spétki i Grupy Kapitatowej.

Grupa Kapitatowa Izostal S.A. dziata w dwéch gtdwnych segmentach: segmencie stalowym i infrastruktury
przesyfowej gazu. Polski rynek stali jest w duzym stopniu powigzany z wszystkimi parnstwami, zaangazowanymi
w zbrojny konflikt. Podmioty z Grupy Kapitatowe] Izostal S.A. w roku 2022 roku nie uczestniczyty w bezpoéredniej
wymianie handlowej z paristwami zaangazowanymi w konflikt. Na rynku infrastruktury sieci przesytowych gazu
realizacja kontraktéw przebiega terminowo. Nie odnotowuje sie zaktdcer w realizacji dostaw izolowanych rur
stalowych. Zarzad na biezaco monitoruje sytuacje w Grupie Kapitatowe]j oraz w jej otoczeniu i w odpowiedzi na
dynamicznie zmieniajgca sig sytuacje podejmuje szereg dziatan zaradczych. Dzieki temu Grupa realizuje swoje
wewnetrzne plany, nie notujac istotnych, ujemnych konsekwencji. Na chwile obecng wojna nie wywiera
bezposredniego skutku na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Izostal S.A. Oczywiécie poérednio ma wptyw poprzez
wzrost cen energii i surowcow. Jednak niemozliwe jest przewidzenie dalszego przebiegu wydarzen, ich wptywu
na dziatalnos¢ Grupy, a tym samym przedstawienie precyzyjnych danych liczbowych, dotyczacych potencjalnego
wptywu dziatari wojennych na Grupe w érednim i dtugim terminie. Istnieje ryzyko, ze przedtuzajace sie dziatania
wojenne moga spowodowac: spadek inwestycji, a tym samym spadek popytu i sprzedazy, pogorszenie sptywu
naleznosci, braki w zaopatrzeniu, ostabienie kursu waluty polskiej, fluktuacje cen towaréw i surowcéw do
produkgji hutniczej, co w konsekwencji moze mie¢ negatywny wpiyw na wyniki Grupy Kapitatowe] |zostal S.A. w
przysztosci. Analizie poddane zostato réwniez ryzyko zwigzane przerwami w dostawie mediéw produkcyjnych
(gaz i energia elektryczna). Obserwujac aktualng sytuacje ogdlnogospodarcza panujaca w Europie istnieje
potencjalne ryzyko zwigzane z zabezpieczeniem ciggtosci dostaw medidw na potrzeby Spétek. Najistotniejsze w
tym zakresie ryzyka dotyczg gazu i energii elektrycznej, gdzie oba te media s3 uzywane miedzy innymi w
procesach produkcyjnych. Zarzad Izostal S.A. podjat, mozliwe do podjecia dziatania majace na celu ograniczenie
tego ryzyka (np. zastapienie czeSciowe gazu energig elektryczna), ale jego catkowite wyeliminowanie nie jest
mozliwe. W przypadku wystapienie tego zjawiska moga nie by¢ dotrzymywane ustalone terminy dostaw.
Woéwcezas beda wykorzystywane motzliwe rozwigzania prawne. Rada Nadzorcza uznaje, ze dziatania Zarzadu
sa whasciwe i stuza wypracowaniu mechanizméw eliminujagcych lub minimalizujacych powstate ryzyka.
Dodatkowo, Zarzad Spétki majac na celu ograniczenie ryzyk wystapienia nieprawidiowosici w dziatalnoéci
gospodarczej Grupy Kapitatowej lzostal S.A., w szczegdlnodci takich jak podatno$é na dziatania stanowiace
naruszenia prawa lub zasad etycznych, wdrozyt do stosowania w Spétce ,Zasady postepowania na wypadek
wystapienia istotnych nieprawidtowosci w dziatalnosci IZOSTAL S.A.". oraz ,Procedure zgtaszania naruszen
prawa, procedur i standardow etycznych w IZOSTAL S.A.” ustanawiajac rowniez Komdrke ds. zgodnosci, ktéra
odpowiada za realizacje polityki w zakresie zarzgdzania nieprawidtowosciami w Spétce.

W ocenie Rady Nadzorczej zarzadzanie ryzykiem istotnym dla Spétki i kontrola wewnetrzna polegajaca
na okresowej kontroli zasad zarzadzania ryzykiem i zgodnosci tego procesu z przyjetymi standardami, a takze
statej analizie zarzadzania ryzkiem pod katem mozliwosci usprawniefn w tym obszarze sg wiasciwe i stuzg
wypracowaniu mechanizmoéw eliminujacych lub minimalizujgcych powstate ryzyka. Zidentyfikowane gtdwne
czynniki ryzyka dotyczace Spétki sa stale monitorowane w celu ustalenia czy ich identyfikacja i podjete dziatania
majace na celu minimalizacje poszczegolnych obszardw zagrozenia przebiegajg prawidtowo oraz czy stosowane
sg wiasciwe Srodki i rozwigzania. W oparciu o przeprowadzone analizy Rada Nadzorcza uznaje, iz proces
zarzadzania ryzykiem w Spétce wypetniany przez Zarzad Spotki w ramach swojej dziatalnoéci operacyjnej

)
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wspdlnie z kierownictwem Spétki uczestniczacym w procesie identyfikacji ryzyka i zapobieganiu jego skutkom
wypetniany jest prawidtowo. Rada Nadzorcza dokonata rowniez pozytywnej oceny sprawowanego przez Zarzad
i kierownictwo Spotki systemu compliance. Zarzad, kierownicy komérek organizacyjnych i specjalisci maja dostep
do systemu informacji prawnej Legalis oraz specjalistycznej prasy i dostepnych opracowan branzowych skad
czerpig informacje na temat zmian w prawie, obowiazujgcych normach i zapoznaja sie z obowigzujgcymi
interpretacjami prawnymi. Na biezaco podejmowana jest wspétpraca z biurem prawnym, a w szczegdlnych
przypadkach Spétka positkuje sie opiniami zewnetrznych, wyspecjalizowanych jednostek. Spétka ma podpisang
umowe z Kancelarig prawng do biezgcej obstugi.

Ponadto Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita funkcjonowanie kontroli wewnetrznej w Spétce. W Izostal S.A.
kontrola wewnetrzna wypetniana jest przez Zarzad, kierownictwo oraz pozostatych pracownikéw w zakresie
powierzonych im obowigzkdéw. W Spotce wyodrebniono Dziat Relacji Inwestorskich i Audytu Wewnetrznego.
Mechanizmy kontroli wewnetrznej zapewniaja zgodno$¢ prowadzonych dziatari z zasadami i procedurami
opracowanymi dla poszczegéinych obszaréw w tym w zakresie prowadzonej sprawozdawczoéci finansowej
z obowigzujacymi przepisami dotyczacymi zasad prowadzenia rachunkowosci. Podziat zadan zwigzanych ze
sporzadzaniem sprawozdan finansowych w Spétce, kontrola sporzadzonych sprawozdan przez audytora, a takze
monitorowanie procesu sporzgdzania i weryfikacji sprawozdari przez Komitet Audytu oraz ocena sprawozdan

przez Radg Nadzorczg, zapewniajg rzetelnos¢ oraz prawidtowos¢ informacji prezentowanych w sprawozdaniach
finansowych.

Wszystkie istotne zagadnienia bedace przedmiotem obrad Rady Nadzorczej w omawianym obszarze, a nie
wymagajace podejmowania uchwat byty umieszczane w protokotach z posiedzenia Rady przyjmujac forme
wnioskow i zaleceri. Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscia Spétki rozpatrujac sprawy
zgtaszane przez Zarzad Spotki jako wazne i niezbedne do jej sprawnego funkcjonowania i realizacji rozwoju.

4. OCENA SPOSOBU WYPELNIANIA PRZEZ SPOtKE OBOWIAZKOW INFORMACYINYCH DOTYCZACYCH
STOSOWANIA tADU KORPORACYJNEGO OKRESLONYCH W REGULAMINIE GIELDY ORAZ PRZEPISACH
DOTYCZACYCH INFORMACII BIEZACYCH | OKRESOWYCH PRZEKAZYWANYCH PRZEZ EMITENTOW PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

W roku 2022 Spétka podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie:

e ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021” (dalej DPSN2021), przyjete Uchwatg Nr 13/1834/2021
Rady Gietdy z dnia 29 marca 2021 r. Tres¢ dokumentu ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”
jest dostgpna na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartoiciowych  pod adresem:
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

Informacje na temat aktualnego stanu stosowania przez Spétke zasad zawartych w Zbiorze ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2021” s3 dostepne na stronie internetowej Spétki, w sekcji poswieconej tadowi
korporacyjnemu, pod adresem : https://www.izostal.com.pl/lad-korporacyjny/aktualny-stan-stosowania-dpsn/.
Informacja na temat stanu stosowania przez Spotke zasad zawartych w Zbiorze ,Dobre Praktyki Spdtek
Notowanych na GPW 2021” zostata przekazana przez Spdtke w dniu 28 lipca 2021 r. za poérednictwem
Elektroniczne]j Bazy Informacji (EBI) raportem nr 2/2021 (wraz z zatgcznikiem).

W roku obrotowym 2022, Spétka stosowata rekomendacje i zasady szczegdtowe zawarte w zbiorze ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” z wyjatkiem 9 zasad: 1.4.2,, 2.1., 2.2, 3.4,, 3.6., 3.7, 3.8., 4.1., 6.4.
Zakres stosowania przez Spétke dobrych zasad jest konsultowany przez Zarzad z Cztonkami Rady Nadzorczej.

W ocenie Rady, Izostal S.A. prawidtowo wypetnia obowiazki informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu
korporacyjnego, Regulaminu Gietdy oraz przepiséw dotyczacych informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych, a publikowane przez Spétke wyjasnienia
i komentarze odnoszace sie do zbioru tadu korporacyjnego w sposdb rzetelny, przejrzysty i nalezyty
przedstawiaja funkcjonowanie organéw Spoétki. Zgodnie z § 70 ust. 6. pkt 5) Rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panistwa niebedacego paristwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r. poz. 757), Spétka zamieszcza w publikowanym
skansolidowanym i jednostkowym raporcie rocznym oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego.

Rada Nadzorcza nie stwierdzita naruszen tresci lub termindw w zakresie publikacji raportéw okresowych
(kwartalnych, pétrocznych, rocznych) wymaganych Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
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niebedacego pafistwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r. poz. 757). Przekazywane przez Izostal S.A. w 2022 roku
do wiadomoéci publicznej raporty biezace i okresowe byly zgodne z obowigzujgcymi przepisami w tym zakresie.
Spdtka przekazuje do publicznej wiadomosci za posrednictwem systemu ESPI raporty biezgce i niezwtocznie
zamieszcza ich tres¢ na swojej stronie internetowej w zaktadce Relacje Inwestorskie, Raporty biezgce, pod
adresem: https://www.izostal.com.pl/raporty--/raporty-biezace/ .

W ocenie Rady, Spdtka prawidtowo wykonywata obowigzki informacyjne spétek notowanych na GPW
i przestrzegata przyjete do stosowania Regulaminy i Procedury:

e  Regulamin Obiegu Informacji Poufnych w Spétce Izostal S.A.,
e Procedura ograniczen w zakresie nabywania i zbywania papieréw wartoiciowych lzostal S.A.
w odniesieniu do 0s0b petnigcych obowigzki zarzadcze i 0s6b blisko zwigzanych,
e  Procedura sporzadzania i publikacji raportéw biezgcych w Spétce Izostal S.A.
e Procedury sporzadzania i publikacji raportéw okresowych jednostkowych i skonsolidowanych w Grupie
Kapitatowej Izostal S.A. (kwartalnych, pétrocznych i rocznych).
Na podstawie posiadanych informacji Rada Nadzorcza lzostal S.A. nie stwierdzita naruszer przez Spotke
przepiséw dotyczacych przekazywania informacji biezacych i okresowych przez emitentéw papierow
wartosciowych,

5. OCENA RACIONALNOSCI PROWADZONEJ PRZEZ SPOLKE POLITYKI W ZAKRESIE DZIALALNOSCI
SPONSORINGOWEJ, CHARYTATYWNE] LUB INNEJ O ZBLIZONYM CHARAKTERZE

Spétka, czujac sie czescig lokalnej spotecznosci, wspiera region w ktérym prowadzi swojg dziatalno$é i realizuje
cele spoteczne poprzez angazowanie sie w inicjatywy, ktére maja na celu wspieranie edukacji, sportu i kultury,
a takze pomoc osobom potrzebujgcym.

Cele jakie Spdtka realizuje w obszarze dziatalnosci charytatywnej i sponsoringowej to:

e  budowanie trwatych relacji z otoczeniem stuzacych podnoszeniu uznania i zaufania wobec Spotki zaréwno
jako firmy odpowiedzialnej za lokalng spotecznoéé jak i solidnego i uczciwego pracodawcy;
e stworzenie jak najlepszych warunkéw edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy z Kolonowskiego i okolic;
e wspieranie 0sob samotnych i niepetnosprawnych.
Formy i obszary prowadzonej dziatalnoéci charytatywnej przez Spétke to:

e Sport i zdrowy tryb Zzycia ~ sponsorowanie tych dziafalnodei i inicjatyw, ktére pozwalajg na osobiste
uczestnictwo w sportowo-rekreacyjnym spedzaniu wolnego czasu pracownikom firmy oraz ich rodzinom
oraz inicjatyw rozwijajacych umiejetnosci sportowe przede wszystkim dzieci i miodziezy;

e Sfera spoteczna — wsparcie dla lokalnych inicjatyw niwelujgcych bariery spoteczne, wtaczanie pracownikéw
Spétki w dziatalno$¢ charytatywna, wspieranie m.in. szkét specjalnych i doméw opieki spotecznej, oséb
niepetnosprawnych i samotnych;

° Edukacja —wsparcie finansowe na zakup pomocy naukowych i sprzetu dydaktycznego dla lokalnych szkét;

° Kultura i ochrona Srodowiska — wspieranie dziatari na rzecz ochrony $rodowiska naturalnego regionu,
spensorowanie regionalnych imprez kulturalnych i turystycznych.

Catkowita kwota darowizn przekazanych w 2022 roku przez Spotke wyniosta 318 tys. zt., w tym na rzecz Fundacji

Pomocy im. Jerzego Bernharda 250 tys. zt.

W ocenie Rady Nadzorcze]j spoteczne zaangazowanie przedsiebiorstwa i etyczny sposéb prowadzenia dziatalnoéci
przynosza korzysci zaréwno spoteczeristwu, jak i Spétce. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita racjonalnoéé
prowadzonej przez Spdtke polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowe] i charytatywne] i zasadnoéé
ponoszonych wydatkéw na ten cel.

6. INFORMACIA NA TEMAT STOPNIA REALIZACII POLITYKI ROZNORODNOSCI WOBEC ZARZADU ORAZ RADY
NADZORCZE]

W Spétce nie funkcjonuje formalna polityka réznorodnosci w odniesieniu do organéw zarzadzajgcych
i nadzorujacych oraz jej kluczowych menedzeréw. W Zarzadzie Spétki i Radzie Nadzorczej nie zasiada zadna
kobieta. Sktad tych organéw uzalezniony jest od decyzji odpowiednio Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia.
Wewnetrzne regulacje, w tym przede wszystkim wdrozony i stosowany przez Spotke Kodeks Etyki, uwzgledniaja
takie elementy réznorodnosci jak pteé, wyksztatcenie, wiek i doswiadczenie zawodowe, uznajac réznorodnoéé
i réwnosc szans w miejscu pracy. Wewngtrzne regulacje Spétki ktada nacisk na réwne traktowanie pracownikéw
w zatrudnieniu, poszanowanie spotecznosci firmy oraz zakaz dyskryminacji. Spétka podejmuje starania, aby
zapewni¢ wszystkim pracownikom réwne szanse rozwoju, bez dyskryminacji. Zgodnie z zapisami Kodeksu Etyki
Izostal S.A., zréinicowanie pracownikéw, oparte naich umiejetnosciach czy kwalifikacjach koniecznych do
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sprawowania okreslonej funkcji, nie jest uwazane wSpéfce za dyskryminacje. Gtdwnym kryterium oceny
stosowanym przy wyborze wiadz spétki oraz jej kluczowych menedzerdw sg zatem kompetencje i doéwiadczenie
zawodowe poszczegdlnych kandydatéw. Wobec powyzszego, Rada Nadzorcza bedzie oceniaé realizacje polityki
roznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej po jej przyjeciu i funkcjonowaniu w Spétce.

Kolonowskie, 30.03.2023 r.

Podpisy Cztonkdw Rady Nadzorczej:

Henryk Orczykowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej /

Andrzej Baranek — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej TR A8 (R
l/‘

Mirostaw Cerazy — Sekretarz Rady Nadzorczej

Jan Kruczak — Cztonek Rady Nadzorczej

Mirostaw Nowak — Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Szafraniec — Cztonek Rady Nadzorczej

Niniejsze sprawozdanie zostato przyjete Uchwatg Rady Nadzorczej nr 76/1X/2023 z dnia 30.03.2023 roku.
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