Zatgcznik do uchwaty nr 5 Rady Nadzorczej Grupy Pracuj S.A. z dnia 3 kwietnia 2023 r. w sprawie przyjecia
sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalno$ci w roku zakoriczonym 31 grudnia 2022 r.

grupa pracuj

Sprawozdanie
Rady Nadzorczej Grupy Pracuj S.A.
z dziatalnosci
w roku zakonczonym 31 grudnia 2022 r.

Warszawa, dnia 03 kwietnia 2023 r.
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Definicje

grupa pracuj

W niniejszym Sprawozdaniu (jak zdefiniowano ponizej) wyrazenia pisane wielkg literg majg

znaczenie nadane im ponize;j:

Dobre Praktyki

GPW
Grupa Kapitatowa Spotki

Istotne Spoétki Zalezne

Komitet Audytu

KSH

Rada Nadzorcza

Regulamin Komitetu Audytu

Regulamin Rady Nadzorczej

Spotka

Sprawozdanie

Statut Spotki

Ustawa o Biegtych Rewidentach

Walnhe Zgromadzenie

Zarzad

oznacza zbior zasad ftadu korporacyjnego, pt. ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”, stanowigce
zatgcznik do Uchwaty Nr 13/1834/2021 Rady GPW z dnia
29 marca 2021 r.

oznacza Gietde Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.
oznacza Spoétke i jej podmioty zalezne.

oznacza spotki zalezne od Spdiki,
dziatalno$¢ operacyjna istotng dla Spofki.

ktére prowadzg

oznacza dziatajgcy w Spolce komitet w ramach Rady
Nadzorczej.

oznacza ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spétek
handlowych.

oznacza rade nadzorczg Spofki.

oznacza obowigzujagcy w Spoifce Regulamin Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej Spotki.

oznacza obowigzujacy w Spoice
Nadzorczej Spotki.

Regulamin  Rady

oznacza spotke Grupa Pracuj Spoétka Akcyjna z siedzibg
w Warszawie.

oznacza niniejsze sprawozdanie Rady Nadzorczej
z dziatalnosci w roku zakonnczonym 31 grudnia 2022 r.

oznacza obowigzujacy statut Spofki.

oznacza ustawe z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorcze
publicznym.

oznacza walne zgromadzenie akcjonariuszy Spoétki.

oznacza zarzad Spotki.

Skitad Rady Nadzorczej w roku 2022

W roku 2022 Rada Nadzorcza sktadata sie z szesciu Czionkéw powotanych zgodnie
z postanowieniami Statutu Spétki. W sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

1. Maciej Artur Noga — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Wojciech Robert Stankiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

John Doran — Czionek Rady Nadzorczej,

2
3
4. Przemystaw Budkowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
5

Agnieszka Stomka-Gotebiowska — Cztonek Rady Nadzorczej,



10 grupa pracuj

6. Mirostaw Stachowicz — Cztonek Rady Nadzorcze;j.
Obecna 3-letnia kadencja Cztonkéw Rady Nadzorczej rozpoczeta sie w dniu 2 sierpnia 2021 r.

W dniu 30 listopada 2022 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zdecydowato o rozszerzeniu
sktadu Rady Nadzorczej i podjeto uchwate w sprawie powofania Pani Martiny van Hettinga na
stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej z dniem 1 lutego 2023 r.

Ocena niezaleznosci Cztonkéw Rady Nadzorczej

Trzej Czlonkowie Rady Nadzorczej, tj. Agnieszka Stomka-Gofebiowska, Wojciech Stankiewicz
i Przemystaw Budkowski, spetniajg kryteria niezaleznosci wskazane w Ustawie o Biegtych
Rewidentach, a takze nie majg rzeczywistych, ani istotnych powigzan z zadnym z akcjonariuszy
posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spotce. Tym samym obecny sktad Rady
Nadzorczej realizuje wymaog okreslony w zasadzie 2.3 Dobrych Praktyk.

Obecni Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajg kluczowe dla Spétki doswiadczenie zawodowe, co
umozliwia wtasciwg ocene pracy Zarzadu i jej dziatalnosci w oparciu o merytoryczng wiedze na
temat obszaréw, w ktérych Spétka i Grupa Kapitatowa rozwija swojg dziatalnos¢.

Dziatalnos¢é Rady Nadzorczej w roku 2022

Zgodnie ze Statutem Spotki, posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, nie
rzadziej jednak niz raz na kwartat kalendarzowy.

Rada Nadzorcza, wykonujac swoje obowigzki odbyta w 2022 r. pie¢ posiedzen, w trakcie ktérych
zajmowata stanowiska w sprawach objetych porzgdkiem obrad oraz podjeta fgcznie 24 uchwaty:

1) 09.03.2022 r. — w trakcie posiedzenia Rada Nadzorcza omdéwita m.in. osiggniecia biznesowe
w 2021 r., priorytety biznesowe oraz budzet na rok 2022, a takze podjeta
uchwate dotyczacg zatwierdzenia budzetu Grupy Kapitatowej na rok konczacy
sie 31 grudnia 2022 r.,

2) 21.04.2022r. — w trakcie posiedzenia Rada Nadzorcza podjeta uchwaty dotyczace m.in.:

e oceny jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Spoiki oraz Grupy Kapitatowej za rok zakohczony 31 grudnia 2021 r. oraz
oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz Grupy
Kapitatowej za rok zakohczony 31 grudnia 2021 r.,

e przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku
zakonczonym 31 grudnia 2021 r.,

e rozpatrzenia i oceny wniosku Zarzgdu w zakresie udzielenia
absolutorium Czionkom Zarzadu z wykonania obowigzkéw w roku
zakonczonym 31 grudnia 2021 r.,

e  przyjecia do stosowania Dobrych Praktyk,
e  oceny projektdow uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia,

e zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej oraz Regulaminu Komitetu
Audytu,

e przyjecia Regulaminu udzialu w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkdw komunikaciji elektronicznej,

e  zatwierdzenia sprawozdania o wynagrodzeniach Czionkoéw Zarzgadu
i Rady Nadzorczej,



3) 18.05.2022r. — w trakcie posiedzenia Rada Nadzorcza omoéwita wyniki finansowe i aktualng

sytuacje Grupy Kapitalowej w pierwszym kwartale 2022 r., strategie
biznesows i inicjatywy M&A, a takze podjeta uchwaty dotyczgce m.in.:

grupa pracuj

e wyrazenia zgody na pozbawienie akcjonariuszy w catosci prawa poboru
akgciji serii D emitowanych w ramach kapitatu docelowego,

e rozpatrzenia i oceny wniosku Zarzadu w zakresie sposobu podziatu
zysku osiggnietego w roku zakonczonym 31 grudnia 2021 r.,

e wyrazenia zgody na zaciggniecie przez Spoélke zobowigzania
finansowego oraz na obcigzenie sktadnikow majatku Spotki w zwigzku
z planowang inwestycja,

e akceptacji kryteribw uczestnictwa Cztonkéw Zarzadu w Programie
Motywacyjnym nr 1,

e przyznania Czionkom Zarzadu premii za realizacje wskaznikow
finansowych za rok 2021,

4) 26.09.2022 r. — w trakcie posiedzenia Rada Nadzorcza oméwita wyniki finansowe i sytuacje
Grupy Kapitatowej w drugim kwartale 2022 r., aktualng sytuacje biznesowa
oraz pierwsze miesigce przejetych spotek niemieckich w Grupie, a takze
podjeta uchwate dotyczgcg przyjecia procedury zawierania w Grupie
Kapitatowej transakcji z podmiotami powigzanymi oraz dokonywania
okresowej oceny transakcji zawieranych z podmiotami powigzanymi na
warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci,

5) 01.12.2022 r. — w trakcie posiedzenia Rada Nadzorcza oméwita wyniki finansowe i sytuacje
Grupy Kapitatowej w trzecim kwartale 2022 r., aktualng sytuacje biznesows,
dziatalno$¢ Komitetu Audytu w trzecim kwartale 2022 r. oraz strategie na
2023r.

Wszystkie zwotane posiedzenia Rady Nadzorczej odbylty sie w sktadzie umozliwiajgcym
podejmowanie uchwat. W trakcie posiedzenn Rada Nadzorcza rozpatrywata sprawy przypisane do
jej kompetencji zgodnie z przepisami KSH oraz Statutu Spétki, jak rowniez wynikajgce z potrzeb
biezgcej dziatalnosci Spotki. Zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej, w posiedzeniach Rady Nadzorczej mozna uczestniczy¢ rowniez przy wykorzystaniu
srodkoéw komunikacji elektronicznej. W roku 2022 wiekszo$¢ posiedzen Rady Nadzorczej odbyta
sie w trybie zdalnym, w zwigzku z czym uchwatly podejmowane byty gtéwnie przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Podjecie uchwat Rady Nadzorczej na posiedzeniach byto kazdorazowo poparte pisemnymi
i ustnymi argumentami Cztonkéw Zarzgdu oraz pisemnymi i ustnymi uzasadnieniami autorow
whnioskéw bedgcych przedmiotem spraw skierowanych pod obrady Rady Nadzorcze;.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej, na jej zaproszenie, uczestniczyli Cztonkowie Zarzadu, ktérzy
prezentowali zagadnienia dotyczgce biezgcej sytuacji Spotki oraz sprawy organizacyjno-prawne.

Ponadto, w roku 2022, Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie wtasciwych postanowienr Statutu
Spoiki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej podjeta 6 uchwat poza posiedzeniami - w glosowaniu za
pomocg poczty elektronicznej. Uchwaly podejmowane w tym trybie dotyczyty m.in.:

e wyrazenia zgody na os$wiadczenie o zmianie umowy spotki Pracuj Ventures spotka
z ograniczong odpowiedzialnosci ASI| sp.k. oraz zawarcie aneksu do umowy wspdlnikow tej
spotki,



VI.

e  przyjecia polityki wyboru firmy audytorskiej, procedury wyboru firmy audytorskiej oraz polityki
Swiadczenia ustug dodatkowych niebedgcych badaniem,

grupa pracuj

e wyboru firmy audytorskiej do zbadania sprawozdania finansowego Spétki oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok zakoriczony 31
grudnia 2021 r. oraz za lata konczace sie odpowiednio 31 grudnia 2022 r. oraz 31 grudnia
2023 r.

e ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spétki, oceny projektéw uchwat Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej.

Wszelkie dziatania Rady Nadzorczej zostaty udokumentowane w podjetych uchwatach oraz
protokotach z posiedzen Rady Nadzorcze;.

Samoocena pracy Rady Nadzorczej w roku 2022

Zgodnie z zasadg 2.11 Dobrych Praktyk, Rada Nadzorcza przeprowadzita ocene swojej pracy
w roku 2022.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza sumiennie i z nalezytg starannoscig wykonywata
swoje obowigzki przewidziane w Statucie i Regulaminie Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza
sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spdétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci,
zgodnie z obowigzkami i uprawnieniami okreslonymi w KSH i innych przepisach prawa,
postanowieniami Statutu Spotki, a takze postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej.
W ramach wykonywania swoich obowigzkéw nadzorczych Cztonkowie Rady Nadzorczej dziatali
z uwzglednieniem interesu Spoiki, ale takze jej akcjonariuszy.

W zakresie swoich dziatan, Rada Nadzorcza na biezgco monitorowata sytuacje finansowg Spofki,
aktywnie wspierata Zarzgd w realizacji celéw strategicznych, rozpatrywata wnioski dotyczace
kwestii wymagajgcych - zgodnie z KSH lub Statutem Spdtki - zgody Rady Nadzorczej, a takze
zapoznawata sie z innymi sprawami przedstawionymi przez Zarzad.

Liczba i czas trwania posiedzen, a takze dostep do odpowiednich zasobow byty wystarczajgce,
aby zapewni¢ Radzie Nadzorczej wywigzywanie sie w petni z jej obowigzkdow.

Rada Nadzorcza Spotki dziatata kolegialnie, polegajgc na wiedzy i doswiadczeniu swoich
Cztonkéw. Wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej posiadajg wysokie kompetencje i bogate,
wszechstronne doswiadczenie zawodowe, umozliwiajgce im wykonywanie obowigzkow
nadzorczych na bardzo wysokim poziomie. Dywersyfikacja umiejetnosci i kwalifikacji Cztonkow
Rady Nadzorczej gwarantuje skuteczny i efektywny nadzér nad dziatalnoscig Spétki oraz umozliwia
dokonanie wszechstronnej oceny plandw i inicjatyw biznesowych przedstawianych przez Zarzad.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza nie skorzystata z mozliwosci oddelegowania jej
Czionka do petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

Zdaniem Rady Nadzorczej w sposob nalezyty wypetniata ona swoje obowigzki w roku 2022,
realizujgc swoje ustawowe i statutowe kompetencje. W opinii Rady Nadzorczej ww. dziatalnos¢
nalezy oceni¢ jako prowadzong efektywnie i gwarantujgcg odpowiedni nadzér nad Spoétka.

Majac powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza zwraca sie do Walnego Zgromadzenia o udzielenie
Cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2022 roku.

Sktad Komitetu Audytu w roku 2022

W ramach Rady Nadzorczej od 8 wrzesnia 2021 r. funkcjonuje Komitet Audytu, stosownie do
postanowieh Ustawy o Biegtych Rewidentach. Komitet Audytu sktada sie z co najmniej trzech osob,
w tym Przewodniczgcego, wybranych przez Rade Nadzorczg sposréd swoich Czionkdéw na czas
nieokreslony.



VII.

W okresie sprawozdawczym w sktad Komitetu Audytu wchodzity nastepujgce osoby:
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1. Agnieszka Stomka-Gotebiowska — Przewodniczgca Komitetu Audytu
2. Woijciech Stankiewicz — Cztonek Komitetu Audytu
3. Przemystaw Budkowski — Cztonek Komitetu Audytu.

Wszyscy Czionkowie Komitetu Audytu ztozyli oSwiadczenia o spetnieniu kryterium niezaleznosci
przewidzianego dla niezaleznego Czionka Komitetu Audytu, o ktérych mowa w art. 129 ust. 3
Ustawy o Biegtych Rewidentach oraz Regulaminie Komitetu Audytu. Ponadto, Agnieszka Stomka-
Gofebiowska ztozyta oswiadczenie o posiadaniu wiedzy z zakresu rachunkowosci lub badan
sprawozdan finansowych, a Wojciech Stankiewicz o posiadaniu wiedzy z zakresu branzy, w ktorej
dziata Spotka.

W ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonujg inne komitety.
Dziatalnos¢ i ocena pracy Komitetu Audytu w roku 2022

W roku 2022 Komitet Audytu realizowat zadania nalezace do jego ustawowych i statutowych
kompetencji.

W roku 2022 odbylo sie szes¢ posiedzen Komitetu Audytu. Posiedzenia odbyly sie
w nastepujgcych terminach: 23 lutego, 12 kwietnia, 21 kwietnia, 20 maja, 19 wrzesnia oraz
22 listopada. Na wszystkich posiedzeniach obecni byli wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu.

W trakcie posiedzen, ktére odbyty sie w 2022 r. omawiano m.in.: (i) stan prac zwigzany z badaniem
sprawozdan finansowych za rok zakonczony 31 grudnia 2021 r. oraz wnioski koncowe z tego
badania, (ii) zgodno$¢ procesu sporzagdzania sprawozdan finansowych za rok zakonczony
31 grudnia 2021 r. z obowigzujgcymi przepisami prawa i regulacjami, (iii) wyniki finansowe Spétki
oraz Grupy Kapitatowej za 2021 r., | kwartat 2022 r., | pétrocze 2022 r. oraz Il kwartat 2022 r., jak
réwniez dziatalno$¢ Spétki i Grupy Kapitatowej w tych okresach, (iv) wnioski z przegladu
sprawozdania za | pétrocze 2022 r., (v) funkcjonujgce w Spotce systemy kontroli wewnetrznej,
zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego, w szczegolnosci dziatania
prowadzone w ramach tych funkcji w 2022 r. w odniesieniu do planéw na ten rok , a takze
(vi) zakres prac dodatkowych zwigzanych z badaniem sprawozdanh finansowych za 2022 r.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu uczestniczyt w procedurze wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzenia badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata
2021-2023, ocenit niezalezno$¢ oraz przedstawit rekomendacje wyboru firmy audytorskiej.
Ponadto, Komitet Audytu na biezgco monitorowat niezalezno$¢ biegtego rewidenta oraz dokonywat
oceny funkcjonujgcych w spotce systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz audytu wewnetrznego.

W 2022 roku, na posiedzeniach Komitet Audytu podejmowat uchwaty dotyczace:

e wyrazenia zgody na $wiadczenie ustug szkoleniowych w 2022 r. przez podmiot powigzany
z firmg audytorska,

e rekomendacji odnosnie ztozenia przez Rade Nadzorczg o$wiadczeh dotyczgcych wyboru
firmy audytorskiej oraz sprawozdan finansowych za rok zakonczony 31 grudnia 2021 r.,

e rekomendacji odnosnie przyjecia przez Rade Nadzorczg sprawozdan finansowych za rok
zakonczony 31 grudnia 2021 r.
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Ponadto, w okresie sprawozdawczym Komitet Audytu, zgodnie z postanowieniami Regulaminu

Komitetu Audytu, podejmowat réwniez uchwaty poza posiedzeniami - w gtosowaniu za pomocg
poczty elektronicznej. W tym trybie Komitet Audytu podjat 3 uchwaly dotyczace:
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e zatwierdzenia opracowanych przez Komitet Audytu polityki wyboru firmy audytorskiej,
procedury wyboru firmy audytorskiej oraz polityki Swiadczenia ustug dodatkowych
niebedacych badaniem,

e rekomendaciji wyboru firmy audytorskiej do zbadania sprawozdania finansowego Spofki oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok zakonczony
31 grudnia 2021 r. oraz za lata konczgce sie odpowiednio 31 grudnia 2022 r. i 31 grudnia 2023
r.,

e wyrazenia zgody na przeprowadzanie przez firme audytorskg przegladu poétrocznych
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej za
okresy 6 miesiecy konczgce sie odpowiednio 30 czerwca 2022 r. i 30 czerwca 2023 r.

Biorgc pod uwage powyzsze, nalezy pozytywnie oceni¢ dziatalno$¢ Komitetu Audytu w 2022 roku.

Ocena sytuacji Spétki w ujeciu skonsolidowanym z uwzglednieniem oceny systeméw
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zarzadzania zgodnoscig (compliance) oraz
funkcji audytu wewnetrznego

Sytuacja Spotki i Grupy Kapitatowej

W oparciu o informacje otrzymane od Zarzadu oraz wybranych pracownikéw Spoiki, a takze na
podstawie analizy sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej za rok zakonczony
31 grudnia 2022 r., Rada Nadzorcza stwierdza, iz prowadzona przez Spotke i Grupe Kapitatowg
dziatalno$¢ przyniosta wyniki finansowe lepsze niz planowane w budzecie na 2022 rok, a sytuacja
Spofki i Grupy Kapitatowej jest stabilna, przy czym trwajgca wojna w Ukrainie wcigz negatywnie
odbija sie na dziatalnosci operacyjnej spotki Robota International TOV oraz wynikach finansowych
segmentu Ukraina.

W 2022 roku przychody Grupy Kapitatowej wyniosty 608,5 min PLN i byly wyzsze o 28,1%
w poréwnaniu z rokiem 2021. Z kolei przychody Spoétki wyniosty 447,3 min PLN i byty wyzsze
0 19,8% w poréwnaniu do roku 2021. Na wzrost przychodéw Grupy Kapitatowej miata wptyw
przede wszystkim konsolidacja wypracowanych przez softgarden e-recruiting GmbH (bedace;j
cztonkiem Grupy Kapitatlowej od czerwca 2022 r.) przychoddéw z umoéw z klientami oraz
systematycznie rosngca srednia cena projektéw rekrutacyjnych.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej wzrdst w 2022 roku o 12,6% r/r i wyniést w sumie 242,6 min PLN
wzgledem 215,6 min PLN wypracowanych rok wczesniej. Analogicznie Grupa Kapitatowa
odnotowata wzrost zysku z dziatalno$ci operacyjnej w 2022 roku, ktéry wyniést 252,6 min PLN
wzgledem 227,5 min PLN w poprzednim roku, co oznacza dynamike rzedu 11,0% r/r. W okresie
sprawozdawczym Grupa Kapitatowa wypracowata skonsolidowany zysk netto w wysokosci 169,0
min PLN, tj. 0 33,9% nizszy niz w poprzednim roku. Natomiast zysk netto Spotki wyniost w 2022 r.
164,8 min PLN i byt 0 38,1% nizszy niz w 2021 roku. Spadki te wynikaty przede wszystkim z ujecia
w 2021 roku przeszacowania wartosci godziwej posiadanych przez Spétke udziatdw w Beamery
Inc. w kwocie 86,2 min PLN w przychodach finansowych. Marza zysku z dziatalno$ci operacyjne;j
Grupy Kapitatowej spadta w 2022 r. do poziomu 41,5% w poréwnaniu do 47,9% w poprzednim
roku, co wynika gtéwnie z uwzglednienia wynikéw finansowych softgarden e-recruiting GmbH w
skonsolidowanych wynikach finansowych Grupy Kapitatowe;.

Majac na uwadze zapewnienie dalszego stabilnego wzrostu Grupy Kapitatowej oraz Spétki, Rada
Nadzorcza stwierdza, iz przyjete przez Zarzad kierunki rozwoju sg wiasciwie i sukcesywnie
realizowane. Przyktadem realizacji przyjetej strategii jest nabycie w czerwcu 2022 r. niemieckiej
spotki Spoonbill Holding GmbH wraz z jej podmiotami zaleznymi: Spoonbill GmbH, softgarden
e-recruiting GmbH i absence.io GmbH, co stanowito istotny krok dla Grupy Kapitatowej w realizaciji
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strategii ekspansji miedzynarodowej i umozliwia umacnianie jej pozycji jako czotowego gracza w
obszarze HR Tech w Europie. softgarden e-recruiting GmbH jest wiascicielem systemu TAS
(Talent Acquisition System), ktéry wspiera prowadzenie proceséw rekrutacyjnych i automatyzuje
zarzgdzanie nimi, oferowanego w modelu abonamentowym. Spoétka ta oferuje takze ustuge
publikacji oferty pracy jednocze$nie na wielu portalach rekrutacyjnych w danym kraju, tzw.
multipostingu.

grupa pracuj

Wypracowane wyniki finansowe przedstawione w sprawozdaniach finansowych za rok zakonczony
31 grudnia 2022 r. oraz ich analiza dokonana przez Rade Nadzorczg pozwalajg pozytywnie ocenié¢
funkcjonowanie Spotki i Grupy Kapitatowej w 2022 roku oraz wysoko oceni¢ prace jej Zarzadu.
Rada Nadzorcza oceniajgc sytuacje Spdtki i Grupy Kapitatowej w 2022 roku przeanalizowata
réwniez kluczowe ryzyka, jakie dotyczyly Spotki i nie stwierdza istnienia okolicznosci, ktére
zagrazatyby kontynuowaniu dziatalnosci przez Spoétke i Grupe Kapitatowa.

System kontroli wewnetrznej

W Spoice funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktéry obejmuje przede wszystkim te obszary
dziatalnosci Spdtki i Grupy Kapitatowej, w ktérych istnieje potrzeba ustanowienia mechanizméw
kontrolnych stuzacych monitorowaniu i ograniczaniu ryzyk, w tym w szczegdlnosci w zakresie
sprawozdawczosci finansowej. Podstawowym zadaniem systemu kontroli wewnetrznej jest
zapewnienie realizacji przez Spétke zamierzonych celéw w zakresie efektywnosci i skutecznosci
operacyjnej, wiarygodnosci sprawozdan finansowych oraz zgodnosci z przepisami prawa.

Za skutecznos$¢ funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Spotki, w tym za nadzér merytoryczny oraz
organizacje prac zwigzanych z ich sporzadzaniem, odpowiedzialny jest Zarzad. Dane finansowe
bedgce podstawg dla sporzadzenia sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzag
z systemu ksiegowo-finansowego Spdtki, w ktérym rejestrowane sg transakcje zgodnie z polityka
rachunkowosci Spotki opartg na Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej.

Poprawnos¢ sporzagdzania sprawozdan finansowych weryfikowana jest rowniez przez Cztonkéw
Komitetu Audytu. W celu potwierdzenia zgodnosci danych zawartych w rocznych sprawozdaniach
finansowych ze stanem faktycznym i zapisami w ksiegach rachunkowych prowadzonych przez
Spotke, sprawozdania te poddawane sg badaniu przez niezalezng firme audytorska, ktéra wydaje
sprawozdanie z badania sprawozdania finansowego. Ponadto pétroczne sprawozdania finansowe
poddawane s3g przegladowi niezaleznej firmy audytorskiej.

System zarzadzania ryzykiem

Spotka utrzymuje system zarzadzania ryzykiem obejmujgcy swoim zakresem identyfikacje i ocene
ryzyk na poziomie strategicznym i operacyjnym, jak rowniez plany postepowania i monitorowanie
poziomu ryzyka. Spoétka identyfikuje ryzyka cyklicznie w oparciu o analize czynnikéw zewnetrznych
i wewnetrznych wptywajgcych na mozliwosé wystgpienia nieprawidtowosci w zakresie biezacej
dziatalnosci Spétki oraz podejmuje stosowne dziatania w celu minimalizowania
prawdopodobiehstwa materializacji zidentyfikowanych ryzyk.

Za utrzymanie skutecznego systemu zarzgdzania ryzykiem odpowiada Zarzad, w czym wspierany
jest przez Dyrektora ds. Bezpieczenstwa Informacji i Zarzadzania Ryzykiem. W procesie
sporzadzania raportow okresowych Zarzgd dokonuje okresowej weryfikacji czynnikéw ryzyka
istotnych dla Spotki | Grupy Kapitatowe;.

Wdrozony proces zarzadzania ryzykiem ma na celu ograniczenie negatywnego wptywu na
dziatalno$¢ biznesowg Spoitki poprzez skuteczng identyfikacje, klasyfikacje, ocene ryzyk oraz
wdrazanie odpowiednich zabezpieczen w taki sposob, aby skutecznie zapewni¢ organizacji
stabilne warunki dalszego rozwoju i realizacji celéw strategicznych.
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System zarzgdzania zgodnoscig (compliance)

Spotka prowadzi swojg dziatalno$¢ w sposéb transparentny uwzgledniajgc w ramach rozwoju
systemu zarzadzania zgodnoscig (compliance) rekomendacje wynikajgce z Dobrych Praktyk oraz
Standardéw rekomendowanych dla systemu zarzadzania zgodnoscig w zakresie przeciwdziatania
korupcji oraz systemu ochrony sygnalistow. Spotka dazy do zapewnienia systemu zgodno$ci na
najwyzszym poziomie, jego utrzymania i ciagtego udoskonalania. W tym celu Spétka przeprowadza
m.in. analize ryzyka i ocene dojrzatosci wytypowanych obszaréw compliance, a w oparciu
0 uzyskane wyniki podejmuje dziatania zmierzajgce do zapewnienia wzrostu poziomu zgodno$ci
i minimalizacje ryzyk. Nadzér nad systemem sprawuje Compliance Officer wraz z zespotem.

W Spétce funkcjonujg i sg na biezgco aktualizowane wewnetrzne regulacje z obszaru compliance
m.in.: Kodeks Etyki, Kodeks Antykorupcyjny, Polityka Antymobbingowa, Polityka Upominkowa,
Kodeks Etyki w relacjach biznesowych oraz Instrukcja zgtaszania nieprawidtowosci. Obowigzek
przestrzegania ww. regulacji cigzy na wszystkich pracownikach. Spétka podejmuje tez dziatania
w obszarze przeciwdziatania korupcji. W umowach z partnerami biznesowymi wdrozone zostaty
klauzule antykorupcyjne, opracowane i dostosowane do kategorii uméw zawieranych w Grupie
Kapitatowej. Sposob ich implementacji zostat szczegétowo opisany w Procedurze stosowania
klauzul antykorupcyjnych.

W ramach systemu compliance podejmowany jest takze szereg dziatan uswiadamiajgcych. Kazdy
nowy pracownik i wspétpracownik odbywa obowigzkowe szkolenie z zasad compliance w ramach
regularnie prowadzonych dziatan onboardingowych. Szkolenia wspierajg pracownikéow
W zapoznaniu sie z obowigzujgcymi zasadami i zrozumieniu priorytetdw zarzgdzania zgodnoscig
w Spétce. Swiadomos¢ pracownikéw w zakresie obowigzujgcych postaw jest réwniez zwiekszana
poprzez biezgcg komunikacje i cykliczne szkolenia przypominajgce.

Spotka przywigzuje duza uwage do przeciwdziatania wszelkim naduzyciom, zaréwno wewnatrz
organizacji, jak i w ramach wspotpracy podejmowanej z partnerami biznesowymi. W ramach
rozwoju kultury zgtaszania nieprawidtowos$ci wdrozona zostata niezalezna platforma umozliwiajgca
informowanie o potencjalnych nieprawidtowos$ciach. W roku 2022 w oparciu o dokonane zgtoszenia
przeprowadzone zostaty 3 postepowania wyjasniajgce, w wyniku ktérych Spétka podjeta niezbedne
dziatania i wdrozyta srodki naprawcze.

Audyt wewnetrzny

W roku 2022 w ramach struktury organizacyjnej Spétki zostata wyodrebniona funkcja audytu
wewnetrznego. Audyt wewnetrzny dziata w Spoétce w oparciu o Miedzynarodowe Standardy
Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego. Nalezyta staranno$é Audytora Wewnetrznego
wymaga przestrzegania Kodeksu Etyki oraz Kodeksu Etyki Instytutu Audytoréw Wewnetrznych I1A.

Celem audytu wewnetrznego jest wsparcie Spotki w osigganiu jej celéw biznesowych poprzez
zapewnienie skutecznosci procesOw zarzgdzania ryzykiem, kontroli wewnetrznej i tadu
korporacyjnego oraz state usprawnianie proceséw operacyjnych. Do czynnoéci audytu
wewnetrznego nalezy badanie procedur i proceséw w Spétce oraz doradzanie i formutowanie
rekomendaciji, w tym sktadanie wnioskow majacych na celu usprawnienie funkcjonowania Spofki.

W roku 2022 w ramach dziatan audytu wewnetrznego przygotowany zostat tzw. audit universe,
czyli dokument okreslajgcy gidwne obszary biznesowe organizacji ze wskazaniem dziatan
audytowych ich dotyczacych. Jest on podstawg do planowania zadan audytu wewnetrznego
w kolejnych latach.

Rada Nadzorcza i Komitet Audytu dokonujg oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego gtéwnie na podstawie dyskus;ji
przeprowadzonych z Zarzgdem oraz kluczowymi pracownikami odpowiedzialnymi za
poszczegodlne obszary podczas posiedzeh Komitetu Audytu oraz Rady Nadzorczej, jak réwniez na
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podstawie otrzymywanych dokumentéw, w tym procedur lub regulaminéw wewnetrznych. W
zakresie dziatajgcych obecnie w Spolce systeméw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego Rada Nadzorcza i Komitet Audytu nie stwierdzity
uchybien.

grupa pracuj

Ocena stosowania zasad tadu korporacyjnego i sposobu wypetniania przez Spoétke
obowigzkéw informacyjnych

Jako spotka notowana na rynku podstawowym GPW, Spoétka podlega zasadom corporate
governance zawartym w Dobrych Praktykach. W okresie sprawozdawczym Spétka zlozyta przez
system EBI dwa raporty (raport pierwotny oraz nastepnie aktualizacje) dotyczace zakresu
stosowania Dobrych Praktyk. Dokonujgc oceny stosowania zasad tadu korporacyjnego, Rada
Nadzorcza zapoznata sie przede wszystkim z raportami Spotki w sprawie przestrzegania zasad
Dobrych Praktyk, jak réwniez sporzgdzonymi w okresie sprawozdawczym sprawozdaniami
Zarzadu z dziatalno$ci Spotki i Grupy Kapitatowej. W ocenie Rady Nadzorczej zakres stosowania
Dobrych Praktyk odpowiada wielkosci i specyfice Spotki oraz odzwierciedla tad korporacyjny
obowigzujgcy na podstawie dokumentéw korporacyjnych Spoétki, uwzgledniajac jednoczes$nie
realne mozliwosci stosowania zasad zawartych w Dobrych Praktykach.

Rada Nadzorcza zapoznata sie takze ze sposobem wypetniania przez Spétke cigzagcych na niej
obowigzkéw informacyjnych. W 2022 roku Spdtka przekazata do publicznej wiadomosci
29 raportéw biezgcych oraz 4 raporty okresowe. Rada Nadzorcza nie zgtasza zastrzezen
w zakresie wywigzywania sie przez Spotke z obowigzkéw informacyjnych. Ponadto, zdaniem Rady
Nadzorczej, wdrozenie w Spoétce wewnetrznego Regulaminu obiegu iochrony dostepu do
informacji poufnych oraz wykonywania obowigzkéw informacyjnych w Grupie Kapitatowe;j,
zaangazowanie w realizacje obowigzkow informacyjnych Dzialu Prawnego i Menedzera ds. Relacji
Inwestorskich, jak réwniez wyznaczenie osoby odpowiedzialnej za koordynacje realizacji przez
Spotke obowigzkéw informacyjnych, przyczynia sie do prawidtowej realizacji tych obowigzkéw oraz
umozliwia sprawowanie efektywnego nadzoru nad tym obszarem dziatalnosci Spofki.

Majgc na uwadze powyzsze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia stan stosowania zasad tadu
korporacyjnego i sposéb wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych w 2022 r.

Ocena zasadnosci wydatkéw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5 Dobrych Praktyk

W 2022 r., zgodnie ze ztozonymi przez Spétke odwiadczeniami o stanie stosowania Dobrych
Praktyk, Spotka nie stosowata zasady 1.5 Dobrych Praktyk. W zwigzku z powyzszym Rada
Nadzorcza nie oceniata zasadnosci poniesionych wydatkéw na dziatalnos¢ sponsoringowg
w zakresie wspierania kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych
czy zwigzkoéw zawodowych.

Informacja na temat stopnia realizacji polityki r6znorodnosci w odniesieniu do Zarzadu
i Rady Nadzorczej

W 2022 r., zgodnie ze ztozonymi przez Spotke oswiadczeniami o stanie stosowania Dobrych
Praktyk, Spétka nie stosowata zasady 2.1 Dobrych Praktyk, tj. nie wyznaczyta konkretnych celéw
dotyczacych réznorodnosci sktadu Zarzadu i Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza nie moze zatem
przeprowadzi¢ oceny stosowanej polityki w tym zakresie.

Wyjasniajac niestosowanie ww. zasady Zarzad wskazat m.in., ze gtéwnymi kryteriami obsadzania
kluczowych stanowisk w Spoétce sg wiedza, odpowiednie kwalifikacje oraz doswiadczenie
kandydatéow, zapewniajgce stworzenie organéw zdolnych do generowania wysokiej jakosci
procesu decyzyjnego i nadzorczego. Przy czym ostateczna decyzja o sktadzie Rady Nadzorcze;j
i Zarzgdu nalezy, odpowiednio, do Walnego Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej,
z uwzglednieniem okreslonych w Statucie Spétki uprawnien osobistych akcjonariuszy.
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Zdaniem Rady Nadzorczej powotanie kolejnej kobiety — Pani Martiny van Hettinga do Rady
Nadzorczej (objeta ona funkcje z dniem 1 lutego 2023 r.) pozytywnie wptywa na réznorodnosé
sktadu Rady Nadzorczej.

Whnioski z oceny jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spoétki oraz Grupy Kapitalowej w roku zakonczonym
31 grudnia 2022 roku, jak réwniez wniosku Zarzadu dotyczacego przeznaczenia zysku
osiggnietego w roku zakonczonym 31 grudnia 2022 roku

Rada Nadzorcza rozpatrzyta przedtozone przez Zarzad:
. jednostkowe sprawozdanie finansowe Spdétki za rok zakonczony 31 grudnia 2022 r.,

. skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej za rok zakonczony
31 grudnia 2022 .,

o sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej za rok zakonczony
31 grudnia 2022 r.,

a takze zapoznata sie ze sprawozdaniami biegtego rewidenta z badania w odniesieniu do
ww. sprawozdan finansowych.

Ponadto, Rada Nadzorcza uwzglednita w swojej ocenie informacje przekazane Radzie Nadzorczej
przez biegtego rewidenta i Komitet Audytu oraz informacje i dane prezentowane Radzie Nadzorczej
przez Zarzad.

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 pkt 1) KSH oraz § 20 ust. 4 lit. a) Statutu Spotki, Rada
Nadzorcza na podstawie uzyskanych informacji i danych, pozytywnie ocenia jednostkowe
i skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2022 r., jak rowniez
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej, w zakresie prawidtowosci ich
sporzadzenia pod wzgledem merytorycznym i formalnym oraz zgodno$ci z ksiegami
i dokumentami oraz stanem faktycznym oraz potwierdza, ze oddajg one rzetelnie stan wynikéw
finansowych i dziatalno$ci Spotki oraz Grupy Kapitatowej w roku zakonczonym 31 grudnia 2022 r.

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu przyjecie
przedmiotowych dokumentéw w wersji przedtozonej przez Zarzad, {j.:

1) jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za rok zakonczony 31 grudnia 2022 r.,
obejmujacego:

a) sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok zakonczony 31 grudnia 2022 r.,
wykazujgce zysk netto w kwocie 164.766 tys. PLN,

b) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzier 31 grudnia 2022 r., ktére po
stronie aktywow i pasywow wykazuje sume w kwocie 908.375 tys. PLN,

c) sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za rok zakonczony 31 grudnia 2022 r.,
wykazujgce wyptywy pieniezne w kwocie 82.550 tys. PLN,

d) sprawozdanie ze zmian w kapitale witasnym za rok zakonczony 31 grudnia 2022 r.,
wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 57.067 tys. PLN,

e) noty objasniajgce;

2) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej za rok zakonczony
31 grudnia 2022 r., obejmujgcego:

a) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok zakonczony 31 grudnia
2022 r., wykazujgce zysk netto w kwocie 169.013 tys. PLN,
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b) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzieh 31 grudnia

2022 r., ktory po stronie aktywow i pasywéw wykazuje sume w kwocie 1.022.673 tys.
PLN,

grupa pracuj

c) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok zakohnczony 31 grudnia
2022 r., wykazujgce wyptywy pieniezne w kwocie 75.299 tys. PLN,

d) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok zakonczony
31 grudnia 2022 r., wykazujgce zwiekszenie kapitatu wiasnego o kwote 66.257 tys. PLN,

e) noty objasniajgce;

3) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej za rok zakonczony 31 grudnia
2022r.

Do dnia przyjecia Sprawozdania przez Rade Nadzorczg Zarzad nie przeditozyt wniosku
dotyczacego sposobu podziatu zysku osiggnietego za rok zakonczony 31 grudnia 2022 r. Po
otrzymaniu przedmiotowego wniosku Rada Nadzorcza w odrebnej uchwale dokona jego oceny
oraz przedstawi rekomendacje dla Walnego Zgromadzenia.

Ocena realizacji obowigzkéw informacyjnych Zarzadu wzgledem Rady Nadzorczej oraz
sporzadzania i przedstawiania przez Zarzad informacji, dokumentoéw, sprawozdan
i wyjasnien zagdanych przez Rade Nadzorcza

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad w 2022 r. doktadat wszelkich staran w celu nalezytego
wykonywania spoczywajgcych na nim obowigzkéw informacyjnych wzgledem Rady Nadzorcze;j.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza, zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki,
otrzymywata od Zarzadu m.in.:

. informacje o uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie,

. prezentacje obejmujgce informacje o aktualnej sytuacji biznesowej i finansowej Spotki
i Istotnych Spétek Zaleznych oraz postepach w realizacji strategii Spotki i Istotnych Spotek
Zaleznych,

. informacje o transakcjach i ich statusie oraz zdarzeniach majgcych wpltyw na sytuacje

Spofki lub Istotnych Spétek Zaleznych.
Zarzad informowat réwniez o zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informaciji.

Ponadto, w posiedzeniach Rady Nadzorczej uczestniczyli, na jej zaproszenie, Cztonkowie
Zarzadu, ktérzy udzielali wyczerpujgcych wyjasnien oraz odpowiedzi na pytania zadane przez
Cztonkéw Rady Nadzorczej odnoszace sie do spraw wniesionych do porzadku obrad oraz sytuacii
Spoiki i Grupy Kapitatowe;.

Rada Nadzorcza byta réwniez na biezgco informowana przez Zarzad o istotnych sprawach
dotyczacych Spotki i Grupy Kapitatowej, a na prosbe Rady Nadzorczej przekazywane byly
dodatkowe informacje i materialty przygotowywane przez Zarzad oraz pracownikéw
odpowiedzialnych za poszczegdlne obszary dziatania oraz funkcje i systemy wdrozone w Spoétce
i Grupie Kapitatowe;.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposéb komunikacji i wspétprace z Zarzagdem w roku 2022
i nie wnosi zastrzezen do sposobu udzielania jej zgdanych informaciji oraz ich zakresu.

Informacja o tgcznym wynagrodzeniu doradcéw Rady Nadzorczej w roku 2022

W okresie sprawozdawczym, Rada Nadzorcza nie zdecydowata o konieczno$ci zbadania na koszt
Spoiki okreslonej sprawy dotyczacej dziatalnosci Spétki lub jej majgtku przez wybranego doradce,
wobec czego Spétka nie poniosta tego typu kosztéw.
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XV. Uwagi konhcowe

Biorgc pod uwage catoksztait dziatalnosci oraz osiggniete wyniki w roku 2022, Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia prace Zarzadu w okresie sprawozdawczym i rekomenduje Walnemu
Zgromadzeniu udzielenie kazdemu z Czionkoéw Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw w roku zakonczonym 31 grudnia 2022 r.

Z upowaznienia Rady Nadzorczej Grupy Pracuj S.A.

Maciej Noga

14



