Strategia Rozwoju Raen S.A. na lata 2023-2025

22 maja 2023 roku, zarzad Raen S.A. (p6zniej nazywany "Spo6tka" lub "Emitentem") zatwierdzit
trzyletni plan strategiczny, ktory ma obowigzywac od 2023 do 2025 roku.

Model biznesowy i kluczowe Kierunki:

Jako integralna cze$¢ sektora Odnawialnych Zrodet Energii (OZE), Raen S.A. aktywnie przyczynia
si¢ do przebudowy polskiego sektora energetycznego. Naszym gltéwnym celem jest sta¢ si¢ jednym
z liderow w procesie transformacji energetycznej w Polsce. Nasza dziatalno$¢ koncentruje si¢ przede
wszystkim na projektach zwigzanych z energia stoneczng - od ich pozyskiwania, przez finansowanie,
az po rozwo0j. Mimo ze skupiamy si¢ na energii solarnej, jesteSmy otwarci na inwestycje w innych
technologiach rynku OZE w tym na innowacyjne rozwigzania magazynowania energii. Naszg
ambicjg jest nie tylko utrzymanie tempa wzrostu przewyzszajacego srednig rynkowa, ale rowniez
rozszerzenie oferty o umowy PPA (Power Purchase Agreement) oraz zintensyfikowanie dziatan na
rzecz rozwoju naszego portfela aktywow energetycznych.

Raen S.A. jest platforma, ktora taczy kapitat zagranicznych inwestoréw z projektami, ktore
przyczyniaja si¢ do produkcji "zielonej energii" w Polsce. Z dumg mozemy stwierdzi¢, ze zdobyliSmy
w tym obszarze status ekspertow. Nasze najwicksze atuty to solidny portfel uméw na realizacje
projektow fotowoltaicznych o mocy 1,45 GW oraz silne relacje biznesowe, ktore udato nam si¢
nawigzac¢ dzigki naszej migedzynarodowej sieci kontaktow. Nasz zespot zdobywat do§wiadczenie na
catym $wiecie, w tym w Stanach Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii 1 Korei Poludniowej (szczegoty
znajduja si¢ w punkcie 4 tego dokumentu).

Nasze cele obejmuja:

a) posiadanie witasnych aktywow w sektorze OZE oraz stanie si¢ niezaleznym producentem
energii elektrycznej (IPP);

b) zarzadzanie i1 sprzedaz energii elektrycznej na mocy umow bilateralnych (PPA);

¢) inwestowanie w rozwoj, modernizacje¢ 1 nowoczesne, ekologiczne technologie;

d) tworzenie nowatorskich rozwigzan dla inwestorow;

e) wspolpraca z kluczowymi partnerami, aby zapewnic stabilny rozw¢j Spoiki;

f) umocnienie pozycji Spotki jako atrakcyjnej 1 solidnej inwestycji dla inwestorow
instytucjonalnych.

Realizowane projekty:
a) obecnie spotka dysponuje szerokim portfolio produktéw na réznym etapie rozwoju:
b) pipe-line brownfield: 672 MW
¢) pipe-line greenfield: 793 ha
d) podpisane umowy JDA: 1450 MW
e) zakonczone: 2 MW

Misja Emitenta jest odwazna konfrontacja z wyzwaniami wynikajacymi ze zmian klimatycznych 1
poprawa jako$ci powietrza. Planujemy ja zrealizowac poprzez potaczenie globalnego kapitatu
(skupiajac si¢ na jego zrodtach z kierunkow, takich jak Francja, Wlochy, Grecja, Izrael, Kanada, Stany



Zjednoczone, Wielka Brytania) z projektami, ktore pozwolg na zwigkszenie produkcji czyste;,
odnawialnej energii w Polsce. Nasz strategiczny cel to stanie si¢ zintegrowanym podmiotem
produkujacym i dostarczajagcym odnawialng energig, poprzez umowy PPA.

Spotka zamierza przekroczy¢ swoje granice, realizujagc swoja misje 1 cele poprzez rozwoj skali
dziatalnosci i dywersyfikacje mozliwosci operacyjnych. Naszym celem jest osiggni¢cie stabilnej bazy
przychodowej dzigki wlasnym mocom energetycznym, a takze wzrost efektywnosci 1 marzowosci
przy jednoczesnym utrzymaniu dyscypliny kosztowej. Wszystkie te elementy, w naszym przekonaniu,
beda prowadzi¢ do budowy wartosci dla Akcjonariuszy Spotki, realizujac stowa stynnego inwestora
Warrena Buffetta: "Cena jest tym, co ptacisz. Warto$¢ jest tym, co otrzymujesz".

Team Spolki:
Istotng przewaga konkurencyjng Spotki jest jej zespot miedzynarodowych specjalistow od energetyki

odnawialnej, finanséw, wzrostu 1 przywodztwa:

a) Adam Guz | CEO | posiada wieloletnie doswiadczenie M&A (m.in. transakcje sprzedazy 300
MW),

b) Marc Boyle | IRO | posiada migdzynarodowe doswiadczenie M&A, odpowiedzialny za
wspotprace z nowymi i obecnymi inwestorami,

c) James Nam | Asia market | Szef Stowarzyszenia Koreanczykow w Polsce,

d) Mirostaw Barszcz | BDO | posiada doswiadczenia ministerialne 1 biznesowe,

e) David Meister | Marketing and strategy | zdobywat doswiadczenia w USA, Korei Potudniowe;,
Serbii, Czechach i w Polsce,

f) Maciej Zielinski | M&A Director | Menadzer ds. rozwoju, wyktadowca akademicki.

Spotka dysponuje takze doswiadczonym zespolem w zakresie prawa, rozwoju, inzynierii 1
zarzadzania projektami OZE:

a) Jan Barcewicz | Chief Engineer | Realizowat pierwsze inwestycje wiatrowe w Polsce,

b) Mariusz Rybak | Senior Engineer | 14 lat doswiadczenia w projektowaniu oraz budowie farm
wiatrowych i PV,

¢) Michat Wozniak | PMO | Zarzadza kluczowymi projektami,
d) Bernard Dampc | Associate | Odpowiada za pozyskiwanie projektow,
e) Grzegorz Drozdowski | Legal Counsel | Specjalizuje si¢ w M&A,

f)  Piotr Bartczak | Project Manager | Zarzadza kluczowymi projektami.

Mocne strony Spotki:

a) lokalny zespot o migdzynarodowym doswiadczeniu:

e Dysponujemy bogatym doswiadczeniem biznesowym 1 technicznym w sektorze
Odnawialnych Zrodet Energii (OZE) w Polsce.

e Posiadamy umiejetnosci kulturowe 1 lingwistyczne, ktore pozwalajg nam na odkrywanie i
wykorzystywanie nieodkrytych jeszcze mozliwosci.



e Nasze wieloletnie doswiadczenie biznesowe 1 techniczne w sektorze OZE w Polsce zapewnia
nam doglebne zrozumienie lokalnego srodowiska regulacyjnego.

b) wiedza o regulacjach:

e Wiedza kulturowa, lingwistyczna 1 biznesowa otwiera przed nami niewykorzystane jeszcze
mozliwosci.

c) relacje biznesowe:

e Zespol Spotki dysponuje doswiadczeniem zdobywanym przez dekady w doradztwie
finansowym 1 strategicznym - zar6wno w lokalnych, jak 1 miedzynarodowych firmach.

e Posiadamy zdolnos$¢ do nawigzywania kontaktow 1 budowania relacji w kazdym regionie
Polski, co pozwala nam na zapewnienie wsparcia 1 doradztwa nie tylko w Warszawie, ale
takze w innych miastach, takich jak Poznan oraz Gdansk.

d) przedsigbiorcza mentalnos¢:

e Charakteryzuje nas przedsigbiorcza dusza - intuicja pozwala nam na "wyczuwanie" okazji, a
determinacja na podejmowanie dziatan, pomimo wielu przeszkod na drodze do sukcesu.

e Nasza mentalnos¢ jest skupiona na rozwigzaniach, co umozliwia nam pokonywanie wyzwan
1 ciggle doskonalenie naszych dziatan. To jest nasz duch - to jest nasz sposob na osiggnigcie
sukcesu.

Kontekst rynkowy

Polska, jako kluczowy rynek dla naszej dziatalno$ci w ramach obecnej strategii, stoi przed wieloma
wyzwaniami, ale réwniez niesie obietnice znaczacych perspektyw. Kraj nadal boryka si¢ z
niewystarczajaca dywersyfikacja swojego miksu energetycznego. Jednak rozwijajaca si¢ "zielona
energia" stanowi wazny krok w kierunku przeciwdzialania niespodziewanym 1 radykalnym
wydarzeniom geopolitycznym, takim jak agresja zbrojna Rosji na Ukraing. Z drugiej strony,
zauwazalny jest wzrost popularnosci ekologicznych zrodet energii wsrdod spoteczefstwa 1
przedsiebiorstw, co jest skutkiem rosnacej swiadomosci odbiorcOw na temat niebezpieczenstw
zwigzanych ze zmianami klimatu. Rozw0j odnawialnych zrodel energii jest naturalnie wspierany
przez zachety fiskalne 1 prawne.

Polska znajduje si¢ wciaz na poczatku drogi prowadzacej do rozwoju Odnawialnych Zrodet Energii
(OZE) w porownaniu do innych krajéw Europy, a jej zadaniem jest intensyfikacja procesu
dekarbonizacji. Potencjat kraju jest ogromny, co potwierdza Zarzad naszej Spoiki.

Kierunek rozwoju rynku jest wyznaczany przez Polityke Energetyczng Polski do 2040 r. (PEP 2040),
zatwierdzona przez Ministerstwo Klimatu i Srodowiska 2 lutego 2021 r. Dokument ten zaktada:

a) szybka dywersyfikacje 1 wzrost produkcji energii ze zrodet niskoemisyjnych, co doprowadzi
do ponad 50% redukcji emisji CO2 w sektorze elektroenergetycznym do 2040 r.,

b) zmniejszenie udzialu wegla w produkcji energii elektrycznej do poziomu ponizej 56% w
2030 r.,

¢) zwigkszenie udziatu OZE w koncowym zuzyciu energii brutto do co najmniej 23%,



d) zwigkszenie udziatu OZE do 32% w produkcji energii elektrycznej w 2030 roku (wymoég UE),

e)

aw 2040 roku - 40%,
budowe pierwszej elektrowni jadrowej o mocy 1-1,6 GW planowang na 2033 r., do 2043 r.
powstanie 6 blokow jadrowych.

Wedtug oceny Zarzadu, Polska ma korzystne warunki do rozwoju odnawialnych zrdédet energii do
2040 r., a opdznienie w realizacji inwestycji OZE tworzy atrakcyjne perspektywy inwestycyjne:

a)

b)

Polska jest daleko za wiekszoscig krajow UE pod wzgledem realizacji inwestycji w OZE 1
dywersyfikacji sektora energetycznego,

regulacje zarowno polskie jak 1 UE wymuszaja przemiany na rynku energetycznym
niezaleznie od krajowej polityki, co jest widoczne m.in. w zwigzku z uzaleznieniem funduszy
UE od implementacji tych regulacji,

krajowe, tradycyjne zrodia energii staja si¢ nieekonomiczne, podczas gdy Polska aspiruje do
uzyskania niezaleznos$ci energetyczne;,

zakonczenie dlugotrwatej wspotpracy energetycznej z Rosja, wynikajace z agresji tego kraju
na Ukraing, zwigksza nacisk na dywersyfikacje¢ zrodet energii 1 wzrost udzialu energii
odnawialnej,

rzad przygotowuje korzystng legislacje dla morskich elektrowni wiatrowych,

spoleczenstwo domaga si¢ bardziej zdecydowanego podejscia do problemu zanieczyszczen,
a ceny kontraktow na emisje CO2 rosna.

Oczekiwane rezultaty:

Zarzad Spoiki prezentuje nastgpujace wartosci wskaznikow operacyjnych zwigzanych z biezacym
stanem 1 bedacych celem w horyzoncie obowigzywania Strategii:

I. Wskazniki operacyjne:

a) realizowane umowy JDA:
e 2023:1,45GW
e 2025r1.:3,00 GW

b) wilasny development:

e obecnie: 40 ha
e 2025r.:200 ha

¢) wlasne moce wytworcze:

e obecnie: 2 MW (sprzedane)
e 2024 r.: 8 MW
e 2025r.:58 MW



II. Wskazniki finansowe:

a) przychody ze sprzedazy:
e 2023 r.—do 27,8 min zt
e 2024 r.—do 33,9 min zt
e 2025r.—do 65,9 min zt

b) EBITDA:
e w2023 r.—do 10,1 min zt
e w2024 r. —do 15,2 min zt
e w2025r. —do42,9 min zt

Zrodla kapitatu:

Gotowos¢ Spotki do emisji obligacji zamiennych lub akcji ma na celu stworzenie solidnej bazy
kapitatowej niezbednej do rozbudowy wiasnych aktywow produkujacych energie¢ elektryczng, ktore
stanowi¢ bedg najbardziej stabilne zrodto dochodow w sektorze OZE.

Kapitat wlasny zostanie umocniony za pomocg finansowania dtuznego (w tym z wykorzystaniem
dostepnych funduszy pomocowych), tak aby stanowit okoto 20-25% nakladow inwestycyjnych
(CAPEX).

Spotka oczekuje uzyskania wyniku EBITDA na poziomie co najmniej 10 mln zt w 2023 roku, bazujac
na istniejacych umowach w ramach dziatalno$ci deweloperskie;.

Srodki pozyskane z publicznej emisji zostana w caloéci przeznaczone na rozszerzenie portfela
aktywow produkcyjnych (IPP), umozliwiajgc Spotce stanie si¢ znaczacym uczestnikiem rynku w tym
obszarze, ale nie zaniedbujac przy tym naszych dotychczasowych ustug.

Wielkos¢ energii wyprodukowanej z wlasnych zrodet bedzie zalezna od ilosci pozyskanego kapitatu
wlasnego oraz mozliwosci lewarowania. Spotka planuje wykorzysta¢ takie narzedzia jak green bonds,
ktore sg kluczowym instrumentem UE w dazeniu do zeroemisyjnej energetyki.

Spolki benchmarkowe (kraj i zagranica):

a) OX2- OX2 ma 20 lat doswiadczenia w rozwoju OZE. Posiada portfel inwestycji, ktory od 2018
roku, dzigki przejeciom 1 rozwoju nowych projektow, wzrdst z 2 GW do lacznej wartosci 37,9
GW na koniec 2022 roku. Spoétka notowana na NASDAQ Stockholm z wyceng okoto €1,9mld.

b) ENCAVIS AG - akcje Spoétki od jej debiutu w 2014 roku na gietdzie urosty ponad tysigckrotnie.
Obecna wycena Spotki to okoto €2,5mld, przy sprzedazy €350min i1 zatrudnieniu 162 oséb.
Encavis AG jest producentem energii elektrycznej z odnawialnych zrodet energii.



Odpowiedzialny Biznes (ESG) w Strategii Spotki

a) Srodowisko:

Nasza misja nie ogranicza si¢ do czysto biznesowych celow. W Spotce uznajemy, ze jesteSmy czescia
wiekszego ekosystemu, ktory zobowigzuje nas do prowadzenia dziatalno$ci w sposob zréwnowazony
1 ekologiczny. Realizujemy to poprzez:

* przyjecie 1 utrzymanie najwyzszych standardow ochrony srodowiska,

* systematyczne dgzenie do minimalizacji zaleznosci od paliw kopalnych,

* zastosowanie S$cistych procedur segregacji i recyklingu odpadéow,

* promowanie $wiadomosci zwigzanej z OZE wsrdd naszych pracownikow, partnerow 1 klientow.

b) Spotecznos¢:

wierzymy, ze sukces firmy jest nierozerwalnie zwigzany z dobrem jej pracownikéw. Dazymy do:

* zapewnienia bezpiecznego 1 przyjaznego srodowiska pracy dla naszych pracownikow,

* stosowania sprawiedliwej polityki wynagrodzen, opartej na zastugach,

» wdrazania kultury réwnowagi mi¢dzy zyciem zawodowym a prywatnym, poprzez hybrydowy
model pracy zdalnej i1 stacjonarne;.

¢) Zarzadzanie:

staramy si¢ ustanowic standardy etyczne i profesjonalne, ktore wykraczajg poza zwykle oczekiwania.
Obejmuja one:

* zero tolerancji dla wszelkich form korupcji,

» promowanie kultury uczciwosci i profesjonalizmu w kontaktach biznesowych,

» wspOltprace z niezaleznymi doradcami w celu nieustannego rozwoju naszego tadu korporacyjnego,
zgodnie z rosngcym potencjatem firmy.

Zakonczenie:

Zarowno w obliczu dynamicznie zmieniajgcego si¢ otoczenia makroekonomicznego, jak i
nieustannie ewoluujacego rynku Odnawialnych Zrédet Energii, Zarzad Spotki pozostaje otwarty na
mozliwos¢ aktualizacji strategicznych zatozen. Wszelkie zmiany beda komunikowane w sposob
przejrzysty 1 terminowy, zgodnie z wymogami sprawozdawczos$ci gieldowe;.

Dzigki naszej unikalnej misji, zaangazowaniu w spoleczng odpowiedzialnos¢ biznesu, a takze naszej
elastycznosci w dostosowywaniu si¢ do zmieniajacych si¢ warunkéw rynkowych, jestesmy
przekonani, ze Spoéika jest niezwykle atrakcyjng propozycja dla potencjalnych inwestorow.
Przytaczajac si¢ do nas, inwestorzy maja okazj¢ nie tylko na osiggnigcie znaczacego zysku
finansowego, ale takze na udzial w zmianie $wiata na lepsze, przyczyniajac si¢ do walki z problemami
klimatycznymi 1 przyspieszania globalnej transformacji w drodze ku czystszej, bardziej
zrbwnowazonej przysztosci energetycznej.

JesteSmy przekonani, ze inwestowanie w naszg Spotke oznacza inwestowanie w przyszto$¢ — nasza,
ale 1 naszej planety. Zapraszamy do partnerstwva w dazeniu do realizacji naszej wspolnej misji
— budowy zrownowazonego $wiata, ktory pozostawimy dla kolejnych pokolen.



