WOIJAS S.A.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej WOJAS S.A.

I. Wprowadzenie

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej zostato sporzgdzone
przez Rade Nadzorczg WOJAS S.A. (dalej: ,Spotka” lub ,WOJAS S.A.”) na podstawie art. 90g ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U.2020.2080 tj.). Sprawozdanie
przedstawia kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich
formy, naleznych poszczegélnym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku 2022, zgodnie z przyjetg
w Spétce Politykg wynagrodzen cztonkow zarzadu i rady nadzorczej (dalej: , Polityka Wynagrodzen”).
Polityka Wynagrodzen zostata przyjeta uchwatg nr 18 Walnego Zgromadzenia w dniu 26 czerwca 2021
roku. Okresla podstawy, zasady i procedury ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzen dla
Cztonkow Zarzadu oraz Cztonkdéw Rady Nadzorczej majgc na celu przyczynianie sie do realizacji strategii
biznesowej, dtugoterminowych interesow oraz stabilnosci Spétki. Przyjeta w WOJAS S.A. polityka

wynagrodzer obowigzuje od 01 stycznia 2022 r.

Sktad Zarzgdu WOJAS S.A. w 2022 roku przedstawiat sie nastepujgco:
o Wiestaw Wojas Prezes Zarzadu

W 2022 roku nie byto zmian w Zarzadzie Spofki.

Sktad Rady Nadzorczej WOJAS S.A. w 2022 roku przedstawiat sie nastepujgco:

e Jan Rybicki Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Barbara Kubacka Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e  Wiadystaw Chowaniec Cztonek Rady Nadzorczej

e Kazimierz Ostatek Cztonek Rady Nadzorczej

e Jacek Konieczny Cztonek Rady Nadzorczej

W 2022 roku nie byto zmian w Radzie Nadzorczej Spotki.

Il. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia Czionkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej w podziale na
skfadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3pkt 1 Ustawy oraz wzajemne proporcje miedzy tymi
sktadnikami wynagrodzenia.

Cztonkowie Zarzadu Spotki w okresie sprawozdawczym 2022 otrzymywali wynagrodzenie pieniezne
ztozone ze statej czgsci. Cztonkowi Zarzadu z tytutu stosunku organizacyjnego tgczacego go ze Spéike,
wynikajacego z petnionej w Zarzadzie funkgji, przystuguje miesieczne, ryczattowe wynagrodzenie za
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realizacje obowigzkow cztonka Zarzadu i za wynikajacg z petnionej funkcji potencjalng
odpowiedzialnos¢.

Wysoko$¢ wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka Zarzadu ustala sie poprzez zaszeregowanie
do jednej z kategorii wynagrodzenia ryczattowego, majac na wzgledzie petniong funkcje w Zarzadzie,
dotychczasowe doswiadczenie w organach zarzadczych, nakifad pracy niezbedny do prawidtowego
wykonywania zadan cztonka Zarzadu, a takze zakres obowigzkéw i poziom odpowiedzialnosci
wynikajgcy z petnionej funkgji.

Polityka wynagrodzen przewiduje mozliwos$¢ przyznawania cztonkom Zarzadu, po zakonczeniu danego
roku bilansowego, wynagrodzenia zmiennego z tytutu petnienia funkcji cztonka Zarzadu w postaci
nagrody w wysokosci do 3% zysku netto wypracowanego w danym roku bilansowym do podziatu
pomiedzy cztonkdw Zarzadu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej z kolei majg przyznane wynagrodzenia w statej miesiecznej wysokosci
zgodnie z zatgcznikiem nr 1 do uchwaty nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 26
czerwca 2021 r. w sprawie polityki wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej w WOJAS S.A.
Wynagrodzenie to ustala sie w wysokosci minimalnego wynagrodzenia ogtaszanego przez Rade
Ministrow pomnozonego o mnoznik od 1,0 do 1,5 w zaleznosci od petnionej funkcji w Radzie i
Komitetach Rady Nadzorczej. Cztonkom Rady Nadzorczej nie sg przyznawane zmienne sktadniki
wynagrodzenia, jak réwniez premie lub nagrody. Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguje prawo do
niepienieznych sktadnikéw wynagrodzenia.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje prawo do zwrotu kosztow przejazdu na posiedzenia Rady
Nadzorczej.

Wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia jest przedstawiona w niniejszym Sprawozdaniu w podziale na
state i zmienne sktadniki wynagrodzenia oraz wzajemne proporcje pomiedzy statymi i zmiennymi
sktadnikami wynagrodzenia. Ponizsza Tabela przedstawia zestawienie wszystkich ww. sktadnikdw oraz
proporcji dla kazdego cztonka Zarzadu i Rady Nadzorczej otrzymujgcego wynagrodzenie ze Spotki.
Wszystkie kwoty sg podane w wartosciach brutto.

Zarzad (za 2022r., w tys. zt)

Podziat na Proporcja
Winapradzenis sktadniki 4 m|edz.y
wynagrodzeni statymia
Imig i Stanowisko/ 3 zmiennymi
nazwisko funkcja z tytutu ze Swiadczen ,
: z tytutu , . ogotem ) )
petnion spotek ia Stat | Zmienn Zmienn
; stosunk . wynagrodzen State
ej B zaleznyc | dodatkow {6 bt e e e
funkcji pracy h e e
Wiestaw 100
Wojas Prezes 410 12 422 | 422 0 % 0%
Rada Nadzorcza (za 2022 r., w tys. zt)
Podziat na Proporcja
Imie i Stanowisko/ ) sktadniki miedzy
) ) Wynagrodzenie ) )
nazwisko funkcja wynagrodzeni statymi a
a zmiennymi
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z tytutu ze Swiadczen ,
) z tytutu . ) ogotem . ;
pefnion spotek ia Stat | Zmienn Zmienn
) stosunk . wynagrodzen State
ej i G zaleznyc | dodatkow & Briithe e e e
funkcji ey h e
o i Przewodniczac 100 o
Jan Rybicki v RN 54 6 60| 60 0 % 0%
Barbara Wiceprzewod 100
47 0 09
Kubacka niczacy RN i e % %
Wiadystaw | 10 nek RN 47 47| 47 o| 01 0%
Chowaniec %
ladek Czlonek RN 36 36| 36 o] 1991 0%
Konieczny %
Kazimierz | 1 nek RN 36 30 66| 66 7 s 0%
Ostatek %
Zarzad (za 2021r., w tys. z1)
Podziat na Proporcja
Wynagrodzenie skiadniki miedzy statymi
Imie i wynagrodzenia | azmiennymi
s Stanowisko
nazwisk .
/ funkeja z tytulu | z tytutu | ze spotek | Swiadczeni ogotem : ;

0 . . | Stat | Zmienn Zmienn
petnione | stosunk | zaleznyc a wynagrodzeni o o State o
jfunkcji | u pracy h dodatkowe e brutto

Wiestaw | prozes 300 12 312 312 gl 0%
Wojas %
Rada Nadzorcza (za 2021 r., w tys. z)
Podziat na Proporcja
Wiliagiodzenle sktadniki . mtedzy
wynagrodzeni statymi a
Imie i Stanowisko/ a zmiennymi
nazwisko funkcja z tytutu ze $wiadczen )
. z tytutu ) . ogotem . ;
petnion spotek ia Stat | Zmienn | Stat | Zmienn
) stosunk . wynagrodzen
ej ! zaleznyc | dodatkow : e e e e
.| upracy ie brutto
funkcji h e
Jan Przewodniczacy 100
18 9
Rybicki RN 8 24| 24 0 % 0%
Barbara | Wiceprzewodnicz 100
12 9
Kubacka |acyRN Az) 42 0 % 0%
Witadysta
w 100 5
pra— Cztonek RN 12 12| 12 0 % 0%
ec
Jacek 100
Konieczn | Cztonek RN 12 12| 12 0 % 0%
y (o]
Kazimierz 100 9
Gstatek Cztonek RN 12 69 81 81 0 % 0%

lll. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka, w tym w
jaki sposob przyczynia sie do osiggnigcia diugoterminowych wynikéw Spoétki oraz informacje na
temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikéw
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Catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Spotki i Cztonkdéw Rady Nadzorczej jest zgodne z przyjeta
w Spotce Polityka wynagrodzen. Podstawy, zasady i procedury ustalania, naliczania i wyptacania
wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkédw Rady Nadzorczej sg zgodne z przyjetymi w polityce
wynagrodzen. Proporcja wynagrodzenia statego Cztonkdw Zarzadu do wynagrodzenia zmiennego, jak
réwniez sposéb naliczania i wyptaty wynagrodzenia, w tym w szczegdélnosci wynagrodzenia zmiennego
(premii) jest zgodny z zasadami przyjetymi w Polityce wynagrodzen.

Cztonkowie organdw nie otrzymali w okresie sprawozdawczym innych wynagrodzen (w tym
sktadnikow pienieznych i niepienieznych) niz przewidziane w Polityce wynagrodzen.

Rozwigzania przyjete w polityce wynagrodzen majg przyczyniac sie do realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych intereséw Spétki oraz przyczynia¢ sie do jej stabilnosci. Poziom wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej uksztattowany w ramach Polityki wynagrodzernn uwzglednia
mozliwosci ekonomiczne Spétki. Dodatkowo zmienny sktadnik wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu
powigzany jest z wynikami finansowymi Spotki, co przyczynia sie do osiagniecia dtugoterminowych
wynikéw Spotki.

IV. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spétki oraz $redniego
wynagrodzenia pracownikéw tej Spotki niebedacych cztonkami Zarzgdu ani Rady Nadzorczej, w roku
2022

W ponizszej tabeli znajduje sie zestawienie wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze
wynikow spotki oraz srednich wynagrodzen pracownikéw Spotki na przestrzeni ostatnich trzech lat
umozliwiajgce poréwnanie tych danych. Srednie wynagrodzenie pracownikéw (z wytaczeniem
Cztonkoéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej) zostato wyliczone jako iloraz wynagrodzeri naliczonych
za okres sprawozdawczy przez ekwiwalent petnych etatéw, z wytgczeniem oséb przebywajacych na
bezptatnych urlopach i zwolnieniach. Do wyliczenia $rednich wynagrodzen na potrzeby ponizszego
zestawienia uwzglednione zostaty wynagrodzenia podstawowe i wynagrodzenia zmienne.

2022 2021 2020 zmiana % zmiana %

w tys. zi w tys. zf w tys. zt 2022/2021 | 2021/2020
Wynagrodzenie Zarzadu 422 312 405 35,3% -23,0%
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej 257 141 65 82,0% 116,9%
Wyniki Spotki
Przychody ze sprzedazy 317017 271673 219 242 16,7% 23,9%
Wynik operacyjny 40109 13625 -16 420 194,4% -183,0%
Wynik netto 29590 30638 -21 196 -3,4% -244,5%
Srodki z fizxaialnosc.l oper.acyjnej, skorygowane o 9674 6157 12257
ptatnosci z tyt. leasingu finansowego
Przecietne wynagrodzenie brutto pracownikow 0 .
(bez Zarzgdu) 4,183 3,618 3,197 15,6% 13,2%
Przecietne zatrudnienie (pracujacy), w osobach 924 894 921 3,4% -2,9%




W ponizszej tabeli uwzglednione zostaty informacje dotyczace wytgcznie lat 2022 - 2020 -z uwagi na
fakt, ze za wcze$niejsze lata Rada Nadzorcza nie byta obowigzana do sporzadzania sprawozdania o
wynagrodzeniach (zgodnie z art. 90g ust. 3 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych).

V. Wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej

Wysokos$¢ naleznego wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej WOJAS S.A. z tytutu petnienia
funkcji w spétkach zaleznych. Poza petnieniem funkcji w Radzie Nadzorczej BARTEK S.A. nie byto
pobranych innych sktadnikéw wynagrodzenia.

Imie i nazwisko Stanowisko/ funkcja Spotki zalezna Kwota w tys. zt

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Wiestaw Wojas BARTEK S.A. BARTEK S.A. 12
t j BARTE
Jan Rybicki ngonek Rady Nadzorczej BARTEK BARTEK S.A. 6

VI. Przyznane lub zaoferowane instrumenty finansowe oraz gtéwne warunki wykonywania praw z
tych instrumentéw

Nie dotyczy - nie byty przyznane lub zaoferowane instrumenty finansowe cztonkom zarzadu i RN.

VIl. Informacje na temat korzystania z mozliwoéci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia

Nie dotyczy - nie skorzystano z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

VIIl. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw

Zgodnie z uchwatg nr 17 z dnia 14.08.2020 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia , WOJAS” S.A. w
sprawie polityki wynagrodzeri Zarzadu i Rady Nadzorczej w WOJAS S.A. - majac na uwadze biezacg
sytuacje finansowa Spdtki bedaca nastepstwem nadzwyczajnych okolicznoéci spowodowanych
epidemig COVID-19, w wyniku ktdrych wprowadzony zostat w okresie od dnia 14.03.2020 r. do 03 maja
2020r. zakaz dziatalnosci w obiektach handlowych o powierzchni sprzedazy powyzej 2000mz2, o ktdrym
mowa w art. 15 ze. ust. 1 ustawy z dn. 02.03.2020r. o szczegblnych rozwigzaniach zwigzanych z
zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 - odroczono termin uchwalenia nowych
zasad wynagradzania cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej w Spétce do terminu najblizszego Walnego
Zgromadzenia.

Zgodnie z uchwata nr 18 z dnia 26 czerwca 2021 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia , WOJAS”
S.A. -przyjeto w Spétce WOJAS S.A. Polityke Wynagrodzeri Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,
stanowigcq wytgczng podstawe prawng ustalania i wyptaty wynagrodzen cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej z tytutu petnionych funkcji w w/w organach Spéfki, ktéra stanowi zatacznik do niniejszej

I € 5

= |
/ o ,,,// {\ u"; L\

—_—



uchwaty. Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej obowigzuje w Wojas S.A.
poczawszy od dnia 01 stycznia 2022 r.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Jan Rybicki Ctuondd G .

Z-ca Przewodniczacego Barbara Kubacka LMo
. s e 7

Cztonek Rady Nadzorczej Wtadystaw Chowaniec i,

Cztonek Rady Nadzorczej Jacek Konieczny

Cztonek Rady Nadzorczej Kazimierz Ostatek
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