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1. Omowienie podstawowych  wielkosci  ekonomiczno-finansowych
za | kwartal 2023 roku

Podstawowe dane finansowe i czynniki majace wpltyw na wynik finansowy Spotki:
= EBITDA wyniosta -1,2 min PLN,
=  Strata netto w wysokosci 1,7 mln PLN, wobec zysku netto na poziomie 0,2 mIn PLN w analogicznym okresie
2022 roku,
=  Spotka wygenerowata dodatnie przeptywy z dziatalnos$ci operacyjnej w wysokosci 7,6 min PLN.

1.1. Charakterystyka sprzedazy

Dla celow zarzadczych Spotka zostata podzielona na czgéci w oparciu o wytwarzane produkty i $wiadczone ustugi.
Istnieja zatem nastgpujace segmenty operacyjne:

= Segment automatyka - zajmujacy si¢ S$wiadczeniem ustug inzynieryjnych z zakresu automatyki
przemystowej, aparatury kontrolno-pomiarowej, przebudowy gazowych stacji redukcyjno-pomiarowych,
telemetrii, teletechniki, regulacji, elektroniki, metrologii oraz $wiadczy ustugi z zakresu instalacji
klimatyzacyjnych, wentylacji i ogrzewania,

=  Segment elektroenergetyka — §wiadczacy ustugi z zakresu energetyki niskich, $rednich i wysokich napi¢¢ dla
klientéw z branzy energetycznej, budowlanej oraz przemystowe;.

W pierwszym kwartale 2023 roku zaden z segmentow operacyjnych Spotki nie zostat potaczony z innym segmentem
w celu stworzenia segmentow sprawozdawczych.

Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki operacyjne segmentéw w celu podejmowania decyzji dotyczacych alokacji
zasobow, oceny skutkow tej alokacji oraz wynikoéw dziatalnosci. Podstawa oceny wynikow dziatalnosci jest zysk lub
strata na dziatalnos$ci operacyjnej. Finansowanie Spéiki (tacznie z kosztami i przychodami finansowymi) oraz
podatek dochodowy sa monitorowane na poziomie Spotki i nie ma miejsca ich alokacja do segmentow.

Za rok zakonczony 31 marca 2023 roku Automatyka Elektroenergetyka  Dzialalnosé ogotem
Sprzedaz na rzecz klientow zewnetrznych 11 160 7 819 18979
Transakcje miedzy segmentami 0 0 0
Przychody segmentu ogotem 11 160 7 819 18979
Koszt wlasny sprzedazy 9905 7323 17 228
Wynik segmentu / zysk brutto ze sprzedazy 1255 496 1751
Koszty sprzedazy 379 266 645
Koszty zarzadu 1790 1254 3044
Wynik segmentu / zysk (strata) ze sprzedazy -914 -1 024 -1 938
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Za rok zakonczony 31 marca 2022 roku

Automatyka Elektroenergetyka  Dziatalnosé ogolem
Sprzedaz na rzecz klientow zewnetrznych 16 616 15908 32524
Transakcje miedzy segmentami 5480 -5 480 0
Przychody segmentu ogotem 11136 21389 32524
Koszt wlasny sprzedazy 9305 19133 28 438
Wynik segmentu / zysk brutto ze sprzedazy 1831 2 256 4 086
Koszty sprzedazy 139 266 405
Koszty zarzadu 883 1 696 2579
Wynik segmentu / zysk (strata) ze sprzedazy 809 293 1102
Aktywa operacyjne segmentéw Za rok zakonczony Za rok zakonczony
31 marca 2023 roku 31 marca 2022 roku
Automatyka 30714 51971
Elektroenergetyka 18 475 53 628
Aktywa przypisane do segmentow 49 189 105 599
Pozycje nieprzypisane segmentom 28411 25201
Aktywa razem 77 600 130 800

W 2023 roku nie miaty miejsca transakcje pomiedzy segmentami.

Spoétka prowadzi dziatalnos$¢ jedynie na rynku krajowym. Gtowni odbiorcy, ktorych udziat w przychodach ze
sprzedazy ogotem przekracza 10% to (przychody nalezne obejmujace stopien zaawansowania prac):

— T4B Sp. z 0.0. — przychody w pierwszym kwartale 2023 wyniosty 8,3 mIn PLN co stanowi 43,7% ogdlnej
sprzedazy w tym okresie. Warto$¢ przychodéw prezentowana jest w segmencie automatyki, a wynika
z realizacji kontraktu dla klienta Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie.

— ENEA Operator Sp. z 0.0. - przychody w pierwszym kwartale 2023 wyniosty 5,2 mln PLN co stanowi 27,4%
Iacznej wartosci sprzedazy. Kontrakty dla Enea Operator prezentowane sa w segmencie elektroenergetyki

Odnawialne Zrédla Energii

Spotka ATREM realizuje kontrakty z zakresu Odnawialnych Zrodet Energii. Kontrakty te w glownej mierze
prowadzone sg przez segment elektroenergetyki. Realizacje te mozna podzieli¢ na:

=  Dbezposrednie - zwigzane z budowa punktoéw wytwarzania energii i przylaczy zrodet energii,

= posrednie - zwigzane ze zwigkszeniem potencjalu przylaczania Zrédet energii odnawialnej do sieci
elektroenergetycznej, modernizacj¢ sieci poprzez przebudowe linii i stacji SN (Sredniego napigcia) i NN
(niskiego napigcia), automatyzacj¢ linii i stacji w wyniku zastosowania zdalnego sterowania i
elektroenergetycznej automatyki zabezpieczeniowej.

W ramach dziatalnosci posredniej zwigzanej z OZE Spotka w I kwartale 2023 roku realizowata kontrakt:

»Przebudowa stacji 110/15kV Wronki” w zakres zadania wchodzi m.in. wybudowanie stacji 110/15 kV Wronki,
budowa powiazan liniowych 110kV, budowa powigzan liniowych 15 kV oraz demontaz istniejacej stacji 110/15 kV
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Wronki. Celem inwestycji jest zapewnienie mozliwosci przylaczenia odnawialnych zrodet energii poprzez
zwigkszenie mozliwosci przylaczeniowych i przesylowych ww. stacji. Dzieki przebudowie nastapi znaczne
zwigkszenie bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej oraz dostawa energii o odpowiednich parametrach. Warto$§¢

projektu wynosi 24,1 mln PLN netto.

1.2. Wyniki finansowe

Rachunek zyskow i strat

W ponizszej tabeli przedstawione sg pozycje rachunku zyskow i strat Spotki ATREM w pierwszym kwartale 2023

roku.

0d 01.01 do 0d 01.01 do

31.03.2023 31.03.2022
Przychody ze sprzedazy 18 979 32524
Koszt wlasny sprzedazy -17 228 -28 438
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 1751 4 086
Koszty sprzedazy -645 -405
Koszty ogélnego zarzadu -3 044 -2579
Pozostale przychody operacyjne 141 392
Pozostate koszty operacyjne -63 -141
Zysk (strata) z tytutu oczekiwanych strat kredytowych 6 -75
Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej -1 854 1278
Przychody finansowe 272 204
Koszty finansowe -568 -497
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -2 150 985
Podatek dochodowy -451 795
Zysk (strata) netto z dzialalnosci kontynuowanej -1 699 190
Zysk (strata) netto -1 699 190

Przychody za pierwszy kwartat 2023 roku wyniosty 19,0 min PLN. Wobec analogicznego okresu w 2022 roku oznacza
to spadek przychodu o 41,6%. Znaczna zmiana poziomu przychodow Spotki jest konsekwencja harmonogramu
realizacji i zawierania, oraz specyfiki kontraktow. Zawarta przez Konsorcjum z udzialem Spotki Atrem S.A. umowa
z PKN Orlen S.A. na realizacj¢ kontraktu ma charakter ,,zaprojektuj i wybuduj”- wickszo$¢ realizacji zostanie
uruchomiona wiec po pierwszej fazie projektu, a przychody z tytulu tego kontraktu beda rozpoznane gtownie w
przychodach w 2024 i 2025 roku.

Na dzien publikacji sprawozdania kwota pozostatg do realizacji z wszystkich podpisanych przez Spotke uméw wynosi
456,6 min PLN. Pomimo niskich przychodéw w pierwszym kwartale spodziewane przychody w obrgbie catego roku
beda wyzsze niz w okresie pordwnawczym.
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Celem jaki stawiany jest przez Zarzad wszystkim osrodkom zysku w Spolce jest trwala poprawa rentownos$ci na
realizowanych kontraktach oraz istotna poprawa pozycji finansowej kontraktow. Zarzad analizuje na biezgco sytuacje
geopolityczng oraz jej wplyw na ceny materialow oraz kosztow niezbednych do poniesienia w celu realizacji zawartych
umow. Znaczna czes¢ materiatow i kosztow zostata zabezpieczona zwartymi umowami z dostawcami, gwarantujacymi
ich dostegpnos$¢ oraz ceng. Dodatkowo, zgodnie z przyjetymi procedurami wewngtrznymi, przeglad budzetow odbywa
si¢ regularnie, nie rzadziej niz raz w miesigcu, a raz na kwartal przeprowadzane sg poglgbione analizy dotyczace
aktualizacji budzetowych, terminowosci realizowanych kontraktow oraz ocena ryzyk otrzymania ewentualnych kar.

W $lad za spadkiem poziomu sprzedazy nizszy niz w okresie analogicznym w 2022 roku byt rowniez koszt wlasny
sprzedazy- o 39,4%.

Spotka wygenerowata w pierwszym kwartale 2023 roku strat¢ z dziatalno$ci operacyjnej na poziomie 1,9 min PLN
wobec zysku 1,3 mIn PLN w analogicznym okresie 2022 roku.

Spoétka nie odnotowata zdarzen o charakterze jednorazowym, ktore mogiby w sposob istotny wptyngé na wynik z
dziatalnosci operacyjne;.

Spoétka wygenerowala strate brutto na poziomie 2,2 min PLN wobec zysku brutto 1,0 mln PLN na koniec pierwszego
kwartatu 2022 roku. Spotka wygenerowala strate netto na poziomie 1,7 min PLN, wobec zysku netto 0,2 min PLN za
analogiczny okres 2022 roku.

Aktywa

31.03.2023 31.12.2022

Aktywa trwale

Aktywa niematerialne 0 2
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 3131 3033
Rzeczowe aktywa trwate 8 004 8361
Pozostate naleznosci 1603 2 409
Nieruchomosci inwestycyjne 13 022 13 022
Pozostate aktywa niefinansowe 342 285
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 2092 1 642
Aktywa trwale 28 195 28 754
Aktywa obrotowe
Zapasy 275 314
Aktywa z tytutu umowy 9905 6 787
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 19 935 39000
Pozyczki udzielone 14 971 8490
Pozostate aktywa niefinansowe 3901 3033
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 418 66
Aktywa obrotowe 49 405 57 690
Aktywa razem 77 600 86 444

Wartos¢ aktywoéw Spotki na dzien 31.03.2023 roku wyniosta 77,6 mln PLN, tj. spadta nieznacznie- o 10,2%.

Najwigksza zmiang wobec stanu na 31.12.2023 roku jest spadek poziomu naleznosci o 19,0 min PLN, tj. 49,0%, co
jest naturalnym zjawiskiem w toku dziatalno$ci Spotki.
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Kapital wlasny, zobowigzania i rezerwy

31.03.2023 31.12.2022

Pasywa
Kapitat podstawowy 4615 4615
Kapitat zapasowy ptatny w formie akcji 1 466 1 466
Nadwyzka ze sprzedazy akcji wasnych 19 457 19 457
Kapitat zapasowy 6 535 6 535
Zyski / straty z lat ubieglych 3102 572
Zysk strata okresu -1 699 2 530
Kapital wlasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 33475 35175
Udzialy niedajace kontroli 0 0
Kapital wlasny 33475 35175
Zobowiazania dlugoterminowe
Pozostate zobowiazania 677 649
Leasing 3254 2939
Rezerwy z tytutu §wiadczen pracowniczych 239 239
Pozostate rezerwy dlugoterminowe 130 563
Zobowigzania dlugoterminowe 4300 4390
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ushug oraz pozostate zobowigzania 20271 27421
Zobowigzania z tytutu umow 8937 8300
Oprocentowane kredyty i pozyczki 7 305 7870
Leasing 1294 1208
Rezerwy krotkoterminowe 2018 2 080
Zobowiazania krétkoterminowe 39 825 46 879
Zobowigzania razem 44 125 51269
Pasywa razem 77 600 86 444

Kapitat wlasny Spotki na dzien 31.03.2023 roku wyniést 33,5 min PLN i byt o 1,7 miln PLN nizszy w stosunku do
poziomu z 31.12.2022 roku, na co wptyw miala glownie strata netto w wysokosci 1,7 mln PLN.

Na warto$¢ zobowigzan na dzien 31.03.2023 roku, ktéra byta o 7,1 mln PLN, tj. 13,9% nizsza od stanu na 31.12.2022
roku wptynat gltéwnie spadek w pozycji zobowigzan z tytulu dostaw i ustug, co bylo naturalnym zjawiskiem dla
dziatalnosci Spotki w tym okresie.

1.3. Rachunek przeplywow pieni¢znych

0od 01.01 do 0d 01.01 do

Wyszezegdinienie 31.03.2023  31.03.2022
Srodki pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej 7568 -5221
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyijnej -6 307 -3906
Srodki pienigzne netto z dziatalno$ci finansowej -909 6436

Zmiana netto stanu §rodkow pieni¢znych i ich ekwiwalentow (przed zmianami z tytulu

. 352 -2 691
réznic kursowych)
Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 66 2 698
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 418 7
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Wypracowany zysk brutto w wysokosci 2,2 mIin PLN zostat skorygowany o:
=  zmiang stanu naleznosci o 19,3 min PLN,

= amortyzacj¢ o 0,6 min PLN,

=  zmniejszenie wyceny aktywoOw i zmniejszenie wyceny zobowigzan z tytulu realizowanych umoéow o 2,5 min

PLN,

=  zmniejszenie stanu zobowigzan o 7,1 miln PLN,
=  zmniejszenie poziomu rezerw o 0,5 min PLN.

Na dziatalno$ci inwestycyjnej odnotowano ujemny przeptyw w wysokosci -6,3 min PLN, na co glowny wplyw miaty
udzielne pozyczki w wysokos$ci 7,5 min PLN.

Na dziatalnos$ci finansowej Spotka wygenerowata ujemne przeptywy w wysokosci -0,9 min PLN.

1.4. Analiza wskaznikowa

Analiza podstawowych wskaznikow finansowych za pierwszy kwartat 2023 roku wskazuje na nast¢pujace zmiany w
stosunku do analogicznego okresu w 2022 roku:

=  kapital obrotowy netto zmniejszyt si¢, ale pozostat dodatni,

= wskazniki ptynnosci biezacej i szybkiej ulegly polepszeniu i pozostaja w zaktadanych poziomach,

= wskaznik ogolnego zadluzenia na nizszym poziomie.

WSKAZNIK FORMULA CEL 102023 102022
Obrotowos¢ aktywéw Przychody netto ze sprzedazy produktéw / aktywa max. 24,46% 116,33%
Wskazniki struktury bilansu*
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem Kapital wlasny + Zobowiazania dtugoterminowe + ~1 141 1.45
statym rezerwy na zobowiazania / aktywa trwate ’ ’
. i + i i i + .
Kapitat obrotowy netto w ty$s. PLN Kapitat wlasny Zobowlqzqnla dhugoterminowe dodatni 11 600 12 891
rezerwy na zobowigzania - aktywa trwate
Wskazniki plynno$ci finansowej i zadluzenia*
Wskaznik ptynnosci biezacej Aktywa obrotowe / zobowiagzania krotkoterminowe 1,2 -2 1,31 1,29
Wskaznik ptynnosci szybkiej (Aktywa obrotowe - Zapasy) / zobowiazania 1-12 1,30 1,28
krotkoterminowe

Wskaznik ogoélnego zadtuzenia Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania / aktywa ok. 0,5 0,57 0,59
Wskaznik zadtuzenia kapitalu wlasnego Zobowigzania i rezerv:v};ar;i;obowmzama/ kapitat ok. 1 1,32 1,46

Wskazniki rentownosci
Wskaznik rentownosci sprzedazy netto (ROS) Zysk netto / przychod}f ne.tto od spr?edazy produktdw, max. -13,70% 6,78%

towarow i materiatow
Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto Zysk brutto / przychody netto od sprzedazy produktow  max. -11,33% 5,99%
Wskaznik rentownosci aktywow (ROA) Zysk netto / aktywa max. -3,35% 7,89%
Wskaznik rentowno$ci kapitatéw wiasnych (ROE) Zysk netto / kapital wiasny max. -1,77% 19,40%
Pozostalte wskazniki

EBITDA w tys. PLN Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej + Amortyzacja  max. -1243 7045
Wskaznik rentownosci EBITDA EBITDA w PLN / Przychody netto od sprzedazy max. -6,55% 7,01%

produktow

* do obliczen powyzszych wskaznikow zobowiazania krotko i dlugoterminowe zostaty pomniejszone o warto$¢ rezerw odpowiednio krotko i

dhugoterminowych
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2. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny
wplyw na skrdécone sprawozdanie finansowe

W pierwszym kwartale 2023 roku Spoétka nie rozpoznata zdarzen o charakterze nietypowym, ktore miatyby wptyw na
dziatalnos¢ w zakresie budownictwa w segmentach automatyka i elektroenergetyka.

3. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwoSci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikow na dany rok w Swietle wynikow
zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikow
prognozowanych

Spoétka nie publikowata prognozy wynikéw na rok 2023.

4.  Opis organizacji

ATREM S.A. od 9 maja 2019 roku funkcjonuje w ramach Grupy Kapitatowej Immobile S.A. Na dzien 31 marca 2023
roku Grupa Kapitatlowa IMMOBILE S.A. byta wlascicielem 71,70% akcji ATREM S.A.

ATREM S.A. na dzien 31 marca 2023 roku oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie posiadata spotek
zaleznych i nie tworzyla grupy kapitatowe;.

5.  Informacje o udzieleniu przez emitenta poreczen kredytu lub pozyczki lub
udzieleniu gwarancji w okresie od 01.01.2023 r. do 31.03.2023, jezeli
laczna wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarancji jest znaczaca

W pierwszym kwartale 2023 roku Spétka nie udzielita zadnych porgczen kredytu ani pozyczki.

W okresie sprawozdawczym zostaly udzielone na zlecenie ATREM S.A. nastgpujace gwarancje:




ATREM S.A.

Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ATREM S.A.
Za okres 3 miesigcy zakonczony dnia 31 marca 2023 roku (w tysigcach PLN)

GWARANCJE UDZIELONE NA ZLECENIE ATREM S.A.
W PIERWSZYM KWARTALE 2023 ROKU

Kwota
Dat‘f‘ . Gwarant Dluznik Rodzaj zabezpieczenia zabezl.)ie- Data waznoS$ci
wystawienia _ czemia
w tys. PLN
02.01.2023 UNIQA TU S.A. ATREM S.A. gwarancja wadialna 430 06.04.2023
09.01.2023 UNIQA TU S.A. ATREM S.A. gwarancja wadialna 30 20.04.2023
05.01.2023  UNIQATUSA. ATREM S.A. iﬁ?@ciiﬂiﬁﬁﬁig&?ﬁiﬁi‘ﬁ 686 29.05.2029
11.01.2023 mBank S.A. ATREM S.A. gwarancja przetargowa 15 14.03.2023
18.01.2023 mBank S.A. ATREM S.A. gwarancja dobrego wykonania umowy 223 30.06.2027
26.01.2023 UNIQA TU S.A. ATREM S.A. gwarancja wadialna 27 05.05.2023
26.01.2023 UNIQA TU S.A. ATREM S.A. gwarancja wadialna 444 05.05.2023
26.01.2023 UNIQA TU S.A. ATREM S.A. gwarancja wadialna 240 05.05.2023
gwarancja dobrego wykonania
26.01.2023 mBank S.A. ATREM S.A. kontraktu i kontraktowych zobowigzan 978 19.02.2028
gwarancyjnych
27.01.2023 mBank S.A. ATREM S.A. gwarancja terminowych ptatnosci 215 25.07.2023
01.02.2023 mBank S.A. ATREM S.A. gwarancia “"‘Lll‘;zl(yf;g" wykonania 395 01.02.2028
08.02.2023 mBank S.A. ATREM S.A. gwarancja przetargowa 1 000 23.05.2023
16.02.2023 UNIQA TU S.A. ATREM S.A. gwarancja wadialna 400 05.06.2023
16.02.2023 UNIQATU S.A. ATREM S.A. gwarancja wadialna 500 05.06.2023
16.02.2023 UNIQA TU S.A. ATREM S.A. gwarancja wadialna 650 05.06.2023
23.02.2023 mBank S.A. ATREM S.A. gwarancja przetargowa 150 27.04.2023
03032023 UNIQATUSA ATREM S.A. mowy et wad:uterl 872 2005202
15.03.2023 UNIQA TU S.A. ATREM S.A. gwarancja wadialna 40 17.04.2023

6. Akcjonariat Spolki na dzien 26.05.2023 roku

Ponizsze zestawienie przedstawia strukture akcjonariatu Spotki — wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5%
ogolnej liczby gltoséw na WZA na dzien 26.05.2023 r. (na podstawie informacji otrzymanych przez Spoétke zgodnie z
Art. 69 ustawy o ofercie publicznej)

% udziatu w

Liczba akcji

Liczba glosow na

% udziatu w

Akcjonariusz kapitale
zwyklych cakladowym wz glosach na WZ
Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. 6618 184 71,70% 6618 184 71,70%
Konrad Sniatata 513 000 5,56% 513 000 5,56%
OGOLEM 9230079 100,00% 9230079 100,00%

W stosunku do dnia publikacji ostatniego raportu (za 2022 rok) tj. od dnia 03.04.2023 r. struktura akcjonariatu nie

ulegta zmianie.

Ponadto Spétka informuje, iz do dnia publikacji raportu za I kwartat 2023 roku tj. do dnia 22.05.2023 r. do ATREM
S.A. nie wplynety inne zawiadomienia, powodujace zmiany w strukturze akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5%

ogo6lnej liczby gtoséw na WZA.
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7.  Wykaz akcji lub uprawnien do nich (opcji) bedacych w posiadaniu grupy
0s0b zarzadzajacych i nadzorujgcych Spotke wg stanu na dzien 31.03.2023
roku oraz do dnia publikacji sprawozdania

Akcjonariusz Stan na Zwigks;enie s.tanu Zmniejs;enie .stanu Stan na
31.12.2022 posiadania posiadania 31.03.2023

Zarzad

Andrzej Gotawski 8 540 0 0 8 540
Przemystaw Szmyt 4 700 0 0 4 700
Rada Nadzorcza

Dariusz Skrocki 1000 0 0 1 000
Rafat Jerzy 0 0 0 0
Pawel Mirski 0 0 0 0
Piotr Fortuna 0 0 0 0
Tomasz Jankowski 0 0 0 0
Stawomir Winiecki 0 0 0 0
Rafatl Ptokarz 0 0 0 0

W Spétce nie ma papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne oraz papieréw warto§ciowych,
ktore sg ograniczone odnosnie wykonywania prawa glosu.

Ponadto Spoéika informuje, iz do dnia publikacji raportu za I kwartat 2023 roku tj. do dnia 26.05.2023 r. do ATREM
S.A. nie wplynely inne zawiadomienia o nabyciu akcji przez osoby zarzadzajace.

8. Transakcje z podmiotami powiazanymi, jezeli sa one istotne i zostaly
zawarte na innych warunkach niz rynkowe

W okresie pierwszych 3 m-cy 2023 r. Spotka nie byta strong transakcji zawartych na innych zasadach niz rynkowe.

Transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi zaprezentowane zostaty w Srodrocznym Skréconym Sprawozdaniu
Finansowym za okres 3 miesigcy zakonczony dnia 31 marca 2023 roku, w nocie nr 22 Informacje o podmiotach
powigzanych

9. Istotne postepowania toczace si¢ przed sagdem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Informacje o istotnych sprawach sagdowych toczacych si¢ przeciwko lub z powddztwa Spoéiki zostaty
zaprezentowane w Srodrocznym Skroconym Sprawozdaniu Finansowym za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31
marca 2023 roku, w nocie nr 21.2 Sprawy sqdowe.
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10. Inne informacje, ktore w ocenie Spolki sg istotne dla oceny jego sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz
informacje, ktore s istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan
przez emitenta

Zarzad ATREM S.A. stale analizuje dynamicznie zmieniajaca si¢ sytuacje makroekonomiczng i ocenia jej wplyw na
dziatalno$¢ Emitenta.

Podstawowym elementem ksztattujacym polityke ograniczania ryzyka ptynnosci jest utrzymywanie zdolno$ci Spotki
do terminowego wywiazywania si¢ z biezacych i planowanych zobowiazan wobec kontrahentow. Spotka analizuje
sytuacj¢ plynno$ciowa na biezaco, sporzadzane sa prognozy ptynnosci na okres od tygodnia do 12 miesi¢cy w uktadzie
kroczacym, systematycznie odbywaja si¢ spotkania Zarzadu z pionem finansowym, na ktorych omawiane sa
najwazniejsze zagadnienie zwigzane z przychodami, zapotrzebowaniem na finansowanie. Naleznosci podlegaja
stalemu monitoringowi, a sprawy sporne wynikajace z przeterminowanych platnosci kierowane sa do droge
postepowania sagdowego.

W pierwszym kwartale 2023 roku najwazniejszym czynnikiem, ktory ksztattowat sytuacje ekonomiczng w kraju i na
$wiecie byt (i nadal jest) konflikt zbrojny na Ukrainie. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania, wojna na
Ukrainie nie miata jednak bezposredniego i istotnego wptywy na wynik finansowy ATREM S.A. Zwazywszy na fakt,
iz wojna wptywa na wiele aspektow zycia gospodarczego (wzrost cen, ograniczenia podazy materiatéw budowlanych,
widmo spowolnienia gospodarki, zachowanie rynkéw finansowych, mozliwe przesunigcie wydatkéw panstwa na
obronno$¢ i pomoc humanitarng, ograniczenia na rynku pracy), Zarzad w sposéb szczegdlny bada podatnos¢ Spotki
na te czynniki zewngtrzne, ktore w przysztosci moga mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Spotki. W swietle
przytoczonych argumentéw Zarzad uwaza, iz kluczowym aspektem pozostaje zarzadzanie ryzykami zwigzanymi z
realizacjg kontraktow dlugoterminowych.

Znaczna cze$¢ materiatdw i kosztéw zostata zabezpieczona zwartymi umowami z dostawcami, gwarantujacymi ich
dostepnos¢ oraz cen¢. Dodatkowo, zgodnie z przyjetymi procedurami wewnetrznymi, przeglad budzetow odbywa si¢
regularnie, nie rzadziej niz raz w miesiacu, a raz na kwartal przeprowadzane s3 poglgbione analizy dotyczace
aktualizacji budzetowych, terminowosci realizowanych kontraktow oraz ocena ryzyk otrzymania ewentualnych kar.

Zarzad ocenia, ze zalozenia budzetowe, bedace podstawg wyceny kontraktow na dzien 31 marca 2023 roku sg aktualne,
dobrze odzwierciedlaja sytuacj¢ na realizowanych budowach 1 uwzgledniaja ryzyka rozpoznane na dzien bilansowy.
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11. Opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z pozostalymi
miesigcami roku obrotowego oraz czynniki, ktore w ocenie Spolki beda
mialy wplyw na osiggniete przez nig wyniki w perspektywie co najmniej
kolejnego kwartalu

Spotka narazona jest na ryzyka wynikajace ze specyfiki prowadzonej dziatalnosci oraz z funkcjonowania w
okreslonym otoczeniu rynkowym i regulacyjno-prawnym. Spdtka dokonuje statej analizy ryzyk zwigzanych z
prowadzong dziatalnos$cia, podejmujac kroki majace na celu zmniejszenie ich potencjalnie niekorzystnego wptywu na
funkcjonowanie Spotki. Ryzyka na jakie Spotka jest narazona mozna podzieli¢ na:

= Ryzyka wewnegtrzne - zwigzane z sytuacja wewnetrzng w Spotce,
=  Ryzyka zewngtrzne - zwigzane z otoczeniem, w jakim Spotka prowadzi dziatalnosc.

Podstawowym celem dziatalno$ci Spotki jest utrzymanie rozwoju skali dziatalnosci, trwata odbudowa marz na
poziomie zysku operacyjnego i zysku netto oraz generowanie dodatnich przeptywdow pienigznych w skali roku. Aby
zrealizowac te cele Spotka musi zmierzy¢ si¢ z nastgpujacymi czynnikami majacymi wplyw na jej rozwoj:

Czynniki zewnetrzne

Najwazniejszym czynnikiem zewngtrznym sg szeroko rozumiane uwarunkowania rynkowe na ktorym dziata Spoika.
Znaczna czg$¢ kontraktow realizowanych jest poprzez uczestnictwo w postgpowaniach przetargowych. Ograniczenie
planowanych inwestycji, a co za tym idzie liczby nowych postgpowan przetargowych moze przyczyni¢ si¢ do
zmniejszenia skali dziatalnosci. Aby zminimalizowaé te czynniki, Spotka wytrwale i konsekwentnie buduje swoj
portfel zaméwien., ktory w zwigzku z pozyskaniem kontraktu dla PKN Orlen S.A. w ramach programu inwestycyjnego
Olefiny III, osiggnat historycznie wysoki poziom blisko 450 min zt.

Projekt dla PKN Orlen S.A., realizowany w konsorcjum z Seen Technologie Sp z 0.0. obecnie znajduje si¢ w
poczatkowej fazie— Konsorcjum jest w trakcie mobilizacji zespotow wykonawczych i zaplecza budowy, realizacji prac
rozbidrkowych i projektowania. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie identyfikujemy istotnych ryzyk,
ktore miatby wplyw na realizacje zaktadanego harmonogramu i budzetu projektu.

Polityka inwestycyjna kluczowych klientow w segmencie elektroenergetyki ma rowniez istotne znaczenie dla Spotki.
W zwiazku z powyzszym, niezaleznie od aktywnego podejscia do kontraktow z segmentu OZE, Spoétka nadal
koncentruje si¢ w rownym stopniu na dwoch kluczowych segmentach dziatalnosci.

Nalezy podkresli¢, iz Spotka funkcjonuje na stale zmieniajacym si¢ rynku. Rosng oczekiwania stawiane przez
zamawiajacych co do zlozonos$ci i kompleksowos$ci realizowanych kontraktéw, a takze szereg innych poza
przedmiotowych warunkow kontraktowych (jak np. spelnienie wymogéw minimalnych dotyczacych oceny
scoringowej).

Istotna jest rowniez polityka instytucji $wiadczacych ushugi finansowe z zakresu gwarancji (bankowych oraz
ubezpieczeniowych). Dostgpnos§¢ gwarancji oraz wykorzystanie limitow warunkuje pozyskiwanie nowych kontraktow
i uczestnictwo w wickszej ilosci postgpowan przetargowych.
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Czynniki wewnetrzne

Bezposrednimi czynnikami, ktére moga rzutowac¢ na rozw6j Spoltki sa te zwigzane z sita robocza i elastycznoscia
organizacyjna. Przeglad kadr jest procesem ciagltym i bazuje na analizie realizacji nakreslonych celow. Kompetencje,
doswiadczenie i znajomo$¢ specyfiki branzy wsrod kluczowych pracownikow, pozwalaja sprawnie realizowaé
kontrakty zgodnie z obrang $ciezka. Fluktuacja pracownikow jest jednak czynnikiem, ktory moze rzutowac na dalszy
rozwdj Spotki.

Zwazywszy na relatywnie wysoki poziom zapeinienia portfela zamoéwien na 2023 rok, kluczowe wydaje sie
zapewnienie odpowiedniego zapotrzebowania na kapitat. Ptynnos$¢ finansowa realizowanych kontraktow analizowana
jest w parze z rentownoscia. Spolka prowadzi aktywna polityke w zakresie pozyskiwania nowych kontraktow,
selektywnie podchodzac do kwestii ofertowania, dlatego tak istotne jest utrzymanie limitow gwarancyjnych
zabezpieczajacych realizacje kontraktow. W zakresie limitow gwarancyjnych Spotka korzysta nie tylko z podpisanych
przez nig sama umow, ale rowniez z mozliwosci jakie daje przynalezno$¢ do Grupy Kapitatowej Immobile.

Czynnikiem rzutujgcym na rozwo6j moze by¢ réwniez skala osiggnietego efektu synergii w ramach wspotpracy ze
Spotkami z Grupy. Efekty Scistej wspotpracy Spotek z Grupy Kapitatlowej Immobile materializujg si¢ we wspdlnie
zlozonych ofertach w kluczowych dla Spoiki postepowaniach przetargowych, ktoére nastepnie sg wspoélnie realizowane.

Cele strategiczne

Spotka w minionych latach podjeta szereg dziatan zmieniajacych organizacjg. Dzigki wykonanej pracy Emitent moze
kontynuowac dalszy rozwoj poprzez wzrost organiczny. Zarzad Spotki stawia przez pracownikami kolejne cele, ktore
w gltownej mierze zwiazane sg z:

=  Umacnianiem pozycji ATREM S.A. na rynku krajowym,

= Terminowg realizacjg budoéw z zachowaniem nalezytej jako$ci wykonania,

=  Trwala poprawa rentownosci kontraktow generujacych dodatnie przeptywy finansowe,

=  Obnizeniem kosztow obstugi gwarancyjnej kontraktow,

* Budowa solidnego portfela zamoéwien pozwalajacego na selektywne podejscie do nowych postgpowan
przetargowych,

= Koncentracja na kluczowych gospodarczo obszarach zamoéwien publicznych (transformacja systemu
dystrybucji i przesytu energii elektrycznej oraz gazu, OZE),

=  Wykorzystaniem szansy na rozwoj biznesu w zwigzku z transformacjg polskiego miksu energetycznego,
poprzez aktywny udzial w tworzgcym si¢ rynku biometanowym — zaréwno poprzez realizacj¢ projektow
biomenatnowych jak réwniez, przy udziale Grupy Kapitalowej, jako potencjalny Inwestor

= Zwigkszeniem aktywnosci Spotki w sektorze zamowien prywatnych.
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Znaczenie dla

Grupa Ryzyko Prawdop'odf)b. dzialalnoSci Wplva Wplyw na
ryzyk wystapienia A na wynik kapital wlasny
Spolki
Ryzyka wewngtrzne
Ryzyko zwiazane z utrata kluczowych pracownikéw Niskie Wysokie Srednie Srednie
<
;céa . Ryzyko wzrostu kosztow zatrudnienia pracownikow Wysokie Srednie Srednie Srednie
o 2 - - - - - - -
2% Ryzyko zwigzane z niewywigzaniem sig lub nienalezytym Srednie Wysokie Srednie Niskie
o ©a _wywigzaniem sie z warunkow umowy
§ & Ryzyko zwiazane z wielkoscia portfela zamowien Niskie Wysokie Wysokie Wysokie
< 3 - - ’ .
E 7% Ryzyko wystapienia wypadkow przy pracy Niskie Srednie Niskie Niskie
2 ?g Ryzyko zwigzane z prowadzona dzialalno$cig operacyjna Srednie Srednie Srednie Srednie
>
5 ~ Ryzyko zwigzane z ewentualnym brakiem pltynnosci finansowej Srednie Wysokie Wysokie Wysokie
Ryzyko negatywnego dla Emitenta rozstrzygniecia sporow sadowych Srednie Wysokie Wysokie Wysokie
Ryzyka zewngtrzne
F 2 Ryzyko zmiennosci stop procentowych Wysokie Srednie Niskie Niskie
o p -
S g Ryzyko kursu walutowego Wysokie Srednie Srednie Niskie
#.E  Ryzyko ubezpieczeniowe Srednie Wysokie Niskie Niskie
g . Ryzyko zwigzane z sezonowoscig branzy Srednie Niskie Niskie Niskie
§ 5 Ryzyko zwiazane z koniunktura gospodarcza w Polsce Wysokie Wysokie Srednie Srednie
g5
E § Ryzyko zmiany cen Wysokie Wysokie Srednie Niskie
=) - P —
%S Ryzyko niewyplacalnosci odbiorcow Niskie Wysokie Wysokie Wysokie
2 Ryzyko zwigzane z dzialalno$cig eksploatacyjng Srednie Niskie Niskie Niskie
% 2 Ryzyko niesolidnych dostawcoéw materiatow i podwykonawcow Srednie Wysokie Wysokie Srednie
g § Ryzyko konkurencji Srednie Srednie Srednie Srednie
3 p p
E <  Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kluczowych odbiorcow Srednie Srednie Niskie Niskie
Sg Ryzyko nierealizowania kontraktow przez podmioty bedace w Srednie Wsokic Wysokic Srednie
z " konsorcjum ze Spotka zrealizowania takich kontraktow z opdznieniem Y Y
% § Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw podatkowych Srednie Srednie Niskie Niskie
z g Ryzyl;o niekorzystnych zmian przepisow prawnych innych niz Niskie Srednic Niskie Niskie
przepisy podatkowe
Bydgoszcz, 26 maja 2023 r.
Podpisy Zarzadu:
Wiceprezes Zarzgdu Prezes Zarzqdu
Przemystaw Szmyt Andrzej Gotawski
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