(uchwata stanowi zatqcznik do protokotu RN z dnia 23 marca 2023r.)

UCHWALA Nr 1/03/2023
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 23 marca 2023r.
W sprawie przyjecia oceny sprawozdan Zarzadu z dzialalnosci Spoélki i Grupy
Kapitalowej oraz sprawozdan finansowych Spolki i Grupy Kapitalowej za 2022 rok

1. Rada Nadzorcza Sanok RC S.A., dzialajac na podstawie art. 382 §3 pkt 1) Kodeksu
spotek handlowych oraz §70 ust. 1 pkt 14 1 §71 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za roéwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebgdacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018r. poz. 757 z pdézn. zm.), po
zapoznaniu si¢ z Informacjg Komitetu Audytu dotyczqcq wynikow badania procesu
sprawozdawczosci i rewizji finansowej w zakresie jednostkowego sprawozdania
finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Sanok Rubber Company za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2022r.,
przyjmuje ocen¢ sprawozdan Zarzadu z dzialalno$ci Spotki 1 Grupy Kapitalowej oraz
sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej za 2022 rok, ktéra stanowi
zatgcznik do niniejszej uchwaty, oraz wnosi, aby Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Sanok Rubber Company S.A. zatwierdzito ocenione sprawozdania.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjgcia.

Uchwate sporzadzono w dwdch jednobrzmigcych egzemplarzach.

Jan Wozniak — Przewodniczgcy RN

Marek Lecki — Zastegpca Przewodniczgqcego RN~

Anna Plakwicz — Czionek RN

Elzbieta Hauser- Schoneich — Czlonek RN

Grazyna Sudzinska - Amroziewicz — Czlonek RN~

Marta Rudnicka — Czfonek RN

Radostaw Kwasnicki — Czfonek RN



Zatacznik do Uchwaty Nr 1/03/2023 Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 23 marca 2023r.

Sanok, dnia 23 marca 2023r.

OCENA RADY NADZORCZEJ SANOK RUBBER COMPANY S.A.

Stosownie do przepiséw art. 382 §3 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych oraz §70 ust. 1 pkt 14) oraz §71 ust. 1 pkt 12)
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29.03.2018r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U z 2018r. poz. 757 z péZn. zm.), Rada Nadzorcza Sanok Rubber Company
S.A. przeprowadzita ocene:

sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Sanok Rubber Company S.A. za 2022 rok,

>  sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company za 2022 rok,
>  jednostkowego sprawozdania finansowego Sanok Rubber Company S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2022 roku,
>  skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company za rok zakorczony

31 grudnia 2022 roku,

stwierdzajac zgodno$¢ w/w dokumentéw z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym.

Uzasadnienie wydanej oceny:
Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna za 2022 rok,
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company za 2022 rok, sprawozdania finansowego Sanok
Rubber Company S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2022 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Sanok Rubber Company za rok zakoriczony 31 grudnia 2022 roku na podstawie:
»  tresci w/w sprawozdarn przedtozonych przez Zarzad Spétki,
» sprawozdan niezaleznego biegtego rewidenta, tj. PKF CONSULT Sp. z o0.0. Sp. k. z siedzibg
w Warszawie, z badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Sanok Rubber Company S.A. oraz
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company za rok obrotowy
od dnia 1 stycznia 2022r. do dnia 31 grudnia 2022r., oraz sprawozdania dodatkowego dla Komitetu Audytu,
> informacji Komitetu Audytu o przebiegu, wynikach i znaczeniu badania dla rzetelnosci sprawozdawczosci finansowe;j
w Spotce, opartej na wynikach spotkar Komitetu Audytu z przedstawicielami w/w firmy audytorskiej, w tym
z kluczowym biegtym rewidentem,
zwazywszy w szczeg6lnosci, ze:

—  zgodnie z opinig wyrazong przez Audytora PKF CONSULT Sp. z o0.0. Sp. k. w sprawozdaniach z badania rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego Sanok Rubber Company S.A. oraz rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company sprawozdania te:

o przedstawiajg rzetelnie i jasno obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spétki i Grupy na dziefi 31 grudnia
2022r., wyniku finansowego oraz przeptywdw pienieznych za rok obrotowy koriczacy sie tego dnia zgodnie

z majgcymi zastosowanie MSSF UE i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,



o  sg zgodne, we wszystkich istotnych aspektach, co do formy i tresci z rozporzadzeniem Ministra Finanséw

z dnia 29 marca 2018r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw

papieréw warto$ciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami

prawa panstwa niebedacego paristwem cztonkowskim, ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci,

MSSF UE, majgcymi zastosowanie do sporzadzania sprawozdan finansowych za okresy koriczace sie 31

grudnia 2022r., obowiazujacymi Grupe przepisami prawa, a takze z wplywajacymi na jego tres¢

postanowieniami statutu Spétki (Jednostki Dominujgcej),

o  zostaly sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag
rachunkowych zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci.

—  Komitet Audytu przeprowadzit kluczowe spotkania z Audytorem z udziatem przedstawicieli Zarzadu Spotki

i w swojej informacji sporzadzonej dla potrzeb Rady Nadzorczej nie stwierdzit zadnych uchybieri co do procesu badania

sprawozdan i jego wyniku.

Jan Wozniak — Przewodniczgcy RN -~ e,

Marek Lecki — Zastgpca Przewodniczgcego RN L

Anna Plakwicz — Czionek RN .

Elzbieta Hauser- Schoneich — Czlonek RN

Grazyna Sudzinska - Amroziewicz — Czlonek RN~

Marta Rudnicka — Czlonek RN

Radostaw Kwasnicki — Czfonek RN .



(uchwata stanowi zatqcznik do protokotu RN z dnia 30 maja 2023r.)

UCHWALA Nr 1/05/2023
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 30 maja 2023r.
W sprawie przyjecia sprawozdania z wynikow oceny wniosku Zarzadu
dotyczacego podzialu zysku netto wykazanego w sprawozdaniu finansowym
Sanok RC S.A. za 2022 rok

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. przyjmuje sprawozdanie z wynikow oceny wniosku
Zarzadu dotyczacego podziatu zysku netto wykazanego w sprawozdaniu finansowym Sanok
RC S.A. za 2022 rok, w brzmieniu nastgpujacym:

Sprawozdanie
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A.
dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Sanok RC S.A.

Stosownie do przepisu art. 382 §3 Kodeksu spotek handlowych Rada Nadzorcza w dniu
30 maja 2023r. zbadata wniosek Zarzadu dotyczacy podzialu zysku netto wykazanego
w sprawozdaniu finansowym Sanok RC S.A. za 2022 rok.

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. wnosi, aby Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
dokonato podziatlu zysku netto wykazanego w sprawozdaniu finansowym za 2022 rok
w kwocie 38 537 369,28 zt w nastgpujacy sposob:

1) kwote 31290 558,00 zt przeznaczy¢ do podzialu migdzy akcjonariuszy w formie
dywidendy, przy czym:
a) kwota dywidendy na jedng akcje: 1,20 zt,
b) dzien dywidendy: 6 lipca 2023r.,
¢) termin wyptaty dywidendy: 20 lipca 2023r.,

2) kwote 322 583,06 zt przeznaczyé na zasilenie Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych,

3) kwote 6 924 228,22 zt przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spoiki.

Uchwate sporzadzono w dwdch jednobrzmigcych egzemplarzach.

Jan Wozniak — Przewodniczgcy RN~ e
Marek Lecki — Zastegpca Przewodniczgcego RN~ L
Anna Plakwicz — Czlonek RN
Elzbieta Hauser- Schoneich — Cztonek RN~
Grazyna Sudzinska - Amroziewicz — Czfonek RN~
Marta Rudnicka — Czlonek RN~

Radostaw Kwasnicki — Czionek RN



(uchwata stanowi zatqcznik do protokotu RN z dnia 30 maja 2023r.)

UCHWALA Nr 3/05/2023
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 30 maja 2023r.

w sprawie upowaznienia Przewodniczacego RN do podpisania w imieniu Rady
Nadzorczej oSwiadczenia dla Audytora dot. Sprawozdania o wynagrodzeniach
cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company S.A.
za 2022 rok

1. Rada Nadzorcza przyjmuje oswiadczenie dla Audytora — PKF Consult Sp. z 0.0. Sp.k.
dot. Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej Sanok
Rubber Company S.A. za 2022 rok. Tre$¢ oswiadczenia stanowi zalacznik do
niniejszej uchwaty.

2. Rada Nadzorcza upowaznia Jana Wozniaka — Przewodniczacego Rady Nadzorczej do
podpisania w imieniu Rady Nadzorczej oswiadczenia dla Audytora — PKF Consult Sp.
z 0.0. Sp.k. dot. Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkow Zarzgdu i Rady
Nadzorczej Sanok Rubber Company S.A. za 2022 rok, o ktébrym mowa w ust. 1.

Uchwate sporzadzono w dwoch jednobrzmigcych egzemplarzach.

Jan Wozniak — Przewodniczgcy RN~ e

Marek Lecki — Zastepca Przewodniczqcego RN

Anna Plakwicz — Czlonek RN .

Elzbieta Hauser- Schoneich — Czlonek RN .

Grazyna Sudzinska - Amroziewicz — Czfonek RN~

Marta Rudnicka — Czionek RN

Radostaw Kwasnicki — Czionek RN



(uchwata stanowi zatqcznik do protokotu RN z dnia 30 maja 2023r.)

UCHWALA Nr 4/05/2023
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 30 maja 2023r.
w sprawie przyjecia sprawozdania Komitetu Audytu z dzialalnosci w 2022 roku

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. przyjmuje przedstawione przez Panig Grazyn¢ Sudzinska-
Amroziewicz — Przewodniczaca Komitetu Audytu Sprawozdanie z dzialalnosci Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company S.A. w roku 2022.

Uchwate sporzadzono w dwoch jednobrzmigcych egzemplarzach.

Jan Wozniak — Przewodniczgcy RN~ e

Marek Lecki — Zastepca Przewodniczqcego RN

Anna Plakwicz — Czlonek RN .

Elzbieta Hauser- Schoneich — Czlonek RN .

Grazyna Sudzinska - Amroziewicz — Czfonek RN~

Marta Rudnicka — Czionek RN

Radostaw Kwasnicki — Czionek RN



(uchwata stanowi zatqcznik do protokotu RN z dnia 30 maja 2023r.)

UCHWALA Nr 5/05/2023
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 30 maja 2023r.
w sprawie przyjecia sprawozdania Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
z dzialalnos$ci w 2022 roku

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. przyjmuje przedstawione przez Pana Jana Wozniaka —
Przewodniczacego Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Sprawozdanie z dzialalno$ci
Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company S.A. w roku
2022.

Uchwate sporzadzono w dwoch jednobrzmigcych egzemplarzach.

Jan Wozniak — Przewodniczqcy RN~

Marek Lecki — Zastegpca Przewodniczgcego RN~ L

Anna Plakwicz — Czionek RN .

Elzbieta Hauser- Schoneich — Czlonek RN~ .

Grazyna Sudzinska - Amroziewicz — Czlonek RN~

Marta Rudnicka — Czlonek RN e,

Radostaw Kwasnicki — Czlonek RN



(uchwata stanowi zalqcznik do protokotu RN z dnia 30 maja 2023r.)

UCHWALA Nr 6/05/2023
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 30 maja 2023r.
w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. za rok 2022

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. przyjmuje Sprawozdanie Rady Nadzorczej Sanok RC S.A.
za rok 2022, w brzmieniu nastepujacym:

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. za rok 2022

1. Sklad Rady Nadzorczej i jej komitetow

W okresie od dnia 01.01.2022r. do dnia 31.12.2022r. Rada Nadzorcza Sanok RC S.A.
sktadata si¢ z siedmiu cztonkow i tworzyli ja: Jan Wozniak — Przewodniczacy RN, Marek
Lecki — Zastepca Przewodniczacego RN, Anna Plakwicz — Cztonek RN, Elzbieta Hiuser-
Schoneich — Cztonek RN, Grazyna Sudzinska-Amroziewicz — Czlonek RN, Marta Rudnicka —
Cztonek RN i1 Radostaw Kwasnicki — Cztonek RN. Pieciu cztonkoéw RN spehia kryteria
niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a mianowicie: Jan Wozniak, Anna Plakwicz,
Elzbieta Héuser- Schoneich, Grazyna Sudzinska-Amroziewicz i Radoslaw Kwasnicki.
Istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby glosow
w Spotce nie posiadaja nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej: Jan Wozniak, Anna
Plakwicz, Elzbieta Héuser-Schoneich, Grazyna Sudzinska-Amroziewicz, Marta Rudnicka
1 Radostaw Kwasnicki. W okresie sprawozdawczym roku 2022 w ramach Rady Nadzorczej
dziataty nastepujace komitety:

1) Komitet Audytu (,,KA”) — w nastepujacym sktadzie: Grazyna Sudzinska-Amroziewicz —
Przewodniczaca KA, Radostaw Kwasnicki — Czlonek KA i1 Marek Lecki — Cztonek KA;
cztonkami spetniajgcymi kryteria niezaleznosci zgodnie z art. 129 ust.3 Ustawy z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym sa
Grazyna Sudzinska-Amroziewicz 1 Radostaw Kwasnicki; cztonkami posiadajgcymi
wiedze 1 umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych sg
Grazyna Sudzinska-Amroziewicz 1 Marek Lecki; czlonkiem posiadajgcym wiedze
1 umiejetnos$ci z zakresu branzy, w ktorej dziata Sanok RC S.A. jest Marek Lecki.

2) Komitet Nominacji i Wynagrodzen (,,KNiW”) — w nastgpujacym sktadzie: Jan Wozniak —

Przewodniczacy KNiW, Marek Lecki — Czlonek KNiW, Grazyna Sudzinska-
Amroziewicz — Cztonek KNiW 1 Elzbieta Hauser- Schoneich — Czlonek KNiW.

2. Podsumowanie dzialalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetow
W okresie od dnia 01.01.2022r. do dnia 31.12.2022r. Rada Nadzorcza w sktadzie wyzej

wymienionym odbyta 9 protokotowanych posiedzen, w tym 3 posiedzenia odbyty si¢ w trybie
telekonferencji, natomiast 6 posiedzen odbyto si¢ w siedzibie Spotki lub w Warszawie.
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W 2022r. Rada Nadzorcza podjeta 26 uchwat. Uchwaly te byly podejmowane podczas
posiedzen oraz w formie pisemnej bez odbywania formalnych posiedzen.

W 2022 roku Rada Nadzorcza wypelniala swoje obowiazki zwigzane ze sprawowaniem
stalego nadzoru nad dziatalnoscig Spotki zgodnie z Kodeksem spdtek handlowych, Statutem
1 Regulaminem Rady Nadzorczej. W szczegdlnosci Rada Nadzorcza uczestniczyla w systemie
kontroli wewngtrznej i1 zarzadzania ryzykiem w Spolce, regularnie analizowata wyniki Spoiki,
jej standing finansowy 1 monitorowata dziatania Zarzadu.

Wybuch, wywotanej przez Rosje, wojny na Ukrainie, w bardzo istotnym stopniu zwigkszyt
ryzyka dla dziatalnos$ci Spotki. W tym wysoce zmiennym i nieprzewidywalnym otoczeniu,
Zarzad Sanok Rubber Company szybko i1 sprawnie podejmowal decyzje oraz wdrazat
odpowiednie dzialania majace na celu minimalizacj¢ negatywnych skutkéw tej wojny dla
Spoitki. Rady Nadzorczej monitorowata te dziatania i ocenia je bardzo pozytywnie, gdyz
pozwolily one Grupie w sposéb niezakldcony prowadzi¢ dzialalno$¢, zrealizowaé lepsze
wyniki niz w roku poprzednim oraz kontynuowaé organiczne i nieorganiczne projekty
r0ZWOjOwe.

W roku 2022 dzialania nadzorcze i kontrolne Rady Nadzorczej dotyczyly migdzy innymi:

1) ustalenia celéw indywidualnych cztonkéw Zarzadu i ich wag na 2022r.;

2) przyjecia zalozen dhugoterminowego programu motywacyjnego dla kluczowej kadry
kierowniczej Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company S.A. na lata 2022 — 2024;

3) oceny sprawozdan Zarzadu z dzialalnosci Spotki 1 Grupy Kapitatowej
oraz sprawozdan finansowych Spotki 1 Grupy Kapitatowej za 2021 rok;

4) przyznania premii dla cztonkow Zarzadu za 2021 rok;

5) zatwierdzenia rewizji budzetu rocznego Spotki i Grupy na rok 2022;

6) zaopiniowania ,,Kierunkéw strategicznych rozwoju Grupy Sanok Rubber Company na
lata 2022-2024";

7) przyjecia sprawozdan komitetow Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2021 roku;

8) przyje¢cia Sprawozdania o wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Sanok Rubber Company S.A. za 2021 rok;

9) przyjecia Regulaminu okreslajacego szczegdlowe zasady udzialu w  walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;;

10) podjecia uchwat zwigzanych ze Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Spotki za rok
2021, w tym dotyczacych Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego oraz
Regulaminu Programu Motywacyjnego dla kluczowej kadry managerskiej Spotki;

11)podjecia uchwat zwigzanych z Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Spoétki
w roku 2023;

12) wyrazenia zgody na rozpoczecie nabywania Akcji w ramach Programu Skupu Akcji
dla Programu Motywacyjnego;

13)wskazania Osob Uprawnionych objetych Programem Motywacyjnym i okreslenia
liczby akcji stanowigcych Opcje Nabycia;

14) zawarcia z cztonkami Zarzadu uméw uczestnictwa w programie motywacyjnym,;

15) wyrazenia zgody na sprzedaz udzialow w spolce Qingdao Masters of Rubber & Plastic
Co., Ltd;

16) wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotke umowy z doradca,

17) przyznania zaliczek na premie dla cztonkoéw Zarzadu za pierwsze podtrocze 2022 roku;

18)zatwierdzenia Regulaminu Audytu Wewnetrznego 1  Procedury  Audytu
Wewnetrznego;

19) zatwierdzenia budzetu rocznego Spoétki i Grupy na rok 2023;

20)ustalenia zasad premiowania Zarzadu w 2023 roku;

21) zatwierdzenia planu pracy Audytu Wewngtrznego w 2023 roku.
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2.1 Dzialalno$¢ Komitetu Audytu (,,KA”)
W 2022 roku Komitet Audytu odbyt osiem posiedzen.
W okresie sprawozdawczym w 2022 r. KA zajmowat si¢:

1) monitorowaniem sprawozdawczosci finansowej SRC, w tym monitorowaniem
rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez SRC w sprawozdaniach
finansowych,

2) monitorowaniem skuteczno$ci systemow kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania
ryzykiem, w tym przegladem systemoéw kontroli wewngtrznej, Audytu Wewnetrznego
1 zarzadzania ryzykiem, w szczeg6lno$ci pod katem zapewnienia, ze gldwne ryzyka sa
prawidtowo identyfikowane, ujawniane i zarzadzane,

3) kontrolowaniem i monitorowaniem niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy
audytorskie;j,

4) monitorowaniem polityki zarzadzania ryzykiem walutowym,

5) monitorowaniem planow, statusu i wynikow prac Audytu Wewnetrznego,

6) analiza wynikow testow na utrate wartosci wybranych aktywow SRC,

7) przegladem rejestru transakcji istotnych z podmiotami powigzanymi.

Przedmiotem statych dzialan Komitetu Audytu bylo monitorowanie prac zwigzanych
z procesem sporzadzania oraz rewizjg sprawozdan finansowych Grupy SRC. Komitet Audytu
w okresie sprawozdawczym stale wspoOtpracowat z bieglymi rewidentami umozliwiajagc im
udziat w posiedzeniach Komitetu Audytu przed rozpoczg¢ciem badania sprawozdania
rocznego oraz prowadzac spotkania podsumowujgce prace biegltego rewidenta po badaniu
1 przegladzie sprawozdan. Komitet Audytu ponadto uzyskiwal od biegtego rewidenta
informacje o stanie zaawansowania prac w zakresie badania kluczowych kwestii audytowych
w trakcie powadzonego badania oraz monitorowat prace nad sprawozdaniami finansowymi
w celu zapewnienia mozliwie dogodnych dla bieglych rewidentow warunkow zwigzanych ze
statym dost¢gpem do stuzb finansowych SRC.

W ramach swoich regulaminowych uprawnien i obowigzkow Komitet Audytu badat kwestie
niezaleznosci bieglego rewidenta badajacego sprawozdania finansowe Spotki, tak w stosunku
do SRC, jak i1 0s6b nig zarzadzajacych oraz nadzorujacych.

2.2 Dzialalno$¢ Komitetu Nominacji i Wynagrodzen (,, KNiW”)

W roku 2022 Komitet Nominacji i Wynagrodzen odbyt sze$¢ posiedzen oraz podjat szesc
uchwat.

W okresie sprawozdawczym w 2022 r. KNiW zajmowat si¢:

1) przygotowaniem rekomendacji dla Rady Nadzorczej w zakresie zatwierdzenia celow
do rocznej premii motywacyjnej Zarzadu,

2) zaopiniowaniem modyfikacji celow indywidualnych dla cztonkéw Zarzadu na 2022
rok, wynikajacych z istotnej zmiany warunkéw funkcjonowania Spotki,

3) nadzorem nad realizacja procesu rozwoju kompetencji Zarzadu,

4) przegladem rynkowosci wynagrodzen statych 1 przygotowaniem rekomendacji zmian
dla Rady Nadzorczej Spotki,

5) przegladem zasad |wustalania rocznej premii motywacyjnej dla Zarzadu
1 przygotowaniem rekomendacji dla Rady Nadzorczej w zakresie zmian tych zasad na
rok 2023,

6) przygotowaniem propozycji 1 dokumentacji dlugoterminowego programu
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motywacyjnego dla Zarzadu i kluczowej kadry kierowniczej,

7) przygotowywaniem rekomendacji dla Rady Nadzorczej Spotki w zakresie wysokosci
zaliczek na premi¢ i wysoko$ci premii rocznej do przyznania dla Zarzadu za
zamknigte okresy premiowe,

8) zaopiniowaniem wniosku Zarzadu dot. wyrazenia zgody na rozpoczgcie nabywania
Akcji w ramach Programu Skupu Akcji dla Programu Motywacyjnego,

9) przegladem polityki wynagrodzen Spofki,

10) opracowaniem i przyjeciem zadan KNiW na rok 2023,

11) przegladem struktury i zakresow odpowiedzialno$ci Zarzadu Spoiki,

12) przegladem Regulaminu Zarzadu Spotki,

13) przegladem Regulaminu KNiW.

3. Wynik oceny sprawozdan Zarzadu z dzialalnosci Spolki i Grupy Kapitalowej
oraz sprawozdan finansowych Spolki i Grupy Kapitalowej za 2022 rok

Ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitalowe] oraz sprawozdan
finansowych Spotki i1 Grupy Kapitalowej za 2022 rok zostala przyjeta przez Rade Nadzorcza
Uchwatg Nr 1/03/2023 z dnia 23 marca 2023r., a tre$¢ tej oceny jest nastepujaca:

Stosownie do przepisow art. 382 §3 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych oraz §70 ust. 1 pkt
14) oraz §71 ust. 1 pkt 12) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29.03.2018r. w sprawie
informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
warto$ciowych oraz warunkoéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U z 2018r. poz. 757
z p6zn. zm.), Rada Nadzorcza Sanok Rubber Company S.A. przeprowadzila oceng:

1) sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Sanok Rubber Company S.A. za 2022 rok,

2) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Sanok Rubber Company za
2022 rok,

3) jednostkowego sprawozdania finansowego Sanok Rubber Company S.A. za rok
zakonczony 31 grudnia 2022 roku,

4) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Sanok Rubber
Company za rok zakonczony 31 grudnia 2022 roku,

stwierdzajac zgodno$¢ w/w dokumentow z ksiggami, dokumentami i ze stanem faktycznym.
Uzasadnienie wydanej oceny:

Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Sanok Rubber
Company Spotka Akcyjna za 2022 rok, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Sanok Rubber Company za 2022 rok, sprawozdania finansowego Sanok Rubber
Company S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2022 roku oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company za rok zakonczony
31 grudnia 2022 roku na podstawie:

1) tresci w/w sprawozdan przedtozonych przez Zarzad Spoiki,

2) sprawozdan niezaleznego bieglego rewidenta, tj. PKF CONSULT Sp. z o.0. Sp. k.
z siedzibg w Warszawie, z badania rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Sanok Rubber Company S.A. oraz rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej Sanok Rubber Company za rok
obrotowy od dnia 1 stycznia 2022r. do dnia 31 grudnia 2022r., oraz sprawozdania
dodatkowego dla Komitetu Audytu,
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3) informacji Komitetu Audytu o przebiegu, wynikach i1 znaczeniu badania dla
rzetelnosci sprawozdawczosci finansowe] w Spoélce, opartej na wynikach spotkan
Komitetu Audytu z przedstawicielami w/w firmy audytorskiej, w tym
z kluczowym bieglym rewidentem.

Ocena Rady Nadzorczej zostata wydana zwazywszy w szczegdlnosci, ze zgodnie z opinig
wyrazong przez Audytora PKF CONSULT Sp. z o0.0. Sp. k. w sprawozdaniach z badania
rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Sanok Rubber Company S.A. oraz
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej Sanok Rubber
Company sprawozdania te:

1) przedstawiajg rzetelnie 1 jasno obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spotki i Grupy
na dzien 31 grudnia 2022r., wyniku finansowego oraz przeplywow pieni¢znych za rok
obrotowy konczacy si¢ tego dnia zgodnie z majacymi zastosowanie MSSF UE
1 przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

2) sa zgodne, we wszystkich istotnych aspektach, co do formy i tresci z rozporzadzeniem
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018r. w sprawie informacji biezacych
1 okresowych przekazywanych przez emitentdéw papierow wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem czlonkowskim, ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994r.
o rachunkowos$ci, MSSF UE, majacymi zastosowanie do sporzadzania sprawozdan
finansowych za okresy konczgce si¢ 31 grudnia 2022r., obowigzujagcymi Grupe
przepisami prawa, a takze z wplywajacymi na jego tre$¢ postanowieniami statutu
Spoiki (Jednostki Dominujace;),

3) zostaly sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach, na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z przepisami rozdzialu 2 ustawy
o rachunkowosci.

4) Komitet Audytu przeprowadzitl kluczowe spotkania z Audytorem z udzialem
przedstawicieli Zarzadu Spoétki i w swojej informacji sporzadzonej dla potrzeb Rady
Nadzorczej nie stwierdzit zadnych uchybien co do procesu badania sprawozdan i jego
wyniku.

4. Wynik oceny wnioskow Zarzadu dotyczacych podzialu zysku za 2022 rok

Rada Nadzorcza wykonujac swoje obowigzki statutowe, zapoznata si¢ i zbadata wniosek
Zarzadu Spotki co do przeznaczenia zysku oraz wyplaty dywidendy z zysku osiagnietego
przez Spotke w roku 2022. Rada Nadzorcza podjeta uchwale w sprawie oceny wniosku
Zarzadu co do przeznaczenia zysku oraz wyptaty dywidendy z zysku Spotki osiggnietego
w roku 2022, w ktorej pozytywnie ocenita przedmiotowy wniosek i przychylita si¢ do
rekomendacji Zarzadu przedktadanej Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spoéiki, azeby:
1) przeznaczy¢ cato$§¢ zysku osiggnigtego przez Spotke w roku 2022 w kwocie
38 537 369,28 zt na:
a. wyptate dywidendy 31 290 558,00 zt,
b. zasilenie Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych 322 583,06 zt,
c. na kapitat zapasowy 6 924 228,22 zl.
2) dokona¢ wyptaty dywidendy z zysku osiggnigtego w roku 2022 w kwocie
31290 558,00 zt, co oznacza, ze na jedng akcje Spotki przypada¢ bedzie dywidenda
w wysokosci 1,20 zi.
3) ustali¢ dzien dywidendy na dzien 6 lipca 2023r.
4) ustali¢ dzien wyptaty dywidendy na dzien 20 lipca 2023 r..
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5. Ocena sytuacji Spolki Sanok RC S.A., z uwzglednieniem adekwatnoSci
i skutecznosci stosowanych w Spolce systemow kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, zapewnienia zgodnosci dzialalnoSci z normami lub
majacymi zastosowanie praktykami (compliance) oraz audytu wewnetrznego,
wraz z informacja na temat dzialan, jakie Rada Nadzorcza podejmowala w celu
dokonania tej oceny

Rada Nadzorcza szczegolnie pozytywnie ocenia osiggnig¢cie historycznie najwickszych
przychodéw ze sprzedazy netto oraz skokowego zwigkszenia zyskownos$ci Grupy Sanok RC
S.A. w 2022 roku pomimo drastycznego wzrostu ryzyka dla dziatalnosci Grupy oraz
niestabilno$ci warunkéw rynkowych w wyniku wybuchu wojny na terytorium Ukrainy,
w bezposredniej bliskosci kluczowych zaktadow i1 siedziby Spotki.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze w Grupie Sanok RC S.A. dziata kompleksowy system kontroli
wewnetrznej, ktory obejmuje swoim zakresem wszystkie procesy produkcyjne,
marketingowe, handlowe i zarzadcze w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania oraz
procesoéw finansowych, ksiegowych 1 kontrolingowych w Pionie Finansow.

Audyt Wewngtrzny Grupy prowadzi audyty poszczegoélnych jednostek organizacyjnych
Sanok RC S.A. zgodnie z przyjetym planem audytow.

W celu potwierdzenia zgodnos$ci danych zawartych w sprawozdaniu finansowym ze stanem
faktycznym 1 zapisami w ksiegach rachunkowych Spoéiki, sprawozdanie poddawane jest
badaniu przez niezaleznego bieglego rewidenta, ktory wydaje opinie w tym przedmiocie.
Wyboru bieglego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza Spotki. Wybor firmy audytorskiej do
badania sprawozdan finansowych odbywa si¢ zgodnie z polityka i procedura wyboru firmy
audytorskiej. Wybor firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan
finansowych Spotki za rok 2021 i1 za rok 2022 oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitalowej Sanok RC. S.A. za rok 2021 i za rok 2022 — PKF
CONSULT sp. z o.0. sp.k. z siedzibg w Warszawie — zostal dokonany zgodnie z Polityka
wyboru audytora.

W Spoélce funkcjonuje takze system zarzadzania ryzykiem obejmujacy swoim zakresem
analiz¢ oraz identyfikacje ryzyka, w szczegolno$ci mape ryzyka, jak rowniez odpowiednie
standardy 1 dziatania operacyjne.

Na podstawie informacji 1 sprawozdan Zarzadu, Rada Nadzorcza dokonata weryfikacji
w zakresie procedur zgodno$ci dziatalnosci Spotki z prawem i regulaminami wewngtrznymi,
nie stwierdzajac istotnych zagrozen w tym obszarze.

W oparciu o dokonywane regularnie przeglady raportow Spotki oraz informacje pozyskane
od Zarzadu, bieglego rewidenta badajacego sprawozdania Sanok RC S.A. i Audytu
Wewnetrznego Spotki, Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie funkcjonowanie Grupy Sanok RC
S.A. w obszarach ksiggowosci, przygotowywania sprawozdan finansowych, ich rzetelnosci
i badania przez audytora. Rada Nadzorcza potwierdza w powyzszym zakresie skuteczno$¢
stosowanych procedur, terminowos$¢ i rzetelnos¢ przekazywanych informacji okresowych
oraz przygotowywanych sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza nie stwierdzita rdwniez zagrozen wynikajacych z przyjetego w Sanok RC
S.A. systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem 1 audytu wewngtrznego,
ajednoczesnie nie stwierdzita nieprawidtowosci w  sprawozdaniach finansowych,
ktére mogtyby wynika¢ z niskiej skutecznosci tego systemu. Sanok RC S.A. posiada
dostosowane do swoich potrzeb systemy informatyczne, ktére umozliwiajg sprawny i rzetelny
przeplyw informacji finansowych oraz nalezyte zabezpieczenie poufnych informacji
1 zasobow Grupy.
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6. Ocena realizacji przez Zarzad obowiazkéw, o ktorych mowa w art. 380! KSH

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad nalezycie wykonywat w roku 2022 obowiazki, o ktérych
mowa w art. 380" KSH.

7. Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez
Zarzad informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie
okreslonym w art. 382 § 4 KSH

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad w nalezyty sposob sporzadzat i przekazywat Radzie
Nadzorczej informacje, dokumenty, sprawozdania i wyjasnienia zadane od Zarzadu przez
Rade¢ Nadzorcza w trybie okreslonym w art. 382 § 4 KSH.

8. Informacja o lacznym wynagrodzeniu naleznym od Spolki z tytulu wszystkich
badan zleconych przez Rade¢ Nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie
okreslonym w art. 382! KSH

W 2022 roku Rada Nadzorcza nie zlecata badan ani nie zatrudniala doradcow Rady
Nadzorcze;j.

9. Ocena stosowania przez Spolke Sanok RC S.A. zasad ladu korporacyjnego oraz
sposobu wypelniania obowigzkéow informacyjnych dotyczacych ich stosowania
okreslonych w Regulaminie Gieldy i przepisach dotyczacych informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréow
wartosciowych, wraz z informacja na temat dzialan, jakie Rada Nadzorcza
podejmowala w celu dokonania tej oceny

Zgodnie z DPSN 2021, 30.07.2021r. roku Sanok RC S.A. opublikowatla ,,Informacj¢ na temat
stanu stosowania przez spotke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021

Na posiedzeniu w dniu 30 maja 2023r. Rada Nadzorcza Spotki dokonala przegladu
1 pozytywnie ocenita stosowanie przez Sanok RC S.A. zasad tadu korporacyjnego oraz sposob
wypetniania obowigzkow informacyjnych dotyczacych ich stosowania, biorac pod uwage
nastepujace aspekty: organizacje¢ 1 struktur¢ organizacyjng, relacje z akcjonariuszami,
w szczegblnosci z akcjonariuszami mniejszo$ciowymi, sktad i funkcjonowanie Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej, zasady wynagradzania Zarzadu i Rady Nadzorczej, praktyki informacyjne
i komunikacje z rynkiem, dzialalno$¢ w zakresie spoltecznej odpowiedzialnosci biznesu
oraz systemy kontroli wewnetrznej i dziatalnos$ci zgodnej z przepisami prawa.

Rada Nadzorcza zapoznata si¢ z opublikowanym przez Spotke 24.03.2023r. ,,Oswiadczeniem
o stosowaniu w Sanok RC S.A. tadu korporacyjnego w 2022 roku” stanowigcym zatgcznik do
Sprawozdania Zarzadu z Dziatalno$ci Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna za 2022 rok.
Oswiadczenie to w sposob szczegdtowy opisuje zagadnienia z zakresu tadu korporacyjnego
izawiera informacje wymagane przepisami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018r. w sprawie informacji biezacych i1 okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem cztonkowskim.

W ocenia Rady Nadzorczej Spotka prawidlowo wypelnia obowigzki informacyjne dotyczace
stosowania zasad tadu korporacyjnego, wynikajace z Regulaminu Gieldy oraz przepisow
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych.
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10. Ocena zasadnosci wydatkéow ponoszonych przez Spolke Sanok RC S.A. oraz
Grupe Sanok RC na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych,
mediow, organizacji spolecznych, zwiazkow zawodowych itp.

Wraz z publikacjg sprawozdan finansowych i sprawozdan z dziatalnosci Sanok Rubber
Company S.A. publikuje ,Raport niefinansowy”. Celem publikacji tego raportu jest
zaprezentowanie interesariuszom dziatalnosci Grupy Sanok RC S.A. w sferze spoteczne;,
pracowniczej, poszanowania praw cztowieka, Srodowiska naturalnego oraz przeciwdzialania
korupcji.

W 2022r. Spotka przeznaczyla na dziatalno$¢ spoteczng 655 tys. zi., z czego 67%
na dziatalno$¢ charytatywna 1 33% na dziatalno$¢ sponsoringowa. Podstawa dzialalnosci
spolecznej Spotki jest ,,Polityka zagadnien spotecznych”. W 2022r. zdefiniowanymi
obszarami dziatah byly: pomoc potrzebujacym (51%), kultura (19%), sport (13%), stuzba
zdrowia (12%) i edukacja (5%). W 2022 roku, w zwigzku z agresja Rosji na Ukraing, SRC
zaangazowala si¢ w ogolnopolska akcje https://pomagamukrainie.gov.pl/, przekazujgc sprzet
1 materiaty dla uchodzcéw z Ukrainy, ukrainskim stuzbom medycznym i strazakom.

Zarzad Sanok Rubber Company S.A. w kazdym roku planuje oraz zatwierdza kwoty
wydatkowane na cele zwigzane z dzialalno$cig spoteczng, bioragc pod uwage aktualne
mozliwosci Spotki, cel 1 sytuacje wspieranej jednostki oraz mozliwosci nadzorowania
transparentno$ci sposobu wydatkowania srodkow.

Uwzgledniajac  powyzsze, Rada Nadzorcza Spoéitki pozytywnie ocenia dziatania
sponsoringowo - charytatywne podjete w 2022 r. oraz jako zgodne z przyjeta Polityka
zagadnien spolecznych.

11. Samoocena Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza jest zdania, ze sprawowatla regularnie i na biezgco nadzor nad dziatalnoscig
Spotki przez caty 2022 rok, zgodnie ze swoimi uprawnieniami oraz wymogami prawnymi
dotyczacymi spotek akcyjnych. Wszystkie czynnos$ci byly podejmowane przez Radeg
Nadzorcza z wymagang nalezytg starannoscia.

Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu regularnie wspotpracowaty réwniez z bieglymi
rewidentami uprawnionymi do badania rocznych i przegladu $rédrocznych, jednostkowych
sprawozdan finansowych Spotki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy.
Ponadto, kazdy z czlonkéow Rady Nadzorczej wykonywal swoje obowiazki z nalezyta
staranno$cig, z zachowaniem obiektywnego i1 niezaleznego osadu oraz z odpowiednim
wykorzystaniem swojej wiedzy i do§wiadczenia. Wymagane zaangazowanie w dziatalno$¢
Rady Nadzorczej znalazto odzwierciedlenie m.in. w odpowiedniej frekwencji na
posiedzeniach oraz aktywnym uczestnictwie w dyskusjach. Wedlug Rady Nadzorczej, w 2022
roku jej dziatalno$¢ bezposrednig oraz czynnosci wykonywane przez jej stale komitety
charakteryzowata efektywnos$¢ i dziatania zgodne z najwyzszymi standardami. Biezace
wsparcie Rady Nadzorczej przez dziatajace przy niej komitety umozliwia sprawowanie jak
najwyzej jakosci nadzoru zar6wno nad samg Spoika, jak i catg Grupg Sanok RC S.A.

W przypadku zaistnienia zdarzen lub okoliczno$ci wptywajacych na niezalezno$¢ cztonkow
Rady Nadzorczej, czlonkowie ci sg zobowigzani zadeklarowaé zaistnienie podmiotowej
zaleznosci 1 odstgpi¢ od czynnosci w przedmiotowym zakresie, poddajac sprawe ocenie
pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej. W 2022 roku zaden taki przypadek nie zaistnial.

W ocenie Rady Nadzorczej w trakcie 2022 roku wspotpraca pomiedzy Zarzadem i1 Rada
Nadzorcza ulegla dalszej poprawie. Zarzad dostarczal Radzie Nadzorczej wymaganych
informacji jasno, rzetelnie 1 nalezycie. Rada Nadzorcza bardzo pozytywnie ocenia
efektywnos$¢ dziatan i trafno$¢ decyzji Zarzadu w 2022 roku.
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12. Informacja na temat polityki roznorodnosci

Spotka nie opracowala polityki roéznorodnosci w odniesieniu do wiladz spotki oraz jej
kluczowych menedzerow, ale realizuje ja poprzez ocen¢ kandydatow pod katem wiedzy,
kompetencji i doswiadczenia.

Sprawozdanie sporzadzono w dwdch jednobrzmigcych egzemplarzach.

Jan Wozniak — Przewodniczqcy RN~

Marek Lecki — Zastegpca Przewodniczgcego RN~

Anna Plakwicz — Czionek RN .

Elzbieta Hauser- Schoneich — Czlonek RN~ .

Grazyna Sudzinska - Amroziewicz — Czlonek RN~

Marta Rudnicka — Czlonek RN e,

Radostaw Kwasnicki — Czlonek RN
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(uchwata stanowi zatqcznik do protokotu RN z dnia 30 maja 2023r.)

UCHWALA Nr 7/05/2023
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 30 maja 2023r.
w sprawie wniosku do Walnego Zgromadzenia Sanok RC S.A.
0 udzielenie czlonkom Zarzadu absolutorium
z wykonania obowiazkow w 2022 roku

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. wnosi do Walnego Zgromadzenia Sanok RC S.A.
o udzielenie cztonkom Zarzadu Spofki:

1) Panu Piotrowi Szamburskiemu — Prezesowi Zarzadu,

2) Panu Rafalowi Grzybowskiemu — Wiceprezesowi Zarzadu,

3) Panu Marcinowi Saramakowi — Wiceprezesowi Zarzadu,

4) Panu Piotrowi Dotgdze — Czlonkowi Zarzadu,

5) Panu Martijnowi Merkx — Cztonkowi Zarzadu,
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2022 roku.

Uchwate sporzadzono w dwoch jednobrzmigcych egzemplarzach.

Jan Wozniak — Przewodniczqcy RN~

Marek Lecki — Zastegpca Przewodniczgcego RN

Anna Plakwicz — Czionek RN .

Elzbieta Hauser- Schoneich — Czlonek RN~ .

Grazyna Sudzinska - Amroziewicz — Czlonek RN~

Marta Rudnicka — Czlonek RN e,

Radostaw Kwasnicki — Czlonek RN



(uchwata stanowi zatqcznik do protokotu RN z dnia 30 maja 2023r.)

UCHWALA Nr 8/05/2023
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 30 maja 2023r.
w sprawie wniosku do Walnego Zgromadzenia Sanok RC S.A.
o0 udzielenie czlonkom Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowigzkéw w 2022 roku

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. wnosi do Walnego Zgromadzenia Sanok RC S.A.
o udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej Spoiki:

1) Panu Janowi Wozniakowi — Przewodniczacemu RN,

2) Panu Markowi Leckiemu — Zastepcy Przewodniczacego RN,
3) Pani Annie Plakwicz — Cztonkowi RN,

4) Pani Elzbiecie Hiuser- Schoneich — Cztonkowi RN,

5) Pani Grazynie Sudzinskiej - Amroziewicz — Cztonkowi RN,
6) Pani Marcie Rudnickiej — Cztonkowi RN,

7) Panu Radostawowi Kwasnickiemu — Cztonkowi RN,

absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2022 roku.

Uchwate sporzadzono w dwoch jednobrzmigcych egzemplarzach.

Jan Wozniak — Przewodniczgcy RN~ e

Marek Lecki — Zastepca Przewodniczqcego RN

Anna Plakwicz — Czlonek RN .

Elzbieta Hauser- Schoneich — Czlonek RN .

Grazyna Sudzinska - Amroziewicz — Czfonek RN~

Marta Rudnicka — Czionek RN

Radostaw Kwasnicki — Czionek RN



(uchwata stanowi zalqcznik do protokotu RN z dnia 30 maja 2023r.)

UCHWALA Nr 9/05/2023
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 30 maja 2023r.
w sprawie wniosku do Zarzadu Sanok RC S.A.
0 umieszczenie sprawy w porzadku obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A., dzialajac na podstawie §13 Statutu Sanok RC S.A.,
postanawia:

1) zlozy¢ do Zarzadu Sanok RC S.A. wniosek o umieszczenie w porzadku obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia punktu dotyczacego podjecia uchwaly
w sprawie zmiany Regulaminu Programu Motywacyjnego Sanok Rubber Company
Spotka Akcyjna z siedzibg w Sanoku, stanowiacego Zatgcznik Nr 1 do Uchwatly Nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna z dnia
28 czerwca 2022r. w sprawie utworzenia programu motywacyjnego,

2) przyja¢ i zlozy¢ Zarzadowi uzasadnienie w/w wniosku, ktorego tres¢ stanowi
zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty;

3) przyja¢ i1 ztozy¢ Zarzadowi projekt uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
w sprawie zmiany Regulaminu Programu Motywacyjnego Sanok Rubber Company
Spotka Akcyjna z siedzibg w Sanoku, stanowiacego Zatgcznik Nr 1 do Uchwaly Nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna z dnia
28 czerwca 2022r. w sprawie utworzenia programu motywacyjnego, ktorej tresc
stanowi zatacznik nr 2 do niniejszej uchwaty.
Uchwate sporzadzono w dwdch jednobrzmigcych egzemplarzach.
Jan Wozniak — Przewodniczqcy RN~
Marek Lecki — Zastegpca Przewodniczgcego RN~ L
Anna Plakwicz — Czlonek RN
Elzbieta Hauser- Schoneich — Czionek RN~
Grazyna Sudzinska - Amroziewicz — Czlonek RN~

Marta Rudnicka — Czlonek RN e,

Radostaw Kwasnicki — Czlonek RN



(zalgcznik nr 1 do uchwaly Rady Nadzorczej nr 9/05/2023 z dnia 30 maja 2023r.)

Uzasadnienie
wniosku o umieszczenie w porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia punktu
dotyczacego podjecia uchwaty w sprawie zmiany Regulaminu Programu Motywacyjnego
Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna z siedzibg w Sanoku, stanowigcego Zatgcznik Nr 1
do Uchwaly Nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka
Akcyjna z dnia 28 czerwca 2022r. w sprawie utworzenia programu motywacyjnego

Proponowana zmiana Regulaminu Programu Motywacyjnego ma na celu korekte blednej
definicji okresOw wyliczania dynamiki Warunku TSR z obecnej n/(n-1) na wtasciwa (n+1)/n,
gdzie n oznacza odpowiednio Pierwszy, Drugi i Trzeci Rok Programu.



(zalgcznik nr 2 do uchwaly Rady Nadzorczej nr 9/05/2023 z dnia 30 maja 2023r.)

Projekt uchwaty
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie zmiany Regulaminu Programu
Motywacyjnego Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna z siedzibg w Sanoku, stanowigcego
Zatgcznik Nr 1 do Uchwaty Nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber
Company Spotka Akcyjna z dnia 28 czerwca 2022r. w sprawie utworzenia programu
motywacyjnego

Uchwalanr......

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna w Sanoku
zdnia ...l 2023 roku w sprawie zmiany Regulaminu Programu Motywacyjnego
Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna z siedzibg w Sanoku, stanowigcego Zalgcznik Nr 1
do Uchwaly Nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka
Akcyjna z dnia 28 czerwca 2022r. w sprawie utworzenia programu motywacyjnego

§1
Walne Zgromadzenie dokonuje zmiany Regulaminu Programu Motywacyjnego Sanok Rubber
Company Spotka Akcyjna z siedzibg w Sanoku, stanowiacego Zalgcznik Nr 1 do Uchwaty Nr
22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna z dnia 28
czerwca 2022r. w sprawie utworzenia programu motywacyjnego, a mianowicie:

w punkcie 2 (,,DEFINICJE”) w podpunkcie 2.1. definicj¢ Warunku TSR o tresci:

»Warunek TSR oznacza warunek polegajagcy na osiggnieciu rocznej
catkowitej stopy zwrotu akcjonariuszy (TSR, Total
Shareholder Return) z akcji Spdtki na poziomie wyzszym
0 co najmniej 4% od catkowitej stopy zwrotu
akcjonariuszy poréwnywalnych spétek obliczony w
oparciu o poréwnanie sredniej wartosci odpowiedniego
indeksu w drugim kwartale Roku Programu, za ktéry dana
Transza jest przyznana, do sredniej wartosci
odpowiedniego indeksu w drugim kwartale roku
poprzedniego. Warunek TSR bedzie liczony w oparciu o
Srednig wartos¢ indeksu sWIG80TR publikowanego przez
GPW Benchmark S.A. lub innego indeksu dochodowego
(ti. uwzgledniajgcego zaréwno ceny akcji z tytutu
zawartych transakcji jak roéwniez dochody z tytutu
dywidend) do ktérego w danym Roku bedg nalezaty akcje
Spoiki (a jezeli w danym Roku Programu bedzie to wiecej
niz jeden indeks, to porownanie nastapi do dynamiki



zastepuje si¢ nowa definicjg o tresci:

»Warunek TSR

takiego indeksu, do ktérego akcje Spétki w danym Roku
Programu bedg nalezaty najdiuzej). W przypadku gdy taki
indeks nie bedzie publikowany, obliczenie Warunku TSR
nastgpi w oparciu o publicznie dostepne dane wedtug
takiej samej metodologii jak uzyta przy obliczaniu
powyzszego indeksu.”

oznacza warunek polegajagcy na osiggnieciu rocznej
catkowitej stopy zwrotu akcjonariuszy (TSR, Total
Shareholder Return) z akcji Spétki na poziomie wyzszym
0 co najmniej 4% od catkowitej stopy zwrotu
akcjonariuszy  porownywalnych  spétek  obliczony
w oparciu o poréownanie sredniej wartosci odpowiedniego
indeksu dla poszczegdélnych okreséw a mianowicie:

v' dla Pierwszego Roku Programu: w drugim kwartale
Drugiego Roku Programu, do $redniej wartosci
odpowiedniego indeksu w  drugim kwartale
Pierwszego Roku Programu,

v' dla Drugiego Roku Programu: w drugim kwartale
Trzeciego Roku Programu, do s$redniej wartosci
odpowiedniego indeksu w drugim kwartale Drugiego
Roku Programu,

v' dla Trzeciego Roku Programu: w drugim kwartale
roku nastepujgcego po Trzecim Roku Programu, do
$redniej wartosci odpowiedniego indeksu w drugim
kwartale Trzeciego Roku Programu.

Warunek TSR bedzie liczony w oparciu o $rednig wartos¢
indeksu  sWIGB0TR  publikowanego przez GPW
Benchmark S.A. lub innego indeksu dochodowego (ij.
uwzgledniajgcego zaréwno ceny akcji z tytutu zawartych
transakcji jak réwniez dochody z tytutu dywidend) do
ktérego w danym Roku bedg nalezaty akcje Spétki (a
jezeli w danym Roku Programu bedzie to wiecej niz jeden
indeks, to poréwnanie nastgpi do dynamiki takiego
indeksu, do ktérego akcje Spdtki w danym Roku
Programu bedg nalezaty najdiuzej). W przypadku gdy taki
indeks nie bedzie publikowany, obliczenie Warunku TSR
nastgpi w oparciu o publicznie dostepne dane wedtug
takiej samej metodologii jak uzyta przy obliczaniu
powyzszego indeksu.”



1)

3)

4)
5)
6)
7)

8)
9)

(uchwata stanowi zatqcznik do protokotu RN z dnia 30 maja 2023r.)

UCHWALA Nr 10/05/2023
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 30 maja 2023r.
w sprawie zaopiniowania projektow uchwal Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Sanok RC S.A.

. Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. pozytywnie opiniuje projekty uchwat Zwyczajnego

Walnego  Zgromadzenia, ktéorego  zwolanie ma  nastgpi¢ na  dzien
26 czerwca 2023r., w sprawach:

wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia,

zatwierdzenia Sprawozdania Finansowego Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku oraz Sprawozdania Zarzadu
z Dzialalnos$ci Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna za 2022 rok,

zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowe;j
Sanok Rubber Company za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku oraz
Sprawozdania Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company za
2022 rok,

udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu i1 Rady Nadzorczej z wykonania
obowigzkow w 2022 roku,

podzialu zysku netto wykazanego w sprawozdaniu finansowym Sanok Rubber
Company Spoétka Akcyjna za rok 2022,

zaopiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i1 Rady
Nadzorczej Sanok Rubber Company S.A. za 2022 rok,

przeniesienia srodkéw z kapitatu z wyceny warrantéw na kapital zapasowy Spotki,
przeniesienia srodkow z kapitatu rezerwowego na kapitat zapasowy,

zmiany §7 ust. 1 Statutu Sanok RC S.A.,

10) zmiany §8 ust. 6 — 19 Statutu Sanok RC S.A.,
11) zmiany §27 Statutu Sanok RC S.A.,
12) upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego tekstu Statutu Sanok RC S.A.

uwzgledniajacego zmiany wprowadzone do Statutu uchwalami Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 26 czerwca 2023r.,

13) okreslenia maksymalnego tacznego kosztu wynagrodzenia wszystkich doradcéw Rady

Nadzorczej, ktory Spotka moze ponies¢ w trakcie roku obrotowego,

14) zmiany Regulaminu Programu Motywacyjnego Sanok Rubber Company Spotka

2.

Akcyjna z siedzibg w Sanoku, stanowigcego Zalgcznik Nr 1 do Uchwaly Nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna z dnia
28 czerwca 2022r. w sprawie utworzenia programu motywacyjnego.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwate sporzadzono w dwoch jednobrzmigcych egzemplarzach.



Jan Wozniak — Przewodniczgcy RN

Marek Lecki — Zastepca Przewodniczgcego RN

Anna Plakwicz — Czionek RN

Elzbieta Hauser- Schoneich — Czlonek RN

Grazyna Sudzinska - Amroziewicz — Czlonek RN

Marta Rudnicka — Czfonek RN

Radostaw Kwasnicki — Czfonek RN
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