(uchwata stanowi zatqcznik do protokotu RN z dnia 30 maja 2023r.)

UCHWALA Nr 2/05/2023
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 30 maja 2023r.
w sprawie przyjecia Sprawozdania o wynagrodzeniach
czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company S.A.
za 2022 rok

1. Rada Nadzorcza Sanok RC S.A., dzialajac na podstawie art. 90g ust. 1 i 2 ustawy
z dnia 29 lipca 2005r. o ofercie publicznej 1 warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (Dz.U.
z 2022r. poz. 2554 z pdzn. zm.), przyjmuje Sprawozdanie o wynagrodzeniach
czlonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company S.A. za 2022 rok,
ktorego tres¢ stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

2. Rada Nadzorcza upowaznia Jana Wozniaka — Przewodniczacego Rady Nadzorczej do
podpisania Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej
Sanok Rubber Company S.A. za 2022 rok w imieniu Rady Nadzorcze;j.

Uchwate sporzadzono w dwdch jednobrzmigcych egzemplarzach.

Jan Wozniak — Przewodniczqcy RN~

Marek Lecki — Zastegpca Przewodniczgcego RN

Anna Plakwicz — Czionek RN .

Elzbieta Hauser- Schoneich — Czlonek RN~ .

Grazyna Sudzinska - Amroziewicz — Czlonek RN~

Marta Rudnicka — Czlonek RN e,

Radostaw Kwasnicki — Czlonek RN
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I. Informacje ogélne

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach czlonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spdtka Akcyjna (zwane
dalej Sprawozdanie o wynagrodzeniach), zostato sporzadzone na podstawie art. 90g Ustawy z dnia 29 fipca 2005 r. 0 ofercie
publicznej | warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych
Dz.U. z 2019 poz. 623 z pdzn. zm., (zwana dale] Ustawa o ofercie) i obejmuje rok obrotowy 2022.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach nawiazuje, takze do obowigzujacej w Spotce LPolityki wynagrodzeri czionkdw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna” zatwierdzonej w dniu 31 sierpnia 2020r. Uchwalg Nr 2 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akeyjna w Sanoku (zwana dalej Polityka wynagrodzer). Walne
Zgromadzenie w dniu 28 czerwca 2022 r., uwzgledniajac oceng biegtego rewidenta PKF Consult Sp. z o.0. Spk., pozytywnie
zaopiniowalo Sprawozdanie ¢ wynagrodzeniach czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company S.A. za 2021 rok
i nie wnoszac uwag do niegoe podjeto, w tym zakresie stosowng Uchwate Nr 20.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen monitorowat zgodno$¢ sposobu realizacji Polityki wynagrodzen z przyjetymi w niej
zalozeniami oraz dokonat przegladu wynagrodzer cztonkdw Zarzgdu przeprowadzajac analizy pod katem ich konkurencyjnosci
i adekwatnosci powiazania ich z zaktadanymi celami strategicznymi Sanok Rubber Company Spéika Akcyjna, a takze osiggnigtymi
rezultatami.

Na podstawie podjetych dziafai i prowadzonej dziatalnodci Rada Nadzorcza przygotowata niniejsze Sprawozdanie
o wynagrodzeniach, ktére zawiera kompleksowy przeglad wynagrodzen otrzymanych przez czfonkdw Zarzadu i Rady Nadzoreze]
w roku obrotowym 2022, stosownie do wytycznych okreslonych w Ustawie o ofercie. Sprawozdanie zostato przyjgte w drodze
uchwaly Rady Nadzorczej Nr..... /2023 w dniu ..... 2023 roku i na wniosek Rady Nadzorczej zostanie ono poddane ocenie
biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim wymaganych prawem informacii.

Zatwierdzone Sprawozdanie o wynagrodzeniach, Rada Nadzorcza przedstawi Zwyczajnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy do
zaopiniowania w formie uchwaty Walnego Zgromadzenia.

1. Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego czlonka Zarzadu i Rady Nadzorczej

1. Wysoko$é calkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o kiérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie,
oraz wzajemne proporcje miedzy tymi skladnikami wynagrodzenia

1.1. Wynagrodzenie czionkéw Zarzadu Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna

W 2022 roku czlonkowi Zarzadu Sanok Rubber Company Spélka Akcyjna z tytutu petnienia funkcji przystugiwato wynagrodzenie
skiadajgce sie z:

» czesoi stalej stanowigcej miesieczne wynagrodzenie zasadnicze, nieobejmujace zadnych innych dodatkowych, statych
sktadnikéw wynagrodzenia

e czescl zmienne] stanowigcej odrebny elementy wynagrodzenia, definiowany jako premia motywacyjna, ustalona na
zasadach i w wysokosci okreslonej uchwaty Rady Nadzorczej.

« innych $wiadczen pienieznych i niepienieznych.

Prawo do wynagrodzenia z tytutu petnienia funkeji, cztonkawie Zarzgdu, pobierajgcy wynagrodzenie, nabyli na podstawie umowy
0 prace.

Wysoko$¢ wynagrodzenia zasadniczego dla cztonkéw Zarzadu, z ktdrymi zawarto umowe o prace zostata ustalona Uchwalg Rady
Nadzorczej Nr 23/2019 z dnia 07.06.2019r., ktéra nastepnie zostata zastapiona Uchwatg Rady Nadzorczej Nr 4/12/2021 z dnia 29
grudnia 2021r. Zmiana wysokosci wynagrodzenia zasadniczego zostata wdrozona poprzez zawarcie stosownych anekséw do
umowy o prace, ze skutkiem od 1 lipca 2022 1.

Wynagrodzenie w czesci zmiennej przystugiwato w oparciu o szczegétowe zasady premiowania oraz rozliczenie wykonania
zatwierdzonych na ich podstawie celéw i zadan. Zasady premiowania i cele odnoszace sig do okresu sprawozdawgzego zostaty
ustalone przez Rade Nadzorcza uchwatami: Uchwata Rady Nadzorczej Nr 2/2021 z dnia 18 stycznia 2021r., Uchwata Rady
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Nadzorczej Nr /2021 z dnia 18 stycznia 2021r., Uchwata Rady Nadzorczej Nr 21/2021 z dnia 23 czerwca 2021r., Uchwata Nr
2/12/2021 7 dnia 16 grudnia 2021r. oraz Uchwata Nr 1/1/2022 z dnia 26 stycznia 2022r.

Swiadczenia pieniezne i niepieniezne, wchodzgce w strukture wynagrodzenia ogdtem czlonka Zarzadu, w raportowanym okresie
stanowity niewielki procent wynagrodzenia i obejmowaly:

o korzystanie z samochodu firmowego Spotki do celdw prywatnych - wartodé $wiadczenia okresiana byla zgonie z ryczattem
uzaleznionym o pojemno$ci skokowej silnika i liczby dni, przez ktdre uzytkowat pojazd.

« opfate pakietu ubezpieczen losowych (na wypadek $mierci, kalectwa, choroby) oraz dodatkowych $wiadczen w wybranym
przez cztonka Zarzgdu, Funduszu - Towarzystwie Ubezpieczeniowym.

Natomiast czionek Zarzadu petniacy funkcje zarzadcze jedynie na podstawie powotania Uchwatg Nr 17/2020 Rady Nadzorcze]
Sanck RC S.A. z dnia 30 czerwea 2020r nie podobiera wynagrodzenia w Sanck Rubber Company Spétka Akcyjna. Stosownie,
howiem do przyjetej Polityki wynagrodzert, Cztonek Zarzadu prawo do wynagrodzenia z tytutu petnienia funkeji cztonka Zarzqdu
hez zawarcia z nim umowy o prace lub innej umowy, nabywa na podstawie wyraznego postanowienia Rady Nadzorczej,
przyznajgcego to wynagrodzenie. W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza nie dokonata takiego postanowienia.

TABELA 1 Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu otrzymywane w Sanok Rubber Company Spolka Akeyjna w 2022 roku

Piotr Szambueski
Prezes Zarzgdu, 786 000,00 293 895,00" 1079 865,00 12:000,00 4800,00 16 800,00 16 45043 111314543 37%
Dyrektor Generalny

Marcin Saramak

Wiceprezes Zarzadu,

Dyrektor Rozwoju 631 200,50 261 096,00" £92 296,00 12 000,00 4800,00 16 800,00 13 636,44 922 732,44 41%
Biznesu { Systemdw

Informatycznych

Rafa} Grzybowski

wiceprezes Tarzadu,

Dyrektor Biznesu 631 200,00 229 977,00" 861177,00 12 668,28 4 800,00 17 468,28 13179,68 891 824,96 36%
Motoryzacji i Systemdw

Przeniesienia Napedu

Piotr Dolega
Czlonek Zarzadu, £18 000,00 774 iS'I.OO') 892 131,00 12.000,00 4 860,00 16 800,00 13633,97 922 564,97 44%
Dyrekior Finansowy
- 2
Martiin Merkx 040 0,00 0,00 0,06 000 0,00 000 000 0%
Czlpnek Zarzgdu
RAZEM ° 266640000 | . 1059 099,00 . . 372549900 - 4866828 - 19 200006786828 ' 56 o052 3 350"2_57,50:-_ .
1} Wynagredzenie to cejmuje; wynagrodzenTe zmienne za rok 2021 przyanane na podstawie Uchwaly RN Ni1/04/2022 z dnfa 13 kwietnia 2022r. oraz wynag 1zenle zinienne 2a | poirocze 2022r przyznane na podstawie Uchwaly RN Nr

4/10/2022 Z dnia 26 paddziernika 2022
3) Informacie ra temat uzyskiwanego vynagrodzenia z nnego tywuly iz pelnienie funkeji Czlonka Zarzgdu Sanck Rubber Gompany SA znajdu si¢ W pkt. 5 Wysokos¢ wynagrodzenia od podmicidw nalezacych do tej saraej grupy
kapitalowe) w rozumieniu ustawy 2 dn. 29wrzesnia 1994 1. ¢ rachunkowasdei”
TABELA 2 Proporcje poszezegolnych sktadnikéw wynagrodzenia w wynagrodzeniu ezlonkow Zarzadu otrzymywane w Sanok Rubber Company

Spotka Akeyjna w 2022 roku

i

Piotr Szamburski Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny 7061% 26,40% 151% 148% 100,00%

Marcin Saramak Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Rozwoju Biznesu i Systeméw £8.41% 28.30% 182% 1,48% 100,00%
Infarmatycznych

Rafal Grzybowski Wiceprezes Zarzadu, Dyrekior Biznesu Motoryzacii

i Systemdw Przeniesienia Napedu 70.78% 579 196% 148% 100.00%

Piotr Dolega Czlonek Zarzady, Dyrektor Finansowy 66,99% 29,71% 1,82% 1,48% 100,00%

Martijn Merkx Czlonek Zarzadu 0,00% £4,00% 0,00% 0,06% 0,08%
RAZEM o e st e R " 10000%
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1.2. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna

Rada Nadzorcza Sanok Rubber Company S.A. sktada sie z 7 0s6b powotanych na wspdlna 3-letnig kadencje:

= Jan WozZnigk - Przewodniczacy Rady Nadzorcze]

= Marek tecki - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
= Elzbieta Hauser- Schineich - Cztonek Rady Nadzorczej

= Radostaw Leszek Kwasnicki - Cztonek Rady Nadzorczej

= Anna Plakwicz - Cztonek Rady Nadzorczej

= Marta Rudnicka — Cztonek Rady Nadzorczej

= Grazyna Sudzinska - Amroziewicz - Cztonek Rady Nadzorcze

Cztonkowie Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna petnig funkcje na podstawie powotania i z tego tytutu
przystuguje im wynagrodzenie. Wynagrodzenie to moze obejmowac: state wynagrodzenie zasadnicze oraz dodatkowe
wynagrodzenie miesieczne z tytutu cztonkostwa w komitecie statym Rady Nadzorcze]. Wysoko$é wynagrodzenia cztonkow Rady
Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w drodze uchwaty.

W 2022 roku wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej przyznawana byta w oparciu o Uchwate Nr 25 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna w Sancku z dnia 28 czerwca 2021 roku.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ohejmuje: state wynagrodzenie zasadnicze, okreslone oddzielnie dla kazdej z funkcji
petnionej w Radzie Nadzorcze] oraz dodatkowe wynagrodzenie miesigczne z tytutu bycia cztonkiem komitetu statego Rady
Nadzorczej. W 2022 roku Rada Nadzorcza nie otrzymywata wynagrodzenia zmiennego. Wynagrodzenie zmienne nie jest bowiem
elementem wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej zdefiniowanym w obowiazujacej Polityce wynagrodzeri. Wynagrodzenie
cztonkdw Rady Nadzorczej wyptacane jest tylko w formie pienieznej.

ABELA 3 Wynagrodzenia z tytutu pelnienia funkcji czlonkéw Rady Nadzorczej otrzymywane w Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna
w 2022 roku

Wynagrodzenie Wynagrodzenie Wynagrodzenie Razem Stosunek wynagrodzenia
Rada Nadzorcza state dodatkowe razem s sktadniki dodatkowego do statego
oSy pzhlak . 195 955,20 52 25472 248 200,92 372312 251933,04 27%
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
MardtEcd 143620 48 7838206 222 202 56 000 222 202 56 54%
Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorcze)
Marta Rudnicka
1 0

e — 130 636,80 0,00 130 636,80 0,00 30 636,80 %
Cratyna Sudzifiska = Ammoziewice 130 636,80 9144576 222 082,56 333120 22541376 70%
Cztonek Rady Nadzorczej
ELEh NGRS A SEREI 130 636,80 39191,04 169 827,84 254735 17237520 0%
Cztonek Rady Nadzorczej
Hadoslaw Lestay Kwatnicki 130 636,80 39191,04 160 827,84 2547,36 172 375,20 30%
Czlonek Rady Nadzorczej
Anna Plakwicz

. 1 1959, 132 596,40 0%
Sk il SO 130 636,80 0,00 30 636,80 50,60
RAZEM 92 050,68 300 464,64 129342432 1410864 513‘3092 30%

TABELA 4 Proporcje poszczegdlnych sktadnikéw wynagrodzenia w wynagrodzeniu catkowitym z tytulu petnienia funkcji
cztonkow Rady Nadzorczej otrzymywane w Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna w 2022 roku

Razem sktadniki

Rada Nadzorcza Wynagrodzenie state Wynagrodzenie dodatkowe PPK wynagrodzenia

Jan Wozniak

Przewodniczacy Rady Nadzorczej 8% 21% 1.5% 100%
;d:sr:al;tzc:rlzewodniczacego Rady Nadzorczej 65% 3%% 0.0% 100%
yza}::eiu::cli;k:adzorczej 100% 0% 0,0% 100%
bt el g 5% s 15% o0
- w
2::10?::.;;_;; i:‘:di::;:;ckl 6% 28% 15% 100%
g:::;:ll(a::c::zNad zorczej 89% 0% 1.5% 100%
e 750% 2,08 11% 100,0%
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2. Wyjasnienie sposohu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg polityka wynagrodzen, w tym w jaki sposéh
przyczynia sie do osiagniecia diugoterminowych wynikéw Spotki

Wynagrodzenie wyptacane i nalezne czlonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej usialane jest w oparciu 0 zasady zatwierdzone
w.Polityce wynagrodzer czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna™ w dniu 31 sierpnia 2020 1.
Uchwatg Nr 2 Nadzwyczajnege Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku.

Wynagrodzenie catkowite cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej zawiera w swej strukturze skiadniki wynagrodzenia, do ktérych
odwetuje sie Polityka wynagrodzen ti. wynagrodzenie state, zmienne oraz $wiadczenia pieniezne 1 niepieniezne, oraz dodatkowe
wynagrodzenie. Zachowywane $g odpowiednie proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzer, zwlaszcza w adniesieniu do
czesci state] i czesei zmiennej wynagrodzenia. Ustalone wynagrodzenie bazuje réwniez na réznicach w wysokosci wynagrodzenia
przyjetych dia poszczegdlnych czlonkdw Zarzadu | Rady Nadzorczej, wynikajacych z petnionej funkcji i roli w organie zarzadezym
Dad? organie nadzorczym, odpowiada rodzajowi wykonywanej pracy przez poszczegdlnych Czlonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej
oraz kwalifikacjoem niezbednym do jej wykonywania,

Wynagrodzenie zmienne cztonkéw Zarzadu przyznawane jest na podstawie sformalizowanych zasad (przyjetych w drodze
uchwaty Rady Nadzorczej), ktére okreslajg warunki premiowania w powigzaniu z poziomem realizacji wymiermnych celgw
finansowych, wykonaniem zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza zadar oraz oceng indywidualnych osiagnieé w ramach
przydzielonych irealizowanych zadan, ustalonych w cdpowiednich relacjach procentowych i wagowych. Zgodnie z przyjetymi
zasadami Polityki wynagrodzeri wysokos$¢ premii motywacyjnej okreslonej uchwata Rady Nadzorcze, nie stanowita wiecej niz
100% czesei state} wynagrodzenia zasadniczego, uzyskanego za okres, za ki6ry premia byta wyplacana. Rada Nadzorcza
w Uchwale Nr 2/12/2G21 z dnia 16 grudnia 2021r. pezyjeta, iz maksymalny procent naliczenia premii wynosi 160% sumy
wynagrodzen zasadniczych Cztonkéw Zarzadu za rozliczany okres. Koricowa warto$é przyznanej premii w ujeciu roczaym,
zalezna jest od audytowanych wynikow osiganietych za caty rok ohrotowy przez Grupe Kapitatowsg i ustalana na podstawie
zweryfikowanego przez audytora Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company S.A.

Kryteria wptywajgce na charakter i wysokos¢ wynagrodzenia przyznawanego Cztonkom Zarzgdu, zostaly ckreslone w taki sposdb,

aby wspieraé realizacje strategil biznesowej, diugoterminowych intereséw i stabilnodci Spdtki oraz Grupy Kapitatowsj Sanok

Rubiber Company w szezegdinegel poprzesz

o wzrost efektywnosci bizneséw - koncentracje na segmentach ¢ wyzszej marzowesci - przemodelowanie struktury sprzedazy,

e wzrost EBITDA - zwiekszanie efektywnosci dziatelnosci | tworzenie bazy dla zwiekszania wartogéci fundamentalngj,

¢ zrdwnowazong dywersyfikacje - poglebianie dywersyfikacji produktowe, potencjalne wygaszanie najmnigj rentowngj
dziatalnosci w celu przyspieszenia rozwoju najbardziej marzowych segmentdw biznesowych.

Z kolei wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorcze] ustalone w odpowiednich proporcjach i oparte wylgcznie o stale
wynagrodzenie (majace swe odniesienie do przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyplat
nagrod z zysku wczwartym kwartale roku poprzedniege oglaszanege przez Prezesa Giownego Urzedu Statystycznego),
oraz dodatkowe wynagrodzenie wynikajace z cztonkostwa w komitecie stalym Rady Nadzorczej, (przystugujace niezaleznie od
czestotliwosci posiedzen komitetdw), zapewnia niezalezno$é kontroli nad sytuacjg ekonomiczng Spotki poprzez uniezaleznienie
wynagrodzenia od jej wynikdw.

Ponadto, dziatania podejmowane zgodnie z przyjets Polityka wynagrodzeri, sprzyjajg realizowaniu przyjetel Strategii, kierunkdw
rozwoju | plandw finansowych, zardwno na poziomie Sanck Rubber Company Spétka Akeyjna, jak i catej Grupy Kapitatowej, majac
swoje odzwierciedlenie w skonsolidowanych sprawozdaniach finansocwych i niefinansowych.

3. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikow

Przyjety i stosowany w Sanok Rubber Company Spdtka Akcyina, podziat sktadnikéw wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu uwzglednia
w swym charakterze zardwno krétko- | diugoterminowe wyniki finansowe i niefinansowe Spotki. W 2022 roku kryteria dotyczace
wynikow z dziatalnosci Spotki miaty wplyw na ksztatiowanie sie zardwno wynagrodzenia zasadniczeqo jak i wynagrodzenia
zmiennego czlonkdw Zarzadu, przy réwnoczesnym uwzglednieniu podziatu zakresoéw obowigzkdw, odpowiedzialnose,
kempetenci i peinionej funkcji.
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Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. Uchwala Nr 2/12/2021 z dnia 16 grudnia 2021r., zmienita wysoke$¢ naliczenta zmiennego
skiadnika wynagrodzenia z 90% do 100% czedci state] wynagrodzenia zasadniczego, uzyskanege za okres, za kiory jest
wyptacane. Zmienne wynagrodzenie ma przyczyniac sig do tego, aby cztonkowie Zarzadu podejmujgc dziatania zarzgdceze, nie
koncentrowali sie wylacznie na krdatkookresowych wynikach finansowych Spétki, ale rdwniez na zwiekszaniu efektywnosci jej
dziatalnosci, rozwoju najbardzie] marzowych segmentdw biznesowych, oraz zabezpieczeniu diugoterminowych intereséw catej
Grupy Kapitatowe]. Przyznanie premii motywacyinej dla czlonkéw Zarzadu, za realizacje celdow zarzadczych o charakterze
finansowym nastepuie, bowiem w oparciu 0 dane pochodzace z kwartalnych skonsolidowanych sprawezdas finansowych oraz
z audytowanego skonsolidewanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej, natomiast cze$¢ wynagrodzenia dotyczaca
realizacji celéw o charakierze niefinansowym, w tym indywidualnych, przystuguje w danym okrasie na podstawie oceny Rady
Nadzorczej. W 2022 roku dokonane rozliczenia wynikow dziatalnodei Spotki i Grupy Kapitatowej oraz cceny realizacji celow przez
czfonkdw Zarzgdu za caty rok 2021 oraz pierwsze polrocze 2022r. Przy okresleniu wysokodci procentowej premii za 2022 ¢, Rada
Nadzorcza uwzglednita korekte okresdw rozliczeniowych za 2021r.

Przedmiotem obiekiywnej oceny w ramach parametréw wymiernych byly miedzy innymi: przychody ze sprzedazy, zysk netto,
EBITDA, zysk na dzigtalnosci podstawowsj, przeptyw gotowki wyliczany jako rdznica operacyjnego przeptywu gotowki (OCF)
i wartosci wydatkdw CAPEX. Parametr EBITDA zostat wprowadzony Uchwatg Nr 23/2019 Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia
7 czerwca 2019 1. | zastapit dotychczasowy parametr ckreslany, jako operacyiny przeplyw gotéwki, natomiast parametry: zysk na
dziatalnosci podstawowe], przeplyw gotdwki (OCF-CAPEX) wprowadzono Uchwatg RN Nr 3/2021 z dnia 18 stycznia 2021r.
W 2022r. jako gldwne kryterium finansowe przyznania premii motywacyjnej Zarzadu, Rada Nadzorcza przyjeta parametr EBITDA
{Uchwata Nr 2/12/2021 z dnia 26 grudnia 2021r).

W okresach sprawozdawczych od 2019-2022 do wyliczenia parametrdw wskaznikowych dla celdw premiowych, w nawigzaniu do
przyjetej Polityki wynagrodzer przyjmowano wyniki Grupy Kapitatowe] Sanok Rubber Company okreslone w ponizszym
zestawieniu.

Nazwa parametr S _ " 20197 : 2020 2027 2922%
Przychody ze sprzedazy 6K 1052 229 tys. zb. 976 070 tys. zt. 1171 680 tys. zh. 1388 621 tys. zh.
Zysk netio GK 51835 tys. zt. 36519 tys. 2. 30 826 tys. zi. 56917 tys. zl.
EBITDA GK 87906 tys. zt. 106 475 tys. zt. 103 180 tys. zt. 119 015 tys. zt.
Zysk na dzialalnosci podstawowe} GK 23 706 tys. zt. 24 146 tys. 2k 46013 tys. 2 68685 tys. .
Przeptyw gotowki GK (OCF-CAPEX) -33 793 tys. . 105 854 tys. zt. 35871 tys. zi. 14744 tys. 2.

" patametry akreslone na poziomie Grupy Kapitalowej tf: praychady ze sprzedaty, zysk netto, EBITDA orayjete da rozliczenia celdw premioviych w okresie sprawozdawezym obowigzywaly od 07.06.2019 do 31.12.2020

3 parametry ckrelone na poziomie Grupy Kapitalowej 1j.: zysk 2 dzistainosei podstawowej, zysk retlo, przeplyw gatéwki (OCF ~ CAPEX) pryjete da rozliczenia celéw premiowych w okreste sprawozdawezym
obowigzywaly od 01.01.2021 de 31.12.2021

¥ parametry okresione na poziomie Giupy Kapitalowsj tj: EBITDA prayjgte do rozliczenia celtw premiowych w okiesie sprawozdawczym obowiazywaly od 01072022
Realizacja celdw zarzadczych w abszarze finansowym i niefinansowym, skutkuje przyznaniem premii motywacyjnej czienkom
Zarzaduy, na mocy stosownej uchwaty podjetej przez Rade Nadzorczg, w ktdref to uchwale zostaje okredlona, indywidualnie dia
kazdego czionka Zarzadu, wysoko$¢ uzyskanej przez niego premii. Wysokos$¢ uzyskanej premii pozostaje w bezposrednig
zaleznosci do spefnienia danych parametréw przypisanych poeszczegdlnym kryteriom. Zastosowane do oceny, wymierne kryieria
finansowe i uznaniowe, zostaly usialone w jasno zdefiniowanej relacji procenitowe], okreslonej uchwatg Rady Nadzorczej,
obejmujac ponadto dodatkowe parametry nawigzujace do poszezegdinych przedziatdw dynamiki wynikow finansowych. Relacja
procentowa ustalona jest w taki sposdb, aby wymierne finansowe kryteria stanowity wiskszg czedé udziatu w ogdlnej wartosci
oremii, niZ indywidualne i uznaniowe. Na rok 2022 Rada Nadzorcza zatwierdzita Uchwata Nr 1/1/2022 z dnig 26 stycznia 2022r,
cele i wagt dla zadan przypisanych odrgbnie do kazdege z cztonkéw Zarzgdu. Tresc i liczba zadan indywidualnych zostata

dostosowana do poziomu i zakresu wyzwari stojacych przed Spdtka i Grupa Kapitatows.

Celem strategicznym Grupy Sanok Rubber jest rozszerzanie dziatan zorieniowanych na zrownowazony wzrost
i konsekwentna ich realizacja. Grupa SRC od lat prowadzi swojg dziatalno$¢ biznesowa w sposéb odpowiedzialny spotecznie,
nastawiony na zrdwnowazony wzrost z zachowaniem najwyzsze} dbatcsci 0 aspekty zwigzane z bezpieczeristwem i higieng pracy,
ochrong zdrowia i jakosci 2ycia swoich pracownikdw, poszanowaniem i ochrong $rodowiska naturalnego. Dziatania prowadzone
w ramach realizacji celéw niefinansowych zwigzanych ze spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu tj. uwzglednigjace interesy
spofeczne, przyczyniajace sie do ochrony $rodowiska oraz nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym
dziatatnodei Sanck Rubber Company Spétka Akcyjna i ich fikwidowaniem, sg rozliczane iraportowane w skonsolidowanym



sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych Sanok Rubber Company SA oraz Grupy Kapitatowej Sanok Rubber za rok 2022
(Skonsolidowany Raport Niefinansowy 2022).

4.  Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw spotki oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikow tej
spotki niebedacych cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych,
w ujeciu tacznym, w sposdb umozliwiajacy poréwnanie

Informacje o zmianie w ujeciu rocznym wynagrodzenia, wynikéw Sanok Rubber Company Spoika Akcyjna oraz $redniego

wynagrodzenia pracownikow Spotki niebedacych cztankami Zarzadu ani Rady Nadzorczej obeimuijg lata obrotowe 2019-2022. Na
postawie art. 90g ust. 3 Ustawy o ofercie, dane za lata 2016-2018 zostaly pominiete.

TABELA 5 Tabela zmiany wynagrodzen czlonkéw Zarzadu za lata obrotowe 2019-2022

Zmiana wynagm:)izgnia Zmiana wynagrodzenia wyplaconege  Zmizna wynagfqdze'nié naliczanege
 zarzad . | W ujgeiu % _ : o : w u;gclu % R (_stglego i :zm:.e_nn_t.ag.o) w ujeciu %
| 2020vs  2021vs  2022vs  2020vs  2021vs . 2022vs  2020vs . 2021vs . 2022vs
2019 2020 20 - ap19 - 2020 20 2019 - 2020 2021

Piotr Szamburski
Prezes Zarzadu Dyrekior Genersihy -12% 64% -16% -22% 81% 7% ~14% 64% -17%
Marcin Saramak
Wiceprezes Zarzadu  Dyeklor  Rozwoju -12% 63% -14% -22% 80% -14% -14% 64% -14%
Biznesu i Systemaw Informatyczaych
Rafal Grzybowski
Wiceprezes Zarzgdu  Dyrektor  Biznesu -12% 64% -17% =22% 81% -17% -14% 64% -17%
Moteryzaci i Systeméw Przeniesiena Napedu
Piotr Dofgga R R 770 _ - K
Cronek Zarzadu Dyrektar Finansowy 18% 63% 12% 23% 80% 12% 15% 64% 12%
Martijn Merix 5 "
Crlonek Zarzady 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

RAZEM -12% 63% -15% -22% §0% -15% -14% 4% -15%

" Uwazgledniono wszystkie skiadniki wynagrodzenia, w tym inne $wiadezenia, PPK
q Zy. Wynag

TABELA 6 Tabela zmiany wynagrodzes czlonkdw Rady Nadzorczej za lata obrotowe 2019-2022

Rada Nadzorcza 2020 vs 2019 : 2621 vs 2020 2022 vs.2021

Jan WeZniak

Przewodniczacy Rady Nadzorczej {od 28.06.2021r) 13% 63% 26%
Czlonek Rady Madzorczej {de 26.05,20211)

Marek Lecki

Zaslepea Przewodniczacego Rady Nadzorezej {od 28.06.20211) 23% 41% 7%
Pezewodniczaey Rady Nadzorczej {do 28.06.2021r)

Marta Rudnicka 7% 18% 4%,

Czlonek Rady Nadzorcze)
Graiyna Sudzifiska — Amroziewicz

129% 77% 20%
Czlonek Rady Nadzorcze; {od 14.06.20191)
Elzbieta Hauser-SQhonelch nid nid 116%
Czlonek Rady Nadzoreze) (od 28.06.2021r)
Radostaw Lestaw Kwasnicki .
%
Czlonek Rady Nadzorcze; (od 28.06.2021r) nd n/d 116%
Anna Plakwicz .
Czlonek Rady Nadzorcze] (od 28.06,20211 ) nid n/d 176%
Jacek Podgorgk; _ 6% -35% n/d
Zastgpca Przewodniczgcego Rady Nadzorozej (do 28.06.20211}
Zofia Dzik N oc
Czlonek Rady Nadzorezg] (de 28.06.20211} 2% 25% nfd
Grzegorz Stulgis N o
% %
Czlonek Rady Nadzorcze] {do 25.06.20214" 0% 0% nid
RAZEM 17% 54% 18%

1) Czlonek Rady Nadzorcze] zrezygnowal z wynagredzenia za prace w Radzie Nadzarcze)
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TABELA 7 Tabela zmiany wynagrodzen, wynikow Spotki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikow Spotki niebedacych
cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej za lata obrotowe 2019-2022

Ujecie rocznej zmiany Sanok Rubber Company S.A. 2020vs 2019 2020vs 2019Y 2021 vs 2020 2022 vs 2021
Wynagrodzenia
Wynagrodzenie Czionkdw Rady Nadzorczej 16,37% 16,37% 53,93% 17,40%
Wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu -21.77% -14,06% 63,98% -1511%
Wynagrodzenia pracownikow -2.97% -2.97% 15,85% 9,15%
Wyniki Sanok Rubber Company SA
Przychody ze sprzedazy -8,90% -8,90% 19,11% 19,83%
Zysk netto 26,13% 26,13% -4,66% -6,64%
EBITDA" 6,80% 6,80% 3,55% 1.82%
Zysk na dziatalnosci podstawowe] -20,75% -20,75% 14,43% 14.37%
Przeplyw gotdwki (OCF-CAPEX) -5475% -66,82%
Srednie wynagrodzenie pracownikéw niebedacych czfonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej”
Pracownicy Sanok Rubber Company SA -1,40% -1,40% 15,00% 12,2%

i' EBITDA tj. zysk operacyjny + amortyzacja

3 Srednie wynagrodzenie pracownikow niebedacych czlonkami Zarzadu ani Rady Nadzorezej stanowi sume wszystkich skladnikéw wynagrodzeniz wptacanych przez Sanok Rubber Company SA pracownikom Spétki
_niebedacymi cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w danym roku kalendarzowym (w okresie od stycznia do grudnia) podzielong przez srednie zatrudnienie (t]. srednig liczbe pefnych etatdw) w danym roku.

3 Wynagrodzenie cztonkéw Zarzgdu abejmuje wynagrodzenie wyplacone oraz nalezne w danym okresie sprawozdawczym

TABELA 8 Tabela zmiany wynikéw Grupy Kapitalowej Sanok RC

Ujecie rocznej zmiany wynikéw Grupy Kapitatowej

Wyniki Grupy Kapitatowej Sanok RC 2020 vs 2019 2021vs2020 2022vs2021
Przychody ze sprzedazy GK -7,24% 20,04% 18,52%
Zysk netto CK 29,66% -15,50% 84,64%
EBITDA GK 21,12% -3,09% 15,35%
Zysk na dziatalnosci podstawowej GK 1,86% 90,56% 49,27%
Przeptyw gotdwki GK (OCF-CAPEX) -66,11% -58,90%

5. Wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci

W 2022 roku cztonkowie Zarzadu, kiérzy nabyli prawo do wynagrodzenia na podstawie umowy o prace nie otrzymywali
wynagrodzenia od innych podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowej Sanok Rubber. Cztonek Zarzadu Martijn Merkx powotany
do petnienia funkcji zarzadczych i petniacy te funkcje jedynie na podstawie powotania, otrzymywat wynagrodzenie w ramach
zatrudnienia w innym podmiocie, nalezacym do Grupy Kapitatowej tj. Draftex Automotive GmbH w Niemczech. Wysokosé
wynagrodzenia catkowitego brutto tego cztonka Zarzadu w 2022 roku wynosita 424 181,52 EUR.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowej Sanok Rubber.

6. Instrumenty finansowe oraz gtéwne warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz
ich zmiany

W 2022 roku w Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna nie stosowano wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych dla
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Uchwatg nr 22 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 28 czerwca 2022 roku podjeto decyzje o utworzeniu Programu
Motywacyjnego w celu zapewnienia optymalnych warunkéw dla diugoterminowego wzrostu wartosci Spétki poprzez stworzenie
bodZcow, ktore zacheca i zmotywuja wykwalifikowane osoby, kluczowe dla realizacji strategii Spotki, do dziatania w interesie
Spatki oraz je] akcjonariuszy poprzez umozliwienie tym oscbom nabycia Akcji, a tym samym powigzanie interesow
ekonomicznych tych osdb z interesem Spotki i jej akcjonariuszy. Program zostat utworzony dla Prezesa Zarzadu, wybranych
cztonkéw Zarzadu Spétki oraz wyhranych cztonkdw kadry kierowniczej Spotki oraz jej spétek zaleznych, kluczowych dla realizacji
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strategii Grupy. Majgc na uwadze MSSF 2 Ptatnosci na bazie akcji zostata dokonana wycena wartosci godziwej programu
motywacyjnego. Wycena zostata dokonana w oparciu 0 metode Monte-Carlo. Do wyceny przyjeto nastepujace dane:

- data przyznania (Grant Date) - 30 grudnia 2022 roku
- okres nabywania uprawnien dla poszczegdlnych Transz Programu: - 30czerwca 2024 (Transza 1)

- 30czerwca 2025 (Transza 2)
- 30czerwca 2026 (Transza 3)

- cena wyjsciowa do modelu wyceny - 13,681z

- oczekiwana zmiennos$¢ kursu akcji Jednostki Dominujgcej - 40,1%

- stopa procentowa wolna od ryzyka - 58%

- Sredni okres trwania zycia opgji - 1.9latdlaTranszy 1

- 29latdla Transzy 2
- 39 latdla Transzy 3
- oczekiwane dywidendy na jedng akcje - 1,00zt

- llos¢ symulowanych trajektorii - 90000

na dzieri 31.12.2022 r z tego tytutu ujeto w ksiegach kwote 6,1 tys. zt.

W 2022 roku na podstawie Uchwaty Nr 3/10/2022 Rada Nadzorcza zwarta z kazdym z czlonkdw Zarzadu, Umowy
uczestnictwa w programie motywacyjnym o tresci ustalonej wskazang uchwata.

7. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

W okresie sprawozdawczym nie wystapity zdarzenia uprawniajace do korzystania z mozliwosci zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia.

8. Informacje dotyczace odstepsiw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie
z art. 90f Ustawy o ofercie, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktdrych zastosowano
odstepstwa

Zgodnie z wiedza Rady Nadzorczej, nie odnotowano odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen ani odstepstw
zastosowanych zgodnie 7 art 90f Ustawy o ofercie
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