SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
KOMITETU AUDYTU
RADY NADZORCZEJ PROTEKTOR S.A.

ZA OKRES OD DNIA 1 STYCZNIA 2022 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA 2022 ROKU




I. Informacje ogdlne

1. Skiad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Stosownie do § 2 Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Protektor S.A. z siedzibg w Lublinie (dalej
Spoétka) oraz Rozdziatu 6 ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej Spdtki Komitet Audytu sktada sie z co
najmniej trzech Cztonkdw, w tym z Przewodniczgcego, powotywanych przez Rade Nadzorczg na okres
jej kadencji sposrdd Cztonkdw Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru cztonkéw Komitetu
na swym pierwszym posiedzeniu danej kadenciji. Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej Spdtki Komitet

Audytu wybiera sposrdd swoich cztonkdw Przewodniczgcego.

W sktad Komitetu Audytu musi wchodzi¢ co najmniej jeden Cztonek Rady Nadzorczej posiadajacy
wiedze i umigjetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Ponadto
Cztonkowie Komitetu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spdtka, przy czym
warunek ten uznaje sie za spetniony, jezeli przynajmniej jeden Cztonek Komitetu posiada wiedze i
umiejetnosci w tej branzy lub poszczegdini Cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i
umiejetnosci z zakresu tej branzy. Wiekszo$¢ cztonkédw Komitetu Audytu, w tym Przewodniczgcy, musi
spetnia¢ kryteria niezalezno$ci wskazane ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach,

firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (dalej Ustawa).

W okresie od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej

dziatat w nastepujgcym sktadzie:
1)  Marek Mtotek-Kucharczyk — Przewodniczgcy Komitetu Audytu (przez caty okres sprawozdawczy);

2) Piotr Krzyzewski — Cztonek Komitetu Audytu (od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 28 lutego 2022

roku);

3) Dariusz Formela - Cztonek Komitetu Audytu (przez caty okres sprawozdawczy);

4)  Jarostaw Palejko — Cztonek Komitetu Audytu (od dnia 3 marca 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022

roku).

W dniu 28 lutego 2022 roku Piotr Krzyzewski ztozyt rezygnacie z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spdtki
(w tym w Komitecie Audytu) ze skutkiem na ten dzieh. Nastepnie do sktadu Komitetu Audytu Spdiki jako
Cztonek Komitetu Audytu w dniu 3 marca 2022 roku powotany zostat przez Rade Nadzorczg Jarostaw

Palejko.

W zwigzku z powyzszg zmiang w sktadzie Komitetu Audytu, Komitet do kohca okresu sprawozdawczego
dziatat w nastepujgcym sktadzie:
1)  Marek Mtotek - Kucharczyk — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,

2) Dariusz Formela — Cztonek Komitetu Audytu,

3) Jarostaw Palejko — Cztonek Komitetu Audytu.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego do dnia przyjecia niniejszego sprawozdania sktad Komitetu
Audytu Spdtki nie ulegt zmianie, w zwigzku z czym na dzieh przyjecia niniejszego sprawozdania jest on

tozsamy ze wskazanym powyze;.
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Marek Mtotek-Kucharczyk oraz Dariusz Formela, czyli wiekszos¢ obecnych Cztonkéw Komitetu (w tym
Przewodniczqcy), spetnigjq kryteria niezaleznosci wskazane w art. 129 ust. 3 Ustawy oraz opisane w
»Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2021” (dalej DPSN 2021).

W ramach Komitetu funkcjonujgcego w 2022 roku wskazane ponizej osoby posiadajg wiedze i
umiejetnosci:
1)  w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych: Marek Mtotek-Kucharczyk,

Jarostaw Palejko,
2) zzakresu branzy, w ktérej dziata Spdtka: Marek Mtotek-Kucharczyk oraz Dariusz Formela.

W ramach Komitetu w sktadzie funkcjonujgcym na dzieh sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania
wskazane ponizej osoby posiadajg wiedze i umiejetnosci:
1)  w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych: Marek Mtotek-Kucharczyk,

Jarostaw Palejko,

2) zzakresu branzy, w ktérej dziata Spdtka: Marek Mtotek-Kucharczyk oraz Dariusz Formela.

Przewodniczgcy Komitetu, Marek Mtotek-Kucharczyk, legitymujgcy sie tytutem FCMA, posiada
wieloletnie doswiadczenie z zakresu zarzgdzania i finansdw w  polskich i miedzynarodowych
organizacjach, na réznych szczeblach organizacyjnych. Z uwagi na petnienie nadzoru nad Spétkg od

ponad szesciu lat, posiada réwniez stosowng wiedze na temat branzy, w jakiej dziata Spdtka.

Z wyksztatcenia jest ekonomistg — z wyrdznieniem ukohczyt Szkote Gtéwng Handlowq w Warszawie na
wydziale Finanséw i Statystyki ze specjalizacjg Finanse. W latach 1994-1995 studiowat w Staffordshire
University w Wielkiej Brytanii w ramach rocznego programu, z zakresu finanséw, na Wydziale Ekonomii. Od
2010 roku Marek Mtotek-Kucharczyk jest cztonkiem Chartered Institute of Management Accountants —
od 2012 roku legitymuije sie tytutem Fellow Member (FCMA). Zatozony w 1919 roku The Chartered Institute
of Management Accountants (CIMA) jest czotowq i jednoczesnie najwiekszg $wiatowq organizacjg
zrzeszajgcq  specjalistéw  z dziedziny rachunkowosci zarzqgdczej. Bedgc czesciqg Association of
International Certified Professional Accountants (Miedzynarodowego Stowarzyszenia Dyplomowanych
Specjalistdw ds. Rachunkowosci), CIMA zrzesza cztonkdw i studentédw ze 192 krajow. Marek Mtotek-
Kucharczyk jest trzecim menedzerem z Polski, ktéry otrzymat prawo do uzywania tytutu Fellow Member,
zastrzezone wytgcznie dla menedzeréw o duzym doswiadczeniu w zarzgdzaniu. Nadto Przewodniczgcy
Komitetu brat udziat w licznych kursach i szkoleniach z zakresu zarzgdzania finansami, rachunkowosci i
podatkdw, w tym m.in. w 2003 roku ukonczyt kurs Rachunkowosé dla kandydatéw na Gtédwnych
Ksiegowych oraz oséb prowadzqcych ustugowo ksiegi rachunkowe wydany przez Fundacje Rozwoju

Rachunkowosci w Polsce.

Marek Mtotek-Kucharczyk swojq kariere zawodowq rozpoczat w 1996 roku w CDM Pekaes S.A., jednym
z czotowych polskich domdw maklerskich, jako analityk finansowy, awansujgc do roli Kierownika Dziatu.
W CDM Pekao S.A. odpowiadat za projekty publicznych ofert akcji, obligacji zamiennych
i municypalnych, projekty wycen wartosci przedsiebiorstw oraz analizy branzowe. W latach 2004-2008
petnit funkcje Zastepcy Dyrektora Finansowego w Inter Cars S.A., czotowego dystrybutora czesci
zamiennych w Europie Srodkowo-Wschodniej, gdzie odpowiadat za catoéé procesdw sprawozdawczosci
finansowej imenedzerskiej, w tym za przygotowanie, wprowadzenie i nadzér nad procesami
raportowania gietdowego i konsolidacji sprawozdan finansowych. W latach 2008-2010 jako Dyrektor
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Finansowy i Cztonek Zarzadu MLP Group S.A. (deweloper powierzchni magazynowej) kiesrowat catosciq
proceséw finansowych grupy kapitatowe], odpowiadajgc m.in. za zarzgdzanie ekspozycjg kredytowdq,.
Od 2010 do 2014 roku sprawowat funkcje Dyrektora Finansowego Inter-Team Sp. z 0.0., podmiotu grupy
kapitatowej Hella — niemieckiego producenta z branzy motoryzacyjnej. W Inter-Team m.in. brat udziat
w stworzeniu nowej strategii rozwoju oraz byt odpowiedzialny za zapewnienie jej finansowania.
Przeprowadszit dogtebnq reorganizacje funkcji finansowych z zadaniem wdrozenia praktyk partnerstwa
biznesowego dla dziatéw operacyjnych. W latach 2014-2015 petnit funkcje Dyrektora Finansowego,
Prokurenta Grupy Pekaes S.A., kierujgc catosciq proceséw finansowych oraz procesdw wsparcia
sprzedazy i operacji, w zakresie IT, zakupdw i zarzgdzania nieruchomoséciami. Od 2016 roku petni funkcje
niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej w Spdtce (Sekretarz Rady Nadzorczej), do maja 2019 roku
zasiadat rowniez w Radzie Nadzorczej Enter Air S.A. z siedzibg w Warszawie (czarterowe linie lotnicze).
Marek Mtotek-Kucharczyk od kwietnia 2016 roku do maja 2018 roku wspotpracowat z Argus Capitall
zarzgdzajacym funduszem typu private equity, wypetnigjac zadania w spdtach portfelowych funduszu.
W szczegdlnosci, od grudnia 2016 roku do grudnia 2017 roku byt Cztonkiem Zarzgdu Mila S.A. (sie¢
supermarketdw) oraz market-Detal Sp. z 0.0., obie z siedzibg w Inowroctawiu, gdzie odpowiadat za
przygotowanie i przeprowadzenie procesu sprzedazy spodtek, w zakresie prac zwigzanych z due
dilligence. W okresie od kwietnia 2016 roku do lutego 2018 roku, najpierw petnit funkcje Cztonka Zarzgdu,
a nastepnie Rady Nadzorczej KCR S.A. z siedzibg w Warszawie (badania kliniczne). Od lipca 2018 roku do
stycznia 2022 roku jako Cztonek Zarzgdu, Dyrektor Finansowy Grupy Pekaes S.A. kierowat catosciq

proceséw finansowych oraz proceséw wsparcia sprzedazy i operacji, w zakresie IT i zakupdw.

Cztonek Komitetu Dariusz Formela posiada wyksztatcenie uzyskane na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Gdanskiego, a takze w zakresie programu MBA zrealizowanego w ramach wspotpracy
Uniwersytetu w Bradford z Akademig Leona KoZminskiego w Warszawie (2004-2006). Nadto ukonhczyt
studium finansowe dla nie-finansistow. Dariusz Formela posiada wieloletnie doswiadczenie z zakresu
zarzgdzania i finanséw, jak réwniez posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy produkcyjnej, w ktdrej
dziata Spdétka, w tym w zakresie zarzgdzania, restrukturyzacji i nadzoru wtascicielskiego, w zwigzku
z petnieniem funkcji w organach zarzgdzajgcych i nadzorczych duzych spdtek i grup kapitatowych,

w tym:

- w zarzgdach m.in. nastepujgcych spdtek: Polskiego Koncernu Naftowego Orlen S.A. z siedzibg
w Ptocku (2007-2008), Gobarto S.A. z siedzibq w Warszawie (2009-2018) oraz Black Red White S.A.

z siedzibqg w Bitgoraju (od 2018 roku) oraz

- w radach nadzorczych m.in. nastepujgcych spdtek: Agora S.A. z siedzibg w Warszawie (od
2012 roku), w ktérej petni funkcje Przewodniczgcego Komitetu Audytu, Radpol S.A. z siedzibg w
Cztuchowie (2017-2019), Unimot S.A. z siedzibg w Zawadzkiem (2018-2021), Polimex-Mostostal S.A.
z siedzibg w Warszawie (2012-2013), w ktérej petnit funkcje Cztonka Komitetu Audytu.

Cztonek Komitetu Jarostaw Palejko ukonczyt w 2007 roku studia magisterskie w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie na kierunku Finanse i Bankowos$¢. Ponadto w 2010 roku z sukcesem ukohczyt egzaminy na
licencjonowanego analityka finansowego (Chartered Financial Analyst) organizowane przez CFA

Institute z siedziba, w Charlottesville, Va, USA. Jarostaw Palejko posiada 15-letnie doswiadczenie w pracy
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na rynkach finansowych i kapitatowych, jest specjalistg w obszarze bankowosci inwestycyjnej oraz
finansdéw przedsiebiorstwa. W swojej karierze przeprowadzit kilkadziesigt transakcji  pozyskania
finansowania w formie emisji akcji (IPO/SPO), emisji obligacji oraz od inwestoréw PE/VC. Jarostaw Palejko
prace, zawodowa, rozpoczat w 2006 roku w firmie doradczej EY, gdzie petnit funkcje, cztonka zespotdw
projektowych odpowiedzialnych za badanie sprawozdan finansowych oraz due diligence podmiotdw
finansowych takich jak banki, firmy ubezpieczeniowe i fundusze inwestycyjne. Nastepnie, od 2008 roku
pracowat w firmie doradczej PwC w zespotach odpowiedzialnych za poswiadczanie informagcii
finansowych w prospektach emisyjnych i innych dokumentach transakcyjnych. W latach 2012-2020
pracowat w strukturach Domu Maklerskiego Vestor, gdzie jego rolg byto prowadzenie projektéw
polegajgcych na analizie finansowej i kredytowej, wycenie spdtek, modelowaniu finansowym oraz
organizacji finansowania. Obecnie Jarostaw Palejko jest cztonkiem Zarzgdu czotowej polskiej grupy

przemystowej Luma Holding, w ktérej petni funkcje CFO.

2. Regulamin Komitetu Audytu

W czasie okresu sprawozdawczego Komitet Audytu dziatat zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej spdtki PROTEKTOR S.A., ktéry zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Spdtki uchwatqg
nr 19/2017 podjetg w trybie obiegowym w dniu 20 pazdziernika 2017 roku.

W okresie sprawozdawczym Regulamin Komitetu Audytu nie podlegat zmianom.

3. Obrady Komitetu Audytu w 2022 roku

W okresie od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku Komitet Audytu spotkat sie na
dziewieciu posiedzeniach w dniach 11 kwietnia 2022 roku, 22 kwietnia 2022 roku, 29 kwietnia 2022 roku,
26 maja 2022 roku, 30 maja 2022 roku, 1 czerwca 2022 roku, 30 czerwca 2022 roku, 8 wrzeénia 2022 roku
oraz 29 wrzesnia 2022 roku, z czego cze$é odbyta sie w trybie za posrednictwem srodkdw porozumiewania
sie na odlegto$¢. Dodatkowo Komitet Audytu pracowat w tzw. trybie roboczym, 1j. bez zwotywania
posiedzen. Zakres prac Komitetu Audytu w 2022 roku zostat udokumentowany w protokotach z jego

posiedzen, ktére przechowywane sq w siedzibie Spotki.

4. Uchwaly podjete przez Komitet Audytu w 2022 roku

W okresie od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku Komitet Audytu podjgt siedem

uchwat w nastepujgcych sprawach:

1) uchwate nr 1/2022 z dnia 29 kwietnia 2022 roku w sprawie przyjecia rekomendacji w przedmiocie
oceny sprawozdania finansowego Spdtki za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia
2021 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za
okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku (podjeta w trybie przy
wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé);

2) uchwate nr 2/2022 z dnia 29 kwietnia 2022 roku w sprawie przyjecia rekomendacji w przedmiocie

oceny sprawozdania Zarzqgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz Protektor S.A. za

rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2021 roku, zawierajgcego sprawozdanie Zarzqdu z
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dziatalno$ci Spotki za rok 2021 i sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor za rok
2021 (podjeta w trybie przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosé);

3) uchwate nr 3/2022 z dnia 20 maja 2022 roku w sprawie wyrazenia zgody na $wiadczenie przez

firme audytorskg ustugi dozwolonej niebedgcej badaniem (podjeta w frybie przy wykorzystaniu

srodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé);
4) uchwate nr 4/2022 z dnia 26 maja 2022 roku w sprawie przyjecia rekomendacji w przedmiocie

oceny wniosku Zarzgdu Spoétki dotyczgcego przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku (podjeta w trybie przy wykorzystaniu Srodkdw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé);

5) uchwate nr 5/2022 z dnia 26 maja 2022 roku w sprawie oceny pracy firmy audytorskiej w zakresie

przeprowadzonych  badah  jednostkowego  sprawozdania  finansowego  Spdétki i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku (podjeta w trybie przy wykorzystaniu Srodkdw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé);

6) uchwate nr 6/2022 z dnia 26 maja 2022 roku w sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci

Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Protektor S.A. w 2021 roku (podjeta w trybie pisemnym);

7) uchwate nr 7/2022 z dnia 5 lipca 2022 roku w sprawie zarekomendowania podmiotu, ktdry
dokona przeglgdu sprawozdania finansowego Spdtki za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do
dnia 30 czerwca 2022 roku oraz za okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 30 czerwca 2023
roku, jak réwniez badania sprawozdania finansowego Spodtki za okres od dnia 1 stycznia 2022
roku do dnia 31 grudnia 2022 roku oraz od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku;
oraz przegladu skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j
Protektor za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 30 czerwca 2022 roku oraz za okres od
dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 30 czerwca 2023 roku, jak réwniez badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku
do dnia 31 grudnia 2022 roku oraz od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku
(podjeta w frybie przy wykorzystaniu Srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na

odlegtosc).

Il Dziatania Komitetu Audytu

1. Monitorowanie i kontrola proceséw sprawozdawczosci finansowej Spétki i Grupy Kapitatlowej

Protektor

W ramach monitorowania procesu sprawozdawczosdci finansowej, Komitet Audytu w szczegdlnosci
analizuje przedstawiane przez Zarzqd informacje dotyczgce istotnych zmian w rachunkowosci lub
sprawozdawczosci finansowej oraz szacunkowych danych lub ocen, ktére mogqg miec istotne znaczenie
dla sprawozdawczosci finansowe] Spdtki, ma prawo do posiadania informacji dotyczgcych
harmonogramu prac audytora zewnetrznego, analizuje, wspdlnie z Zarzadem i audytorami zewnetrznymi
sprawozdania finansowe Spdtki oraz wyniki badania tych sprawozdan, jezeli byty one przedmiotem
badania przez biegtego rewidenta, a takze przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje w sprawie

zatwierdzenia zbadanego przez audytora rocznego sprawozdania finansowego
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W zwigzku z uptywem okresu, na ktéry do badania sprawozdan finansowych Spdtki wybrana zostata firma
audytorska UHY ECA Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnodcig Sp k. z siedzibg w Warszawie (dalej
UHY ECA), Komitet Audytu w okresie sprawozdawczym, wykonujgc postanowienia Regulaminu Komitetu
Audytu, a takze postanowienia Rozporzgdzenia UE, zainicjowat proces wyboru firmy audytorskiej do
dokonania przeglgdu i badania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowe] Protektor za lata
obrotowe 2022 — 2023 i czynnie w nim uczestniczyt. Na posiedzeniach w dniach 30 maja 2022 roku, 1
czerwca 2022 roku oraz 30 czerwca 2022 roku, jak réwniez na spotkaniu w dniu 30 czerwca 2022 roku,
Komitet Audytu dokonat omdwienia ztozonych ofert na badanie i przeglgd sprawozdanh Spdtki i Grupy
Kapitatowej Protektor, w tym przeprowadzit dyskusie z przedstawicielami poszczegdlnych firm
audytorskich. Po podsumowaniu dokonanej analizy zgromadzonych ofert firm audytorskich: HLB M2 Audit
PIE Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (firma wycofata swojq oferte przed podjeciem rekomendacji przez
Komitet Audytu), Grant Thornton Polska Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Poznaniu, Instytut Studidéw
Podatkowych Modzelewski i Wspdlnicy — Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Moore Polska Audyt Sp.
z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, zwracajgc
szczegding uwage na spetnianie kryterium niezaleznosci, kwadlifikacje oraz doswiadczenie tych
podmiotdw i ich zespotdw przeprowadzajgcych badanie w badaniu podmiotdw notowanych na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, a takze pomochiczo na cene ofertowq, w dniu 5 lipca
2022 roku Komitet Audytu podjgt uchwate w sprawie zarekomendowania podmiotu, ktéry dokona
przeglgddw i badanh sprawozdan finansowych Spdtki i Grupy Kapitatowej Protektor za lata obrotowe 2022
i 2023, w ktérej zarekomendowat Radzie Nadzorczej dwie sposrdd firm audytorskich, ktére ztozyty oferty.
Jednoczesnie zgodnie z postanowieniami art. 16 ust. 2 Rozporzgdzenia UE Komitet Audytu wskazat firme

audytorskg Moore Polska Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie jako preferowang do wyboru.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu na biezgco monitorowat prawidtowosé sporzgdzenia przez
Spdtke jednostkowego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Protektor za 2021 rok. Komitet Audytu wspdtpracowat z firmg audytorskg i Cztonkami
Zarzqadu w procesie przygotowania sprawozdania finansowego Spdtki za okres od dnia 1 stycznia 2021
roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.

W dniach 22 kwietnia 2022 roku oraz 29 kwietnia 2022 roku odbyty sie obrady Komitetu Audytu potgczone
z obradami Rady Nadzorczej, na ktdre zostali zaproszeni przedstawiciele UHY ECA. Na posiedzeniach tych
Cztonkowie Komitetu Audytu postanowili zrealizowaé swoje obowiqzki zwigzane z monitorowaniem
procesdw sprawozdawczosci finansowej Spdtki, w szczegdlnosci poprzez omdwienie z biegtymi
rewidentami zakresu i wynikdw badania sprawozdan finansowych Spdtki i Grupy Kapitatowe] Protektor za
rok obrotowy zakorhczony w dniu 31 grudnia 2021 roku. Michat Kotosowski, ktéry w trakcie badania petnit
role kluczowego biegtego rewidenta (wpisany na liste biegtych rewidentéw pod numerem 11117),
omowit z Cztonkami Komitetu przebieg badania sprawozdania finansowego Spdtki  oraz
skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej Protektor za rok obrotowy 2021, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zidentyfikowanych przez firme audytorskg kluczowych obszaréw badania oraz ryzyk
biznesowych istotnych dia badania. Michat Kotosowski w frakcie obrad potwierdzit, ze UHY ECA jako firma
audytorska, w tym wszyscy cztonkowie jej zarzadu, a takze cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie,

w fym on sam jako kluczowy biegty rewident, spetniali warunki do sporzgdzenia niezaleznego i
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bezstronnego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego Spdiki oraz rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za rok obrotowy zakohczony
w dniu 31 grudnia 2021 roku, zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu,

a takze zasadami etyki zawodowej — zardwno wobec Spdtki, jak i jednostek z nig powigzanych.

Kluczowy biegty rewident przedstawit przebieg badania ustawowego sprawozdania finansowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz zreferowat kluczowe kwestie i obszary badania,
w szczegdlnosci ryzyko wystgpienia nieprawidtowosci w ujeciu przychoddw oraz ryzyko nieprawidtowej
wyceny zapasdw. Kluczowy biegty rewident zwrdcit takze uwage na ryzyko wprowadzania nowych
projektdw, ryzyko kontynuacji dziatalnosci (w kontekscie wojny w Ukrainie) oraz ryzyko nieprawidtowego
ujecia w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym umowy sprzedazy udziatdw. Cztonkowie Komitetu

zadali pytania zwigzane z przyjetymi kryteriami badania, na ktére biegty rewident udzielit odpowiedzi.

Ponadto kluczowy biegty rewident przeprowadzajgcy badania sprawozdan finansowych za rok 2021
stwierdzit, ze badania odbyty sie prawidtowo, a wspdtpraca z Zarzgdem Spdiki oraz jej pracownikami
odpowiedzialnymi za przedtozenie materiatéw niezbednych do wykonania badania nie budzita
zastrzezen. Biegli otrzymali mozliwo$¢ zapoznania sie z wszelkimi dokumentami niezbednymi do
dokonania rzetelnej oceny sprawozdania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego za 2021 rok i
wydania stosownych opinii. Kluczowy biegty rewident, konczgc omdwienie przeprowadzonych badan,

stwierdyzit, ze przewiduje wydanie sprawozdan z badania bez zastrzezeh.
Po zapoznaniu sie przez Cztonkéw Komitetu w dniu 29 kwietnia 2022 roku z ostatecznymi wersjami:

1) sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2021 roku,

2) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za rok obrotowy
zakohczony dnia 31 grudnia 2021 roku,

3) sprawozdania Zarzgdu z dziatalnodci Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A. za rok
obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku zawierajgcego sprawozdanie Zarzgdu z
dziatalno$ci Spotki za rok 2021 i sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor za rok
2021,

4) sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania
finansowego na dzien 31 grudnia 2021 roku,

5) sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego na dzieh 31 grudnia 2021 roku,

6) sprawozdania dodatkowego dla Komitetu ds. Audytu, o ktérym mowa w art. 11 Rozporzgdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie
szczegdtowych wymogdw dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajgcego decyzie Komisji 2005/909/WE  (dalej

Rozporzgdzenie UE)

- Komitet Audytu przekazat Radzie Nadzorczej rekomendacje w przedmiocie pozytywnej oceny ww.

sprawozdan Spotki | Grupy Kapitatowej Protektor.

Komitet Audytu w szczegdlinosci przeanalizowat i przekazat do wiadomosci Cztonkéw Rady Nadzorczej
tre$¢ sprawozdania dodatkowego dla Komitetu Audytu, o ktérym mowa w art. 11 Rozporzgdzenia UE.

Z informaciji uzyskanych przez Komitet Audytu wynika, ze wspdtpraca firmy audytorskiej z Zarzgdem Spdtki
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byta prawidtowa. Firma audytorska dokonujgca przeglgdu i badania sprawozdan finansowych miata
zapewniony dostep do dokumentdw i nie stwierdzita jakichkolwiek uchybien po stronie Spdtki. Przeglgd i
badanie sprawozdan zostato przeprowadzone w wyznaczonym terminie. W frakcie prowadzonego
badania przez biegtego rewidenta, pomiedzy nim i Zarzgdem Spdéitki nie powstaty rozbieznosci. W
sprawozdaniach z badania UHY ECA stwierdzito m.in., ze sprawozdania finansowe za okres zakohczony
dnia 31 grudnia 2021 roku przedstawiajg rzetelny i jasny obraz sytuaciji majgtkowej i finansowej Spodiki i
Grupy Kapitatowe] Protektor na dzien 31 grudnia 2021 roku, zostaty sporzqdzone na podstawie
prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych oraz sq zgodne co do formy i fresci z przepisami prawa
i postanowieniami Statutu Spotki.

Majgc na wzgledzie powyzsze, Komitet Audytu stwierdzit, iz sprawozdanie finansowe jednostkowe
i skonsolidowane oraz sprawozdanie z dziatalno$ci Spdtki i Grupy Kapitatowe] Protektor zostaty
sporzgdzone zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami oraz prawidtowo i rzetelnie odzwierciedlajg wyniki
dziatalno$ci gospodarczej Spdtki i Grupy Kapitatowej Protektor w 2021 roku oraz ich sytuacje majatkowqg

i finansowaq.

Wobec powyzszego Komitet Audytu podjgt w dniu 29 kwietnia 2022 roku uchwaty nr 1/2022 oraz 2/2022
w sprawie zarekomendowania Radzie Nadzorczej pozytywnej oceny sprawozdania finansowego Spotki
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku, a takze sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor
oraz PROTEKTOR S.A. za rok 2021, zawierajgcego sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki oraz

sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor.

Na posiedzeniu w dniu 26 maja 2022 roku natomiast Cztonkowie Komitetu przeprowadzili dyskusje nad
kwestiami zwigzanymi z przygotowaniem badania sprawozdan finansowych za rok 2021 oraz wspdtpracqg
w tym zakresie pomiedzy biegtym rewidentem a Spdtkg. Komitet nastepnie w drodze uchwaty
pozytywnie ocenit wyniki pracy firmy audytorskiej UHY ECA przeprowadzajgcej badanie sprawozdania
finansowego Spdtki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor.
Nastepnie po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzgdu Spdtki dotyczgecym propozycii sposobu podziatu zysku
netto za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2021 roku, zgodnie z ktérym catos¢ zysku miata zostac
przeznaczona na kapitat zapasowy Spotki (pozycje zatrzymane), po omdwieniu tego wniosku oraz
dokonaniu analizy aktualnej sytuaciji Spotki Cztonkowie Komitetu Audytu postanowili rekomendowad

Radzie Nadzorczej dokonanie jego pozytywnej oceny.

W okresie sprawozdawczym i po jego zakohczeniu Komitet Audytu, dziatajge rdwniez w trybie roboczym,
na biezgco monitorowat procesy sprawozdawcze Spdtki za 2022 rok, w tym takze w zakresie przeglgdu
srébdrocznego  skréconego  sprawozdania  finansowego  Spdtki oraz  przegladu  skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor. W szczegdlnosci Cztonkowie
Komitetu Audytu na posiedzeniu w dniu 29 wrzesnia 2022 roku przedyskutowali z kluczowym biegtym
rewidentem ryzyka dla Spétki i Grupy Kapitatowej Protektor zidentyfikowane w ramach przeglgdu
srédrocznego  sprawozdania  finansowego Spdtki oraz skonsolidowanego sprawozdania  Grupy
Kapitatowe] Protektor. Agata Wojtkowiak przedstawita informacje na temat przebiegu procesu
przeglgdu, w tym wspdtpracy ze strony Zarzqadu i pracownikdw Spdtki w tym zakresie. Cztonkowie
Komitetu wraz z biegtym rewidentem omowili kwestie, na ktére zespdt przeprowadzajgcy badanie bedzie
w szczegdlnosci zwracac uwage w ramach badania sprawozdan za 2022 rok, w tym m.in. kwestie
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kontynuacii dziatalnosci, ryzyka utraty aktywdw produkcyjnych oraz wptywu wojny w Ukrainie na
dziatalno$¢ Spdtki i Grupy Kapitatowej Protektor, w szczegdlnosci w zwigzku z potozeniem aktywow
produkcyjnych na terenie Motdawii. Agata Wojtkowiak na prosbe Przewodniczgcego Komitetu Audytu
réwniez na tym posiedzeniu potwierdzita, ze Moore Polska jako firma audytorska, w tym wszyscy
cztonkowie jej zarzadu, a takze cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie, w tym kluczowy biegty
rewident, spetniajg warunki do sporzqdzenia niezaleznego i bezstronnego sprawozdania z badania
rocznego sprawozdania finansowego Spdtki oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Protektor, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu, a takze zasadami etyki zawodowej — zardbwno wobec Spdtki, jak i jednostek z nig
powigzanych. Przypomniano przy tym, ze wybér firmy audytorskiej, a co za tym idzie podpisanie umowy
z wybrang firmaq, zostat dokonany zgodnie z wymogami w zakresie rotacji firm audytorskich. Biegty
rewident potwierdzit takze, ze firma audytorska nie $wiadczyta na rzecz Spdtki oraz Grupy Kapitatowe;j

Protektor jakichkolwiek tzw. ustug zabronionych.

Po zakonhczeniu okresu sprawozdawczego Komitet Audytu monitorowat ponadto prawidtowose
sporzgdzenia przez Spdtke sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego  sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za rok obrotowy kohczgcy sie 31 grudnia 2022 roku. W dniach
25 kwietnia 2023 roku oraz 28 kwietnia 2023 roku odbyty sie obrady Komitetu Audytu potgczone z
obradami Rady Nadzorczej, na ktdre zaproszona zostata przedstawicielka Moore Polska, kluczowa biegta
rewident. Na posiedzeniach tych Cztonkowie Komitetu Audytu postanowili zrealizowaé swoje obowigzki
zwigzane z monitorowaniem procesdw sprawozdawczosci finansowej Spdtki, w szczegdlnosci poprzez
omodwienie z biegtym rewidentem zakresu i wynikdw badania sprawozdan finansowych Spéiki i Grupy
Kapitatowej Protektor za rok obrotowy zakohczony w dniu 31 grudnia 2022 roku. Agata Wojtkowiak w
trakcie obrad potwierdzita, ze Moore Polska jako firma audytorska, w tym wszyscy cztonkowie jej zarzgdu,
a takze cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie, w tym ona sama jako kluczowy biegty rewident,
spetniali warunki do sporzqdzenia niezaleznego i bezstronnego sprawozdania z badania rocznego
sprawozdania finansowego Spodtki oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Protektor za rok obrotowy zakohczony w dniu 31 grudnia 2022 roku, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu, a takze zasadami etyki zawodowej —
zardbwno wobec Spéiki, jak i jednostek z nig powigzanych. Kluczowa biegta rewident przedstawita
przebieg badania ustawowego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz zreferowata kluczowe kwestie i obszary badania. Ponadto, biegta przedstawita kwestie
przyjetych w toku badania progdw istotnosci. Cztonkowie Komitetu zadali pytania zwigzane z przyjetymi
kryteriami badania, na ktére biegta rewident udzielita odpowiedzi. W szczegdlnosci w kontekscie
dziatalno$ci gospodarczej prowadzonej przez Grupe Protektor w Motdawii (Naddniestrzu) omdwione
zostato ryzyko powstate w okresie sprawozdawczym, dotyczgce niestabilnosci tego regionu
spowodowanej trwajgcg wojng pomiedzy Rosjg i Ukraing. W ramach tych spotkan omdwiono takze
obszary podwyzszonego ryzyka dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz procedury ich badania.
Kluczowa biegta rewident, kohczac omdwienie przeprowadzonych badan w dniu 28 kwietnia 2023 roku

stwierdzita, ze sprawozdania z badania nie bedq zawierac zastrzezen.
Nastepnie, po zapoznaniu sie przez Cztonkdw Komitetu z ostatecznymi wersjami:
1) sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2022 roku,
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2) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku,

3) sprawozdania Zarzgdu z dziatalnodci Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A. za rok
obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku zawierajgcego sprawozdanie Zarzgdu z
dziatalno$ci Spotki za rok 2022 i sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor za rok
2022,

4) sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania
finansowego na dzien 31 grudnia 2022 roku,

5) sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego na dzieh 31 grudnia 2022 roku,

6) sprawozdania dodatkowego dla Komitetu ds. Audytu, o ktérym mowa w art. 11 Rozporzgdzenia
UE

- Komitet Audytu w dniu 29 kwietnia 2023 roku podjgt stosowne uchwaty, przekazujgc Radzie Nadzorczej

pozytywne rekomendacje w przedmiocie oceny ww. sprawozdan Spotki i Grupy Kapitatowe] Protektor.

2. Funkcjonowanie systeméw kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego w Spétce i Grupie

Kapitatowej Protektor w 2022 roku

W ramach monitorowania skutecznosci systemodw kontroli wewnetrznej Komitet Audytu zgodnie ze swoim
zakresem kompetencji bada w szczegdlnosci adekwatnosé prowadzonych przez Zarzgd systemdw
identyfikaciji, monitorowania i zmniejszania zagrozenh dla dziatalnosci Spdtki, systemy kontroli wewnetrznej
w celu zapewnienia zgodnosci z przepisami i wewnetrznymi regulacjami oraz procedury zapewniajgce
efektywne dziatanie tych systemow, efektywnos$¢ audytu wewnetrznego oraz dostepnosé odpowiednich
zrédet informacji i ekspertyz celem zapewnienia odpowiedniego reagowania na wskazdwki i zalecenia
audytordw zewnetrznych, a takze przestrzeganie dyscypliny finansowej i wtasciwe funkcjonowanie

systemdw redukujgcych mozliwo$e powstania nieprawidtowych zjawisk w funkcjonowaniu Spdtki.

Komitet Audytu stwierdza, ze w celu prawidtowego funkcjonowania systemdw kontroli wewnetrznej

i audytu wewnetrznego w Spdtce wykonywane sg kontrole wewnetrzne o charakterze:
- doraznym - zakres takiej kontroli kazdorazowo ustalany jest przez Cztonkdw Zarzgdu,

- statym - realizowane zgodnie z przyjetym na dany rok obrotowy planem audytéw, polegajgce
w szczegdlnosci na analizie i wyjasnianiu odchyleh wynikéw finansowych od zaplanowanych
budzetéw (w tym zakresie monitowanie i prezentacja wnioskdw ma miejsce w postaci

periodycznych raportdéw udostepnianych wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej).

W ramach swoich uprawnieh Komitet Audytu w dniu 29 wrzesnia 2022 roku dokonat podsumowania

wynikdw audytdéw wewnetrznych zrealizowanych w 2022 roku oraz omdwit wnioski z nich ptyngce.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu wspdtpracowat z wewnetrzng komaérkg kontroli wewnetrznej
w zakresie audytdw wybranych obszaréw operacyjnych i utrzymywat staty kontakt z wyznaczonym w
Spdétce Petnomocnikiem ds. audytu i bezpieczehstwa. Audyty wewnetrzne byty prowadzone zgodnie z

ustalonym na rok 2022 Planem Audytdw Grupy Kapitatowej Protektor.

Na podstawie Planu Audytdw na rok 2022 przeprowadzono osiem sposrdéd czternastu zaplanowanych na
ten rok audytdw w Spdétce oraz poszczegdinych spdtkach wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowe;j

Protektor zgodnie z zatozonym harmonogramem, w tym w szczegdlnosci w nastepujgcych obszarach:
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1) dziatania handlowo/sprzedazowe - Spdtka;

2) inwentaryzacja — INFORM, ABEBA;

3) proces wprowadzania nowych produktdw (NPI) -Spdtka;

4) zabezpieczenie danych w systemach informatycznych — Spétka;

5) magazyn materiatdw, magazyn wyrobdw gotowych, kontrole jakosci i reklamacje — Spétka;
6) projekt NCBR - Spétka.

Zaplanowane a niezrealizowane audyty dotyczyty kontroli okresowych zaktaddw produkcyjnych Rida i
Terri-PA potozonych w Naddniestrzu (Motdawia), odpowiednio w styczniu 2022 roku w zakresie realizacji
zamowieh produkcyjnych i materiatowych (Naddniestrze, Rida i Terri-PA), w marcu i czerwcu 2022 roku w
zakresie dziatalnosci biezgcej, biezgcego monitorowania rozrachunkdéw i wykorzystania materiatdw
powierzonych, w listopadzie 2022 roku w zakresie dziatalnosci biezgcej, biezgcego monitorowania
rozrachunkdw, wykorzystania materiatdw powierzonych oraz redlizacji zamdwieh na materiaty jak
rébwniez kontroli okresowe] zaktaddw produkcyjnych Rida i Terri-PA potozonych w Naddniestrzu

(Motdawia) w grudniu 2022 roku w zakresie kontroli inwentaryzacyjnej oraz, réwniez w grudniu 2022 roku,
w zakresie rozliczania materiatdw powierzonych do spdtek w Naddniestrzu. Powodem niewykonania

planu w powyzszym zakresie byta wojna Federacji Rosyjskiej z Ukraing, powodujgca znaczne

niebezpieczenstwo wyjazdu do Naddniestrza osdb odpowiedzialnych za przeprowadzenie kontroli.

Rezultaty i wnioski sformutowane na podstawie powyzej wskazanych audytdw zostaty przedstawione w
stosownych raportach. Raporty audytowe zostaty opracowane na podstawie wywiaddéw z
pracownikami, kontroli dokumentdw, kontroli stanu fizycznego kontrolowanych obszardw, kontroli
funkcjonujgcych w Spdtce procesdw i rozwigzan systemowych. W warstwie metodycznej do
przygotowania audytdw wykorzystano Polskg Norme PN-EN ISO 19011.

W ramach monitorowania skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej Komitet Audytu badat w 2022
roku w szczegdlnosci adekwatno$é prowadzonych przez Zarzad systemdw identyfikaciji, monitorowania i
zmniejszania zagrozeh dla dziatalnosci Spdtki, systemy kontroli wewnetrznej w celu zapewnienia
zgodnosci z przepisami i wewnetrznymi regulacjami oraz procedury zapewnigjgce efektywne dziatanie
tych systemdw. Ponadto analizowat efektywnos$é audytu wewnetrznego oraz dostepnosé odpowiednich
rédet informacji i ekspertyz celem zapewnienia odpowiedniego reagowania na wskazdwki i zalecenia
audytoréw zewnetrznych. Jako priorytet potraktowano przestrzeganie dyscypliny finansowej i wtasciwe
funkcjonowanie systemdéw redukujgcych mozZliwo$¢ powstania  nieprawidtowych  ziawisk  w

funkcjonowaniu Spoéfki.

Pomimo zmniejszajgcych sie w okresie sprawozdawczym skutkdw pandemii Komitet Audytu monitorowat
rébwniez ryzyka zwigzane z wystgpieniem pandemii COVID-19 w obszarze audytu i kontroli.
Zidentyfikowane zostaty dodatkowe ryzyka zwigzane z tg okolicznodcig, a mianowicie ryzyko czasowego
ograniczenia zasobdw ludzkich w zwigzku z natozeniem obowigzkowej kwarantanny oraz brak mozliwosci
fizycznej kontroli spdtek zagranicq. Komitet Audytu szczegding uwage zwracat na ryzyko otrzymywania
nierzetelnych informacji w zakresie audytowanych obszardw, ktdre nie mogg by¢ zweryfikowane w tych

spdtkach, a takze brak mozliwosci przeprowadzenia dziatah wynikajagcych z zalecen pokontrolnych.

W okresie sprawozdawczym zostat przygotowany Plan Audytéw na rok 2023.
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W ocenie Komitetu Audytu skuteczno$é systemu kontroli wewnetrznej w Spdtce jest zapewniona w

oparciu o:

— rozdziat kompetencji zwigzanych z podejmowaniem decyzji gospodarczych i ich

ewidencjonowaniem;
- ustalony zakres raportowania finansowego stosowanego przez Spoétke;
- regularng ocene dziatalnosci Spdtki w oparciu o raporty finansowe;

- weryfikacje sprawozdanh finansowych Spdtki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Grupy Kapitatowej Protektor przez niezaleznego biegtego rewidenta,

- przyjete w Spdtce procedury wewnetrzne, takie jak procedura anonimowego zgtaszania przez
pracownikdw naruszen prawa, procedur i standarddw etycznych lub procedura oceny transakcji
zawieranych z podmiotami powigzanymi w ramach zwyktej dziatalnosci Spdtki na warunkach

rynkowych.

3. Funkcjonowanie systemu identyfikacji i zarzqgdzania ryzykiem w Spétce w 2022 roku

W  ramach monitorowania skutecznosci systemdw zarzgdzaniem ryzykiem Komitet  Audytu
w szczegdlinosci:

a. opiniuje projekty zasad ostroznego i stabilnego zarzgdzania oraz akceptowalnych poziomdw
ryzyka w obszarach dziatalnosci Spdtki i Grupy Kapitatowej Protektor,

b. opinivje projekty zasad dotyczgcych procesdw szacowania kapitatu wewnetrznego,
zarzgdzania kapitatowego oraz planowania kapitatowego,

C. ocenia przestrzeganie zasad zarzgdzania ryzykiem w Spdtce na podstawie otrzymywanych
informaciji oraz przedstawia rekomendacije w tym zakresie,

d. ocenia dostosowanie Spdtki do spostrzezen, stanowisk i decyzji, kierowanych do Spdtki ze
strony Komisji Nadzoru Finansowego bqdz innych podmiotdw, ktére prowadzg nadzér nad
dziatalno$ciq prowadzong przez Spoitke,

e. opinivje projekty istotnych regulacji i zmian w regulacjach Spétki dotyczgcych zasad
zgodnosci z normami, w tym polityki w zakresie ryzyka braku zgodnosci,

f. ocenia wykonywanie przez odpowiednie jednostki Spdtki procedury informowania o
nieprawidtowosciach w Spodtce.

Uchwatg Zarzgdu Spdtki z dnia 12 lutego 2021 roku przyjeta zostata w ramach dokumentu pn. ,,Zasady
Zarzgdzania Ryzykiem w spdtce PROTEKTOR S.A." polityka zarzgdzania ryzykiem w Spodtce, ktdra
kompleksowo przedstawia model zarzgdzania ryzykiem (na poziomach strategicznym, operacyjnym,
dziatalno$ci biezgcej oraz projektu), w tym opisuje poszczegdlne etapy procesdw zwigzanych z
zarzgdzaniem ryzykiem i przypisuje role i kompetencje w ramach tych proceséw. Celem wdrozenia i
funkcjonowania systemu zarzgdzania ryzykiem byto state przyczynianie sie do poprawy wszystkich
obszardéw zarzgdzania Spdtkg oraz ograniczanie ewentualnych negatywnych skutkéw zdarzen, w
szczegdlnosci zas:

e wspieranie skutecznosciiredlizacji celdw strategicznych oraz operacyjnych, a takze zapewnienie

komunikaciji o ryzykach i o skutecznosci zarzqgdzania nimi,
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e podwyzszanie S$wiadomosci zagrozeh i szans i doprowadzenie przez to do ochrony
wypracowanej wartosci oraz zwiekszenia zdolnosci do budowania wartosci Spdtki,

e zapewnienie lepszego zrozumienia i optymalizacji procesdw zachodzgcych wewngtrz i na

zewngtrz Spotki oraz utatwienie przewidywania wynikajgcych z nich zagrozen i szans.

Zardwno w Spdtce, jak i w catej Grupie Kapitatowej Protektor funkcjonuije system zarzqadzania ryzykiem
oparty o mape ryzyka opracowywang, monitorowang i na biezgco aktualizowanq przez Zarzgd Spotki.
Raportowanie ryzyk stanowi istotny element pozyskiwania i analizowania informacji takze na poftrzeby

usprawnienia dziatalnosci Spotki | Grupy Kapitatowe] w obszarze audytu i kontroli wewnetrznych.

Zarzad Spdtki monitoruje poziom ryzyka, w kluczowych obszarach, w oparciu o mape przygotowywang
na poczatku roku obrotowego. Raportowanie odbywa sie w cyklach miesiecznych i jest czescig
prezentaciji wynikdw oraz stanu prac w kluczowych obszarach. W okresie sprawozdawczym w Spdtce
przygotowana zostata stosowna mapa ryzyk dla poszczegdinych podmiotdw z Grupy Kapitatowej
Protektor. W przypadku zaistnienia takiej potrzeby Zarzad moze dokonaé odpowiedniej zmiany w ciggu

roku obrotowego.

W zwigzku z powyzszym okreslono grupy ryzyk w poszczegdlnych jednostkach nalezgcych do Grupy
Kapitatowej Protektor i dziatania, jakie majg zostaé podjete w celu ich unikniecia lub ewentualnie
ztagodzenia. W ocenie Komitetu Audytu Spdtka ma swiadomose znaczacych ryzyk zagrazajgcych jej
dziatalnoéci i na biezgco reaguje w celu ich tagodzenia lub eliminowania. W przypadku ryzyk

dtugoterminowych dziatania tagodzgce wptyw ryzyk wdrazane sg w mozliwie najkrdtszym czasie.

Za proces zarzqgdzania ryzykiem odpowiedzialny jest Zarzgd Spdtki, ktéry monitoruje w trybie ciggtym
wszystkie ryzyka w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym, mogace wptyngé na Spdtke oraz na redlizacje

jej strategii rozwoju. Dotyczy to w szczegdlnosci ryzyk finansowych, prawnych oraz rynkowych.

4. ILabezpieczenie niezaleznosci wewnetrznych i zewnetrznych audytoréw

Firma audytorska UHY ECA zostata wybrana do badania sprawozdan finansowych Spdtki oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Protektor uchwatg Rady Nadzorczej nr
24/2020 z dnia 24 czerwca 2020 roku, na podstawie ktdrej powotano jg do badania ww. sprawozdan za

lata obrotowe zakonczone w dniu 31 grudnia 2020 roku oraz w dniu 31 grudnia 2021 roku.

W okresie sprawozdawczym, w dniu 20 maja 2022 roku Komitet Audytu zezwolit na $wiadczenie przez UHY
ECA ustugi dozwolonej (ustugi atestacyjnej) niebedqgcej badaniem wskazanej w art. 136 ust. 2 Ustawy,
polegajgcej ha ocenie sprawozdania Rady Nadzorczej Spdtki o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzgdu
oraz Cztonkdw Rady Nadzorczej Spdtki w 2021 roku w zakresie zamieszczenia w nim informacji
wymaganych przepisami art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o

spdtkach publicznych.

W okresie sprawozdawczym w ramach swych uprawnieh Komitet Audytu oceniat kweste niezaleznosci
biegtego rewidenta i firmy audytorskiej badajgcych sprawozdania finansowe Spdiki i Grupy Kapitatowej

Protektor za 2021 rok. Niezaleznos¢ powyzsza zostata stwierdzona na podstawie stosownych o$wiadczen
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sktadanych na podstawie o$wiadczenia zawartego w Sprawozdaniu dodatkowym dla Komitetu Audytu,
ktére zostato przekazane Komitetowi Audytu przez biegtego rewidenta, a nadto byta potwierdzana na
poszczegdlnych etapach przeprowadzanego badania w toku rozméw z przedstawicielem firmy
audytorskiej. Firma audytorska przeprowadzajgca badanie ustawowe sprawozdania finansowego Spdtki
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za 2021 nie $wiadczyta w
2022 roku na rzecz Spéiki jakichkolwiek tzw. ustug zabronionych wskazanych w Rozporzgdzeniu UE i

Ustawie.

Jak juz zaznaczono powyzej, w roku obrotowym 2022 wystgpita konieczno$¢ dokonania przez Spotke
wyboru firmy audytorskiej do badania ustawowego jej sprawozdan oraz skonsolidowanych sprawozdanh
Grupy Kapitatowej Protektor za kolejne lata obrotowe. W zwigzku z tym zgodnie z obowigzujgcymi w
Spdtce politykami i procedurami Rada Nadzorcza, Komitet Audytu i Zarzgd Spdtki przeprowadzity w
ramach swoich kompetencji odpowiednie czynnosci majgce na celu dokonanie ww. wyboru i zawarcie
umowy z nowq firmqg audytorskg. Co istotne, Komitet Audytu, po zapoznaniu sie z zebranymi przez Zarzqgd
Spdtki ofertami poszczegdinych firm audytorskich, zorganizowat szereg spotkan z ich przedstawicielami.
W trakcie tych spotkan jednym z najistotniejszych zagadnienh byta kwestia niezaleznosci firm audytorskich
oraz zatrudnionych w nich biegtych audytordw. Po przeprowadzeniu ww. procedury Rada Nadzorcza,
zgodnie z uchwatg Komitetu Audytu nr 7/2022 z dnia 5 lipca 2022 roku w sprawie zarekomendowania
podmiotu, ktdéry dokona przeglgdu sprawozdania finansowego Spdtki za okres od dnia 1 stycznia 2022
roku do dnia 30 czerwca 2022 roku oraz za okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 30 czerwca 2023
roku, jak réwniez badania sprawozdania finansowego Spdtki za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do
dnia 31 grudnia 2022 roku oraz od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku; oraz przeglgdu
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za okres od dnia
1 stycznia 2022 roku do dnia 30 czerwca 2022 roku oraz za okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 30
czerwca 2023 roku, jak réowniez badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Protektor za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku oraz od dnia 1
stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku wybrata Moore Polska jako firme audytorskg do
przeprowadzenia ww. badan ustawowych sprawozdan finansowych Spditki i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowe] Protektor za lata obrotowe 2022 i 2023. Nastepnie, juz po
zakonczeniu roku obrotowego, ktdérego dotyczy ninigjsze sprawozdanie, na podstawie stosownej
uchwaty z dnia 22 maja 2023 roku, Komitet Audytu wyrazit zgode na $wiadczenie przez Moore Polska
opisane] wyzej ustugi atestacyjnej w odniesieniu do sprawozdah Rady Nadzorcze] Spdtki o

wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzgdu i Cztonkdw Rady Nadzorczej za lata 2022 oraz 2023.

Majac na wzgledzie przedstawione w ninigjszym sprawozdaniu informacje, nalezy stwierdzi¢, ze w
ramach swych uprawnien Komitet Audytu w okresie sprawozdawczym starannie i wielokrotnie oceniat
kwestie niezalezno$ci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej badajgcych sprawozdania finansowe Spotki
za 2022 rok. Niezalezno$¢ powyzsza, w odniesieniu do obu firm audytorskich, ktére swiadczyty swoje ustugi
na rzecz Spotki w okresie sprawozdawczym, zostata stwierdzona na podstawie stosownych oswiadczen
sktadanych w pierwszej kolejnosci w toku wyboru firmy audytorskiej, a nastepnie potwierdzona na
podstawie o$wiadczenia zawartego w Sprawozdaniu dodatkowym dla Komitetu Audytu, ktdre zostato
przekazane Komitetowi Audytu przez biegtego rewidenta, a nadto byta potwierdzana na

poszczegdlnych etapach przeprowadzanego badania w toku rozméw z przedstawicielami firm
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audytorskich. Firma audytorska przeprowadzajgca badanie ustawowe sprawozdania finansowego
Spdtki za 2022 nie $wiadczyta na rzecz Spodtki jakichkolwiek tzw. ustug zabronionych wskazanych w

Rozporzgdzeniu UE i Ustawie.

Wskutek pozytywnej oceny niezaleznosci audytora Komitet Audytu w dniu 29 maja 2023 roku podijgt
uchwate w sprawie oceny pracy firmy audytorskiej w zakresie przeprowadzonego badania
sprawozdania finansowego Spdtki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej

Protektor za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2022 roku.

Ponadto, na podstawie informacji ofrzymanych od Spdtki Komitet Audytu stwierdzit, iz nie istniejg
przestanki moggce wskazywaé na brak niezaleznosci pracownikdw sprawujgcych funkcje audytu

wewnetrznego wobec pracownikdw kontrolowanych.

lll. Wnioski

Sprawozdanie finansowe Spotki, skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
oraz sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz Spdtki za rok 2022 (zawierajgce
sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor
za rok 2022) zostaty sporzgdzone zgodnie z obowigzujacymi przepisami oraz rzetelnie odzwierciedlajq
wyniki dziatalnosci gospodarczej Spdéiki i Grupy Kapitatowej Protektor w 2022 roku oraz ich sytuacije

majgtkowq i finansowq.

Warszawa, dnia 29 maja 2023 roku

Podpisy Cztonkéw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej:

Marek Mtotek-Kucharczyk — Przewodniczgcy Komitetu Audytu

Jarostaw Palejko — Cztonek Komitetu Audytu

Dariusz Formela — Cztonek Komitetu Audytu
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