SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
KOMITETU DS. WYNAGRODZEN
RADY NADZORCZEJ
PROTEKTOR S.A.

ZA OKRES OD DNIA 1 STYCZNIA 2022 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA 2022 ROKU



I. Informacje ogdine

1. Sktad Komitetu ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej

W okresie od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku Komitet ds. Wynagrodzeh Rady
Nadzorczej dziatat w sktadzie:

1)  Wojciech Sobczak - Przewodniczgcy Komitetu ds. Wynagrodzen (od dnia 1 stycznia 2022 roku
do dnia 3 marca 2022 roku),

2) Dariusz Formela — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen (przez caty okres sprawozdawczy),

3) Jarostaw Palejko — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzeh (od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 3
marca 2022 roku),

4)  Krzysztof Matan — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzeh (od dnia 3 marca 2022 roku do dnia 31
grudnia 2022 roku),

5) Andrzej Kasperek — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen (od dnia 3 marca 2022 roku do dnia 17
marca 2022 roku), a nastepnie Przewodniczgcy Komitetu ds. Wynagrodzeh (od dnia 17 marca
2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku).

W dniu 3 marca 2022 roku Wojciech Sobczak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie Nadzorcze;j
Spdtki (w tym w Komitecie ds. Wynagrodzen) ze skutkiem na ten dzieh. Ponadto, w dniu 3 marca 2022
roku rezygnacje z petnienia funkciji Cztonka Komitetu ds. Wynagrodzeh ze skutkiem na ten dzieh ztozyt
Jarostaw Palejko. Nastepnie do sktadu Komitetu ds. Wynagrodzeh jako Cztonkowie Komitetu ds.
Wynagrodzeh w dniu 3 marca 2022 roku powotani zostali przez Rade Nadzorczg Andrzej Kasperek oraz
Krzysztof Matan. W dniu 17 marca 2022 roku Komitet ds. Wynagrodzen powotat Andrzeja Kasperka na

Przewodniczgcego Komitetu ds. Wynagrodzen.

W zwigzku z powyzszg zmiang w sktadzie Komitetu ds. Wynagrodzeh, Komitet do kohca okresu

sprawozdawczego dziatat w nastepujgcym sktadzie:
1) Andrzej Kasperek — Przewodniczgcy Komitetu ds. Wynagrodzenh,
2) Dariusz Formela — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen,
3) Krzysztof Matan — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen.

Po zakohczeniu okresu sprawozdawczego do dnia przyjecia niniejszego sprawozdania sktad Komitetu ds.
Wynagrodzeh Spotki nie ulegt zmianie, w zwigzku z czym na dzien przyjecia niniejszego sprawozdania jest

on tfozsamy ze wskazanym powyze;.

2. Regulamin Komitetu ds. Wynagrodzen

Komitet ds. Wynagrodzen dziata na podstawie Regulaminu Komitetu ds. Wynagrodzen z dnia 8 maja 2018
roku wprowadzonego uchwatg Rady Nadzorczej nr 11 w sprawie uchwalenia Regulaminu Komitetu ds.
Wynagrodzeh Rady Nadzorczej Protektor S.A. Komitet ds. Wynagrodzen jest ciatem doradczym Rady
Nadzorczej. W sktad Komitetu ds. Wynagrodzeh wchodzi dwdch lub trzech cztonkéw Rady Nadzorczej.
Kadencja Cztonkdéw Komitetu odpowiada ich kadenciji w Radzie Nadzorczej. Komitet ds. Wynagrodzen

jest uprawniony w szczegdlnodci do dokonywania oceny wysokosci i zasad wynagradzania Cztonkdw
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Zarzqdu Spotki, kadry kierowniczej wysokiego szczebla oraz systemdw lub programdw motywacyjnych

dla Cztonkdw Zarzgdu Spdtki i pracownikéw Spdiki.

3. Terminy posiedzen Komitetu ds. Wynagrodzen w 2022 roku

W okresie od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku odbyty sie dwa posiedzenia Komitetu
ds. Wynagrodzeh w nastepujgcych datach:

1) 17 marca 2022 roku,

2) 26 maja 2022 roku.
Ponadto Cztonkowie Komitetu ds. Wynagrodzeh w 2022 roku obradowali w tzw. trybie roboczym, 1j. bez
zwotywania posiedzen oraz podejmowali uchwaty poza posiedzeniami (w trybie pisemnym oraz za

posrednictwem Srodkdw porozumiewania sie na odlegtosc).

4, Uchwaly podjete przez Komitet ds. Wynagrodzen w 2022 roku
W okresie sprawozdawczym Komitet ds. Wynagrodzen podjgt pie¢ uchwat:

1) nr 1/2022 z dnia 17 marca 2022 roku w sprawie wyboru Przewodniczgcego Komitetu ds.

Wynagrodzenh,

2) nr 2/2022 z dnia 29 marca 2022 roku w przedmiocie przedtozenia Radzie Nadzorczej

rekomendacji w sprawie ustalenia celéw, od osiggniecia ktdérych uzaleznione bedzie przyznanie
Cztonkom Zarzgdu Spdtki premii za rok 2022,

3) nr3/2022 z dnia 23 maja 2022 roku w sprawie przedstawienia rekomendaciji dla Rady Nadzorczej

odnoénie do ustalenia list kandydatéw na uczestnikdw przyjetego w Spdtce programu
motywacyjnego dla drugiej i frzeciej franszy,
4)  nr4/2022 z dnia 26 maja 2022 roku w sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu ds.

Wynagrodzeh Rady Nadzorczej Protektor S.A. w 2021 roku,

5) nr 5/2022 z dnia 26 maja 2022 roku w sprawie przyjecia rekomendacii w przedmiocie przyjecia

sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzqadu i Cztonkdw Rady

Nadzorczej w 2021 roku.

Il. Dziatania Komitetu ds. Wynagrodzen

W ramach swoich kompetencji w okresie sprawozdawczym Komitet ds. Wynagrodzeh zajmowat sie
opiniowaniem na potrzeby Rady Nadzorczej gtdwnie kwestii zwigzanych z systemem premiowania

i wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu Spotki.

Na posiedzeniu w dniu 17 marca 2022 roku Cztonkowie Komitetu omoéwili cele, od ktérych realizacji
ktérych uzaleznione miato by¢ otrzymanie przez Cztonkdw Zarzgdu wynagrodzenia dodatkowego za
2022 rok (Premii Rocznej) zgodnie z Zasadami Premiowania stanowiqcymi zatgczniki do zawartych z
Cztonkami Zarzgdu kontraktéw menadzerskich. Jako cel wspdiny dla wszystkich Cztonkdéw Zarzgdu
zaproponowano osigghiecie przez Spdtke wskaznika skonsolidowanej EBITDA zatozonego w budzecie

zatwierdzonym przez Rade Nadzorczqg Spdtki na rok 2022 na okredlonym poziomie, zas cele indywidualne
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dla poszczegdlnych Cztonkdw Zarzgdu odnosity sie do obnizenia poziomu kapitatu pracujgcego netto w
stosunku do poziomu zatozonego w budzecie zatwierdzonym przez Rade Nadzorczqg Spdtki na rok 2022
na okreslonym poziomie. Nastepnie Cztonkowie Komitetu ds. Wynagrodzeh podijeli w tfrybie
bezpodredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ uchwate w przedmiocie przedtozenia Radzie

Nadzorczej rekomendacji w tym zakresie.

W 2022 roku Komitet ds. Wynagrodzen aktywnie uczestniczyt w procesach dotyczgcych programu
motywacyjnego dla kadry menedzerskiej, kluczowych pracownikdw i wspdtpracownikdw Spdtki oraz
spdtek zaleznych od Spdtki oraz realizacii przyjetego programu, w tym m.in. Komitet w dniu 23 maja 2022
roku podjgt uchwate w sprawie przedstawienia rekomendacii dia Rady Nadzorczej odnosnie do ustalenia
list kandydatdéw na uczestnikdéw przyjetego w Spdtce programu motywacyjnego dla drugiej i trzeciej

franszy,

Rolg Komitetu ds. Wynagrodzen w 2022 roku byto rdwniez wspdttworzenie sprawozdania o
wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2021, jak réwniez przyjecie rekomendagcii

w tym przedmiocie dla Rady Nadzorcze;.

Ponadto Cztonkowie Komitetu ds. Wynagrodzeh na biezgco monitorowali w okresie sprawozdawczym

wynagrodzenia Cztonkdw Zarzgdu Spdtki, dbajge, aby nie odbiegaty one od poziomu rynkowego.

ll.  Wnioski

Komitet ds. Wynagrodzen sktada niniejsze sprawozdanie Radzie Nadzorczej Spdtki w celu jego

zatwierdzenia.

Warszawa, dnia 29 maja 2023 roku

Podpisy Cztonkéw Komitetu ds. Wynagrodzen:

Andrzej Kasperek - Przewodniczgcy Komitetu ds. Wynagrodzeh

Krzysztof Matan — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzeh

Dariusz Formela — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzeh
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