SPRAWOIDANIE RADY NADZORCZEJ PROTEKTOR S.A.

z siedzibg w Lublinie

Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ W 2022 ROKU

DLA
WALNEGO ZGROMADZENIA PROTEKTOR S.A.

Lublin, dnia 29 maja 2023 roku
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Stosownie do postanowien art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych, Rada Nadzorcza PROTEKTOR S.A.

z siedzibg w Lublinie (dalej Spétka) przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki

sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spétki w 2022 roku, zawierajgce, zgodnie z przepisami art.

382 § 3' Kodeksu spdtek handlowych oraz przyjetymi przez Spdtke do stosowania zasadami tadu

korporacyjnego (1j. zasadami tadu korporacyjnego dla spdtek notowanych na Gtdwnym Rynku GPW —
»Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021" (dalej Dobre Praktyki 2021)):

VI.
VII.

VIIL.

wyniki oceny sprawozdania finansowego Spdtki za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia
2022 roku;

wyniki oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za
okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku;

wyniki oceny sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR
S.A. za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2022 roku zawierdjgcego sprawozdanie
Zarzqgdu z dziatalnosci Spdtki za rok 2022 i sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Protektor za rok 2022;

wyniki oceny wniosku Zarzqgdu Spdtki dotyczgcego przeznaczenia zysku netto za 2022 rok ;

informacje na temat sktadu Rady i jej komitetdw ze wskazaniem, ktérzy z Cztonkdéw Rady
spetniajq kryteria niezaleznosci okre$lone w ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktdrzy sposrdd nich nie
majq rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtosdw w spdtce, jak réwniez informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej w kontekscie
jej réznorodnosci;

podsumowanie dziatalnosci Rady i jej komitetdw;

ocene sytuacji Spdétki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny stosowanych w
Spdétce systemdw kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci
dziatalno$ci z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami (compliance) oraz funkciji audytu
wewnetrznego, w tym ich adekwatnoscii skutecznosci, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie
Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny, przy czym ocena ta obejmuje
wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczgce raportowania finansowego
i dziatalnosci operacyjne;;

ocene stosowania przez Spdtke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania przez
Spdtke obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych ich stosowania okreslonych w Regulaminie
Gietdy i przepisach dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papierdw wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza

podejmowata w celu dokonania tej oceny;
ocene zasadnosci wydatkdéw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5. Dobrych Praktyk 20217;

ocene redlizacji przez Zarzad Spodtki obowiqzkdéw w zakresie udzielania informacji Radzie

Nadzorczej;

T W zwiqzku z faktem, iz Spdtka nie stosuje zasady 2.11.6. Dobrych Praktyk 2021, niniejsze sprawozdanie nie zawiera informacji na temat
stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzqdu i rady nadzorczej, w tym realizacji celdw, o ktérych mowa w zasadzie
2.1. Dobrych Praktyk 2021.
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XI. ocene sposobu sporzgdzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzgd Spdtki

zazgdanych przez Rade Nadzorczqg informacii, dokumentdw, sprawozdan lub wyjasnien;

XIl. informacje o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spdtki z tytutu wszystkich badan zleconych

doradcom Rady Nadzorczej przez Rade Nadzorczg w trakcie 2022 roku.

1. Ocena sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku

Zgodnie z postanowieniami art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych Rada Nadzorcza dokonata oceny
sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2022 roku, na ktére

sktada sie:

a) jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do
dnia 31 grudnia 2022 roku wykazujgce zysk netto w wysokosci 1 079 tys. zt (stownie: jeden milion

siedemdziesigt dziewiec tysiecy ztotych),

b) jednostkowe sprawozdanie z sytuacii finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2022 roku,
ktére po stronie aktywdw i pasywdw wykazuje kwote w wysokosci 67 517 tys. zt (stownie:
sze$cdziesigt siedem miliondw piecset siedemnascie tysiecy ztotych) jednostkowe sprawozdanie
Z przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku
wykazujgce zwiekszenie stanu srodkdw pienieznych o kwote 141 tys. zt (stownie: sto czterdziesci

jeden tysiecy ztotych)

c) jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku
do dnia 31 grudnia 2022 roku wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 1 079 tys. zt

(stownie: jeden milion siedemdziesigt dziewiec tysiecy ztotych),

d) noty objasniajgce do sprawozdania finansowego

- w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

1. Ocena sprawozdania finansowego Spotki za 2022 rok

W zwigzku z faktem, iz ostatnim rokiem obrotowym, za ktéry firma audytorska UHY ECA Audyt Spdtka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. z siedzibg w Warszawie (dalej UHY) zgodnie z uchwatg Rady
Nadzorczej o wyborze tej firmy audytorskiej oraz zawartg w wykonaniu tej uchwaty umowq
przeprowadzata badanie sprawozdania finansowego Spdtki byt rok obrotowy zakohczony w dniu 31
grudnia 2021 roku, w okresie sprawozdawczym pojawita sie koniecznos¢ dokonania wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzenia badan i przeglgddw sprawozdan finansowych Spdtki za kolejne lata. W
zwiqzku z tym, Rada Nadzorcza Spdiki, zgodnie z § 22 ust. 2 tiret 1 Statutu Spdiki i stosownie do wydanej
przez Komitet Audytu rekomendacji na podstawie uchwaty nr 19/2022 z dnia 5 lipca 2022 roku wybrata
firme audytorskg Moore Polska Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnosciq z siedzibg w Warszawie
(KRS 0000922603), wpisang na liste firm audytorskich prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru

Audytowego pod numerem 4326 (dalej Moore Polska), do dokonania:
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a) przegladu sprawozdania finansowego Spétki za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 30
czerwca 2022 roku oraz za okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 30 czerwca 2023 roku, jak
réwniez

b) badania sprawozdania finansowego Spdtki za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia

2022 roku oraz od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku.

Wyniki przeglgdu sprawozdania finansowego Spétki za pierwsze podtrocze 2022 roku oraz badania
sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakohczony w dniu 31 grudnia 2022 roku zawarte sq
odpowiednio w raporcie niezaleznego biegtego rewidenta z przeglgdu $rdédrocznego skréconego
sprawozdania finansowego oraz w sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego

sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie stosownych postanowieh Kodeksu spdtek handlowych i Statutu
Spdtki, a takze po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem z badania niezaleznego biegtego rewidenta
dziatajgcego w imieniu Moore Polska za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku oraz
rekomendacjg Komitetu Audytu w tym przedmiocie, pozytywnie ocenia w zakresie zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym sprawozdanie finansowe Spdtki za rok obrotowy 2022. Roczne
sprawozdanie  finansowe  Spdtki, sporzgdzone zgodnie z  Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2022 roku, w ocenie Rady
Nadzorczejjest zgodne co do formy i tredci z obowigzujacymi Spdtke przepisami. Ocena powyzsza zostata

wyrazona réwniez w oswiadczeniu Rady Nadzorczej z dnia 28 kwietnia 2023 roku.

Poprawnos¢ sporzgdzenia sprawozdania finansowego Spodtki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2022 roku co do zgodnosci z ksiegami rachunkowymi, dokumentami i stanem faktycznym nie budzi
zastrzezen i znajduje potwierdzenie w pozytywnej opinii biegtego rewidenta dziatajgcego w imieniu

Moore Polska.

Biegty rewident dokonujgcy badania sprawozdania finansowego wydat opinie bez zastrzezeh do

przedtozonego sprawozdania finansowego, stwierdzajqc, ze sprawozdanie finansowe Spodiki:

a) przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuaciji majgtkowej i finansowej Spdtki na dzieh 31 grudnia 2022
roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywdw pienieznych za rok obrotowy zakohczony w tym dniu
zgodnie z majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europeijskg oraz przyjetymi zasadami (politykq) rachunkowosci;

b) jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spdtke przepisami prawa oraz statutem Spotki;

c) zostato sporzgdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z
przepisami rozdziatu 2 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (dalej Ustawa o

rachunkowosci).

Rada Nadzorcza w swoim sprawozdaniu odstepuje od szczegdtowej prezentacii wynikdw ekonomiczno-
finansowych, uznajac, ze wyzej wymienione wyniki zostaty szczegdtowo i kompetentnie przedstawione
w sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnodci Spétki i Grupy Kapitatowej Protektor oraz sprawozdaniu

niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza nie zgtasza uwag ani zastrzezen co do sprawozdania finansowego Spofki

obejmujgcego okres sprawozdawczy.
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2. Rekomendacja Rady Nadzorczej

Kierujgc sie wynikami oceny zawartej w niniejszym sprawozdaniu, pozytywnq opinig biegtego rewidenta
oraz rekomendacjg Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
o zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spdtki sporzgdzonego za rok obrotowy zakohczony dnia 31
grudnia 2022 roku.

. Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Protektor za rok

obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku

Zgodnie z postanowieniami art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych Rada Nadzorcza dokonata oceny
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za rok obrotowy zakohczony
dnia 31 grudnia 2022 roku, na ktére sktada sie:

a) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku
do dnia 31 grudnia 2022 roku wykazujgce strate netto w wysokosci 1 018 tys. zt (stownie: jeden
milion osiemnascie tysiecy ztotych),
skonsolidowane sprawozdanie z sytuacii finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2022 roku,
ktére po stronie aktywdw i pasywodw wykazuje kwote w wysokosci 98 958 tys. zt (stownie:
dziewiecédziesigt osiem miliondw dziewiecset piecdziesigt osiem tysiecy ztotych),

b) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku
do dnia 31 grudnia 2022 roku wykazujgce zwiekszenie stanu $rodkéw pienieznych o kwote
319 tys. zt (stownie: trzysta dziewietnascie tysiecy ztotych).skonsolidowane sprawozdanie ze
zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku
wykazujgce zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 993 tys.zt (stownie: dziewiecset

dziewiecédziesiat trzy tysigce ztotych),

c) noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

- w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

1. Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za 2022 rok

W zwigzku z faktem, iz ostatnim rokiem obrotowym, za ktéry firma audytorska UHY zgodnie z uchwatg
Rady Nadzorczej o wyborze tej firmy audytorskiej oraz zawartg w wykonaniu tej uchwaty umowq
przeprowadzata badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor
byt rok obrotowy zakohczony w dniu 31 grudnia 2021 roku, w okresie sprawozdawczym pojawita sie
konieczno$¢ dokonania wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badan i przeglgddw
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Protektor za kolejne lata. W zwigzku z
tym, Rada Nadzorcza Spdtki, zgodnie z § 22 ust. 2 tiret 1 Statutu Spdtki i stosownie do wydanej przez
Komitet Audytu rekomendaciji na podstawie uchwaty nr 19/2022 z dnia 5 lipca 2022 roku wybrata firme

audytorskg Moore Polska do dokonania:
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a) przeglgdu skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor
za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 30 czerwca 2022 roku oraz za okres od dnia 1 stycznia

2023 roku do dnia 30 czerwca 2023 roku, jak réwniez

b) badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za okres od
dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku oraz od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31
grudnia 2023 roku.

Wyniki przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za pierwsze
potrocze 2022 roku oraz badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2022 roku zawarte sg odpowiednio w raporcie niezaleznego biegtego
rewidenta z przeglgdu $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz w
sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania skonsolidowanego rocznego sprawozdania

finansowego.

Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie stosownych postanowieh Kodeksu spdtek handlowych i Statutu
Spdtki, a takze po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem z badania niezaleznego biegtego rewidenta
dziatajgcego w imieniu Moore Polska za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku oraz
rekomendacjg Komitetu Audytu w tym przedmiocie, pozytywnie ocenia w zakresie zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe;j
Protektor za rok obrotowy 2022. Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
Protektor, sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej za rok
obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2022 roku, w ocenie Rady Nadzorczej jest zgodne co do formy i
tre$ci z obowigzujgcymi Spdtke przepisami. Ocena powyzsza zostata wyrazona réwniez w oswiadczeniu

Rady Nadzorczej z dnia 28 kwietnia 2023 roku.

Poprawnos¢ sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2022 roku co do zgodnosci z ksiegami rachunkowymi,
dokumentami i stanem faktycznym nie budz zastrzezeh i znajduje potwierdzenie w pozytywnej opinii

biegtego rewidenta dziatajgcego w imieniu Moore Polska.

Biegty rewident dokonujgcy badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Protektor, w ktérej jednostkg dominujacq jest Spdtka, wydat opinie bez zastrzezeh do przedtozonego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, stwierdzajgc, Zze skonsolidowane sprawozdanie

finansowe Grupy Kapitatowej Protektor:

a) przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majgtkowej i finansowej Grupy
Kapitatowej Protektor na dzieh 31 grudnia 2022 roku oraz jej skonsolidowanego wyniku finansowego
i skonsolidowanych przeptywdw pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu zgodnie z
majgcymi  zastosowanie  Miedzynarodowymi  Standardami  Sprawozdawczosci  Finansowej

zatwierdzonymi przez Unie Europeijskg oraz przyjetymi zasadami (politykq) rachunkowosci;

b) jest zgodne co do formy i fredci z obowigzujgcymi Grupe Kapitatowq Protektor przepisami prawa

oraz statutem Spéiki jako jednostki dominujgcej w Grupie Kapitatowej Protektor.

Rada Nadzorcza w swoim sprawozdaniu odstepuje od szczegdtowej prezentacji skonsolidowanych

wynikdéw ekonomiczno-finansowych, uznajac, ze wyzej wymienione wyniki zostaty szczegdtowo i
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kompetentnie przedstawione w sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Spotki | Grupy Kapitatowej Protektor
oraz sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania skonsolidowanego rocznego

sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza nie zgtasza uwag ani zastrzezen co do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupy Kapitatowej Protektor obejmujgcego okres sprawozdawczy.

2. Rekomendacja Rady Nadzorczej

Kierujgc sie wynikami oceny zawartej w niniejszym sprawozdaniu, pozytywng opinig biegtego rewidenta
oraz rekomendacjg Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
o zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor

sporzgdzonego za rok obrotowy zakonhczony dnia 31 grudnia 2022 roku.

. Ocena sprawozdania Zarzqgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A. za
rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku zawierajgcego sprawozdanie Zarzqdu z
dziatalnosci Spotki za rok 2022 i sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor za rok
2022

Na podstawie art. 382 § 3 pkt 1 oraz § 3! pkt 1 Kodeksu spdtek handlowych przedmiotem analizy i oceny
Rady Nadzorczej byto ponadto sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz

PROTEKTOR S.A. za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2022 roku zawierajgce :

1) sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki w 2022 roku;
2) sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnoici Grupy Kapitatowej Protektor w 2022 roku

- w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

1. Ocena sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz Spotki

Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie stosownych postanowieh Kodeksu spdtek handlowych i Statutu
Spdtki, a takze po zapoznaniu sie ze sprawozdaniami z badania niezaleznego biegtego rewidenta Moore
Polska za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku oraz rekomendacjg Komitetu Audytu w
tym przedmiocie, ocenigjgc przedstawione sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j
Protektor oraz PROTEKTOR S.A. za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2022 roku zawierajgcego
sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spéiki za rok 2022 i sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Protektor za rok 2022, uwaza, ze w sposdb rzetelny odzwierciedla ono dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej
Protektor oraz Spdétki w ocenianym okresie, a takze sytuacje rozwojowq Grupy Kapitatowej Protektor oraz
Spdtki. Sprawozdanie prezentuje dane zgodne ze stanem faktycznym na dzien 31 grudnia 2022 roku.
Ponadto, w opinii Rady Nadzorczej, przedtozone sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Protektor oraz PROTEKTOR S.A. za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2022 roku zawierajgcego
sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spéiki za rok 2022 i sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Protektor za rok 2022w zakresie finansowym jest zgodne z przedstawionymi przez Zarzgd i zbadanymi przez
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niezaleznego biegtego rewidenta sprawozdaniem finansowym Spdtki oraz  skonsolidowanym

sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Protektor.

Ocena powyzsza zostata wyrazona takze w o$wiadczeniu Rady Nadzorczej z dnia 28 kwietnia 2022 roku.

Biegty rewident w sporzgdzonych przez niego sprawozdaniach z badania wyrazit opinie, ze sprawozdanie
Zarzqdu z dziatalnosci Spodtki oraz Grupy Kapitatowe] Protektor zostato sporzgdzone zgodnie z art. 49
Ustawy o rachunkowosci oraz § 701 § 71 rozporzgdzenia Ministra Finansdw z dnia 29 marca 2018 roku w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdéw papierdw wartosciowych
oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim (dalej Rozporzqdzenie) oraz jest zgodne z informacjami
zawartymi w sprawozdaniach finansowych (jednostkowym i skonsolidowanym). Ponadto, w $wietle
wiedzy o Spoétce, Grupie Kapitatowe] Protektor i ich otoczeniu, uzyskanej w trakcie badania, biegty
rewident nie stwierdzit w omawianym sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz Spdtki

istotnych znieksztatcen.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor

oraz PROTEKTOR S.A. za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku zawieragjgce:

1) sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki w 2022 roku,

2) sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnoici Grupy Kapitatowej Protektor w 2022 roku
- i nie zgtasza uwag ani zastrzezeh co do omawianego sprawozdania Zarzgdu.

2. Rekomendacja Rady Nadzorczej
Kierujgc sie wynikami oceny zawartej w niniejszym sprawozdaniu, pozytywnq opinig biegtego rewidenta
oraz rekomendacjg Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

o zatwierdzenie sprawozdania Zarzqgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A.

za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2022 roku zawierajqce.

Ponadto Rada Nadzorcza wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki o udzielenie

absolutorium z wykonania obowigzkdw w 2022 roku:
1) Prezesowi Zarzadu Tomaszowi Malickiemu (za caty okres sprawozdawczy),
2) Cztonkowi Zarzgdu Kamilowi Gajdzihskiemu (za caty okres sprawozdawczy),

3) Cztonkowi Zarzadu Mariuszowi Druzynskiemu (za caty okres sprawozdawczy).

V. Ocena wniosku Zarzgdu dotyczgcego przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy 2022

Rada Nadzorcza zapoznata sie z wnioskiem Zarzgdu w sprawie przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku. Po przeanalizowaniu sytuacji finansowej Spotki, jok rowniez
stanowiska Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przedstawiony przez Zarzad wniosek
dotyczgcy przeznaczenia zysku netto w kwocie 1078 758,38 zt (stownie: jeden milion siedemdziesigt
osiem tysiecy siedemset piecdziesigt osiem ztotych i trzydziesci osiem groszy) w catosci na kapitat

Zapasowy (pozycja zyski zatrzymane).
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W ocenie Rady Nadzorczej bowiem, po przeanalizowaniu aktualnej sytuaciji Spdtki oraz czynnikdw ryzyka
wynikajgcych m.in. z aktualnej niestabilnej sytuaciji gospodarczej i politycznej na $wiecie, zasadne jest,
aby caty zysk netto Spdtki za rok obrotowy 2022 we wskazanej powyzej kwocie, zgodnie z wnioskiem
Zarzqdu, zostat przeznaczony na kapitat zapasowy Spdtki (pozycja zyski zatrzymane). W zwigzku z
powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przedstawiony przez Zarzgd wniosek dotyczgcy
przeznaczenia zysku oraz wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki o podjecie uchwaty w

sprawie przeznaczenia zysku zgodnie z propozycjg Zarzgdu.

V. Informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetow

1. Skiad osobowy i organizacja Rady Nadzorczej

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spdtki oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej Rada Nadzorcza jest organem kolegialnym sprawujgcym staty nadzér nad Spdtkg we
wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Rada Nadzorcza Spdtki liczy od pieciu do siedmiu Cztonkdw, w
tym Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, jednego lub dwdch Zastepcdw Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej oraz Sekretarza Rady Nadzorczej. Zgodnie z § 17 ust. 1 Statutu Spdtki Cztonkowie Rady
Nadzorczej powotywani sg na wspdlng trzyletnig kadencje. Pierwotny sktad Rady Nadzorczej obecnej
kadenciji zostat wybrany w dniu 8 lipca 2020 roku.

W okresie od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku Rada Nadzorcza Spéiki dziatata
w nastepujgcym sktadzie:

1) Wojciech Sobczak — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 3

marca 2022 roku);

2) Dariusz Formela - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej (od dnia 1 stycznia 2022 roku
do dnia 3 marca 2022 roku), a nastepnie Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (od dnia 3 marca
2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku);

3) Marek Miotek-Kucharczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej (przez caty okres sprawozdawczy),

4) Piotr Krzyzewski — Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 28 lutego 2022
roku);

5) Jarostaw Palejko — Cztonek Rady Nadzorczej (przez caty okres sprawozdawczy);

6) Krzysztof Matan — Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 3 marca 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022
roku);

7) Andrzej Kasperek — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej (od dnia 3 marca 2022 roku
do dnia 31 grudnia 2022 roku).

W okresie sprawozdawczym wystgpity nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;j:
1) wdniu 28 lutego 2022 roku o$wiadczenie o rezygnaciji z petnienia funkciji w Radzie Nadzorczej Spdtki

ze skutkiem na ten dzien ztozyt Piotr Krzyzewski,
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2) w dniu 3 marca 2022 roku o$wiadczenie o rezygnacii z petnienia funkciji w Radzie Nadzorczej Spotki
ze skutkiem na ten dzieh ztozyt Wojciech Sobczak,

3) w dniu 3 marca 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato w sktad Rady
Nadzorczej Spdtki Krzysztofa Matana i Andrzeja Kasperka,

4) w dniu 3 marca 2022 roku Rada Nadzorcza dokonata zmian w petnionych przez poszczegdlnych
Cztonkdw Rady funkcjach, powotujgc Dariusza Formele na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

oraz Andrzeja Kasperka na Zastepce Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.
Na dzieh 31 grudnia 2022 roku, 1j. na dzien zakohczenia okresu sprawozdawczego, Rada Nadzorcza
Spdtki dziatata zatem w nastepujgcym sktadzie:

1) Dariusz Formela — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

)
2) AndrzejKasperek — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
3) Marek Mtotek-Kucharczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej,
4) Krzysztof Matan — Cztonek Rady Nadzorczej,
5) Jarostaw Palejko — Cztonek Rady Nadzorczej.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego nie nastgpity zadne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej, w
zwiqzku z czym sktad Rady Nadzorczej Spdtki na dzieh przyjecia niniejszego sprawozdania jest tozsamy ze

wskazanym powyze;j.

Sposréd Cztonkdw Rady Nadzorczej Spdtki kryteria niezaleznosci okredlone w ustawie z dnia 11 maja
2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (dalej Ustawa
o biegltych) w 2022 roku spetniali Dariusz Formela, Marek Mtotek-Kucharczyk oraz Wojciech Sobczak.
Jednoczesnie osoby te nie majqg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co

najmniej 5% ogdlnej liczby gtosdw w Spdice.

W kontekscie réoznorodnosci sktadu Rady Nadzorczej nalezy wyjasnié, ze Spdtka nie posiada odrebnego
dokumentu pod nazwq ,,Polityka Réznorodnosci” w odniesieniu do wtadz Spdtki. Niemniej jednak Spditka,
dobiergjgc osoby majgce petni¢ funkcje w jej organach, w tym réwniez w Radzie Nadzorczej,
uwzglednienia interes Spdtki i akcjonariuszy oraz bierze pod uwage przede wszystkim kompetencje,
wiedze, doswiadczenie zawodowe i kwadlifikacje branzowe kandydatdw, nie réznicujac przy tym
kandydatéw z uwagi na wiek lub pteé. W rezultacie obecny sktad Rady Nadzorczej Spdtki zapewnia
zrdznicowanie w istotnych dla dziatalnosci Spdtki obszarach takich jak przede wszystkim wyksztatcenie,

kompetencje i specjalistyczna wiedza.

W okresie sprawozdawczym, na mocy uchwaty Rady Nadzorczej Spdtki nr 2/2022 z dnia 3 marca 2022
roku, zmianie ulegt Regulaminy Rady Nadzorczej Spdtki w ten sposdb, ze w Rozdziale 5 Regulaminu Rady
Nadzorczej uchylony zostat punkt 13, zgodnie z ktérym podejmowanie uchwat w trybie pisemnym lub
przy wykorzystaniu Srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ nie dotyczy spraw
osobowych, w tym wyboréw Przewodniczgcego Rady, jego Zastepcdw i Sekretarza, a takze powotania
Cztonka Zarzqgdu oraz odwotania i zawieszenia w czynnosci tych osdb. Powyzszg uchwatg, w zwiqgzku z
wprowadzong zmiang, Rada Nadzorcza przyjeta tekst jednolity Regulaminu Rady Nadzorczej w brzmieniu

stanowigcym zatgcznik do powyzszej uchwaty.
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Ponadto, juz po zakohczeniu okresu sprawozdawczego, na mocy uchwaty Rady Nadzorczej nr 4/2023 z
dnia 9 marca 2023 roku, Regulamin Rady Nadzorczej Spdtki ponownie ulegt zmianie w ten sposdb, ze w
punkcie 4 Rozdziatu 5 Regulaminu Rady Nadzorczej uchylone zostato zdanie drugie, w mysl ktérego tajne
gtosowanie zarzgdza sie w sprawach osobowych. Powyzszg uchwatg, w zwigzku z wprowadzong zmiang,
Rada Nadzorcza przyjeta tekst jednolity Regulaminu Rady Nadzorczej w brzmieniu stanowigcym zatgcznik

do powyzszej uchwaty.

2. Sktad osobowy i organizacja Komitetéw Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza w 2022 roku wykonywata swoje obowigzki kolegialnie, a takze przy pomocy dwdch

komitetdw: Komitetu Audytu oraz Komitetu ds. Wynagrodzenh.

Komitet Audytu dziatat w okresie sprawozdawczym zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej Protektor S.A., ktdry zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Spdtki w dniu 20 pazdziernika
2017 roku, ktérego zapisy sg dostosowane do zapisow Ustawy o biegtych oraz Rozporzgdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie szczegdtowych
wymogdw dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego.

uchylajgcego decyzje Komisji 2005/909/WE.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej jest odpowiedzialny w szczegdlnosci za monitorowanie i kontrole:
procesdw sprawozdawczosci finansowej w Spdtce, skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej i
systemdéw zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego w Spodtce, w tym w  zakresie
sprawozdawczosci  finansowej, oraz wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci
przeprowadzania przez firme audytorskg badania. Do zadah Komitetu Audytu nalezy takze
monitorowanie, kontrolowanie i dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych Spotki. Komitet Audytu przedstawia
Radzie Nadzorczej rekomendacje m.in. dotyczace wyboru biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych Spdtki, oceny sprawozdan finansowych i
sprawozdan z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Protektor oraz oceny wniosku Zarzgdu w sprawie
przeznaczenia zysku lub pokrycia straty. W jego sktad wchodzi co najmniej frzech Cztonkdw, w tym
Przewodniczqcy, powotywanych przez Rade Nadzorczg na okres jej kadencji sposrdd Cztonkdw Rady
Nadzorczej.

W sktad Komitetu Audytu musi wchodzi¢ co najmniej jeden Cztonek posiadajgcy wiedze i umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Ponadto, przynajmniej jeden Cztonek
Komitetu powinien posiadac¢ wiedze iumiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spdtka, lub
poszczegdlni Cztonkowie Komitetu powinni w okreslonych zakresach posiada¢ wiedze i umiejetnosci z

zakresu tej branzy.

W okresie od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej

dziatat w nastepujgcym sktadzie:

1)  Marek Mtotek-Kucharczyk — Przewodniczgcy Komitetu Audytu (przez caty okres sprawozdawczy);
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2) Piotr Krzyzewski — Cztonek Komitetu Audytu (od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 28 lutego 2022
roku);
3) Dariusz Formela - Cztonek Komitetu Audytu (przez caty okres sprawozdawczy);

4)  Jarostaw Palejko — Cztonek Komitetu Audytu (od dnia 3 marca 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022

roku).

W dniu 28 lutego 2022 roku Piotr Krzyzewski ztozyt rezygnacie z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki
(w tym w Komitecie Audytu) ze skutkiem na ten dzieh. Nastepnie do sktadu Komitetu Audytu Spdiki jako
Cztonek Komitetu Audytu w dniu 3 marca 2022 roku powotany zostat przez Rade Nadzorczg Jarostaw

Palejko.

W zwigzku z powyzszg zmiang w sktadzie Komitetu Audytu, Komitet do kohca okresu sprawozdawczego
dziatat w nastepujgcym sktadzie:

1)  Marek Mtotek - Kucharczyk — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
2) Dariusz Formela — Cztonek Komitetu Audytu,
3) Jarostaw Palejko — Cztonek Komitetu Audytu.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego do dnia przyjecia niniejszego sprawozdania sktad Komitetu
Audytu Spdtki nie ulegt zmianie, w zwigzku z czym na dzieh przyjecia niniejszego sprawozdania jest on
tozsamy ze wskazanym powyze;.
W ramach Komitetu Audytu funkcjonujacego w 2022 roku wskazane ponizej osoby posiadajg wiedze i
umiejetnosci:
1)  w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych: Marek Mtotek-Kucharczyk,
Jarostaw Palejko,
2) zzakresu branzy, w ktérej dziata Spdtka: Marek Mtotek-Kucharczyk oraz Dariusz Formela.
W ramach Komitetu Audytu w sktadzie funkcjonujgcym na dzieh sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania
wskazane ponizej osoby posiadajg wiedze i umiejetnosci:
3) w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych: Marek Mtotek-Kucharczyk,
Jarostaw Palejko,

4) zzakresu branzy, w ktérej dziata Spdtka: Marek Mtotek-Kucharczyk oraz Dariusz Formela.

Komitet ds. Wynagrodzen w okresie sprawozdawczym dziatat na podstawie Regulaminu Komitetu ds.

Wynagrodzeh z dnia 8 maja 2018 roku, a do zakresu jego uprawnieh nalezg w szczegdlnosci sprawy
zwigzane z ustalaniem zasad wynagradzania i ustalenia wysokosci uposazenia Cztonkdw Zarzgdu Spdtki,
kadry kierowniczej wysokiego szczebla oraz systemdw lub programdw motywacyjnych dia Cztonkéw
Zarzqdu Spéiki i pracownikéw Spodtki. W sktad Komitetu ds. Wynagrodzeh wchodzi dwédch lub trzech

cztonkéw Rady Nadzorczej.

W okresie od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku Komitet ds. Wynagrodzeh Rady

Nadzorczej dziatat w sktadzie:

1)  Wojciech Sobczak - Przewodniczgcy Komitetu ds. Wynagrodzeh (od dnia 1 stycznia 2022 roku

do dnia 3 marca 2022 roku),
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2) Dariusz Formela — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen (przez caty okres sprawozdawczy),

3) Jarostaw Palejko — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzeh (od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 3

marca 2022 roku),

4)  Krzysztof Matan — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen (od dnia 3 marca 2022 roku do dnia 31
grudnia 2022 roku),

5) Andrzej Kasperek — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen (od dnia 3 marca 2022 roku do dnia 17
marca 2022 roku), a nastepnie Przewodniczgcy Komitetu ds. Wynagrodzeh (od dnia 17 marca
2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku).

W dniu 3 marca 2022 roku Wojciech Sobczak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej
Spdtki (w tym w Komitecie ds. Wynagrodzen) ze skutkiem na ten dzieh. Ponadto, w dniu 3 marca 2022
roku rezygnacje z petnienia funkciji Cztonka Komitetu ds. Wynagrodzeh ze skutkiem na ten dzieh ztozyt
Jarostaw Palejko. Nastepnie do sktadu Komitetu ds. Wynagrodzen joko Cztonkowie Komitetu dis.
Wynagrodzeh w dniu 3 marca 2022 roku powotani zostali przez Rade Nadzorczg Andrzej Kasperek oraz
Krzysztof Matan. W dniu 17 marca 2022 roku Komitet ds. Wynagrodzehn powotat Andrzeja Kasperka na

Przewodniczgcego Komitetu ds. Wynagrodzen.

W zwigzku z powyzszg zmiang w sktadzie Komitetu ds. Wynagrodzeh, Komitet do kohca okresu
sprawozdawczego dziatat w nastepujgcym sktadzie:

1) Andrzej Kasperek — Przewodniczgcy Komitetu ds. Wynagrodzenh,
2) Dariusz Formela — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen,
3) Krzysztof Matan — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen.

Po zakohczeniu okresu sprawozdawczego do dnia przyjecia niniejszego sprawozdania sktad Komitetu ds.
Wynagrodzeh Spdtki nie ulegt zmianie, w zwigzku z czym na dzien przyjecia niniejszego sprawozdania jest

on tfozsamy ze wskazanym powyze;.

VL. Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetow

1. Dziatalnosé Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza prowadzita dziatalno$é w trybie posiedzen zwotywanych
przez Przewodniczgcego Rady lub uzgadnianych wspdlnie przez Cztonkdw Rady, ktére odbywaty sie w
zaleznosci od potrzeb. Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz zapraszani przez nich goscie obradowali
gtdéwnie przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé¢ (w formie
telekonferencji). Wszystkie formalne posiedzenia byty protokotowane, a podejmowane przez Rade
Nadzorczg decyzje miaty forme uchwat. Jednoczes$nie Cztonkowie Rady obradowali takze w tzw. trybie
roboczym, tj. bez zwotywania posiedzeh. Rada Nadzorcza dziatata w oparciu o przepisy Kodeksu spdtek
handlowych, postanowienia Statutu Spdtki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej i zgodnie z Dobrymi
Praktykami 2021, prowadzgc staty nadzér nad dziatalnoscig Spdtki we wszystkich obszarach jej dziatania,

a takze rozpatrujgc zagadnienia i wnioski przedktadane na posiedzeniach Rady przez Zarzgd Spdiki.
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W okresie od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku Rada Nadzorcza odbyta czternascie
posiedzen (w tym w wiekszo$¢ z nich odbywata sie przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosé (w formie telekonferencii), przy czym w okresie sprawozdawczym Rada
Nadzorcza nie podejmowata uchwat na posiedzeniach. Ponadto, Rada Nadzorcza przeprowadzita
dwadziescia trzy gtosowania poza posiedzeniami, w wyniku ktérych zostato podjetych dziewietnascie
uchwat w trybie za pomocq srodkdéw porozumiewania sie na odlegto$¢ oraz cztery uchwaty w trybie
pisemnym. tgcznie w okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza podjeta dwadziescia trzy uchwaty.
Szczegdtowe zestawienie uchwat podjetych przez Rade Nadzorczg w 2022 roku stanowi zatgcznik nr 1

do niniejszego sprawozdania.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonywali swoje obowigzki osobiscie na posiedzeniach Rady Nadzorczej,
ktéra dziatata kolegialnie oraz za posrednictwem srodkdw porozumiewania sie na odlegtosé. Zgodnie z
przepisami Kodeksu spdtek handlowych i Statutu Spdtki Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad
dziatalnosciq Spdtki, sprawowata kontrole dokumentéw przedstawianych przez Zarzgd Spodtki oraz
realizowata pozostate swoje zadania. Cztonkowie Rady Nadzorczej pozostawali w statym kontakcie z
Zarzadem Spodtki, w tym w ramach organizowanych przez Cztonkdw Rady spotkan niebedgcych

formalnymi posiedzeniami.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbyty w okresie sprawozdawczym w dniach 28 stycznia 2022 roku, 3
marca 2022 roky, 22 kwietnia 2022 roku, 29 kwietnia 2022 roku, 26 maja 2022 roku, 14 czerwca 2022 roky,
28 lipca 2022 rokuy, 30 sierpnia 2022 roku, 29 wrzednia 2022 roku, 26 pazdziernika 2022 roku, 27 pazdziernika
2022 roku, 16 listopada 2022 roku, 29 listopada 2022 roku oraz 21 grudnia 2022 roku a ich przedmiotem

byto m.in.:

1)  w dniu 28 stycznia 2022 roku — Rada Nadzorcza przeprowadzita dyskusje na temat projekiu

budzetu na rok 2022. Rada Nadzorcza wystuchata takze informacji Zarzadu na temat biezgcej
sytuacii Spotki, w tym informalcji dotyczgcych wynikdw sprzedazowych za listopad i grudzien 2021
roku, wynikdw handlowych dla 2021 roku wraz z wykonaniem budzetu na rok 2021, wskaznikéw
odnoszgcych sie do podstawowych parametrow ekonomicznych, aktualnej i prognozowane;j
sytuaciji ptynnosciowej oraz stanu zapasdw, a takze wptywu epidemii COVID-19 na dziatalnosé

Spdtki i Grupy Kapitatowej Protektor;

2) w dniu 3 marca 2022 roku - Rada Nadzorcza przedyskutowata kwestie powotania

poszczegdlnych Cztonkdédw Rady Nadzorczej na okreslone funkcje w Radzie Nadzorczej, w tym
dotyczgce wyboru Przewodniczgcego i Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, oraz
wyboru Cztonkdw Komitetdw Rady Nadzorczej, tj. Komitetu Audytu i Komitetu ds. Wynagrodzen.

Ponadto, Rada Nadzorcza omdwita biezgcq sytuacije Spdtki oraz Grupy Kapitatowej Protektor;

3)  wdniu 22 kwietnia 2022 roku — Rada Nadzorcza przeprowadzita dyskusje z przedstawicielami firmy

audytorskiej  przeprowadzajgcej badanie  sprawozdania  finansowego  Spdtki  oraz
skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej Protektor za rok obrotowy 2021, 1j. UHY, po
przedstawieniu przez nich przebiegu badania oraz kluczowych zagadnien z tym zwigzanych, w
tym omodwienia kluczowych kwestii i obszaréw badania. Nastepnie Rada Nadzorcza omdwita i
dokonata wstepnej oceny projektdw sprawozdania finansowego Spdtki oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za rok obrotowy zakohczony dnia 31

grudnia 2021 roku oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalnodci Spdtki i sprawozdania z dziatalnosci
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Grupy Kapitatowej Protektor w roku 2021. Rada Nadzorcza omédwita ponadto tre$¢ projektéw
o$wiadczeh Rady Nadzorczej w ramach raportu rocznego Spéiki i skonsolidowanego raportu
rocznego Grupy Kapitatowej Protektor za 2021 rok oraz tryb ich przyjmowania. W toku
posiedzenia omdwiono réowniez kwestie podjecia przez Rade Nadzorczg uchwaty w sprawie
ustalenia listy uczestnikdw przyjetego w Spdtce programu motywacyjnego dla drugiej i trzeciej
transzy, przy czym Cztonkowie Rady Nadzorczej zdecydowali, ze uchwata w tym przedmiocie
zostanie podjecia w tfrybie gtosowania za pomocq $rodkdw bezposredniego porozumienia sie
na odlegto$¢. Dodatkowo, Zarzgd Spditki przedstawit biezgce informacje dotyczgce Spodtki i
Grupy Kapitatowej Protektor, w tym przedstawit prezentacje dotyczgcg wynikdw handlowych w
pierwszym kwartale 2022 roku, wskaznikdw odnoszgcych sie do podstawowych parametréw

ekonomicznych oraz aktualnej i prognozowanej sytuacji ptynnosciowej oraz stanu zapasdw;

w_dniu 29 kwietnia 2022 roku - Rada Nadzorcza ponownie przeprowadzita dyskusje z

przedstawicielami firmy audytorskiej przeprowadzajgce] badanie sprawozdania finansowego
Spdtki oraz skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej Protektor za rok obrotowy 2021,
tji. UHY. Nastepnie Rada Nadzorcza omdwita i dokonata oceny sprawozdania finansowego
Spdtki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za rok
obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2021 roku oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki
i sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor w roku 2021. Rada Nadzorcza omdwita
ponadto tre$¢ oswiadczeh Rady Nadzorczej w ramach raportu rocznego Spotki i

skonsolidowanego raportu rocznego Grupy Kapitatowej Protektor za 2021 rok;

w dniu 26 maja 2022 roku — Rada Nadzorcza przeprowadzita dyskusje w sprawie poszczegdinych

uchwat, zaplanowanych do poddania pod gtosowanie w trybie za posrednictwem Srodkéw
porozumiewania sie na odlegtos$¢ lub w trybie pisemnym, w szczegdinosci omdwiono projekty
uchwat zwigzanych z zatwierdzeniem sprawozdania z dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzehn w
2021 roku, zatwierdzeniem sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu w 2021 roku, propozycjg
Zarzgdu w zakresie przeznaczenia zysku netto wypracowanego w 2021 roku, uchwat w sprawie
zaopiniowania projektéw uchwat poddawanych pod gtosowanie na najblizszym Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu Spdtki oraz uchwaty w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej
z dziatalno$ci w 2021 roku. Nastepnie przedyskutowano status procesu zwigzanego z wyborem
podmiotu, ktéry dokona przegladu sprawozdania finansowego Spdtki oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku
do dnia 30 czerwca 2022 roku oraz za okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 30 czerwca 2023
roku, jak réwniez badania sprawozdania finansowego Spdtki oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku
do dnia 31 grudnia 2022 roku oraz od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku.
Rada Nadzorcza oméwita nadto z Zarzgdem Spdiki biezgcq sytuacje Spdtki i Grupy, w tym w
szczegdlinosci wyniki handlowe w kwietniu i pierwszym kwartale 2022 roku, a takze kwestie
ptynnosci finansowej Spdtki wskaznikdw odnoszgcych sie do podstawowych parametréw

ekonomicznych;

w dniu 14 czerwca 2022 roku — Rada Nadzorcza przeprowadzita dyskusje w sprawie zawarcia

przez Spbtke nowej umowy kredytowej oraz udzielenia zwigzanych z niq zabezpieczeh w zwiqzku
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Z prowadzonymi przez Zarzgd Spdtki negocjacjami dotyczgcymi takiej umowy z mBank S.A., w

tym w szczegdlnosci zwigzang z oczekiwanymi warunkami finansowania;

w dniu 28 lipca 2022 roku — Rada Nadzorcza przeprowadzita dyskusje w sprawie oceny transakciji

z podmiotami powigzanymi zawartych na warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci
Spdtki oraz omdwita kwestie ewentualnego podjecia uchwaty w tym przedmiocie. Ponadto,
Rada Nadzorcza przeprowadzita weryfikacje spetnienia warunkéw wymaganych do nabycia
przez uczestnikdw programu motywacyjnego uprawnienia do objecia akcji Spdtki za 2021 rok w
ramach tego programu. Dodatkowo, Zarzgd Spdtki omdwit biezgce informacje dotyczgce
Spdtki i Grupy Kapitatowej Protektor, w tym przedstawit informacje na temat postéw w realizacii
strategii, wynikdw handlowych w pierwszym pdtroczu 2022 roku, wskaznikéw odnoszgcych sie do
podstawowych parametrow ekonomicznych oraz aktualnej i prognozowanej sytuacii

ptynnosciowej oraz stanu zapaséw;

w_dniu 30 sierpnia 2022 roku — Rada Nadzorcza oméwita status przeglgdu sprawozdania

finansowego spdtki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Protektor za pierwsze pdtrocze 2022 roku. Nadto Zarzgd Spdtki przedstawit Radzie Nadzorczej
stosowne informacje na temat biezgcej sytuacji Spdtki oraz Grupy Kapitatowej Protektor. W
ramach wolnych wnioskdw poruszona zostata réwniez kwestia nadzoru nad spdtkg zalezng -

ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH w Niemczech;

w_dniu 29 wrzednia 2022 roku — Rada Nadzorcza ponownie omodwita kwestie dotyczgce
przeglgdu skréconego sprawozdania finansowego spdtki oraz skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za pierwsze pdtrocze 2022 roku.
Ponadto, Zarzad Spdtki omowit biezace informacje dotyczace Spdtki i Grupy Kapitatowej
Protektor, w tym przedstawit informacje na temat postéw w realizacii strategii Spdtki oraz Grupy
Kapitatowej, w ramach ktérych omdwiono propozycje Rady Nadzorczej dotyczgce zmian do
strategii, a takze wynikdw handlowych w sierpniu 2022 roku, wskaznikdw odnoszgcych sie do
podstawowych parametrow ekonomicznych oraz aktualnej i prognozowanej sytuacii

ptynnosciowej oraz stanu zapaséw;

w dniu 26 pazdziernika 2022 roku — Rada Nadzorcza omdwita kwestie ewentualnego podjecia

uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na podjecie przez Zarzgd Spdtki dziatan zmierzajgcych do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki w drodze emisji akcji serii G, przy czym Rada
Nadzorcza w wyniku przeprowadzonej dyskusji doszta do konkluzji, ze podjecie wnioskowanej

przez Zarzgd Spdtki uchwaty lezy poza kompetencjami Rady Nadzorczej;

w dniu 27 pazdziernika 2022 roku — Rada Nadzorcza przeprowadzita dyskusje w przedmiocie

ustalen ptyngcych ze wspdlnych warsztatdw Rady Nadzorczej i Spdtki dotyczacych
poszczegdlnych aspektdw dziatalnodci Spodtki | Grupy Kapitatowej Protektor. Dodatkowo, Zarzgd
Spdtki przedstawit Radzie Nadzorczej przedstawit informacje o uchwatach Zarzadu Spdtki i ich
przedmiocie oraz biezgce informacje dotyczgce Spdtki i Grupy Kapitatowej Protektor, w tym w
zakresie ich majgtku, w szczegdlnosci w odniesieniu do wynikdw handlowych we wrzesniu i
trzecim poétroczu 2022 roku, wskaznikdw odnoszgcych sie do podstawowych parametrow
ekonomicznych, aktualnej i prognozowanej sytuacji ptynnosciowej oraz stanu zapaséw oraz

istotnych okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw Spdtki, w szczegdlnosci w obszarze
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operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym. Ponadto, Zarzgd przedstawit réwniez informacje o
postepach w realizaciji wyznaczonych kierunkdw rozwoju dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowej
Protektor, wraz ze wskazaniem na odstepstwa od wczesdniej wyznaczonych kierunkdw i ich
uzasadnieniem. Nastepnie omdwiono nowelizacje Kodeksu spdtek handlowych, ktdéra weszta w
zycie w 2022 roku w kontekscie praw i obowigzkdw Rady Nadzorczej Spdtki oraz przeprowadzono
dyskusje w zakresie oczekiwan Cztonkéw Rady w odniesieniu do standardu raportowania do

Rady Nadzorczej w aspekcie nowych regulacii;

w dniu 16 listopada 2022 roku — Rada Nadzorcza zaopiniowata projekty uchwat, ktére poddane

zostang pod gtosowanie na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki zwotanym na dzieh
1 grudnia 2022 roku. Ponadto, Cztonkowie Rady Nadzorczej omdwili biezgcg sytuacje Spdtki oraz

Grupy Kapitatowej Protektor;

w_dniu 29 listopada 2022 roku — Rada Nadzorcza wystuchata informaciji Zarzgdu Spdtki

obejmujgcych przedstawienie informacji o uchwatach Zarzgdu Spétki i ich przedmiocie,
omodwienie biezqgcej sytuacii Spdtki i Grupy Kapitatowej Protektor, w tym w zakresie ich majgtku,
w szczegdlnosci w odniesieniu do wynikdw handlowych pazdzierniku 2022 roku, wskaznikdw
odnoszgcych sie do podstawowych parametrow ekonomicznych, aktualnej i prognozowane;j
sytuaciji ptynnosciowej oraz stanu zapasdw, istotnych okolicznosciach z zakresu prowadzenia
spraw spdtki, w szczegdinosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym oraz
przedstawienie informacji o postepach w realizacji wyznaczonych kierunkdw rozwoju dziatalnosci
Spdtki i Grupy Kapitatowej Protektor, wraz ze wskazaniem na odstepstwa od wczesniej
wyznaczonych kierunkéw i ich uzasadnieniem. Ponadto, Rada Nadzorcza kontynuowata
rozpoczete na poprzednim posiedzeniu w dniu 16 listopada 2022 roku opiniowanie projektéw
uchwat, ktére poddane zostang pod gtosowanie na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu

Spdtki zwotanym na dzien 1 grudnia 2022 roku;

w dniu 21 grudnia 2022 roku — Rada Nadzorcza oméwita projekt budzetu na 2023 rok i kwestie

ewentualnego podjecia uchwaty w sprawie jego zatwierdzenia, przy czym Cztonkowie Rady
Nadzorczej podjeli decyzje, ze w dniu 11 stycznia 2023 roku odbedzie sie wspdlne spotkanie
robocze Rady Nadzorczej i Zarzgdu poswiecone temu tematowi. Nastepnie, Zarzgd Spdtki
przedstawit Radzie Nadzorczej informacje o uchwatach Zarzadu Spdtki i ich przedmiocie, o
postepach w realizaciji wyznaczonych kierunkdw rozwoju dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej
Protektor, wraz ze wskazaniem na odstepstwa od wczedniej wyznaczonych kierunkdw i ich
uzasadnieniem, a takze omdwit biezgcg sytuacje Spdtki i Grupy Kapitatowej Protektor, w tym w
zakresie ich majgtku, w szczegdlnosci w odniesieniu do wynikdw handlowych listopadzie 2022
roku, wskaznikdéw odnoszgcych sie do podstawowych parametréw ekonomicznych, aktualnej i

prognozowanej sytuacji ptynnosciowej oraz stanu zapaséw, istotnych okolicznosciach z zakresu

prowadzenia spraw spdtki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym.

Posiedzenia Rady Nadzorczej byty zwotywane prawidtowo lub odbywaty sie pomimo braku formalnego
zwotania za wspdlnym uzgodnieniem i przy obecnosci wszystkich Cztonkdéw Rady. W posiedzeniach
oprécz Cztonkdw Rady Nadzorczej brali udziat réwniez cztonkowie Zarzadu Spdiki, ktdrzy m.in. udzielali
informacji odnosnie do biezgcej dziatalnosci Spdtki oraz inni zapraszani przez Rade Nadzorczg goscie, w

tym w szczegdlnosci biegli rewidenci i prawnicy. Sprawujgc bezposredni nadzér nad dziatalnoscig Spdtki,
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Rada Nadzorcza zlecata Zarzgdowi przygotowywanie analiz i opracowan niezbednych do oceny
zagrozen i podjetych dziatan celem podjecia stosownych uchwat. Rada Nadzorcza rozpatrywata
biezgce problemy zwigzane z prawidtowym funkcjonowaniem Spdtki oraz podejmowata uchwaty w
sprawach zwigzanych z dziatalnodcig Spdtki i wynikajgce z przepisdw prawa powszechnie

obowigzujgcego oraz Statutu Spdiki.

Rada Nadzorcza po zakohczeniu okresu sprawozdawczego na biezgco monitorowata prawidtowosé
sporzgdzenia przez Spdtke sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego  sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za rok obrotowy zakohczony w dniu 31 grudnia 2022 roku, w
tym w ramach potgczonych obrad wraz z Komitetem Audytu (w szczegdlnosci na posiedzeniu w dniu 28
kwietnia 2023 roku), na ktére zapraszani byli przedstawiciele Moore Polska, oraz we wtasciwych terminach

przedstawiata swoje stanowisko w tym zakresie.

1 posiedzen Rady Nadzorczej sporzqadzane byty protokoty.

2. Dzialalnosé Komitetu Audytu

W okresie od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku Komitet Audytu spotkat sie na
dziewieciu posiedzeniach w dniach 11 kwietnia 2022 roku, 22 kwietnia 2022 roku, 29 kwietnia 2022 roku,
26 maja 2022 roku, 30 maja 2022 roku, 1 czerwca 2022 roku, 30 czerwca 2022 roku, 8 wrzesnia 2022 roku
oraz 29 wrzesnia 2022 roku, z czego cze$c posiedzen odbyta sie w trybie za posrednictwem Srodkdw
porozumiewania sie na odlegto$¢. Dodatkowo Komitet Audytu pracowat w tzw. trybie roboczym, 1j. bez
zwotywania posiedzeh. Zakres prac Komitetu Audytu w 2022 roku zostat udokumentowany w protokotach
Z jego posiedzen, ktére przechowywane sg w siedzibie Spdtki. W okresie sprawozdawczym Komitet

Audytu podjgt siedem uchwat.

Szczegdtowe sprawozdanie Komitetu Audytu z dziatalno$ci w okresie od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia

31 grudnia 2022 roku stanowi zatgcznik nr 2 do niniejszego sprawozdania.

3. Dziatalnosé Komitetu ds. Wynagrodzen

W okresie od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku odbyty sie dwa posiedzenia Komitetu
ds. Wynagrodzen (w dniach 17 marca 2022 roku i 26 maja 2022 roku). Dodatkowo Komitet ds.
Wynagrodzeh pracowat w tzw. trybie roboczym, 1j. bez zwotywania posiedzenh. Zakres prac Komitetu ds.
Wynagrodzeh w 2022 roku zostat udokumentowany w protokotach z jego posiedzen, ktére
przechowywane sg w siedzibie Spdtki. W okresie sprawozdawczym Komitet ds. Wynagrodzeh podjgt piec

uchwat.

Szczegdtowe sprawozdanie Komitetu ds. Wynagrodzeh z dziatalnosci w okresie od dnia 1 stycznia 2022

roku do dnia 31 grudnia 2022 roku stanowi zatgcznik nr 3 do niniejszego sprawozdania.

4. Informacja o wykonaniu obowiqzkéw zwigzanych z Walnym Zgromadzeniem

W 2022 roku odbyto sie jedno Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki (w dniu 24 czerwca 2022 roku) i
jedno Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki (w dniu 1 grudnia 2022 roku) zgodnie z obowigzujgcg

Spdtke zasadq 4.7. Dobrych Praktyk 2021 Rada Nadzorcza rozpatrzyta i zaopiniowata sprawy majgce byé
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przedmiotem obrad tych Walnych Zgromadzen, przy czym powstrzymata sie od opiniowania uchwat
majgcych charakter porzgdkowy lub proceduralny, a takze uchwat dotyczgcych bezposrednio
poszczegdlnych Cztonkdw Rady lub dziatalnosci Rady jako organ. W szczegdlnosci Rada Nadzorcza
przedstawita Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu dokonang przez siebie ocene uchwaty w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki poprzez emisie nowych akcji na okaziciela serii G z
wytgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, dematerializacii oraz ubiegania
sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii G i praw do akgiji serii G do obroty na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A. Ponadto Rada Nadzorcza
przedstawita Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu swoje Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej
w 2021 roku, wynikéw oceny sprawozdania finansowego Spdtki, skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Protektor i sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz
PROTEKTOR S.A zarok 2021, zawierajgcego sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci Spdtki oraz sprawozdanie
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz z oceny sytuacji Spdtki i wystgpita o jego zatwierdzenie.
Iwyczajne Walne Zgromadzenie jednogtosnie zatwierdzito przedmiotowe sprawozdanie Rady. Walnemu
Zgromadzeniu zaprezentowane zostato ponadto sporzgdzone przez Rade Nadzorczg sprawozdanie o
wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spditki za rok 2021, ktdére nastepnie poddane

zostato pod dyskusje.

Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczyliw Walnych Zgromadzeniach zwotanych w 2022 roku w sktadzie
umoZzliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na zadawane pytania. Rada Nadzorcza przyjeta

réwniez niniejsze sprawozdanie w celu przedtozenia go Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.

5. Samoocena pracy Rady Nadzorczej w 2022 roku

W 2022 roku Rada Nadzorcza w swoich pracach koncentrowata sie na biezgcych problemach
zwigzanych z dziatalnoscig Spdétki oraz Grupy Kapitatowej Protektor. W oparciu o przedstawiane przez
Zarzad materiaty i informacje dotyczgce biezgcej dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Protektor, w
szczegdlnosci w zakresie wynikdw finansowych wptywu pandemii COVID-19 na funkcjonowanie Spdtki i
Grupy oraz kwestii zwigzanych z finansowaniem dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej Protektor, Rada
Nadzorcza na biezgco dokonywata oceny osigganych wynikdw oraz pracy Zarzgdu. W sktad Rady
Nadzorcze] wchodzity osoby posiadajgce nalezytqg wiedze, roznorodne kompetencje i doswiadczenie.
Sktad Rady umozliwit wszechstronne badanie przedstawianych jej problemdw. Organizacja pracy Rady
Nadzorczej byta prawidtowa. Rada Nadzorcza, w swojej ocenie, w okresie sprawozdawczym rzetelnie i z
nalezytg starannoscig prowadzita nadzér nad dziataniami Zarzgdu oraz nad catoksztattem dziatalnosci
Spdtki i wykonywata swoje obowigzki zgodnie z wszelkimi wymogami formalnoprawnymi — przepisami
Kodeksu spdtek handlowych, Statutem Spodtki, Regulaminem Rady Nadzorczej oraz zgodnie z innymi
obowigzujgcymi przepisami prawa.

Sktad Rady Nadzorczej spetniat wymagania zawarte w zasadach Dobrych Praktyk 2021 w odniesieniu do

kompetencji cztonkdw Rady Nadzorczej oraz ich niezaleznosci.

Majgc powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg prace w Spdtce w 2022 roku.
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VIL. Ocena sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny stosowanych w
Spolce systeméw kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci
dziatalnosci z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami (compliance) oraz funkciji
audytu wewnetrznego, w tym ich adekwatnosci i skutecznosci, wraz z informacjq na temat
dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny, przy czym ocena ta
obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczgce raportowania

finansowego i dziatalnosci operacyjnej

Rada Nadzorcza Spdtki, stosownie do zasady 2.11.3 Dobrych Praktyk 2021 oraz art. 382 § 3' Kodeksu
spdtek handlowych (dodanego w ramach nowelizacji Kodeksu spdtek handlowych i obowigzujgcego
od dnia 13 pazdziernika 2022 roku), dokonata oceny sytuaciji Spdtki w roku 2022, z uwzglednieniem oceny
stosowanych w Spdétce systemdw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci
dziatalno$ci z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami (compliance) oraz funkcji audytu

wewnetrznego, w tym ich adekwatnosci i skutecznosci.

W roku obrotowym 2022 Rada Nadzorcza petnita staty nadzér nad dziatalnoscig Spdtki w oparciu

o przepisy Kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spdtki oraz Regulamin Rady Nadzorczej poprzez:

- andadlizowanie materiatéw otrzymywanych od Zarzgdu na wniosek Rady lub z wtasnej inicjatywy

Zarzgdu;

- uzyskiwanie informacji i szczegdtowych wyjasnien od Cztonkdw Zarzadu w frakcie posiedzen
Rady Nadzorczej, jak réwniez w trakcie innych spotkan zorganizowanych przez Spdtke, w tym

spotkan w trybie roboczym;
- dziatania Komitetu Audytu i Komitetu ds. Wynagrodzer;

- dziatania biegtego rewidenta, ktéry dokonywat przeglgdu i badania dokumentagcii finansowo-

ksiegowej oraz sporzadzanych na jej podstawie sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza na biezgco dokonywata oceny osigganych wynikéw finansowych Spdtki i Grupy

Kapitatowej Protektor oraz pracy Zarzgdu w zakresie kierowania Spdtkq i Grupqg Kapitatowq Protektor.

W celu prawidtowego funkcjonowania systemodw kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego w Spdtce

wykonywane sg konfrole wewnetrzne o charakterze:
- doraznym - zakres takiej kontroli kazdorazowo ustalany jest przez Cztonkdw Zarzgdu,

- statym - realizowane zgodnie z przyjetym na dany rok obrotowy planem audytéw, polegajgce
w szczegdlnosci na analizie i wyjasnianiu odchyleh wynikéw finansowych od zaplanowanych
budzetéw (w tym zakresie monitowanie i prezentacja wnioskdw ma miejsce w postaci

periodycznych raportdéw udostepnianych wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej).

Na podstawie przyjetego planu audytdw przeprowadzono osiem sposrdd czternastu zaplanowanych na
ten rok audytdw wewnetrznych w Spdtce i Grupie Kapitatowej Protektor. Zaplanowane

a niezreadlizowane kontrole dotyczyty audytu w zakresie redlizacji zamoéwieh produkcyjnych i
materiatowych (Naddniestrze, Rida i Terri-PA) w styczniu 2022 roku, konftroli okresowych zaktadéw
produkcyjnych Rida i Terri-PA potozonych w Naddniestrzu (Motdawia), odpowiednio w marcu i czerwcu
2022 roku w zakresie dziatalnosci biezgcej, biezgcego monitorowania rozrachunkdw i wykorzystania
materiatdw powierzonych, w listopadzie 2022 roku w zakresie dziatalnosci biezgcej, biezgcego
monitorowania rozrachunkdw, wykorzystania materiatdw powierzonych oraz realizacji zamdwien na
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materiaty , jak réwniez kontroli okresowej zaktaddw produkcyjnych Rida i Terri-PA potozonych w
Naddniestrzu (Motdawia) w grudniu 2022 roku réwniez w grudniu 2022 roku, w zakresie rozliczania
materiatdw powierzonych do spdtek w Naddniestrzu w zakresie kontroli inwentaryzacyjnej. Powodem
niewykonania planu w powyzszym zakresie byta wojna Federaciji Rosyjskiej z Ukraing, powodujgca
znaczne niebezpieczenstwo wyjazdu do Naddniestrza oséb odpowiedzialnych za przeprowadzenie
kontroli. Rezultaty i wnioski sformutowane na podstawie przeprowadzonych audytdw zostaty
przedstawione w stosownych raportach. Ich zakres wynika z wnioskéw z dotychczasowych prac. W
ocenie Rady Nadzorczej biezqgce dziatania kontrolne realizowane w Spdtce i Grupie Kapitatowej

Protektor sqg adekwatne i obejmujg zaréwno obszary finansowe, jak i operacyjne.

W ocenie Rady Nadzorczej Spdtka ma $wiadomosé znaczgcych ryzyk zagrazajacych jej dziatalnosci

i na biezgco podejmuje dziatania majgce na celu ich tagodzenie.
Skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej w Spoétce jest zapewniona w oparciu o:

— rozdziat kompetencji zwigzanych z podejmowaniem decyzji gospodarczych i ich

ewidencjonowaniem;
- ustalony zakres raportowania finansowego stosowanego przez Spobtke;
- regularng ocene dziatalnosci Spdtki w oparciu o raporty finansowe;

- weryfikacje sprawozdanh finansowych Spdtki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Grupy Kapitatowej Protektor przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Ponadto w Spdtce funkcjonuje Regulamin anonimowego zgtaszania przez pracownikdw naruszen prawda,
procedur i standarddw etycznych w PROTEKTOR S.A., na podstawie ktérego wdrozony zostat system
zgtaszania i rozpatrywania zaobserwowanych nieprawidtowosci zwigzanych z dziatalnoscig prowadzong
przez Spodtke i Grupe Protektor. Wprowadzony system umozliwia przede wszystkim pracownikom Spdiki

dokonywanie kierownictwu Spoétki zgtoszeh w powyzszym zakresie, w tym réwniez anonimowo.

Nadto przyjete przez Spdtke regulacje dotyczace transakcji zawieranych z podmiotami powigzanymi
(tj. Regulamin zawierania transakcji z podmiotami powigzanymi w PROTEKTOR S.A. oraz Regulamin
okresowej oceny fransakcji zawartych z podmiotami powigzanymi na warunkach rynkowych w ramach
zwyktej dziatalnosci Spdtki w PROTEKTOR S.A.) majg na celu zapewnienie, ze wszelkie przypadki

wystepowania konfliktu interesdw sg na biezgco monitorowane.

Za proces zarzqgdzania ryzykiem odpowiedzialny jest Zarzgd Spdtki, ktéry monitoruje w trybie ciggtym
wszystkie ryzyka w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym, mogace wptyngé na Spdtke oraz na redlizacje

jej strategii rozwoju. Dotyczy to w szczegdlnosci ryzyk finansowych, prawnych oraz rynkowych.

Uchwatg Zarzadu Spéiki z dnia 12 lutego 2021 roku przyjeta zostata polityka zarzadzania ryzykiem w
Spdétce w ramach dokumentu pn. ,,Zasady Zarzgdzania Ryzykiem w spdtce PROTEKTOR S.A.”, w ktdrym
kompleksowo przedstawiony zostat model zarzgdzania ryzykiem (na poziomach strategicznym,
operacyjnym, dziatalnosci biezgcej oraz projektu), poszczegdlne etapy procesdw zwigzanych z
zarzgdzaniem ryzykiem i przypisaniem rél oraz kompetencji w ramach tych procesdw. Powyzszy dokument
przyjety zostat po wyrazeniu pozytywnej opinii przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spditki. Celem
wdrozenia i funkcjonowania sformalizowanego systemu zarzgdzania ryzykiem byto przyczynianie sie do
poprawy wszystkich obszardw zarzqgdzania Spdtkg oraz ograniczanie ewentualnych negatywnych

skutkdw zdarzen, w szczegdlnosci zas:
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- wspieranie skutecznosciirealizacii celdw strategicznych oraz operacyjnych, a takze zapewnienie
komunikacji o ryzykach i o skutecznosci zarzqgdzania nimi,
- podwyzszanie Swiadomosci zagrozeh i szans i doprowadzenie przez to do ochrony
wypracowanej wartosci oraz zwiekszenia zdolnosci do budowania wartosci Spdtki,
- zapewnienie lepszego zrozumienia i optymalizacji procesdéw zachodzgcych wewngtrz i na
zewngtrz Spotki oraz utatwienie przewidywania wynikajgcych z nich zagrozen i szans.
Zardwno w Spdtce, jak i w catej Grupie Kapitatowej Protektor funkcjonuije system zarzadzania ryzykiem
oparty o mape ryzyk opracowywang, monitorowanq i na biezgco aktualizowang przez Zarzgd Spodiki.
Raportowanie ryzyk stanowi istotny element pozyskiwania i analizowania informacji takze na poftrzeby
usprawnienia dziatalnosci Spéikii Grupy Kapitatowej Protektor w obszarze audytu i kontroli wewnetrznych.
Zarzqd regularnie monitoruje poziom ryzyka, w kluczowych obszarach, w oparciu o mape aktualizowang
na poczgtku roku obrotowego. Raportowanie odbywa sie periodycznie i jest czesciqg prezentacji wynikéw
oraz stanu prac w kluczowych obszarach. W okresie sprawozdawczym w Spdtce zaktualizowana zostata
stosowna mapa ryzyk dla poszczegdlinych podmiotdw z Grupy Kapitatowej Protektor. W przypadku
zaistnienia takiej potrzeby Zarzad moze dokonad¢ odpowiedniej zmiany w ciggu roku obrotowego.
W zwigzku z powyzszym okreslono grupy ryzyk w poszczegdlnych jednostkach nalezgcych do Grupy
Kapitatowej Protektor i dziatania, jakie majg zostaé podjete w celu ich unikniecia lub ewentualnie
ztagodzenia. W ocenie Rady Nadzorczej Spdtka ma swiadomosé znaczgceych ryzyk zagrazajacych jej
dziatalnoéci i na biezgco reaguje w celu ich tagodzenia lub eliminowania. W przypadku ryzyk

dtugoterminowych dziatania tagodzgce wptyw ryzyk wdrazane sg w mozliwie najkrdtszym czasie.

Proces sporzqdzania sprawozdan finansowych realizowany jest przez pion finansowy, za ktérego prace
odpowiada Cztonek Zarzgdu, ktéremu zgodnie ze schematem organizacyjnym powierzono zarzgdzanie
tym obszarem. Proces ten zawiera mechanizmy kontrolne o charakterze technicznym oraz
merytorycznym. W Spdtce funkcjonuje dziat kontrolingu i analiz, ktéremu czesciowo powierzone zostaty
zadania systemdw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z
prawem (compliance) oraz zadania z zakresu audytu wewnetrznego. Ponadto, zadania z tego obszaru
realizowane sq przez Zarzgd Spdtki przy wsparciu m.in. Komitetu Audytu oraz zewnetrznych ekspertow.
Nadto, w ramach struktury funkcjonuje szereg procedur formalnych, majgcych na celu
usystematyzowanie oraz kontrole ngijistotniejszych procesdéw zarzgdczo-organizacyjnych. W Spodtce
istniejg procedury wewnetrzne takie jak omdwione powyzej procedura anonimowego zgtaszania przez
pracownikdw naruszen prawa, procedur i standardéw etycznych w Spdtce oraz procedura okresowej
oceny transakcji zawieranych z podmiotami powigzanymi przez Spdtke na warunkach rynkowych w

ramach zwyktej dziatalnosci Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej dokonujg natomiast w szczegdlnosci oceny sprawozdania finansowego
Spdtki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Rada Nadzorcza ocene swojq opiera
m.in. na rekomendacjach przedstawionych w tym zakresie przez Komitet Audytu.. Dane finansowe
bedgce podstawg sprawozdan finansowych i raportdw okresowych oraz stosowanej przez Spodtke i
Grupe Kapitatowq Protektor miesiecznej sprawozdawczosci pochodzg z systemu finansowo-ksiegowego
Spdtki. Po wykonaniu wszystkich z géry okreslonych proceséw zamkniecia ksigg na koniec kazdego

miesigca sporzqdzane sq szczegdtowe finansowo-operacyjne raporty. Spdtka oraz Grupa Kapitatowa
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Protektor stosujg spdjne zasady ksiegowe, prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych,

okresowych raportach finansowych i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom.

Rada Nadzorcza ocenia obowigzujgcy w Spdtce system kontroli wewnetrznej i zarzqgdzania ryzykiem jako
wystarczajgcy, niemniej jednak rekomenduje, aby Zarzgd Spdtki w dalszym ciggu na biezgco weryfikowat
i monitorowat ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spdtki i Grupy Kapitatowej Protektor, zwtaszcza w okresie

niekorzystnych dla Spotki frenddw rynkowych.

Istotne obszary ryzyka zostaty w sposéb szczegdtowy opisane w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A. za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2022 roku
zawierajgcego sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnodci Spdtki za rok 2022 i sprawozdanie z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Protektor za rok 2022. W ocenie Rady Nadzorczej mimo zauwazalnego jeszcze w 2021
roku negatywnego wptywu pandemii COVID-19 na wiele gatezi gospodarki, w okresie sprawozdawczym
ryzyko to stracito nieco na znaczeniu, w zwigzku z czym sytuacja Spoétki | Grupy Kapitatowej Protektor jest
stabilna, za$ prowadzenie dziatalnosci przez Spoétke i Grupe Kapitatowq Protektor w kolejnych latach nie
jest zagrozone. Niemniej, ryzyko to wymaga ciggtego monitorowania z uwagi na ewentualng mozliwosé
ponownego wzrostu zachorowan na COVID-19 i przywrdcenie restrykcji z tym zwigzanych, a majgcych
wptyw m.in. na zaburzenie dostaw surowcdw czy ograniczenie pracy zaktaddw produkcyjnych. W 2022
roku, 1j. w okresie sprawozdawczym, zidentyfikowane zostato natomiast nowe ryzyko dotyczgce sytuacii
geopolitycznej w zwigzku z wojng Rosji z Ukraing. Ryzyko to posiada wptyw na dziatalnosé¢ Grupy
Kapitatowej Protektor w zwigzku z faktem, iz Grupa Kapitatowa Protektor prowadzi swojg dziatalnosé na
terytorium Motdawii (Naddniestrza), gdzie zlokalizowana jest spdtka z Grupy Kapitatowej Protektor,
wobec czego istotne jest zachowanie suwerennosci przez Motdawie. Dodatkowo Zarzad Spdtki zwracat
uwage, ze wobec objecia terytorium Ukrainy dziataniami wojennymi przewoznicy zmuszeni byli cze$ciowo
zmodyfikowaé szlaki dostaw, co doprowadzito do zwiekszonego natezenia ruchu na granicy
motdawskie], a przez to powstawania opdznieh w dostawach wyrobdéw produkowanych przez Grupe
Kapitatowq Protektor w Naddniestrzu. Rada Nadzorcza w sposdb staty monitoruje wptyw wojny Rosji i
Ukrainy oraz jej konsekwencije dla $wiatowej gospodarki i sytuacii politycznej na biezgcg sytuacije Spotkii
Grupy Kapitatowej Protektor.

Rada Nadzorcza monitoruje efektywno$e zarzgdzania ryzykiem poprzez nastepujgce czynnosci:

przeprowadzanie w ramach sprawozdania Rady Nadzorczej corocznej oceny adekwatnosci i

skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem istosowanych mechanizmdw kontroli na podstawie

informacji uzyskanych od Komitetu Audytu i Zarzgdu;

- uzyskiwanie od Komitetu Audytu rekomendaciji i opinii pozwalajgcych na podejmowanie decyzji w
zakresie zarzqgdzania ryzykiem;

- biezgcy nadzdédr prac Komitetu Audytu w zakresie monitorowania skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem;

- uzyskiwanie od Zarzgdu Spdéiki (w tym za posrednictwem Komitetu Audytu) raportdéw na temat ryzyk
zidentyfikowanych dla Spofki;

- nadzorowanie wykonywania obowigzkdw przez Zarzad dotyczgcych zarzgdzania ryzykiem;

- przeglgd ustaleh dokonanych przez biegtego rewidenta oraz instytucje nadzorcze;

- formutowanie odpowiednich zalecenh i rekomendaciji do wdrozenia;

- przeglad ocen i opinii dokonywanych przez podmioty zewnetrzne, jezeli byty wydawane.
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W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza Spétki dokonata oceny transakcji zawartych przez Spotke
z podmiotami powigzanymi za okres od dnia 1 lipca 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku. Rada
Nadzorcza stwierdzita, ze wszystkie transakcje zostaty zawarte na warunkach rynkowych w ramach

zwyktej dziatalnosci Spdtki.

VIII. Ocena stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania przez
Spotke obowiqzkow informacyjnych dotyczgcych ich stosowania, wraz z informacjq na temat

dzialan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny

Rada Nadzorcza Spdtki, stosownie do zasady 2.11.4. Dobrych Praktyk 2021 dokonata oceny wypetniania
przez Spdtke obowigzkdw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego w 2022
roku okreSlonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartociowych. Obowigzek stosowania przez
Spdtke zasad tadu korporacyjnego wynika z § 29 pkt 2 Regulaminu GPW.

Spdtka podlega Dobrym Praktykom 2021 (tj. zasadom tadu korporacyjnego pn. ,Dobre Praktyki Spdtek
Notowanych na GPW 2021"), przyjetym uchwatq Rady Gietdy w dniu 29 marca 2021 roku nr
13/1834/2021, ktdre weszty w zycie 1 lipca 2021 roku. Dokument ten jest dostepny na stronie internetowe;j

www.gpw.pl/dobre-praktyki.

W dniu 2 sierpnia 2021 roku Spdtka przekazata do wiadomosci publicznej raport dotyczgcey zakresu
stosowania dobrych praktyk oraz zamiescita na swojej stronie internetowej, zgodnie z wymogami
Dobrych Praktyk 2021, informacje na temat stanu stosowania przez Spdtke rekomendacji izasad
zawartych w Dobrych Praktykach 2021. Rada Nadzorcza ocenia, ze Spdtka prawidtowo wypetniata w
tym okresie obowigzki informacyjne zwigzane ze stosowaniem zasad tadu korporacyjnego, okreslone
przez Dobre Praktyki 2021. Spdtka w drugiej potowie 2021 roku zadeklarowata niestosowanie 22 zasad, 1j.:

1.,1,2,131.,1.32,1.4,1.41,1.42,2.1.,22.,24.,2.11.6.,3.2.,3.4.,3.5.,,4.1.,43.,48.,49.1.,4.13., 6.2,
6.3.16.4., oraz wskazata, ze zasady 3.7. 1 3.10. nie dotyczqg Spdtki. Rada Nadzorcza nie stwierdza naruszen
zasad Dobrych Praktyk 2021.

Zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz
Spdtki za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku, zawierajgcym sprawozdanie
Zarzqdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor w 2022 roku,

Spodtka zawarta odwiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z ww. oswiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego zamieszczonym
w omawianym sprawozdaniu Zarzgdu i ocenia, ze w sposdb szczegdtowy opisuje ono zagadnienia z
zakresu tadu korporacyjnego i zawiera informacje wymagane przez Rozporzqdzenie. Powyzszy wniosek
potwierdza zamieszczona w sprawozdaniach niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania
finansowego Spdtki za 2022 rok oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Protektor za 2022 rok, w ktérych biegty rewident ocenit, ze w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu
korporacyjnego Spdtka oraz Grupa Kapitatowa Protektor zawarty informacje okreslone w § 70 ust. 6 punkt
5 lit c-f, h oraz lit. i Rozporzgdzenia, a informacje wskazane w § 70 ust. 6 punkt 5 lit. c-f, h oraz lit. i
Rozporzgdzenia zawarte w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego sg zgodne z majgcymi

zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.
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Majagc na wzgledzie posiadane przez Cztonkéw Rady Nadzorczej aktualizowane na biezgco informacje
i dokumenty na temat zdarzeh zachodzgcych w Spdétce i Grupie Kapitatowej Protektor, jak réwniez
uwzgledniajgc prowadzony przez Rade Nadzorczg w sposdb staty monitoring raportdéw biezgcych i
okresowych i innych dokumentéw przekazywanych do wiadomosci publicznej przez Spotke, w tym przy
wsparciu zewnetrznych doradcdw i kancelarii prawnych, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposéb
wypetniania przez Spdtke obowigzkdw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okreSlonych w ww. przepisach i nie stwierdza w tym zakresie naruszeh, w tym w
odniesieniu do sporzgdzania ani terminowosci publikacji wymaganych informaciji. W ocenie Rady
Nadzorczej informacje i wyjasnienia dotyczgce zakresu stosowania przez Spdtke tadu korporacyjnego sq

przedstawione w sposdb przejrzysty i wyczerpujgcy.

IX. Ocena zasadnosci wydatkéow, o ktérych mowa w zasadzie 1.5. Dobrych Praktyk 2021

Zgodnie ze stosowang przez Spdtke zasadg 1.5. Dobrych Praktyk 2021 co najmnigj raz w roku Spdtka
ujawnia wydatki ponoszone przez niq i jej Grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych,
mediéw, organizaciji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. Jezeli w roku objetym sprawozdaniem
Spdétka lub jej Grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych

wydatkow.

W sprawozdaniu z dziatalnodci Spdétki i Grupy Kapitatowej Protektor w roku obrotowym zakohczonym w
dniu 31 grudnia 2022 roku Spotka wskazata, ze catkowita kwota darowizn na cele spoteczne dokonanych
w okresie sprawozdawczym wyniosta 43 tys. ztotych. Darowizny, o ktérych mowa, dotyczyty w wiekszosci

obuwia przekazanego w ramach pomocy do Ukrainy w zwigzku z trwajgcg na jej terytorium wojng.

Rada Nadzorcza, dostrzegajgc coraz wieksze znaczenie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, ocenia
podjete przez Spdtke w 2022 roku inicjatywy charytatywne majgce na celu w szczegdlnosci wsparcie
spotecznosci ukrainskiej, dotknietej wojng z ukraing, jako zasadne, w tym réwniez w aspekcie wysokosci

poniesionych na ten cel wydatkdw.

X. Ocena realizacji przez Zarzad Spétki obowiqzkéw w zakresie udzielania informacji Radzie
Nadzorczej

W zwigzku z natozeniem na Zarzgd Spdtki na mocy znowelizowanego Kodeksu spdtek handlowych

ustawowego obowigzku (wynikajgcego z nowego art. 380! Kodeksu spdtek handlowych), do udzielania

Radzie Nadzorczej bez dodatkowego wezwania informaciji o:

1) uchwatach Zarzgdu i ich przedmiocie;

2) sytuacji Spotki oraz jej spdtek zaleznych i powigzanych, w tym w zakresie ich majgtku, a takze
istotnych okoliczno$ciach z zakresu prowadzenia spraw Spdtki i spdtek powigzanych, w
szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym:;

3) postepach wredlizacji wyznaczonych kierunkdw rozwoju dziatalnosci Spdtki oraz jej spdtek zaleznych
i powigzanych, przy czym Zarzad powinien wskaza¢ na odstepstwa od wczesniej wyznaczonych

kierunkdw, podajgc zarazem uzasadnienie odstepstw;
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4) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére istotnie wptywajg lub mogaqg
wptywaé na sytuacje majgtkowaq Spdtki lub jej spdtek zaleznych lub powigzanych, w tym na ich
renftownos¢ lub ptynnoscé;

5) zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informaciji, jezeli zmiany te istotnie wptywajqg lub
mogaq wptywac na sytuacje Spotki lub jej spdtek zaleznych lub powigzanych

- w dniu 26 lutego 2023 roku Rada Nadzorcza, po przeprowadzeniu warsztatéw z Zarzgdem Spoiki,

podjeta uchwate, na podstawie ktdrej ustalone zostaty szczegdtowe zasady i standardy dotyczgce

przekazywania przez Zarzgd Spdtki Radzie Nadzorczej Spdtki informacii na temat Spdtki. Przede wszystkim
ustalono, ze informacje, o ktérych mowa w podpunktach 1-3 powyzej bedq przekazywane przez Zarzgd

na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej, chyba ze Rada Nadzorcza postanowi inaczej, w tym w

szczegdlnosci w przypadku, gdy w porzgdku obrad danego posiedzenia nie zostang uwzglednione

poszczegdlne ww. kwestie. Natomiast informacje, o ktérych mowa w podpunktach 4 i 5 powyzej, Zarzgd

Spdtki zobowigzany jest przekazywad niezwtocznie po wystgpieniu okreslonych zdarzen lub okolicznosci

mailem na adresy poszczegdinych Cztonkdw Rady Nadzorczej Spdiki, chyba ze dane informacije Spdtka

zobowigzana jest przekazaé do wiadomosci publicznej zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. W takim
przypadku Zarzgd zobowigzany jest poinformowaé Cztonkdw Rady Nadzorczej o fakcie opublikowania
danego raportu biezgcego. Nadto ustalono, ze informacje przekazywane bedq przez Zarzgd
odpowiednio w formie ustnego omdwienia wraz z prezentacjg danych (w formie pliku komputerowego
np. pdf/ppt/xis), co do zasady zgodnie ze wzorem raportu stanowigcym zatgcznik do omawianej
uchwaty Rady, lub w formie dokumentowej (1j. poprzez email lub poprzez inne srodki bezposredniego

porozumiewania sie na odlegtos¢ takie jak np. telefon lub SMS).

W zwigzku z faktem, iz opisany powyzej standard raportowania zostat wprowadzony po zakohczeniu
okresu sprawozdawczego, nie jest mozliwe dokonanie przez Rade Nadzorczg oceny jego realizowania w
roku obrotfowym 2022. Niemniej jednak Rada Nadzorcza stoi na stanowisku, ze informacje przekazywane
przez Zarzad w okresie objetym sprawozdaniem podczas posiedzeh Rady Nadzorczej lub Komitetu

Audytu, jak réwniez poza nimi wramach spotkan roboczych lub komunikacji mailowej w sposéb

wystarczajgcy pokrywaty obszary, o ktérych mowa w art. 380! Kodeksu spdtek handlowych.

XI. Ocena sposobu sporzgdzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzgd Spotki

zazqdanych przez Rade Nadzorczq informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien

Zgodnie z nowym brzmieniem art. 382 § 4 Kodeksu spdtek handlowych Rada Nadzorcza w celu
wykonania swoich obowigzkdw ma prawo badac wszystkie dokumenty Spdtki, dokonywad rewizji stanu
majatku Spdtki oraz zgdac¢ od Zarzgdu, prokurentéw i oséb zatrudnionych w Spdtce na podstawie umowy
o prace lub wykonujgcych na rzecz Spdtki w sposdb regularny okreslone czynnosci na podstawie umowy
o dzieto, umowy zlecenia albo innej umowy o podobnym charakterze sporzgdzenia lub przekazania
wszelkich informacii, dokumentdw, sprawozdan lub wyjasnien dotyczgcych Spdiki, w szczegdlnosci jej
dziatalnosci lub majgtku. Przedmiotem zgdania mogg by¢ réwniez posiadane przez organ lub osobe
obowigzang informacje, sprawozdania lub wyjasnienia dotyczgce spdtek zaleznych oraz spotek

powigzanych.
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Rada Nadzorcza w sposéb pozytywny ocenia sposdb sporzgdzania oraz przekazywania przez Zarzgd w
okresie objetym niniejszym sprawozdaniem wszelkich informaciji, dokumentéw, sprawozdan czy
wyjasnien, ktdrych udostepnienia zazgdata Rada Nadzorcza kolegialnie lub przekazania ktdrych
domagdali sie jej poszczegdlni Cztonkowie. Stosowne informacje i dokumenty byty przekazywane Radzie
Nadzorczej bez zbednej zwtoki izgodnie z oczekiwaniami Rady Nadzorczej. Zarzgd nie ograniczat

Cztonkom Rady Nadzorczej dostepu do zgdanych informacii, dokumentdw, sprawozdan lub wyjasnien.

XIl. Informacja o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spéftki z tytutu wszystkich badan zleconych

doradcom Rady Nadzorczej przez Rade Nadzorczqg w trakcie 2022 roku

W toku roku obrotowego 2022, po wejiciu w zycie nowego art. 382! Kodeksu spdtek handlowych, zgodnie
z ktérym rada nadzorcza moze podjgé uchwate w sprawie zbadania na koszt spdtki okreslonej sprawy
dotyczgcej dziatalnosci spdiki lub jej majatku przez wybranego doradce (doradca rady nadzorczej), przy
czym doradca rady nadzorczej moze zostaé wybrany rdwniez w celu przygotowania okreslonych analiz
oraz opinii, nie zaistniata potrzeba podjecia przez Rade Nadzorczg uchwaty w sprawie powotania
takiego doradcy. W zwigzku z powyzszym w roku 2022 nie zostaty poniesione przez Spdtke koszty z tytutu

badanh zleconych przez Rade Nadzorczg w trybie okreslonym w art. 382! Kodeksu spdtek handlowych.

XIil. Rekomendacja dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Uwzgledniajac wszystkie powyzsze okolicznosci oraz rekomendacje Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza

postanowita wystgpic z wnioskiem do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoéiki o:

1) zatwierdzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej Spdtki z dziatalnosci Rady Nadzorczej
w 2022 roku,

2) zatwierdzenie sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR
S.A. za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku zawiergjgcego sprawozdanie
Zarzqdu z dziatalnosci Spdtki za rok 2022 i sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej
Protektor za rok 2022,

3) zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia
2022 roku,

4) zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za rok
obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2022 roku,

5) powziecie uchwaty w zakresie przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy zakohczony dnia 31
grudnia 2022 roku zgodnie z wnioskiem Zarzgdu,

6) udzielenie wszystkim Cztonkom Zarzgdu Spdtki absolutorium z wykonania obowigzkdéw w 2022

roku.

Przedktadajgc niniejsze sprawozdanie, Rada Nadzorcza wnosi rdwniez o udzielenie wszystkim Cztonkom

Rady Nadzorczej absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkdw w roku obrotowym 2022.

Zatgczniki:
1. Wykaz uchwat

271 Strona



2. Sprawozdanie Komitetu Audytu

3. Sprawozdanie Komitetu ds. Wynagrodzeh

Warszawa, dnia 29 maja 2023 roku

Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej:

Dariusz Formela - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Andrzej Kasperek - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Marek Mtotek-Kucharczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

Krzysztof Matan — Cztonek Rady Nadzorczej

Jarostaw Palejko — Cztonek Rady Nadzorczej
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Zatgcznik nr 1

ZESTAWIENIE UCHWAL PODJETYCH PRZEZ RADE NADZORCZA PROTEKTOR S.A.
W OKRESIE OD 1 STYCZNIA 2022 ROKU DO 31 GRUDNIA 2022 ROKU

Lp. Numer uchwaly i data Przedmiot podjetej uchwaty
w trybie przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania sie na odlegtosé:
nr 1/2022 . . . . . .
1 7 dnia 9 lutego 2022 roku w sprawie zatwierdzenia budzetu Grupy Kapitatowej Protektor S.A. na 2022 rok
2 | 2/2022 w sprawie zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki
z dnia 3 marca 2022 roku
3 | A w sprawie wyboru Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
z dnia 3 marca 2022 roku P Y qaceg Y :
nr 4/2022 . . .
4 7 dnia 3 marca 2022 roku w sprawie wyboru Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
nr 5/2022 . .
5 7 dnia 3 marca 2022 roku w sprawie wyboru Cztonka Komitetu Audytu
nr 6/2022 . . ,
6 7 dnia 3 marca 2022 roku w sprawie wyboru Cztonka Komitetu ds. Wynagrodzen
nr 7/2022 . . ,
7 7 dnia 3 marca 2022 roku w sprawie wyboru Cztonka Komitetu ds. Wynagrodzen
nr 8/2022 w sprawie ustalenia celdw, od osiggniecia ktérych uzaleznione bedzie
8 7 dnia 30 marca 2022 roku przyznanie Cztonkom Zarzgdu Spdtki premii za rok 2022
nr 11/2022 w sprawie ustalenia list uczestnikdw przyjetego w Spdtce programu
9 -
z dnia 24 maja 2022 roku motywacyjnego dla drugigj i trzecigj franszy
nr 12/2022 w sprawie oceny wniosku Zarzqdu Spétki dotyczgcego przeznaczenia zysku
10 z dnia 26 maja 2022 roku netto za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku
nr 13/2022 w  sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnodci Komitetu  ds.
n z dnia 26 maja 2022 roku Wynagrodzeh w 2021 roku
12 |00 14/2022 W sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu w 2021

z dnia 26 maja 2022 roku

roku

13

nr 15/2022
z dnia 26 maja 2022 roku

W sprawie zaopiniowania projektéw uchwat, ktére poddane zostang pod
gtosowanie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spdtki, ktérego zwotanie
jest planowane na czerwiec 2022 roku

14

nr 18/2022
z dnia 28 maja 2022 roku

W przedmiocie wyrazenia zgody na zawarcie przez Spbdtke z mBank S.A. umowy
kredytowej oraz udzielenie mBank S.A. zabezpieczenia zobowigzan Spotki
wynikajgcych z tej umowy, a takze podpisanie dokumentdéw zabezpieczenh
zwigzanych z powyzszg umowq kredytowq

15

nr 19/2022
z dnia 5 lipca 2022 roku

W sprawie wyboru podmiotu, ktéry dokona:

- przegladu sprawozdania finansowego Spotki za okres od dnia 1 stycznia 2022
roku do dnia 30 czerwca 2022 roku oraz za okres od dnia 1 stycznia 2023 roku
do dnia 30 czerwca 2023 roku, jak rowniez

- badania sprawozdania finansowego Spdtki za okres od dnia 1 stycznia 2022
roku do dnia 31 grudnia 2022 roku oraz od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31
grudnia 2023 roku; oraz

- przegladu skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Protektor za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 30 czerwca
2022 roku oraz za okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 30 czerwca 2023
roku, jak réwniez

— badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Protektor za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku
oraz od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku

16

nr 20/2022
z dnia 29 sierpnia 2022 roku

W sprawie oceny spetnienia sie warunkdw przydziatu akcji serii F w ramach
programu motywacyjnego przyjetego w Spdtce
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17

nr 21/2022
z dnia 29 sierpnia 2022 roku

w sprawie oceny ftransakcji z podmiotami powigzanymi zawartych na
warunkach rynkowych w ramach zwykte] dziatalnosci Spdiki

18

nr 22/2022
z dnia 13 pazdziernika 2022
roku

w przedmiocie wyrazenia zgody na zawarcie przez Spdtke z mBank S.A.
aneksow do umoéw dotyczgcych finansowania oraz udzielenie mBank S.A.
zabezpieczenia zobowigzan Spdétki wynikajgcych z tych anekséw, a takze
podpisanie dokumentdw zabezpieczeh zwigzanych z tymi aneksami

19

nr 23/2022
z dnia 29 listopada 2022 roku

W sprawie zaopiniowania projektéw uchwat, ktére poddane zostang pod
gtosowanie na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spdtki zwotanymi na
dzien 1 grudnia 2022 roku

w frybie pisemnym:

20

nr 9/2022
z dnia 29 kwietnia 2022 roku

W sprawie oceny sprawozdania finansowego Spdtki za okres od dnia 1 stycznia
2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku, skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku
do dnia 31 grudnia 2021 roku oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A. za rok obrotowy zakonhczony 31
grudnia 2021 roku, zawierajgcego sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Spofki
za rok 2021 i sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor za rok
2021

21 |Nr 10/2022 W sprawie przyjecia oswiadczeh na potrzeby raportu rocznego Spdtki za rok
z dnia 29 kwietnia 2022 roku | 2021 i skonsolidowanego raportu rocznego Spdiki za rok 2021
nr 16/2022 . L . . . .
22 Z dnia 26 maja 2022 roku w sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2021 roku
23 nr 17/2022 w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach

z dnia 26 maja 2022 roku

Cztonkdw Zarzgdu i Cztonkdw Rady Nadzorczej w 2021 roku
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