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Warszawa, dnia 6 czerwca 2023 .

KG/ 184 /2023

Zarzad Spokki

ENERGA Spoétka Akcyjna
Al. Grunwaldzka 472
80-309 Gdarisk

Szanowni Paristwo,

Dziatajac w imieniu: Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spélka Akcyjna z siedzibg
w Plocku (dalej réowniez: ,PKN ORLEN S.A.", ,Akcjonariusz”), jako akcjonariusza ENERGA
Spoétka Akcyjna z siedzibg w Gdarisku (dalej réowniez: ,.ENERGA S.A.", ,Spétka”) posiadajgcego
tacznie 376 488 640 akcji, reprezentujgcych 90,92% w kapitale zaktadowym ENERGA S.A,,
uprawniajgcych do 521 416 640 gtoséw, reprezentujgcych 93,28% w ogoinej liczbie gtoséw, tj.
reprezentujgcego samodzielnie co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego ENERGA
S.A. na podstawie art. 401 § 4 Kodeksu spétek handlowych:

1. w ramach punktu nr 13 porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
zwotanego na dzien 15 czerwca 2023 roku — Podjecie uchwaly w sprawie ustalenia
liczby cztonkéw Rady Nadzorczejf ENERGA S.A. nowej VIl Kadencji — wnioskujemy o
ustalenie liczby cztonkébw Rady Nadzorczej ENERGA S.A. nowej VIl kadencji w
maksymalnej liczbie 9 (stownie: dziewigciu) cztonkéw, zgodnie z trescig projektu
uchwaty opublikowanego przez Spétke wraz z ogtoszeniem o zwotaniu Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia na dzief 15 czerwca 2023 roku,

2. w ramach punktu nr 14 porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
zwotanego na dzien 15 czerwca 2023 roku - Podjecie uchwaf w sprawie powofania
czfonkéw Rady Nadzorczej ENERGA S.A. nowej VIl Kadencji — zgtaszamy kandydatéw
do skladu Rady Nadzorczej ENERGA S.A., zgodnie z treScig projekiu uchwaty
opublikowanego przez Spoétke wraz z ogtoszeniem o zwotaniu Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia na dzien 15 czerwca 2023 roku.
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Uzasadnienie
W ramach punktu 13 porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki — Podjecie
uchwaty w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej ENERGA S.A. nowej VI
Kadencji w ramach opublikowanego przez Spétke projektu uchwaly Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia ENERGA S.A. w sprawie ustalenia liczby czionkéw Rady Nadzorczej ENERGA
S.A., jako Akcjonariusz Spoétki wnioskujemy o ustalenie liczby czionkéw Rady Nadzorczej
ENERGA S.A. VIl kadencji w maksymainej liczbie 9 (stownie: dziewieciu) czionkéw.

W ramach punktu 14 porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki — Podjecie
uchwat w sprawie powofania cztonkéw Rady Nadzorczej ENERGA S.A. nowej VIl Kadencji, jako
Akcjonariusz Spdtki zgtaszamy nastepujacych kandydatéw na cztonkédw Rady Nadzorczej
Spotki:

Pani Agnieszka Terlikowska-Kulesza (kandydat na czlonka Rady Nadzorczej spetniajacy
kryteria niezaleznosci),

Pan Artur Michalski (kandydat na cztonka Rady Nadzorczej spetniajacy kryteria niezalezno$ci),
Pani Sylwia Kobyikiewicz,

Pani Barbara Hajdas.

Wszyscy kandydaci wskazani do Rady Nadzorczej ENERGA S.A. sg cztonkami biezgcej VI
kadencji Rady Nadzorczej ENERGA S.A. Kandydaci spetniajg wymogi dla cztonka organu
nadzorczego okreslone w § 17 ust. 6 Statutu ENERGA S.A.

Jednoczes$nie wszyscy kandydaci ztozyli stosowne o$wiadczenia kandydata na cztonka Rady
Nadzorczej ENERGA S.A. o spetnianiu wymogow.

Ponizej przedstawiamy sylwetki kandydatéw:

Agnieszka Terlikowska-Kulesza jest absolwentkg Wydzialu Rolniczego Szkoly Gtéwne;j
Gospodarstwa Wiejskiego i studiéw podyplomowych w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie
w zakresie finanséw i ekonomiczno-prawnych stosunkéw europejskich. W lutym 1997 roku
rozpoczeta prace zawodowa w Ministerstwie Skarbu Parstwa w Departamencie Komercjalizacji
i Prywatyzacji Bezposredniej w Zespole Prywatyzacji Przetargowej. Od wrzesnia 1997 roku do
czerwca 2002 roku byta zatrudniona w Agencji Prywatyzacji w Zespole ds. Przetargdw jako
Gtéwny specjalista, a nastepnie Kierownik Sekcji. W tym okresie nadzorowata i realizowata
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projekty  prywatyzacyjne, weryfikowata analizy ekonomiczno-finansowe i wyceny
prywatyzowanych spétek z udziatem Skarbu Paristwa. Od lipca 2002 roku do czerwca 2016
roku byta Gtéwnym specjalista w departamentach nadzoru nad spétkami Skarbu Panstwa w
Ministerstwie Skarbu Panstwa. Nadzorowata spélki z branzy ceramicznej, budownictwa,
komunikacji samochodowej, w tym w latach 2009-2016 nadzorowata spétki branzy chemiczne;
(Grupa Azoty S.A.).

Od lipca 2016 roku do listopada 2019 roku zatrudniona byta jako Gtéwny specjalista w
Ministerstwie Energii, gdzie petnita nadzér wiascicielski nad spotkami strategicznymi z branzy
wydobywczej (KGHM Poiska Miedz S.A., PGNiG S.A.). Od grudnia 2019 roku zatrudniona jest
w Ministerstwie Aktywéw Panstwowych jako Gtéwny specjalista w Departamencie Nadzoru I,
gdzie wykonuje nadzér wtascicielski oraz przygotowuje decyzje wiascicielskie w stosunku do
nadzorowanych spétek z udziatem Skarbu Paristwa.

Dodatkowe doswiadczenie zdobywata petnigc w latach 2001-2016 funkcje w organach
nadzorczych spétek z udziatem Skarbu Panstwa, takich jak: "Chtodnia Szczecinska" Sp. z 0.0,
Zaktady Ceramiczne "Bolestawiec" w Bolestawcu Sp. z 0.0., Przedsiebiorstwo Komunikac;ji
Samochodowej w Biatymstoku SA, Przedsigbiorstwo Robét Drogowych Sp. 0.0. w Mielcu,
Przedsiebiorstwo Elektryfikacji i Robét Instalacyjnych "ELTOR-Warszawa" Sp. z o0.0. w
Wotominie. Od wrzes$nia 2016 roku jest cztonkiem Rady Nadzorczej ENERGA S.A.

Ukonczyta liczne szkolenia, w tym m.in. z oceny projektéw inwestycyjnych, finanséw
przedsiebiorstwa, wycen spélek kapitatowych.

Artur Szymon Michalski jest absolwentem Woydziatu Elektrycznego Politechniki
Czestochowskiej (1999). Ukonczyt specjalistyczne  studia  podyplomowe, m.in.
Miedzyuczelniane Podyplomowe Studium Oceny i Wyceny Zasobéw Przyrodniczych SGGW i
SGH, Podyplomowe Studium Kompensacje Przyrodnicze Natura 2000 (SGGW), a takze
Studium Relacje Migdzynarodowe i Dyplomacja oraz Podyplomowe Studium Polityka Ochrony
Srodowiska — Ekologia i zarzadzanie. Ukonczyt réwniez podyplomowe studia Master of
Business Administration (MBA).

W latach 2006-2008 byt wiceprezesem Zarzadu Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej, gdzie wczesniej petit funkcje Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej.
Wtym samym czasie byt Przewodniczacym Rady Nadzorczej Wojewoédzkiego Funduszu
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Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie, ponownie petnit te funkcje od grudnia
2015 do 2022 roku.

W przesztosci byt doradca ministra srodowiska oraz szefem gabinetu politycznego ministra.

W ostatnich latach petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu Wodociggéow Miejskich w Radomiu,
a nastepnie Prezesa Zarzadu Zaktadu Wodociggéw i Kanalizacji w Sochaczewie. Pracowat
réwniez w Biurze Ochrony Srodowiska Urzedu m.st. Warszawy na stanowisku Naczelnika
Wydziatu Funduszy Ekologicznych oraz w Instytucie ,Pomnik - Centrum Zdrowia Dziecka”,
gdzie byt specjalistg ds. organizacyjno-technicznych, a nastepnie kierownikiem Dziatu Nadzoru
Technicznego.

W latach 2000-2001 pracowat w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow na stanowisku doradcy
Sekretarza Stanu, Petnomocnika Rzadu ds. Konwenciji Klimatycznej ONZ.

Dziata spotecznie w organizacjach ekologicznych, m.in. w Stowarzyszeniu na Rzecz
Zréwnowazonego Rozwoju Polski.

Od roku 2002 uczestniczy w badaniach naukowych prowadzonych przez Pracownie Oceny
i Wyceny Zasobow Przyrodniczych (SGGW). Szczegdinie interesuje sie tematykg akumulaciji
wegla przez s$rodowisko lesne i glebowe (w tym zakresie robi doktorat), jak réwniez
pochtanianiem wegla i wykorzystaniem zasobéw przyrodniczych dla rozwoju gospodarczego
terenéw niezurbanizowanych oraz wykorzystaniem Konwengcji Klimatycznej ONZ i instrumentow
polityki klimatycznej dla rozwoju Polski.

Jest autorem lub wspoétautorem kilkunastu publikacji naukowych.

Ukonczyt liczne kursy i szkolenia m.in. z zakresu zarzgdzania projektami oraz cyk! szkolen dla
pracownikéw instytucji zaangazowanych we wdrazanie funduszy unijnych oraz beneficjentéw.
Byt organizatorem Ilub wspdtorganizatorem wielu konferencji i seminariéw, krajowych
i migdzynarodowych.

W 2020 roku odznaczony zostat przez Prezydenta RP Medalem Stulecia Odzyskania
Niepodlegtosci, a w 2022 roku otrzymat brgzowy Krzyz Zastugi. W 2016 roku otrzymat z rak
Ministra Srodowiska prof. Jana Szyszko Odznake Honorowg za Zastugi dla Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Dyrektor Generalny Laséw Panstwowych wreczyt mu w 2016
roku Kordelas Le$nika Polskiego za szczegdlne zastugi dla lesnictwa.

Obecnie, jako Wiceprezes Zarzadu Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej nadzoruje pion zajmujacy sie transformacjg energetyki, cieptownictwem, efektywnoscig
energetyczng, a takze innowacjami i rozwojem elektromobilnosci.
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Sylwia Kobytkiewicz jest absolwentkg Politechniki Czestochowskiej, na ktérej ukoriczyta
kierunki z zakresu zarzadzania finansami przedsiebiorstw, analizy finansowej przedsigbiorstw
oraz studia podyplomowe z dziedziny podatkéw oraz rachunkowos$ci. Dodatkowo ukonczyta
program Executive MBA na Wyzszej Szkole Handlu i Ustug w Poznaniu. W latach 1992-1995
petnita funkcje kierownicze w tym zajmowata stanowisko Gtéwnego Ksiegowego oraz byta
Czionkiem Zarzadu w spoétkach prawa handlowego. Posiada takze bogate doswiadczenie
zawodowe w administracji rzgdowej jak i samorzadowej, z ktérg byta zwigzana przez ponad

15 lat. Miedzy 2001 a 2007 rokiem pracowata w Urzedzie Kontroli Skarbdwej w Katowicach
zdobywajgc uprawnienia Inspektora Kontroli Skarbowej. W latach 2014-2015 zajeta sie
doradztwem z zakresu finanséw i zamoéwien publicznych oraz postepowarn administracyjnych, a
takze prawa podatkowego dla samorzadéw w wojewodztwie matopolskim. Z poczatkiem 2016
roku objeta stanowisko p.o. Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Katowicach, nastepnie
funkcje p.o. Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Krakowie. W 2017 roku dotgczyta jako
Dyrektor Audytu i Bezpieczeristwa do spétki ENERGA Wytwarzanie S.A.,, a nastepnie
piastowata stanowisko Dyrektora Departamentu Finanséw ENERGA S.A. W PKN ORLEN S.A.
piastowata stanowisko Dyrektora Biura Audytu, Kontroli Finansowej i Zarzgdzania Ryzykiem
Korporacyjnym. Od maja 2018 do pazdziernika 2020 roku petnita funkcje Cztonka Zarzadu ds.
Finansowych ORLEN Upstream Sp. z 0.0., aktualnie petni funkcje Prezesa Zarzadu spoiki
ORLEN Upstream Sp. z o0.0. Sylwia Kobytkiewicz ukonczyta szereg szkoler organizowanych
przez Ministerstwo Finanséw. Jest takze Laureatkg Konkursu Ministra Finanséw z zakresu
harmonizacji podatku dochodowego w $wietle zasad wynikajgcych z Dyrektyw UE.

Barbara Hajdas jest absolwentkg Akademii Ekonomicznej w Krakowie na kierunku Ekonomia w
zakresie gospodarki i administracji publicznej. Ukoriczyta studia podyplomowe MBA dla
Finansistéw na Akademii Leona KoZminskiego w Warszawie.

Posiada wieloletnie do$wiadczenie w obszarze finanséw. W latach 2004-2018 pracowata w
Agencji Rozwoju Przemystu petnigc funkcje m.in. Wicedyrektora Departamentu Ustug
Finansowych. Od 2018 roku zwigzana z PKN ORLEN S.A., jako Dyrektor Wykonawczy ds.
Kontrolingu Biznesowego, gdzie odpowiada m.in. za nadzér nad realizacjg budzetu kosztow w
Koncernie, nadzér finansowy nad Spétkami GK ORLEN, opracowanie Planéw Inwestycyjnych i
Finansowych.
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Przez lata petnita funkcje Cztonka Rad Nadzorczych licznych spétek, w tym w ostatnim czasie:
Unipetrol a.s., Ruch S.A., ORLEN CUK Sp. z 0.0. oraz ANWIL S.A.

W imieniu Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A.

Czionek Zonid‘f

Jnn‘_.i

Armen Konrad

{

Zatgczniki:

1. Wydruk informacji odpowiadajgcej odpisowi aktualnemu z rejestru przedsiebiorcow dotyczgcej PKN
ORLEN S.A. z dnia 6 czerwca 2023 roku.

2. Projekt Uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENERGA Spoétka Akcyjna w sprawie ustalenia
liczby cztonkéw Rady Nadzorczej ENERGA S.A. nowej VI Kadencji.
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