UCHWALY PODJETE PRZEZ ZWYCZAJNE WALNE ZGROMADZENIE BEST S.A.
W DNIU 7 CZERWCA 2023 R.



,Uchwala nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 7 czerwca 2023 roku
w przedmiocie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 409 § 1 oraz art. 420 § 2

Kodeksu spotek handlowych oraz § 9 Regulaminu Walnego Zgromadzenia BEST S.A.,

uchwala co NastePuje:--------=--==-mm oo ----
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. postanawia wybra¢ na Przewodniczacego

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki Macieja Kozdryka.---------------=--emomemomecmoeeen
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”-----------===-==---mo--- mmmmmmmemmmeemeeeee

W glosowaniu tajnym uczestniczytlo 20.939.632 akcje, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanowi 93,96% kapitatu zaktadowego.------=-===-===mmmmmmmmm o
Ogotem oddano 27.659.632 wazne glosy.--=-========mmmmmmmmm oo
»Za” 0ddano 27.659.632 glosy.-=m=m==mmmmmmmm e
»Przeciw” oddano: 0 gltoséw.-----------=-------- = eee

,» Wstrzymujacych si¢” gloséw oddano: 0. -
Sprzeciwow nie zgloszono.----------=-==-====--=----- mmmmmmemmmmmeeeeeeeee oo eee ----
Uchwala zostata podjeta.-----------=-=-=-=--m-mmmmemmme e

,Uchwala nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoélki pod firma:
BEST Spoltka Akcyjna z siedziba w Gdyni
z dnia 7 czerwca 2023 roku
w przedmiocie powierzenia zliczania glosow Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dzialajac na podstawie §15 ust. 2 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia BEST S.A. za zgoda wszystkich akcjonariuszy obecnych na zgromadzeniu
odstepuje od powotania komisji skrutacyjnej i1 powierza zliczanie oddanych gloséw
Przewodniczagcemu Walnego Zgromadzenia. --------===============m-nm- mmmmmmmmm oo
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”-------=========mmnmmum-- mmmmemmmmmmeemeeeee

W glosowaniu jawnym uczestniczyto 20.939.632 akcje, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanowi 93,96% kapitatu zaktadowego.--=-===========mmmmmmm oo
Ogotem oddano 27.659.632 wazne glosy.--=-========mmmmmmmm e
»Z2a” 0oddano 27.659.632 glosy.-======mmmmmmmmm e e --
»Przeciw” oddano: 0 gtosow.-----------=-nmnmn-- e

,» Wstrzymujacych si¢” gloséw oddano: 0. e
Sprzeciwow nie zgloszono.---------=--=-==-=--=nn--- mmmmmmmmmmmmeoeee- --- ----
Uchwata zostata podjeta.-------=--==-====m-mmmmmmmomme- e

,Uchwala nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 7 czerwca 2023 roku



w przedmiocie przyjecia porzadku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastgpuje:------ —mmmmmmeo - ----

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przyjac nastepujacy porzadek obrad:--------------

1.
2.
3.

4.

o o

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Otwarcie obrad. = e e e e e e e e e e
Wyboér Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.---------=---=--==-==-==-mmmmmommommmm
Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwat, --------------m oo
Wybor Komisji Skrutacyjnej albo powierzenie zliczania glosow Przewodniczgcemu
Walnego Zgromadzenia.--------------- - -

Przyjecie porzadku obrad.---==-=======mmmm e e
Przedstawienie przez Zarzad Spotki sprawozdania finansowego Spotki za 2022 r. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej BEST S.A. za 2022
r. i sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki BEST S.A. w
2022 r., a takze wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto osiggnig¢tego przez
Spotke w 2022 1. oraz ich rozpatrzenie.-----=--=--==========mmmmm oo
Ztozenie przez Rade Nadzorczg pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny:------------
a) sprawozdania finansowego Spotki za 2022 r.;--------====-=m-mmmmmm oo

b) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej BEST S.A. za
2022 r.;-==-==mmmmmmmmm e e e

Przedstawienie przez Rade Nadzorczg sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej
A
Podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoiki za
2022 1, —=mmmm e e TR EEEEEEEEE R EER R
Podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej BEST S.A. za 2022 1. ------==-=-mmmmmmmmmmmm oo
Podjecie uchwaly w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
Grupy Kapitatlowej 1 Spotki BEST S.A. W 2022 1.-========mmmmmmmmmm oo
Podjecie uchwaly w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z
dzialalnoséci Rady Nadzorczej BEST S.A. w 2022 r.-----=--======-==nmm--- -memmmmmemeee
Podjecie uchwaly w przedmiocie podzialu zysku netto osiggnigtego przez Spotke w
roku obrotowym 2022. --------=--=-mmmmrmmmme- e eGnE T EEE e EE R R
Podjecie uchwal w przedmiocie udzielenia cztonkom organdéw Spotki absolutorium z
wykonywania przez nich obowigzkow w 2022 1.-=========mmmmmmmmmm oo
Podjecie uchwaly opiniujacej Sprawozdanie o wynagrodzeniach za rok obrotowy

Podjecie uchwaty w przedmiocie (i) wyrazenia zgody na nabycie przez Spotke akcji
wlasnych, (i1) utworzenia kapitatu rezerwowego 1 wskazania kwot przeznaczonych na
realizacj¢ nabycia akcji wlasnych Spotki, (iii) okreSlenia zasad nabywania akcji
wlasnych przez Spotke, (iv) upowaznienia Zarzadu Spotki do podjecia czynnosci
dotyczacych nabycia akcji whasnych.--------------=---mmemmmeemee- mmm
Podjecie uchwaly w przedmiocie zmiany uchwaty nr 20 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia BEST S.A. z 29 czerwca 2022 r. w przedmiocie utworzenia i ustalenia
zasad przeprowadzenia przez Spotke Programu Motywacyjnego dla czlonkow
Zarzadu Spotki oraz przyjecia Regulaminu Programu Motywacyjnego (Akcyjnego).---
Podjecie uchwaly w przedmiocie zmiany uchwaty nr 22 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia BEST S.A. z dnia 29 czerwca 2022 r. w przedmiocie utworzenia i




ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spotke Programu Motywacyjnego dla
cztonkow Zarzadu BEST S.A. oraz kluczowych osob, w tym pracownikow spotek
nalezacych do Grupy Kapitatlowej BEST oraz przyjecia Regulaminu Programu
MOLYWACYJNEQO. ~=- === m oo oo oo e
19. Podj¢cie uchwaly w przedmiocie zatwierdzenia zmian w Regulaminie Rady
Nadzorczej Spotki.--=======m=mmmmmm oo oo
20. Podjecie uchwaty w przedmiocie okreslenia liczby Czlonkéw Rady Nadzorczej
kolejnej wspdlnej kadencji.-==-========mmmmmmmmm oo
21. Podjecie uchwatl w przedmiocie powotania Czlonkow Rady Nadzorczej kolejnej
wspolnej kadencji.---=-==-=====mm oo e oo
22. Podjecie uchwaly w przedmiocie ustalenia zasad i wysokosci wynagrodzenia
cztonkow Rady Nadzorczej.-------------------=----- e e EE e e
23. WO0INe WNIOSKi.======n=mmmemmee oo e e e e e e e e
24. Zamknigcie obrad.---=-==========mmmmm oo - -
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”--------=--===-==-=------ m=emmmmmemeeeeeeae

W glosowaniu jawnym uczestniczyto 20.939.632 akcje, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanowi 93,96% kapitatu zaktadowego.----=-=-===-==m=mmmmmmmm oo
Ogotem oddano 27.659.632 wazne glosy.--==========mmmmmmmmm oo
»Za” 0ddano 27.659.632 gtoSOW.=======mmmmmm e
»Przeciw” oddano: 0 gloséw.-----------=-------- = eee

,» Wstrzymujacych si¢” glosoéw oddano: 0. e et
Sprzeciwow nie zgloszono.---------=--=----=-------- m=mmmmemmemeeemees --- ----
Uchwala zostata podjeta.-----------=-=-=----m-mmmmememee e

,Uchwala nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 7 czerwca 2023 r.
w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spélki za 2022 r.

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh, art. 395 § 2 pkt 1 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 1 Statutu BEST
S.A., po zapoznaniu si¢ z przedstawionym przez Zarzad sprawozdaniem finansowym BEST
S.A. za rok obrotowy 2022, wynikami badania sprawozdania finansowego BEST S.A. za rok
obrotowy 2022 przeprowadzonego przez bieglego rewidenta i oceng sprawozdania
finansowego BEST S.A. za rok obrotowy 2022 dokonang przez Rade Nadzorczg:---------------
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. zatwierdza zweryfikowane przez bieglego
rewidenta sprawozdanie finansowe BEST S.A. za rok obrotowy 2022 zawierajgce:--------------
1) jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia

2022 roku, ktére po stronie aktywow i pasywoéw wykazuje sume 1 045 917 tys. zt
(stownie: jeden miliard czterdziesci pie¢ milionéw dziewigéset siedemnascie tysigcy
ztotych),=-====mmmm e mmmmemmmmmmeemeeeeeeeee m=mmmmmeeeens

2) jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres 12 miesigcy
zakonczony 31 grudnia 2022 roku wykazujace zysk netto w kwocie 142 275 tys. zt
(stownie: sto czterdziesci dwa miliony dwiescie siedemdziesiat pie¢ tysigcy ztotych)

oraz catkowite dochody netto w kwocie 147 893 tys. zt (stownie: sto czterdziesci

siedem milion6w osiemset dziewiecdziesiat trzy tysiace zlotych),------------------------

3) jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2022 roku, wykazujace zwigkszenie kapitatu wlasnego o




kwotg 139 804 tys. zt (stownie: sto trzydziesci dziewig¢ miliondw osiemset cztery
tysigce zlotych),-=========mmm e -
4) jednostkowe sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2022 roku wykazujace dodatnie przeptywy pieni¢zne netto w
kwocie 5 739 tys. zt (stownie: pig¢ milionéw siedemset trzydziesci dziewigé tysiecy

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”------------------------- e et

W glosowaniu jawnym uczestniczyto 20.939.632 akcje, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanowi 93,96% kapitatu zakladowego.-===-=========m=mmmmmm e
Ogoétem oddano 27.659.632 wazne glosy.--=-=======mmmmmmmm e oo
,»Za” oddano 27.659.632 glosy.--=-=====mmmmmmm oo -
,»Przeciw” oddano: 0 gtosow.-------------------- = e

,» Wstrzymujacych si¢” glosoéw oddano: 0. S e
Sprzeciwow nie zgltoszono.--------=-=-==-=-=-=------- S ----
Uchwala zostata podjeta.-----------=-=-=-m-mmmmmomoeemee S

,Uchwala nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 7 czerwca 2023 r.
w przedmiocie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej BEST S.A. za rok obrotowy 2022

Na podstawie art. 395 § 5 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 1 Statutu BEST S.A., po zapoznaniu si¢ z
przedstawionym przez Zarzad skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy
Kapitatowej BEST S.A. za rok obrotowy 2022, wynikami badania sprawozdania finansowego
Grupy Kapitalowej BEST S.A. za rok obrotowy 2022 przeprowadzonego przez bieglego
rewidenta 1 oceng skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BEST
S.A. dokonang przez Rad¢ Nadzorczg:------=-=======mmmmmmmmm oo oo ----

Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. zatwierdza zweryfikowane przez bieglego
rewidenta skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatlowej BEST S.A. za rok
obrotowy 2022 zawierajace:-------------=-=-=------- mmmmemmeemeeeeeeeees --- ----

1) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia
2022 roku, ktére po stronie aktywow 1 pasywow wykazuje sume 1 349 332 tys. zt
(stownie: jeden miliard trzysta czterdziesci dziewig¢ milionow trzysta trzydziesci dwa
tysigce ztotych),

2) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2022 roku wykazujace zysk netto w kwocie 142 994 tys. zt
(stownie: sto czterdzieSci dwa miliony dziewieéset dziewigcédziesiagt cztery tysigce
ztotych) oraz catkowite dochody netto w kwocie 148 617 tys. zt (slownie: sto
czterdzie$ci osiem milionow sze$céset siedemnascie tysiecy zlotych),

3) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2022 roku wykazujace zwigkszenie kapitatu wtasnego o kwote
139 943 tys. zt (stownie: sto trzydziesci dziewig¢ milionéw dziewigéset czterdziesci
trzy tysigce zlotych),

4) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres 12 miesigcy
zakonczony 31 grudnia 2022 roku wykazujace dodatnie przeplywy pieni¢zne netto w




kwocie 4 851 tys. zt (stownie: cztery miliony osiemset pieédziesigt jeden tysiecy
ztotych),
5) informacj¢ dodatkowg.-========mmmmmmmm oo
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”------------------------- e et

W glosowaniu jawnym uczestniczyto 20.939.632 akcje, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanowi 93,96% kapitatu zakladowego.-=-=-==========mmmmmmm e
Ogoétem oddano 27.659.632 wazne glosy.--=-========mmmmmmm e oo
,»Za” oddano 27.659.632 gloSy.--=-====mmmmmmm e -
,»Przeciw” oddano: 0 gtosow.-------------------- =

,» Wstrzymujacych si¢” gloséw oddano: 0. =
Sprzeciwow nie zgltoszono.----------=-==-=-=--------- mmmmmmmmeemeeeeeeoeeeoo- ----
Uchwala zostata podjeta.-----------=-=-=n-nmnmmeoeeemene e

wUchwala nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 7 czerwca 2023 r.
w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnos$ci
Grupy Kapitalowej i Spotki BEST S.A. w 2022 .

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 1 Statutu BEST S.A., po zapoznaniu
si¢ ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatlowej i Spotki BEST S.A. w

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitalowej 1 Spotki BEST S.A. W 2022 [.--====mmmmmmmm oo oo

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”-----=--=========-m-nm--- mmemmmemmmemeeoeae

W glosowaniu jawnym uczestniczyto 20.939.632 akcje, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanowi 93,96% kapitatu zakladowego.-===-========mmmmmmmm e
Ogolem oddano 27.659.632 wazne glosy.-=-======n==mmmmmmmm e
,»Za” oddano 27.659.632 glosy.-=-=====mmmmmmmmmme e --
,»Przeciw” oddano: 0 gtosow.------=----=-=-nn--- S oo

,» Wstrzymujacych si¢” glosow oddano: 0. et
Sprzeciwow nie zgtoszono.--------=-=-====-=-nnuu--- mmmmmmmmmmmmsmeeoeeoeoeee- ----
Uchwala zostata podjeta.-----------=-=-----vovomooeoeoeme et

,Uchwala nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 7 czerwca 2023 r.
w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej
z dzialalno$ci Rady Nadzorczej BEST S.A. w 2022 r.

Po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem Rady Nadzorczej z dziatalno$ci Rady Nadzorczej BEST
S R
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej z
dziatalnoséci Rady Nadzorczej BEST S.A. w 2022 r.----------------------- mmmmmeo -

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”-------===========nnmu--- mmmmmmmemmmeemeeeee




W glosowaniu jawnym uczestniczyto 20.939.632 akcje, z ktoérych oddano wazne glosy,
co stanowi 93,96% kapitatu zaktadowego.--=-=-=-=======mmmmmmmm oo
Ogotem oddano 27.659.632 wazne glosy.--=-========mmmmmmmmmm oo
»Za” 0ddano 27.659.632 glosy.-==mmmmmmmm e
»Przeciw” oddano: 0 gltoséw.-----------=-------- = e e e e e e e

,» Wstrzymujacych si¢” gloséw oddano: 0. e
Sprzeciwow nie zgloszono.-------=--=-=====-=--=---- m=mmmmem—emmemee- --- ----
Uchwala zostata podjeta.-----------=-=------m-mmmmeeemm e

sUchwala nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
zdnia 7 czerwca 2023 r.
w przedmiocie podzialu zysku netto osiagnietego przez Spotke w roku obrotowym 2022

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 2 Statutu BEST S.A., uchwala si¢ co
NS PU @ == mm = m oo o o o -
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. postanawia zysk netto osiagniety przez Spotke
w roku obrotowym 2022 w wysoko$ci 142.274.944,89 zt (stlownie: sto czterdziesci dwa
miliony dwiescie siedemdziesigt cztery tysigce dziewieCset czterdziesci cztery zlote
osiemdziesigt dziewig¢ groszy) w calo$ci przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spotki. -------------
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”--------=--===-=--==----- m=emmmmmemeeeeeeae

W glosowaniu jawnym uczestniczyto 20.939.632 akcje, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanowi 93,96% kapitatu zakladowego.-===-=========mmmmmmmmm e
Ogoétem oddano 27.659.632 wazne glosy. e
»Za” 0ddano 27.659.632 glosy.--===mmmmmmmmmmm e e
»Przeciw” oddano: 0 gtosow.-----------=nnmnmn-- e

,» Wstrzymujacych si¢” gloséw oddano: 0. S e oo
SprzeciwOw nie zgloszon0.---------=--=-==-=nmnm--- mmmmmmmmmmmmeoee- --- ----
Uchwala zostata podjeta.-----------=-=-n-mmmmmmmmmeoemee =

,Uchwala nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 7 czerwca 2023 r.
w przedmiocie udzielenia Prezesowi Zarzadu Spolki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh 1 art. 395 § 2 pkt. 3 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST
S.A., uchwala si¢ CO NAStEPUJ@:-=====m==mmmmmmm e o e e
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Krzysztofowi Borusowskiemu —

Prezesowi Zarzadu BEST S.A. absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie
od dnia 01.01.2022 r. do dnia 31.12.2022 r.-----=============m=nmnmmmmm-- m=mmemmemmememeeeeeeees

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.”----==-==========mmnmnnmx m=mmemmmmemeeeeee-

W glosowaniu tajnym uczestniczyto 3.779.396 akcji, z ktorych oddano wazne glosy, co
stanowi 16,96% kapitalu zakladowego.-=-=-===========mmmmmm oo =~
Ogotem oddano 3.779.396 waznych glosOW.--==========mmmmmmmooo oo
»Z2a” 0ddano 3.779.396 gloSOW. ~==mrrmmmm=mmmm e




,»Przeciw” oddano: 0 gtosow.-----------=-------- e

»Wstrzymujacych si¢” glosow oddano: 0. R e e e e
Sprzeciwow nie zgltoszono.----------=-=--=-=-------- mmmmmmmmmemeee --- -
Uchwata zostata podjeta.-------------=----m-mmmmmmmomme- = e e e e e e e

,Uchwala nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 7 czerwca 2023 r.
w przedmiocie udzielenia Wiceprezesowi Zarzadu Spolki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 § 2 pkt 3 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST
S.A., uchwala $i¢ CO NAStEPUJE:===========m == oo oo e e e
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Markowi Kucnerowi -
Wiceprezesowi Zarzadu BEST S.A. absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w
okresie od dnia 01.01.2022 r. do dnia 31.12.2022 r.----------=-=-=-=------ —mmmmmeee-

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”--------=--===-=--=------ m=emmmmmemeeeeeeae

W glosowaniu tajnym uczestniczylo 17.915.754 akcji, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanowi 80,39% kapitatu zaktadowego.------=-===-==m=mmmmmmmm oo
Ogotem oddano 24.635.754 wazne glosy. e
»Za” 0ddano 24.635.754 glosY.-====-mmmmmmmmm e
»Przeciw” oddano: 0 gloséw.-----------=-------- = eee

,» Wstrzymujacych si¢” gtosow oddano: 0. -
Sprzeciwow nie zgloszono.---------=--=--=-=-------- m=mmmmemmemeeemees --- ----
Uchwala zostata podjeta.-----------=-=-=-=--m-mmmmemmmee e

,Uchwala nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 7 czerwca 2023 r.
w przedmiocie udzielenia Czlonkowi Zarzadu Spélki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh 1 art. 395 § 2 pkt 3 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST
S.A., uchwala si¢ CO NAStEPUJE:===mmmmmmmmmmmmm e e e
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Maciejowi Bardanowi -

Cztonkowi Zarzadu BEST S.A. absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w
okresie od dnia 08.04.2022 r. do dnia 31.12.2022 r.--------==-=-=-==-=---- memmmmmememnes

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjgcia.”-=========mmmmmmmmm oo

W glosowaniu tajnym uczestniczylo 20.939.632 akcje, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanowi 93,96% kapitatu zaktadowego.--=-===========mmmmmmmm oo
Ogolem oddano 27.659.632 wazne glosy. =

»Za” 0ddano 27.659.632 glosy.--===n=mmmmmmmmm e
»Przeciw” oddano: 0 gtosow.-----------=-nmnmn-- e

,» Wstrzymujacych si¢” gloséw oddano: 0. e
Sprzeciwow nie zgloszon0.---------=--=-==-=nmnm--- mmmmmmmmmmmmeoeee- --- ----
Uchwata zostata podjeta.----------=======m-mmmmmmmmem- e




,Uchwala nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 7 czerwca 2023 r.
w przedmiocie udzielenia Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Spoétki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh 1 art. 395 § 2 pkt. 3 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST
S.A., uchwala si¢ CO NAStEPUJE:======mmmmmmmmm oo e
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu prof. Leszkowi Pawlowiczowi —
Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej BEST S.A. absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkow w okresie od dnia 01.01.2022 r. do dnia 31.12.2022 r.--------=--=-==-==-m-mmmmmmmmem
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”------------------------- e et

W glosowaniu tajnym uczestniczylo 20.939.632 akcje, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanowi 93,96% kapitatu zakladowego.-===-=========mmmmmmmm oo
Ogolem oddano 27.659.632 wazne glosy. = oo
,»Za” oddano 27.659.632 glosy.------===-mmmmmmmmmmmme oo ---m-ee- ----
,»Przeciw” oddano: 0 gtosow.-------------------- = e

,» Wstrzymujacych si¢” gloséw oddano: 0. S e
Sprzeciwow nie zgltoszono.----------=-=------------- mmmmmmmmmememeeoes --- ----
Uchwala zostata podjeta.-----------=-=-=-m-mmmmmomeeemee s

,Uchwala nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 7 czerwca 2023 r.
w przedmiocie udzielenia Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej Spotki
absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh 1 art. 395 § 2 pkt 3 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST
S.A., uchwala si¢ co NastgpUje:=-=============m=mmmmm oo
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Hubertowi Janiszewskiemu —
Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej BEST S.A. absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkow w okresie od dnia 01.01.2022 r. do dnia 31.12.2022 r.---=-==-======mmmmmmmmmmmmmeman
§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”-----=--========-==----- mmemmmemeeeeeeeeae

W glosowaniu tajnym uczestniczyto 20.939.632 akcje, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanowi 93,96% kapitatu zakladowego.-=============mmmmmmmmm e
Ogoétem oddano 27.659.632 wazne glosy. e
,»Za” oddano 27.659.632 glosy.-----=-=-=mmmmmmmmmmemem oo --mmmmes ----
,»Przeciw” oddano: 0 gtosow.-----------=-------- S

»Wstrzymujacych si¢” glosow oddano: 0. S
Sprzeciwow nie zgtoszono.--------=-=-=-==-=-=------ mmmmmmmmemeoeeeeo --- ----
Uchwala zostata podjeta.-----------=-=-=-n-nmnemeoeceuene S

,Uchwala nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 7 czerwca 2023 r.
w przedmiocie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki absolutorium



Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 § 2 pkt 3 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST
S.A., uchwala si¢ co nastepuje:-—-----—-=r==m=mmmm=mmmmmmm o
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu prof. Dariuszowi Filarowi —

Czlonkowi Rady Nadzorczej BEST S.A. absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow
w okresie od dnia 1.01.2022 r. do dnia 31.12.2022 [.--=-=-======mmmmmmmmm oo

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”-----------==---=---mo--- mmmmmmmemmmeemeeeee

W glosowaniu tajnym uczestniczylo 20.939.632 akcje, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanowi 93,96% kapitatu zaktadowego.--=-=-=-=======mmmmmmmm oo
Ogotem oddano 27.659.632 wazne glosy. R
»Za” oddano 27.659.632 glosy.------=-=-=mmmmmmmme oo --mme- -
»Przeciw” oddano: 0 gltoséw.-----------=-------- = e e e e e e
,» Wstrzymujacych si¢” gloséw oddano: 0. -
Sprzeciwow nie zgloszono.---------=--=----=-------- m=mmmmemmemeeemees --- ----
Uchwala zostata podjeta.-----------=-=------m-mmmmememme e

,Uchwala nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 7 czerwca 2023 r.
w przedmiocie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 § 2 pkt 3 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST
S.A., uchwala si¢ CO NaStEPUJE:==========mmmmm == oo
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Mirostawowi Gronickiemu —

Cztonkowi Rady Nadzorczej BEST S.A. absolutorium z wykonania przez niego obowigzkdéw
w okresie od dnia 1.01.2022 r. do dnia 31.12.2022 [.--=-=-=====mmmmmmmmm oo

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”-----=--=========-mmnm--- mmemmmemeeeeeeeeae

W glosowaniu tajnym uczestniczyto 20.939.632 akcje, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanowi 93,96% kapitatu zakladowego.-===-========mmmmmmmm e
Ogolem oddano 27.659.632 wazne glosy. e
,»Za” oddano 27.659.632 glosy.-----=--==mmmmmmmmmmmmem oo ----mes ----
,»Przeciw” oddano: 0 gtosow.-----------=-=-nn--- S oo

,» Wstrzymujacych si¢” glosow oddano: 0.-=-===========mmmmmmmm oo
Sprzeciwow nie zgltoszono.--------=-===-==-=nmnun--- mmmmmmmmemeoeeeeo --- ----
Uchwala zostata podjeta.-----------=-=-=-n-nmnemeoeceuene S

,Uchwala nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 7 czerwca 2023 r.
w przedmiocie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh 1 art. 395 § 2 pkt 3 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST
S.A., uchwala $1¢ CO NAStEPUJE:==============m= ==
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Wactawowi Nitce — Czlonkowi

Rady Nadzorczej BEST S.A. absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie
od dnia 01.01.2022 r. do dnia 31.12.2022 r.-----=-=-==-=-======n=-m-mm-m-- mmmmemmemmemmemeeeeeeees




§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”-------=---==--==-=nmm--- mmmmmmmemmmeeeeeeee

W glosowaniu tajnym uczestniczylo 20.939.632 akcje, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanowi 93,96% kapitatu zaktadowego.--=-=-=-========mmmmmm oo
Ogotem oddano 27.659.632 wazne glosy. R
»Za” oddano 27.659.632 glosy.--------=-=m-mmmmmmmme oo --mme- -
,»Przeciw” oddano: 0 gltoséw.-----------=-------- = e e e e e e
,» Wstrzymujacych si¢” glosoéw oddano: 0. e
Sprzeciwow nie zgloszono.---------=--=----=-------- m=mmmmem—emmemee- --- ----
Uchwala zostata podjeta.-----------=-=-=----m-meemememme e

,Uchwala nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 7 czerwca 2023 r.
w przedmiocie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 § 2 pkt 3 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST
S.A., uchwala si¢ CO NaStEPUJE:==========mmmmmm =
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Maciejowi Matusiakowi —

Cztonkowi Rady Nadzorczej BEST S.A. absolutorium z wykonania przez niego obowiazkoéw
w okresie od dnia 01.01.2022 r. do dnia 31.12.2022 r.-----=-=-===-==mmmmmmmmmmmmmmm oo --

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”------------------------- e et

W glosowaniu tajnym uczestniczytlo 20.939.632 akcje, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanowi 93,96% kapitatu zaktadowego.------=-=-======mmmmmmmme oo
Ogodtem oddano 27.659.632 wazne glosy. m e e
»Za” 0ddano 27.659.632 glosy.-====m-mmmmmmmm oo
»Przeciw” oddano: 0 gloséw.--------==-==--=---- e

»Wstrzymujacych si¢” glosow oddano: 0. e
Sprzeciwdéw nie zgltoszon0.--------==-===-==-==------ mmemmmememeeeemeeea- --- ----
Uchwata zostata podjeta.----------=--=-mmmm-mmmmmmooeee- oo

,Uchwala nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 7 czerwca 2023 r.
w przedmiocie zaopiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach
za rok obrotowy 2022

Na podstawie art. 395 §2* Kodeksu spotek handlowych w zwiazku z art. 90g ust. 6 Ustawy o
ofercie publicznej 1 warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdikach publicznych, po zapoznaniu si¢ z oceng
bieglego rewidenta uchwala si¢ co nastgpuje:-------=-===========mm-mmmmmoumomm- mmmmmmmmmmmeeeeeee
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. pozytywnie opiniuje przyjete przez Rade
Nadzorczg BEST S.A. Sprawozdanie o wynagrodzeniach za rok obrotowy 2022, w brzmieniu
stanowigcym zatgcznik do niniejszej uchwaty.----------------=-emoeoon-- mmemmmmmmmmmeemeeeeeeee
§2

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.”----==-==========mmnmnumx m=mmemmmmemeeeeee-
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W glosowaniu jawnym uczestniczyto 20.939.632 akcje, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanowi 93,96% kapitatu zakladowego.-===-=========m=mmmmmm e
Ogolem oddano 27.659.632 wazne glosy. = oo
,»Za” oddano 27.659.632 glosy.----=-=-====mmmmmmmmme oo ---m-ee- ----
,»Przeciw” oddano: 0 gtosow.-------------------- = oo
,» Wstrzymujacych si¢” gtosoéw oddano: 0. =
Sprzeciwow nie zgltoszono.----------=-=--=-=-------- mmmmmmmmeeoeeeeo --- ----
Uchwata zostata podjeta.------------=------o-ooooeeeeo et

,,Uchwala nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 7 czerwca 2023 roku
w przedmiocie (i) wyrazenia zgody na nabycie przez Spolke akcji wlasnych, (ii)
utworzenia kapitalu rezerwowego i wskazania kwot przeznaczonych na realizacje

nabycia akcji wlasnych Spolki, (iii) okreslenia zasad nabywania akcji wlasnych przez
Spoélke, (iv) upowaznienia Zarzadu Spolki do podjecia czynnosci dotyczacych nabycia

akcji wlasnych.

Na podstawie art. 362 §1 pkt 2, 51 8 oraz art. 396 § 4 1 § 5 Kodeksu spoétek handlowych w
zw. z art. 359 §1 1 §2 Kodeksu spotek handlowych oraz §10 ust. 1,2 1 3 oraz §10a ust. 113
Statutu BEST S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia, co nastgpuje:-----------------
§1
[wyrazenie zgody na nabycie przez Spotke akcji wiasnych]

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie wyraza zgod¢ na nabycie nie wigcej niz 151.515
(stownie: sto piecdziesiat jeden tysigcy pigéset pietnascie) sztuk, w peini pokrytych,
wszystkich serii akcji o wartoSci nominalnej 1,00 (slownie: jeden) zioty,
wyemitowanych przez Spotke, dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietdg Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. 1 oznaczonych
kodem ISIN PLBEST000010 (,,Akcje Wiasne”), na warunkach i w trybie ustalonym w
NINIEJSZE] UChWal@. -=-=m- == m oo e

2.  Akcje Wilasne beda nabywane wylacznie w celu ich umorzenia i obnizenia kapitatu
zaktadowego lub zaoferowania do nabycia pracownikom lub osobom, ktére byly
zatrudnione w Spotce lub Spotce z nig powigzanej przez okres co najmniej trzech lat.---

§2
[wskazanie kwot przeznaczonych na realizacj¢ nabycia akcji wlasnych Spotki]

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala, ze:--------=--=========-==----- mmmemmmemmmmeeeeeeeeeae

1. na realizacj¢ nabycia Akcji Wtlasnych, na podstawie niniejszej uchwatly, zostaje
utworzony kapitat rezerwowy w wysokosci 5.100.000,00 (stownie: pig¢ miliondw sto
tysiecy) ztotych;----- mmmmmeemmmeeeeeeeeeee- mmemmmemmeeeememeeeeeeeeeeeeees

2.  kwota przeznaczona na nabycie Akcji Wihasnych (kapitat rezerwowy) obejmuje tacznie
cen¢ nabycia Akcji Wiasnych (wynagrodzenie dla akcjonariuszy), tj. do 4.999.995,00
(stownie: cztery miliony dziewigéset dziewiecdziesigt dziewie¢ tysigcy dziewigset
dziewieédziesiat pie¢) ztotych oraz koszty nabycia AkC_]l Wiasnych, tj. do 100.005,00
(stownie: sto tysiecy piec) ztotych;--------- e

3. kapitat rezerwowy o ktorym mowa w ust. 1, tj. kwota przeznaczona na zaptlat¢ ceny
nabycia Akcji Wilasnych (wynagrodzenie dla akcjonariusza) jak 1 pokrycia kosztow
nabycia Akcji Wihasnych pochodzi z kwot, ktore zgodnie z art. 348 §1 Kodeksu spotek
handlowych moga by¢ przeznaczone do podzialu pomi¢dzy akcjonariuszy.----------------

§3
[okreslenie zasad nabywania akcji whasnych przez Spotke]
Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala nastgpujace zasady nabywania Akcji Wiasnych:-------
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1. Akcje Wlasne beda nabywane w celu ich dobrowolnego umorzenia w drodze obnizenia
kapitatu zaktadowego Spoétki na podstawie art. 359 §1 1 §2 Kodeksu spotek handlowych
oraz §10 ust. 1,2 i 3 Statutu Spotki lub w celu ich zaoferowania do nabycia pracownikom
lub osobom, ktore byty zatrudnione w Spoéice lub Spotce z nig powigzanej przez okres co
najmniej trzech lat na podstawie art. 362 §1 ust. 2);--------=--==--mmmmmmmmmm oo

2. laczna liczba akcji nabywanych na mocy niniejszej uchwaly nie przekroczy 151.515

(stownie: sto pigcdziesiat jeden tysiecy pigcset pietnascie) sztuk akcji okreslonych w §1

ust. 1 niniejszej uchwaty;------------=---=--cmoeceeu-- mmmmmmmemmmmmmmeeeee ---

Akcje Wlasne moga by¢ nabywane do dnia 30 czerwca 2024 r.;--------------==-==--mm-mm---—-

Akcje Wtasne bedg nabywane po jednolitej cenie wynoszacej 33,00 (stownie: trzydziesci

trzy) zlote za jedng akcjg;-=====-========m=mmmm e

5. laczna cena nabycia Akcji Wlasnych powiekszona o koszty ich nabycia nie moze by¢
wyzsza od kwoty wskazanej w §2 ust. 1 niniejszej uchwaty;----- e e

6. Spotka skieruje jedno lub wigcej zaproszen do sktadania ofert zbycia Akcji Wiasnych,

zaproszenia beda skierowane do wszystkich akcjonariuszy Spotki, a kazdy z

akcjonariuszy Spotki bedzie uprawniony do zlozenia Spolce oferty sprzedazy Akcji

Wiasnych z tym zastrzezeniem, ze Zarzad Spoétki upowazniony jest do okreslenia

szczegotowych warunkow nabywania Akcji Wihasnych w zakresie nieuregulowanym w

niniejszej uchwale w tym w szczego6lnosci do okreslenia limitow liczby Akcji Wiasnych,

ktore akcjonariusz lub poszczegdlne grupy akcjonariuszy moga zaoferowac¢ do zbycia

Spotce oraz sposobu dokonywania redukcji ofert zbycia Akcji Wihasnych ztozonych przez

akcjonariuszy;------- e

Akcje Wiasne bgda nabywane za posrednictwem firmy inwestycyjne;j; ---

8. rozliczenie transakcji nabycia przez Spotke Akcji Wiasnych nastapi w drodze transakcji
zawartych poza rynkiem regulowanym;=-=-=-======mmmm oo

9. wynagrodzenie dla akcjonariuszy za Akcje Wilasne zostanie wyptacone przez Spotke z
kwoty wskazanej w §2 niniejszej uchwaty.--=========mmmmmmm oo

§4
[upowaznienie Zarzadu Spotki do podjecia czynnosci dotyczacych nabycia akcji wlasnych]

Zwyczajne Walne Zgromadzenie:--------=-m-mmm oo e

1. upowaznia Zarzad Spotki do uchwalenia regulaminu skupu Akcji Wiasnych w granicach
okreslonych niniejszg uchwata, w tym zawierajacego szczegdtowe warunki 1 zasady
nabycia Akcji Whasnych w zakresach nieuregulowanych w niniejszej uchwale;-------------

2. upowaznia Zarzad Spotki do dokonywania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych
zmierzajacych do wykonania niniejszej uchwaly, w tym do zawarcia z firma
inwestycyjng umowy w sprawie skupu Akcji Wiasnych;----=--=======-mmmmmmmmmmm oo

3. upowaznia Zarzad Spotki do ztozenia akcjonariuszom jednego lub wigcej zaproszen do
sktadania ofert sprzedazy Akcji Wiasnych w granicach i na podstawie niniejszej uchwaty;

4. upowaznia Zarzad Spotki do odstgpienia od realizacji skupu Akcji Wiasnych w kazdej
chwili, w tym réwniez po rozpoczgciu przyjmowania ofert sprzedazy od akcjonariuszy
oraz do zmiany wszystkich niezapadtych terminéw wskazanych w zaproszeniu do
sktadania ofert zbycia Akcji Whasnych;----------==---m-memmmemmemeee- mmmemmmemmmeeemeeeee

5. zobowigzuje Zarzad Spoétki do prowadzenia skupu Akcji Wiasnych z zapewnieniem
rownego dostepu akcjonariuszy do realizacji prawa sprzedazy Akcji Wtlasnych oraz
poszanowania prawa akcjonariuszy mniejszosciowych z uwzglednieniem postanowien
niniejszej uchwaly;--------=--==--mmmmmmmmm oo = e e e e

6. zobowiazuje Zarzad Spotki do podawania do publicznej wiadomosci pelnych i
szczegdblowych informacji dotyczacych nabywania Akcji Wiasnych z poszanowaniem
zasady rownego traktowania okreslonej w art. 20 Kodeksu spotek handlowych;------------

7. w celu umorzenia Akcji Wtlasnych nabytych przez Spoétke na podstawie niniejszej
uchwaly, po zakonczeniu nabywania Akcji Wtlasnych lub po zakonczeniu roku
obrotowego, zobowigzuje Zarzad Spoiki do zwolania Walnego Zgromadzenia Spoéiki z

How

~
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porzadkiem obrad obejmujacym co najmniej podjecie uchwal/y w sprawie umorzenia
Akcji Whasnych oraz obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki.-------------=---mmmcmommmmemeae-
§5

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjgcia.”-==-=========mmmmmmmmm oo ----

W glosowaniu jawnym uczestniczyto 20.939.632 akcje, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanowi 93,96% kapitatu zakladowego.-===-===========mmmmmm e
Ogolem oddano 27.659.632 wazne glosy. = oo
,»Za” oddano 27.659.632 glosy.----=-=-====nmmmmmmmmme oo ---m-ee- ----
,»Przeciw” oddano: 0 gtosow.-----------=-------- = e
,» Wstrzymujacych si¢” gtosoéw oddano: 0. =
Sprzeciwow nie zgltoszono.----------=-=--=-=-------- mmmmmmmmeeoeeeeo --- ----
Uchwala zostata podjeta.-----------=-=-=-n-nmnmmeeeeemee e

,Uchwala nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 7 czerwca 2023 roku
w przedmiocie zmiany uchwaly nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z
29 czerwca 2022 r. w przedmiocie utworzenia i ustalenia zasad przeprowadzenia przez
Spotke Programu Motywacyjnego dla czlonkéw Zarzadu Spolki oraz przyjecia
Regulaminu Programu Motywacyjnego (Akcyjnego)

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. postanawia dokona¢ zmiany uchwaly nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z 29 czerwca 2022 r. w przedmiocie
utworzenia i ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spotke Programu Motywacyjnego dla
cztonkoéw Zarzadu Spotki oraz przyjecia Regulaminu Programu Motywacyjnego (Akcyjnego)
(dalej jako ,,Uchwata nr 20”) poprzez nadanie § 3 ust. 2 Uchwaty nr 20 nastepujacego
brzmienia: ------------ e e e e e e
,Skierowana do Uczestnikow oferta objecia Akcji Nowej Emisji, zaoferowanych w trybie
subskrypcji prywatnej, bedzie stanowi¢ oferte publiczng papierow wartosciowych w
rozumieniu art. 2 lit. d) Rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z
dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktory ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertq
publiczng papierow wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym
oraz uchylenia 16 dyrektywy 2003/71/WE, ktora nie wymaga udostepnienia prospektu
emisyjnego zgodnie z art. [ ust. 4 lit. b) przedmiotowego rozporzqdzenia, jak réwniez nie
wymaga  sporzqdzenia  memorandum  informacyjnego  Ilub  innych  dokumentow
informacyjnych. - e e e ee e
§2
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. postanawia dokona¢ zmiany Zatacznika nr 1 do
Uchwaty nr 20 poprzez nadanie punktowi II ust. 2 Zalacznika nr 1 do Uchwaty nr 20
»Regulamin Programu Motywacyjnego (Akcyjnego) dla Czlonkéw Zarzadu BEST S.A. na
lata obrotowe 2022-2024" nastgpujacego brzmienia:--------=-==-==-====-=mmmmmmmmmo oo
., W ramach realizacji Programu Motywacyjnego Spotka moze wyemitowac tgcznie nie wiecej
niz 450.000 (stownie: czterysta piecdziesigt tysiecy) Akcji, przy czym dostgpnosé Maksymalnej
Puli Akcji w poszczegolnych latach obrotowych Okresu Obowigzywania Programu
przedstawia Si@ NASIEPUJGCO.: ==============m == m e e o e e e e e e e

Rok Obrotowy Programu 2022 2023 2024 Razem
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128 500 151 500 170 000 450 000~

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”-----------===--=---mo--- mmmmmmmemmmeemeeeee

W glosowaniu jawnym uczestniczyto 20.939.632 akcje, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanowi 93,96% kapitatu zaktadowego.--=-=-=-========mmmmmm oo
Ogotem oddano 27.659.632 wazne glosy. R
»Za” oddano 27.659.632 glosy.------=-===mmmmmmmme oo --mme- -
»Przeciw” oddano: 0 gloséw.-----------=-------- = e e e e e e e

,» Wstrzymujacych si¢” glosoéw oddano: 0. e
Sprzeciwow nie zgloszono.---------=--=----=----m--- m=mmmmem—emmemee- --- ----
Uchwala zostata podjeta.-----------=-=------m-memmememme e

,Uchwala nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 7 czerwca 2023 roku
w przedmiocie zmiany uchwaly nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z
dnia 29 czerwca 2022 r. w przedmiocie utworzenia i ustalenia zasad przeprowadzenia
przez Spolke Programu Motywacyjnego dla czlonkow Zarzadu BEST S.A. oraz
kluczowych osob, w tym pracownikow spélek nalezacych do Grupy Kapitalowej BEST
oraz przyjecia Regulaminu Programu Motywacyjnego

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. postanawia dokona¢ zmiany uchwaly nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z dnia 29 czerwca 2022 r. w przedmiocie
utworzenia 1 ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spoitke Programu Motywacyjnego dla
cztonkéw Zarzadu BEST S.A. oraz kluczowych osob, w tym pracownikoéw spotek nalezacych
do Grupy Kapitatowej BEST oraz przyjecia Regulaminu Programu Motywacyjnego (dalej
jako ,,Uchwata nr 22”) poprzez nadanie § 3 ust. 2 Uchwaty nr 22 nastgpujacego brzmienia:----
,,Skierowana do Uczestnikow oferta objecia Warrantow bedzie stanowié oferte publiczng
papierow wartosciowych w rozumieniu art. 2 lit. d) Rozporzqdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktory
ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertq publiczng papierow wartosciowych lub
dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia 16 dyrektywy
2003/71/WE, ktora nie wymaga udostepnienia prospektu emisyjnego zgodnie z art. 1 ust. 4 lit.
b) przedmiotowego rozporzgdzenia, jak rowniez nie wymaga sporzqdzenia memorandum
informacyjnego lub innych dokumentow informacyjnych. ’---==-==========mmmmmmnmenuem- ----

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.----=--=-======mmmmmmmm oo

W glosowaniu jawnym uczestniczyto 20.939.632 akcje, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanowi 93,96% kapitatu zakladowego.-=-=-=========mmmmmmmm e
Ogolem oddano 27.659.632 wazne glosy. = oo
,»Za” oddano 27.659.632 glosy.---=-=-=-=mmmmmmmmmmmmem oo --mmmmes ----
,»Przeciw” oddano: 0 gtosow.-----------=-=------ S

»Wstrzymujacych si¢” glosow oddano: 0. S
Sprzeciwow nie zgtoszono.--------=-=-=-==-=-=------ mmmmmmmmemeoeeeeo --- ----
Uchwala zostata podjeta.-----------=-=-=-n-nmnemeoeceuene S
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,,Uchwala nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 7 czerwca 2023 roku
w przedmiocie zatwierdzenia zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej Spolki

Na podstawie §16 Statutu BEST S.A., uchwala si¢ co nastgpuje:-----------=---=--=--m-mmmmmommom-
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. zatwierdza nast¢pujaca zmiang w Regulaminie
Rady Nadzorczej BEST S.A. uchwalong przez Rade Nadzorczg BEST S.A. w dniu 15 maja
2023 r. na mocy uchwaly nr 14/2023 tj.: zmianie ulega § 2 pkt 1 Regulaminu Rady
Nadzorczej BEST S.A. poprzez nadanie mu nastepujgcego brzmienia:-------------------- -
., kryteriach niezaleznosci — nalezy przez to rozumie¢ kryteria, o ktorych mowa w punkcie 2.3
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 7. ===-=========m=mmmmmmmm oo -—--
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”--------=--=====--==----- m=emmmmmemeeeeeeae

W glosowaniu jawnym uczestniczyto 20.939.632 akcje, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanowi 93,96% kapitatu zaktadowego.----=-=-===-==m=mmmmmmmm oo
Ogotem oddano 27.659.632 wazne glosy. e
»Za” 0ddano 27.659.632 glosy.-====mmmmmmmm e
»Przeciw” oddano: 0 gloséw.-----------=-------- = eee

,» Wstrzymujacych si¢” glosoéw oddano: 0. -
Sprzeciwow nie zgloszon0.---------=--=--=-=-------- m=mmmmemmemeeemees --- ----
Uchwala zostata podjeta.-----------=-=-=----m-mmmmememee e

,Uchwala nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 7 czerwca 2023 roku
w przedmiocie okreslenia liczby czlonkéw Rady Nadzorczej

Na podstawie § 14 ust. 2 Statutu BEST S.A., uchwala si¢ co nastepuje:--------------------
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. okresla liczbe cztonkow Rady Nadzorczej BEST
S.A. na 6 (stownie: sze$¢) 0SOb.~=======mmmmmmmmmm oo e
§2
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. uchyla uchwat¢ nr 18 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia BEST S.A. z dnia 18 czerwca 2020 r. w przedmiocie okreslenia liczby
cztonkéw Rady Nadzorcze;.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z uptywem dnia dzisiejszego.”------============mmmmmmmmmmm oo oeoe

W glosowaniu jawnym uczestniczyto 20.939.632 akcje, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanowi 93,96% kapitatu zakladowego.-===-========mmmmmmmm oo
Ogolem oddano 27.659.632 wazne glosy. = oo
,»Za” oddano 27.659.632 glosy.-----=-=-=mmmmmmmmmmemem oo --mmmmes ----
,»Przeciw” oddano: 0 gtosow.-----------=-=------ S oo
»Wstrzymujacych si¢” glosow oddano: 0. e
Sprzeciwow nie zgltoszono.--------=-=-=--=-=-=------ mmmmmmmmemeoeeeeo --- ----
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,Uchwala nr 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
zdnia 7 czerwca 2023 r.
w przedmiocie powolania czlonka Rady Nadzorczej BEST S.A.

Na podstawie art. 385 §1 ksh oraz §13 ust. 2 pkt 9 w zwigzku z § 14 ust. 1 Statutu
BEST S.A., uchwala si¢ co nastepuje:- e e e et

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. powoluje Panig Eve Sudol na stanowisko
cztonka Rady Nadzorczej BEST S.A. na kolejng 3-letnig wsp6lng kadencje.----------------------
§2

Uchwata wchodzi w zycie z uplywem dnia dzisiejszego.”------- et e e

W glosowaniu tajnym uczestniczylo 20.939.632 akcje, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanowi 93,96% kapitatu zaktadowego.----=-=-===-==m=mmmmmmmm oo
Ogotem oddano 27.659.632 wazne glosy. e
»Za” 0ddano 27.659.632 glosy.-===mmmmmmmm e
»Przeciw” oddano: 0 gltoséw.-----------=-------- = eee

,» Wstrzymujacych si¢” glosoéw oddano: 0. -
Sprzeciwow nie zgloszono.---------=--=----=-------- m=mmmmemmemeeemees --- ----
Uchwala zostata podjeta.-----------=-=-=-=--m-mmmmemmme e

,Uchwala nr 25
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 7 czerwca 2023 r.
w przedmiocie powolania czlonka Rady Nadzorczej BEST S.A.

Na podstawie art. 385 §1 ksh oraz §13 ust. 2 pkt 9 w zwigzku z § 14 ust. 1 Statutu
BEST S.A., uchwala si¢ CO Nastpuje:---=========mmmmmmm e oo oo oo

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. powotuje Pana Macieja Wlodzimierza
Matusiaka (PESEL 67071102459) na stanowisko cztonka Rady Nadzorczej BEST S.A. na
kolejng 3-letnig wspolng kadencjg.--==-=======mmmmmmmmm e

Uchwata wchodzi w zycie z upltywem dnia dzisiejszego.”------- mmmemmemeeeeeeeeeeeeenee

W glosowaniu tajnym uczestniczylo 20.939.632 akcje, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanowi 93,96% kapitatu zaktadowego.--============mmmmmmmm oo
Ogoétem oddano 27.659.632 wazne glosy. e
»Za” oddano 27.659.632 glosy.---==-====nmmmmmmmmmm e -m-mm-e- ----
»Przeciw” oddano: 0 gtosow.-----------=-nmnmn-- e

,» Wstrzymujacych si¢” gloséw oddano: 0. = oo
Sprzeciwow nie zgloszono.---------=--=-=--=nmnmn-- mmmmmmmmmmmmeoeee- --- ----
Uchwata zostata podjeta.----------=-=====m-mmmmmmoem- e

,Uchwala nr 26
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 7 czerwca 2023 r.
w przedmiocie powolania czlonka Rady Nadzorczej BEST S.A.

Na podstawie art. 385 §1 ksh oraz §13 ust. 2 pkt 9 w zwigzku z § 14 ust. 1 Statutu
BEST S.A., uchwala si¢ €O Nast@puje:============mmmmmm e e e



https://nipg.lex.pl/metrics/document/1023781595/MATUSIAK%20MACIEJ%20W%C5%81ODZIMIERZ

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. powotuje Pana Leszka Pawlowicza (PESEL
51041003152) na stanowisko cztonka Rady Nadzorczej BEST S.A. na kolejng 3-letniag
wspolng kadencjg.----==========mmmmmmm e m=mmmmmmmemmee e eeeee
§2

Uchwata wchodzi w zycie z uptywem dnia dzisiejszego.”------- et e e

W glosowaniu tajnym uczestniczylo 20.939.632 akcje, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanowi 93,96% kapitatu zaktadowego.--=-=-=-=======mmmmmmmm oo
Ogotem oddano 27.659.632 wazne glosy. R
»Za” oddano 27.659.632 glosy.--------===mmmmmmmme oo --mme- -
»Przeciw” oddano: 0 gloséw.-----------=-------- = e e e e e e e

,» Wstrzymujacych si¢” glosoéw oddano: 0. e
Sprzeciwow nie zgloszono.---------=--=----=----m--- m=mmmmem—emmemee- --- ----
Uchwala zostata podjeta.-----------=-=-=-=--m-mmmmemmmme e

,Uchwala nr 27
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 7 czerwca 2023 r.
w przedmiocie powolania czlonka Rady Nadzorczej BEST S.A.

Na podstawie art. 385 §1 ksh oraz §13 ust. 2 pkt 9 w zwigzku z § 14 ust. 1 Statutu
BEST S.A., uchwala si¢ €O Nastepuje:------===-=====mmmmmm oo

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. powotuje Pana Dariusza Karola Filara (PESEL
50071802313) na stanowisko czlonka Rady Nadzorczej BEST S.A. na kolejna 3-letnig
wspolng kadencjg.----======mmmmmmmm o -
§2

Uchwata wchodzi w zycie z uptywem dnia dzisiejszego.”------- mmmemmemeeeeeeeeeeeeenee

W glosowaniu tajnym uczestniczylo 20.939.632 akcje, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanowi 93,96% kapitatu zaktadowego.---===========mmmmmmmm oo
Ogoétem oddano 27.659.632 wazne glosy. e
»Za” oddano 27.659.632 glosy.---==-====nmmmmmmmmmm oo -m-mmme- ----
»Przeciw” oddano: 0 gtosow.-----------=nnmnmn-- e

,» Wstrzymujacych si¢” gloséw oddano: 0. i
SprzeciwOw nie zgloszono.---------=--=-=--=nmnmn-- mmmmmmmmmmmmeoee- --- ----
Uchwala zostata podjeta.-----------=-=-=-mmmmmmmmmeeemee =

,Uchwala nr 28
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 7 czerwca 2023 r.
w przedmiocie powolania czlonka Rady Nadzorczej BEST S.A.

Na podstawie art. 385 §1 ksh oraz §13 ust. 2 pkt 9 w zwigzku z § 14 ust. 1 Statutu
BEST S.A., uchwala si¢ CO Nast@puje:============mmmmm e oo e

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. powotuje Pana Mirostawa Jerzego Gronickiego
(PESEL 50122602675) na stanowisko cztonka Rady Nadzorczej BEST S.A. na kolejng 3-
letnig wspdlna kadencjg.---------=-=-=---nmnmn-- mmmmmmmmmmmemee oo --- ----

§2
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Uchwata wchodzi w zycie z uptywem dnia dzisiejszego.”------- e

W glosowaniu tajnym uczestniczytlo 20.939.632 akcje, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanowi 93,96% kapitatu zakladowego.-===-===========mmmmmmm e
Ogolem oddano 27.659.632 wazne glosy. = oo
,»Za” oddano 27.659.632 glosy.----=-=====nmmmmmmmmme oo ---m-ee- ----
,»Przeciw” oddano: 0 gtosow.-------------------- =

,» Wstrzymujacych si¢” gtosoéw oddano: 0. =
Sprzeciwow nie zgltoszono.----------=-=--=---------- mmmmmmmmeeoeeeeo --- ----
Uchwala zostata podjeta.-----------=-=-=-n-nmmmmmoeeemene e

,Uchwala nr 29
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 7 czerwca 2023 r.
w przedmiocie powolania czlonka Rady Nadzorczej BEST S.A.

Na podstawie art. 385 §1 ksh oraz §13 ust. 2 pkt 9 w zwigzku z § 14 ust. 1 Statutu
BEST S.A., uchwala si¢ cO Nastepuje:---===========mmmmmmm oo

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. powotuje Pana Wactawa Nitke (PESEL
52072902436) na stanowisko cztonka Rady Nadzorczej BEST S.A. na kolejng 3-letnig
wspolng kadencjg.---===========mmmmmmm e m=mmmmemmememeeeeeeeee
§2

Uchwata wchodzi w zycie z uptywem dnia dzisiejszego.”------- mmmmmeemmm—emeeeeeeeeeae

W glosowaniu tajnym uczestniczyto 20.939.632 akcje, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanowi 93,96% kapitatu zaktadowego.------=-=-====m=mmmmmmmm oo
Ogodtem oddano 27.659.632 wazne glosy. m e e
»Za” oddano 27.659.632 glosy.------====-m=mmmmmmmm oo --mme- -
»Przeciw” oddano: 0 gloséw.-------===-==--=---- e

»Wstrzymujacych si¢” glosow oddano: 0. e
Sprzeciwow nie zgltoszono.--------=-===-==-=nmnun--- mmmmmmmmmmmemeeeee --- ----
Uchwata zostata podjeta.----------=--=-n=nm-mmmmmeecee- oo

,,Uchwala nr 30
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 7 czerwca 2023 roku
w przedmiocie ustalenia zasad i wysokos$ci wynagrodzenia czlonkow Rady Nadzorczej

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. na podstawie art. 392 § 1 KSH, § 13 ust. 2 pkt
10 Statutu BEST S.A. oraz §10 ust. 7 Polityki wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu BEST
S.A. oraz cztonkéw Rady Nadzorczej BEST S.A. ustala wynagrodzenia cztonkéw Rady
Nadzorczej BEST S.A. w nastgpujacej WySOKOSCI: ===m=-===nmmmmmmmmmm oo oo
1)  Przewodniczacy Rady Nadzorczej — 9.000,00 zt (stownie: dziewieé¢ tysigcy ztotych)
brutto MieSiGCZNIE; ============mmmmmm oo e e e e e e
2)  kazdy z pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej — 6.500,00 zt (stownie: sze$¢ tysiecy
piecset ztotych) brutto miesi@eznie; ====-==========mmmmmm oo
3) Przewodniczacy Komitetu Audytu — dodatek funkcyjny w wysokosci 1.500,00 zt
(stownie: jeden tysigc pigcset ztotych) brutto miesiecznie; ---------- mmmmmmmmmmmee-
4)  Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen — dodatek funkcyjny w wysokosci 1,500,00 zt
(stownie: jeden tysiac pigcset ztotych) brutto miesigcznie.-------=-======-==m=mmmmmmmoememeae




§2
Wynagrodzenia, o ktorych mowa w §1 niniejszej Uchwaty beda wyplacane z dotu do 10
(dziesigtego) dnia miesigca kalendarzowego za miesiac poprzedni. W przypadku, gdy cztonek
Rady Nadzorczej BEST S.A. bedzie pelil swoja funkcje przez niepelny miesiac
kalendarzowy, wynagrodzenie o ktorym mowa powyzej zostanie wyptacone proporcjonalnie
do czasu petnienia funkcji w danym miesigcu.-----=---===-====mmmmmmmmmmeam mmmmmmmmmmmeemeeeee
§3
Uchylona zostaje uchwata nr 28 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z dnia 29
czerwca 2022 roku w przedmiocie ustalenia zasad i wysokosci wynagrodzenia czionkow
Rady NaQzZOrCzZe].--=--=-==mmmmmmm oo oo e e
§4
Wynagrodzenia, o ktorych mowa w §1 niniejszej Uchwaty przystuguja cztonkom Rady
Nadzorczej BEST S.A. poczawszy od dnia powotania.------------ mmmemmeememmeeeeeeeeeeees
§5

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”-----=--==-==-m=mmmmmmmmm oo -

W glosowaniu jawnym uczestniczyto 20.939.632 akcje, z ktorych oddano wazne glosy,
co stanowi 93,96% kapitatu zakladowego.-===-=========mmmmmmmm o
Ogolem oddano 27.659.632 wazne glosy. = oo
,»Za” oddano 27.659.632 glosy.----=-==-=mmmmmmmmmm e ---m-ee- ----
,»Przeciw” oddano: 0 gtosow.-------------------- = e

,»Wstrzymujacych si¢” gtoséw oddano: 0. oo
Sprzeciwow nie zgltoszono.----------=-=--=---=------ mmmmmmmmmememeeoes --- ----
Uchwala zostata podjeta.-----------=-=-=-m-mmmmmomeeemee S
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Zalacznik do uchwaly nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z 7 czerwca 2023 r.

ROCZNE SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH ZARZADU | RADY NADORCZEJ W BEST
S.A. ZA ROK 2022

WSTEP

Roczne sprawozdanie o wynagrodzeniach w BEST S.A. za rok 2022 (dalej ,Sprawozdanie”) zostato
sporzadzone przez Rade Nadzorczg BEST S.A. (dalej ,Spétka” lub ,BEST”) na podstawie art. 90g ustaw z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U.2022.2554 tj. z dnia 2022.12.09) (dalej ,Ustawa’) z
uwzglednieniem postanowien Polityki wynagrodzen dla cztonkdéw Zarzadu BEST S.A. oraz czionkéw Rady
Nadzorczej BEST S.A. przyjetej uchwatg nr 26 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 18 czerwca
2020 r. z uwzglednieniem pdzniejszych zmian (aktualny tekst jednolity zostat przyjety uchwatg nr 26 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 29 czerwca 2022 r.) (dalej ,Polityka” lub ,Polityka Wynagrodzen”).

W dniu 29 czerwca 2022 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto na podstawie art. 395 §2' Kodeksu
spotek handlowych oraz art. 90g ust. 6 Ustawy uchwate nr 17 pozytywnie opiniujagc Sprawozdanie o
wynagrodzeniach za rok obrotowy 2021. Zwyczajne Walne Zgromadzenie nie wydato zadnych rekomendacji w
zakresie zmian Polityki lub ww. sprawozdania.

Celem Sprawozdania jest przedstawienie catoSciowego przegladu wynagrodzen, tacznie ze wszystkimi
$wiadczeniami, otrzymanymi przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych
poszczegolnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej, zgodnie z Politykg Wynagrodzen.

Polityka Wynagrodzen przyjmuje za cel ustanowienie zasad wynagradzania 0s6b wchodzacych w sktad Zarzadu i
Rady Nadzorczej Spotki, w taki sposdb, aby zapewni¢ ich wysokie zaangazowanie w efektywna realizacje celdw
strategicznych, motywowa¢ do dbato$ci o dtugoterminowe interesy Spotki i tym samym zapewnic stabilno$¢ jej
funkcjonowania.

Spdtka posiada i wykorzystuje rézne narzedzia finansowe i pozafinansowe, dzieki ktorym dba o adekwatnos¢
wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej. Czynnikami wspierajgcymi sprawowanie efektywnego
zarzadzania i nadzoru, biorac pod uwage dtugoterminowe interesy Spotki oraz jej stabilnosé¢, jest ustalenie
wytycznych dotyczacych relacji pomiedzy statg i zmienng cze$cig wynagrodzen cztonkéw Zarzadu, zachowanie
proporcji wynagrodzen wzgledem wynagrodzen pracownikéw, jak réwniez przyznawania czionkom Rady
Nadzorczej wytacznie statego wynagrodzenia.

Niniejsze sprawozdanie obejmuje nastepujacych cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki, petnigcych
swoje funkcje w okresie sprawozdawczym, tj. w roku obrotowym 2022:

= Krzysztof Borusowski—  Prezes Zarzadu

= Marek Kucner - Wiceprezes Zarzadu

= Maciej Bardan - Cztonek Zarzadu (powotanie od 8 kwietnia 2022 r.)
= Leszek Pawtowicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

= Hubert Janiszewski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;

= Mirostaw Gronicki — Cztonek Rady Nadzorczej

= Dariusz Filar - Czionek Rady Nadzorczej

= Wactaw Nitka - Cztonek Rady Nadzorczej
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= Maciej Matusiak — Czionek Rady Nadzorczej

Wszystkie wartoci prezentowane w Sprawozdaniu s podane w ztotych (PLN) oraz sg kwotami brutto.
DANE SZCZEGOLOWE DOTYCZACE WYNAGRODZEN:

|.WYSOKOSC CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA W PODZIALE NA SKLADNIKI, O KTORYCH MOWA W ART. 90D UST. 3
PKT 1, ORAZ WZAJEMNE PROPORCJE MIEDZY TYMI SKLADNIKAMI WYNAGRODZENIA.

1. ROK 2022

1.1. Wynagrodzenie catkowite dla cztonkdw Zarzadu przedstawia ponizsza tabela, a poszczegdine
sktadniki wynagrodzenia opisane sa w kolejnych punktach. Ponadto czlonkowie Zarzadu otrzymali
$wiadczenia niepieniezne opisane w punkcie 1.5:

Borusowski Krzysztof 420 000
Kucner Marek 420 000
Bardan Maciej 306 833

1.2. Wynagrodzenie state cztonkéw Zarzadu, o ktérym mowa w par. 4 ust. 1 Polityki:

Borusowski Krzysztof 420000
Kucner Marek 420 000
Bardan Maciej 306 833

1.3. Wynagrodzenie zmienne cztonkow Zarzadu, o ktérym mowa w par. 4 ust. 2 Polityki obowigzujacej
do dnia 29.06.2022:

Borusowski Krzysztof 0
Kucner Marek 0
Bardan Maciej 0

Krzysztof Borusowski i Marek Kucner spetnili parametry do wyptacenia im premii pienieznej za rok 2021. Decyzjq
Rady Nadzorczej zostata im przyznana premia pieniezna. Obydwaj zrzekli sie tej premii i tym samym nie zostata
ona im wypfacona.

Wspétczynnik proporcji pomigdzy zmienng czescig wynagrodzenia a czescig stata;

Borusowski Krzysztof n/d
Kucner Marek n/d
Maciej Bardan n/d

1.4. Prawo do udzialu w programie motywacyjnym, gdzie uprawnieni czionkowie Zarzadu posiadali
prawo do objecia akcji BEST emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w wykonaniu praw z warrantoéw subskrypcyjnych.

Dla okresu sprawozdawczego, z dniem 29.06.2022 zostat ustanowiony program motywacyjny, na podstawie
ktdrego uprawnieni czionkowie Zarzadu nabyli prawo do objecia akcji BEST emitowanych w ramach
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warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w wykonaniu praw z warrantéw subskrypcyjnych lub w
ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego.

Programy motywacyjne zostang po raz pierwszy rozliczone w 2023 roku zatem w roku 2022 nie zostaly
przyznane w ich ramach jakiekolwiek warranty lub akcje.

1.5. Dodatkowe wynagrodzenie oraz inne $wiadczenia pieniezne i niepieniezne, o ktorych mowa w
par. 9 Polityki:

Wspdtfinans Wspoffinansowa| Uzywanie | Uzywanie | Udziatw | Podréze w Inne Premia | Odprawa
owanie nie programu [samochodow| telefonéw | szkoleniach, | celach Swiadczenia |uznaniowa
opieki MyBenefit | stuzbowych | stuzbowych | seminariach, |stuzbowych| zwigzane z
medycznej docelow | docelow |konferencjach podnoszeniem
stuzbowych i{stuzbowych i| branzowych kwalifikacji
prywatnych | prywatnych
Borusowski NIE TAK TAK TAK TAK NIE NIE NIE
Krzysztof
Kucner TAK NIE TAK TAK TAK TAK NIE NIE NIE
Marek
Bard.a.n TAK NIE TAK TAK TAK TAK NIE NIE NIE
Maciej

W zakresie opieki medycznej, w ramach zryczattowanej kwoty wspédtfinansowanej przez Spétke, uprawnionymi
do korzystania ze $wiadczen medycznych sg réwniez osoby najblizsze czionkom Zarzadu (w rozumieniu art. 90g
ust. 5 Ustawy), 1j. Krzysztofowi Borusowskiemu, Markowi Kucnerowi i Maciejowi Bardanowi.

2.1. Wynagrodzenie state czionkéw Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w par. 10 Polityki Wynagrodzen:

Wynagrodzenie roczne Srednie wynagrodzenie miesieczne
Filar Dariusz 82 500 6875
Gronicki Mirostaw 67 000 5583
Janiszewski Hubert 82 500 6 875
Matusiak Maciej 67 000 5583
Nitka Wactaw 67 000 5583
Pawtowicz Leszek 94 500 7875

Ponadto zgodnie paragrafem 10 ust. 8 Polityki wynagrodzen, Spétka ponosi koszty zwigzane z udziatem
cztonkéw Rady Nadzorczej w jej pracach.

ILWYJASNIENIE SPOSOBU, W JAKI CALKOWITE WYNAGRODZENIE JEST ZGODNE Z PRZYJETA POLITYKA
WYNAGRODZEN, W TYM, W JAKI SPOSOB PRZYCZYNIA SIE DO OSIAGNIECIA DLUGOTERMINOWYCH WYNIKOW
SPOLKI.

Zgodnie z paragrafem 7 ust. 4 Polityki Wynagrodzen, wynagrodzenie state cztonkow Zarzadu nie moze
przekracza¢ 15-krotnosci $redniego rocznego wynagrodzenia zasadniczego Pracownika Spotki, niebedacego
cztonkiem Zarzadu lub Rady Nadzorczej obliczonego za ostatni rok kalendarzowy, poprzedzajacy wypfate
wynagrodzenia.

15-krotno$¢ Sredniego rocznego wynagrodzenia
zasadniczego Pracownika za 2021

Wynagrodzenie state cztonka Zarzadu
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1034 134 Max 420 000

Tym samym wynagrodzenia state cztonkdw Zarzadu spetnialy te kryteria.

Opisane powyzej ograniczenie wysokosci czesci statej i odniesienie jej do $redniego rocznego wynagrodzeni
zasadniczego Pracownika Spotki niebedacego czionkiem Zarzadu lub Rady Nadzorczej, wspiera prawidtowe i
skuteczne zarzadzanie majace na celu realizacje dtugookresowych celéw strategicznych i wynikéw finansowych
oraz minimalizowanie podejmowania dziatan o duzym poziomie ryzyka, co réwniez ma wptywaé na realizacje
dlugo terminowych intereséw, stabilno$¢ oraz realizacie celow strategicznych BEST Taka struktura
wynagrodzenia powoduje wigkszg koncentracje na szerszej i diuzszej perspektywie, przyczynia sie do realizacji
strategii biznesowej oraz podejmowania decyzji przyczyniajacych sie do stabilnego wzrostu wartosci Spotki.

Ponadto w odniesieniu do czlonkow Rady Nadzorczej, zgodnie z par. 10 ust. 6 Polityki Wynagrodzen, jej
czionkowie nie otrzymujg zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Zgodnie z par. 10 ust. 5 Polityki Wynagrodzen wynagrodzenie cztonkdéw Rady Nadzorczej nie moze przekraczaé
3-krotnosci Sredniego rocznego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw BEST S.A. niebedacych cztonkami
Zarzadu ani Rady Nadzorczej za poprzedni rok kalendarzowy poprzedzajacy wyptate wynagrodzenia.

3-krotno$¢ Sredniego rocznego wynagrodzenia Wynagrodzenie state cztonka Rady Nadzorcze;
zasadniczego Pracownika za 2021
206 827 Max 94 500

W przedstawionym roku parametr ten zostat zatem spetiony w odniesieniu do kazdego z cztonkéw Rady
Nadzorcze;.

W ogolnym zarysie przyjeta Polityka Wynagrodzen ksztattuje wynagrodzenie w taki sposob, Zze sktada si¢ ono
z tozsamych sktadnikéw, jakie wystepujg w strukturze wynagrodzen pracownikow Spétki nie bedacych cztonkami
Zarzadu ani Rady Nadzorczej. Sg nimi:

= wynagrodzenie state, ptatne miesigcznie w terminie wypfaty dla pracownikéw,

= wynagrodzenie zmienne,

= premie uznaniowe.

W okre$leniu wysoko$ci wynagrodzenia statego kierujemy sig, podobnie jak u pracownikdw, poziomem
odpowiedzialnosci i doswiadczenia cztonkdéw Zarzadu. Na takich samych zasadach, jak u pracownikdw,
poréwnujemy wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu do median rynkowych, ktére pozyskujemy od wspotpracujacych
firm doradczych, dbajac o to, by wynagrodzenie byto na poziomie do nich zblizonym, z uwzglednieniem wielkoci
Spdtki i osigganych przez nig wynikdw.

Podobng analogie stosujemy przy wynagrodzeniu zmiennym. Zaréwno do wyptaty premii dla cztonkow Zarzadu,
jak i dla pracownikéw nie bedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, przyjmowany jest ten sam
wskaznik, ktory uwalnia pule premiowg i wyznacza w jakim procencie bedzie ona uruchomiona. Zatem realizacja
wskaznika jest wspdlnym celem dla czlonkdw Zarzadu, jak i dla pracownikéw nie bedacych cztonkami Zarzadu
ani Rady Nadzorczej, i tylko osiggniecie go na odpowiednio wysokim poziomie daje mozliwo$¢ wyptaty premii dla
jednej i drugiej grupy.

Zaréwno dla cztonkdw Zarzadu, jak i dla pracownikdw nie bedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorcze;j,

istnieje mozliwo$¢ uzyskania premii uznaniowej. W obydwu przypadkach premie przyznawane sg za szczegolne
osiggniecia i w sytuacjach wyjatkowego wysitku poczynionego przez osobe premiowang. Inicjatorem
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i zatwierdzajacym premie w obydwu przypadkach sg osoby nadzorujace prace: odpowiednio Rada Nadzorcza lub
przetozony pracownika.

Czlonkowie Rady Nadzorczej, ktérzy otrzymujgq wynagrodzenie state, nie sg premiowani w sposéb zmienny. Ich
wynagrodzenia zalezg od funkcji petnionej w Radzie Nadzorczej. Wynagrodzenia sg nalezne w sposob staly,
miesieczny i sq wyptacane niezaleznie od liczby zwotywanych posiedzen. Wynagrodzenie Czlonkéw Rady nie
jest zwigzane z wynikami BEST. Gwarantuje to poczucie stabilnosci wéréd Czionkéw Rady, pozwala im z
nalezytg rozwagg i bez zbednego ryzyka sprawowa¢ nadzor nad biezacq dziatalnoscig Spotki oraz dziataniami
Zarzadu i jego cztonkow, a z drugiej strony pozwala na staty kontakt ze strony Spotki, ktora w ptynny sposob
moze korzysta¢ z doSwiadczenia 0sob petnigcych tg funkcje.

[I.INFORMACJE NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE KRYTERIA DOTYCZACE WYNIKOW.

Gtowne kryterium wynikowe w Spétce stanowi skorygowana EBITDA gotéwkowa. Jest to  KPI uwalniajacy w
Spdtce pule premiowg dla pracownikéw nieoperacyjnych objetych systemem premii rocznej. Jej poziom realizacji
Scisle okresla wysokos¢ puli pozostajacej do dyspozyciji, a proporcje te sg ogtaszane kazdorazowo na spotkaniu
rocznym Zarzadu z Pracownikami.

Wskaznik ten jest tozsamy z kryterium zastosowanym w programie motywacyjnym, gdzie uprawnieni cztonkowie
Zarzadu posiadajg prawo do objecia akcji w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu
docelowego (par 4 ust.2 (ii) Polityki).

Rowniez w programie motywacyjnym opartym o nabycie praw do objecia akcji w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zakladowego w wykonaniu praw z warrantéw subskrypcyjnych (par 4 ust.2 (i) Polityki),
KPI, jaki stanowi w tym przypadku EPS, jest taki sam jak dla wszystkich uczestnikdéw programu {j. cztonkéw
Zarzadu jak i pozostatych pracownikow kluczowych objetych programem.

W przypadku obydwy programéw motywacyjnych % realizacji: odpowiednio EBITDA i EPS $cisle wplywa na
liczbe akcji mozliwych do objecia przez uprawnionych cztonkéw Zarzadu.

IV.INFORMACJA O ZMIANIE, W UJECIU ROCZNYM, WYNAGRODZENIA*, WYNIKOW SPOLKI ORAZ SREDNIEGO
WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW BEST S.A. NIEBEDACYCH CZLONKAMI ZARZADU ANI RADY NADZORCZE.J.

Srednie roczne
Krzysztof Borusowski Marek Kucner Maciej Bardan wynagrodzenie
Pracownikow
2022 420 000 420 000 306 833 76 492
2021 1845687 2228530 n/d 68 942
2020 916 451 916 451 n/d 67 860
2019 960 000 960 000 n/d 64 320
2018 660 000 660 000 n/d 58 308
* podane kwoty wynagrodzen dla czlonkéw Zarzadu stanowig wynagrodzenie catkowite, podane kwoty $rednie dla Pracownikéw to kwoty wynagrodzenia
zasadniczego.
Leszek Hubert Mirostaw Dariusz Filar | Wactaw Nitka Maciej Srednie roczne
Pawtowicz Janiszewski Gronicki Matusiak wynagrodzenie
Pracownikow
2022 94 500 82500 67 000 82500 67 000 67 000 76 492
2021 84 000 72 000 60 000 72 000 60 000 60 000 68 942
2020 60 903 33600 52 000 62 051 52 000 29600 67 860
2019 48 000 nd 48 000 60 000 48 000 nd 64 320
2018 39000 nd 39000 45000 24 250 nd 58 308
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Wyniki Grupy Kapitatowej BEST za lata obrotowe 2018 - 2022:

2018 2019 2020 2021 2022
Wynik brutto 35 632 24 681 42 377 54 716 155 436
Wynik netto 34942 19 921 34773 49 977 142 994
Skorygowana
EBITDA gotéwkowa™* 172 731 173 161 215500 218518 203 342
** bez wyniku KISA

V.WYSOKOSC WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO TEJ SAMEJ GRUPY KAPITALOWEJ.

Kancelaria Radcy Prawnego Rybszleger sp.k.  |BEST Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

Borusowski Krzysztof 12 000 0
Kucner Marek 12 000
Bardan Maciej 3000

Czlonkowie Zarzadu BEST SA korzystali takze z samochodow stuzbowych BEST TFI SA do celéw stuzbowych
i prywatnych.

VI.LICZBA PRZYZNANYCH LUB ZAOFEROWANYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH ORAZ GLOWNE WARUNKI
WYKONYWANIA PRAW Z TYCH INSTRUMENTOW, W TYM CENE | DATE WYKONANIA ORAZ ICH ZMIANY.

W okresie sprawozdawczym nie przyznano lub zaoferowano instrumentéw finansowych.

W dniu 29.06.2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST SA podjeto decyzje o ustanowieniu dwoch
nowych programdw motywacyjnych. Szczegdtowe informacje nt. nowych programéw motywacyjnych znajdujg sie
w pkt. 5.15 Jednostkowego Sprawozdania Finansowego BEST SA za 2022 r.

VILINFORMACJE NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU ZMIENNYCH SKLADNIKOW
WYNAGRODZENIA.

W okresie sprawozdawczym nie skorzystano z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

VIILINFORMACJE DOTYCZACE ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI WYNAGRODZEN ORAZ ODSTEPSTW
ZASTOSOWANYCH ZGODNIE Z ART. 90F.

Nie zastosowano odstepstw od wdrazania oraz stosowania Polityki.

IX.UWAGI DODATKOWE:

Cztonkowie Zarzadu oraz cztonkowie Rady Nadzorczej objeci sq polisg ubezpieczeniowa. Ma ona charakter
grupowy, tj. nie jest przypisana imiennie danej osobie i uwzglednia zmienny skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej.
Polisa ubezpieczeniowa obejmuje ochrong osoby wchodzace w sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej w danym
okresie.
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