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Podsumowanie dotychczasowych dziatarn w ramach Scope Discovery

W pierwszych trzech miesigcach funkcjonowania struktury Scope Discovery, kluczowe dziatania
prowadzone byty w trzech obszarach:

1. Zespéti kompetencje
2. Metodologia i kryteria budowania portfolio projektéw
3. Analiza i wstepna kwalifikacja pierwszych projektéw do procesu Scope Discovery

Ad 1. Zespét i kompetencje

Scope Fluidics zakonczyt pierwszg faze budowania zespotu Scope Discovery, zatrudniajagc osoby
reprezentujace kompetencje m.in. z obszaréw: zarzadzania, chemii, fizyki, mikrobiologii, matematyki,
data science, socjologii, socjoekonomii oraz strategii produktu. Interdyscyplinarnos¢ i profesjonalizm
zespotu umozliwi skuteczne tworzenie oraz ocene nowych projektéw. Ze wzgledu na kompleksowy
charakter procesu oceny i tworzenia projektéw w ramach Scope Discovery (opisanego w Strategii
Rozwoju Scope Fluidics), potrzebne s kompetencje naukowe, technologiczne oraz biznesowe.
W ocenie Zarzadu posiadanie wszystkich kompetencji w ramach organizacji pozwoli na szybkie
i efektywne wytanianie projektéw, ktére docelowo beds rozwijane w ramach kolejnych spétek
zaleznych.

Ad 2. Metodologia i kryteria budowania portfolio projektow

Kluczowym zatozeniem Scope Discovery jest posiadanie dobrze zbalansowanego portfolio. Oznacza to,

ze intencjg Zarzadu jest, aby w strukturze projektéw rozwijanych w ramach Scope Discovery

znajdowalty sie trzy rodzaje projektow:

A. CORE. Bazujagce na technikach mikroprzeptywowych, obszarze w ktéorym Spoétka dysponuje
najwiekszymi kompetencjami,

B. ADJACENT. Projekty z obszaru diagnostyki medycznej i technik medycznych,

C. EXPLORATION. Projekty innowacyjne z innych obszaréw, charakteryzujagce sie wyzszym
potencjatem i ryzykiem.

Intencja Spotki jest aby zdecydowana wiekszo$¢ uwagi zespotu Scope Discovery poswiecone byto
obszarowi CORE, w ktérym Spétka posiada najszerszy know-how dotyczacy wszystkich etapéw oraz
aspektéw rozwoju projektu. Uzupetniajgco, obszar ADJACENT oceniany jest jako atrakcyjne
rozszerzenie obszaru zainteresowania, a obszar EXPLORATION jako obszar potencjalnych szans.

Intencjg Spotki jest, aby projekty rozwijane w ramach Scope Discovery adresowaty globalne potrzeby
w obszarze diagnostyki medycznej, ochrony zdrowia i sustainability, o wystarczajgcym potencjale
rynkowym aby przeprowadzac¢ atrakcyjne transakcje strategiczne (zgodnie z definicja zawartg
w Strategii Rozwoju Scope Fluidics).

Pierwsze trzy miesigce dziatalnosci Scope Discovery przyniosty wieksze niz Spoétka zaktadata
zainteresowanie wspotpracy ze strony podmiotdw zewnetrznych - zaréwno naukowcéw, jak
i start-up’ow. Spdétka podtrzymuje intencje koncentracji na pomystach wtasnych, niemniej zaktada
mozliwo$¢ pozyskiwania projektow z trzech Zzrédet:

A. ,Internal ideas” - pomysty wypracowywane przez zespét Scope Discovery, ktore docelowo beda
rozwijane w ramach zaktadanych przez Spétke spétek zaleznych,

B. ,External ideas” - pomysty od oséb pochodzacych spoza Scope Fluidics, zgtaszajacych sie
Z propozycjg wspotpracy w strukturach Scope Discovery, ktére docelowo beda rozwijane w ramach
zaktadanych przez Spoétke spétek zaleznych,

C. ,Early Stage Projects” - projekty z branzy MedTech na wczesnym etapie ich rozwoju, ktére bedg
wcielane w strukture Grupy Kapitatowej Spétki.
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Dywersyfikacja zrodet projektow w ocenie Zarzadu przetozy sie na lepsza pozycje konkurencyjng
Spotki, pozwoli swiadomie zarzadzac¢ profilem ryzyka catej Grupy oraz umozliwi jej prowadzenie
réwnolegle projektéow na réznych etapach rozwoju. Projekty ,Internal ideas” to co do zasady projekty
o najnizszym ryzyku, jednak potencjalnie o najdtuzszym czasie potrzebnym na to, aby posiadaty
gotowosci do wprowadzenia ich na rynek (time to market). Z kolei projekty ,Early Stage Projects” moga
mie¢ potencjat na skrécenie czasu time-to-market.

Kazdy projekt, niezaleznie od Zrédta, bedzie poddawany restrykcyjnej, systemowej analizie w ramach
procesu tworzenia i oceny projektéw w ramach Scope Discovery, zaréwno pod katem
technologicznym, jak i biznesowym. Tak jak zostato to opisane w Strategii Rozwoju Scope Fliuidics,
proces w ramach Scope Discovery podzielony jest na dwa etapy: Koncepcja produktu (dalej: ,Concept”)
oraz Sprawdzenie koncepcji produktu (dalej: ,Proof-of-Concept”). Kazdy projekt, niezaleznie od zrodta,
aby mogt stac sie spotka celowa w Grupie Scope Fluidics, bedzie musiat przejs¢ pozytywnie oba etapy.
Spotka oczekuje, ze tylko nieliczne projekty osiagng w ramach procesu Scope Discovery ocene
wystarczajaca do podjecia decyzji o zatozeniu spoétki celowej. Proces Scope Discovery, obejmujacy oba
etapy, powinien kazdorazowo trwac nie dtuzej niz ok. 12 miesiecy.

Ad 3. Analiza i wstepna kwalifikacja pierwszych projektéw do procesu Scope Discovery

Kierujac sie ustalonymi kryteriami dotyczacymi struktury portfolio projektéow, adresowanych rynkéw
oraz rodzajoéw technologii, Spotka zakwalifikowata do procesu Scope Discovery 12 projektéw. Projekty
sg na réznych etapach zaawansowania i mogg zosta¢ odrzucone na kazdym etapie oceny. Nalezy
oczekiwaé, ze selekcje przejdzie bardzo ograniczona liczba projektéw.



