Informacje dotyczace Cztonkéw Rady Nadzorczej Energa SA VII wspdlnej kadencji powotanych z
dniem 16 czerwca 2023 roku

Pani Paula Ziemiecka-Ksiezak — Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Pani Paula Ziemiecka-Ksiezak ukonczyta Wyziszg Szkote Przedsiebiorczosci i Zarzagdzania im. Leona
KoZzminskiego. W 1996 roku zostafa zatrudniona Ministerstwie Skarbu Panstwa. Pracowafa
w departamentach nadzoru nad spétkami Skarbu Panstwa. Nadzorowata spotki z sektoréw:
komunikacji samochodowej, zeglugi morskiej, energetycznego, gérniczego oraz nieruchomosciowego.
Obecnie petni funkcje naczelnika wydziatu nadzoru w Departamencie Nadzoru Il Ministerstwa
Aktywoéw Panstwowych. Do zakresu jej obowigzkdw nalezy nadzorowanie cafosci zagadnien
ekonomicznych i prawnych zwigzanych z dziatalnoscig spdtek Skarbu Panstwa Dodatkowo
doswiadczenie zwigzane z nadzorem wifascicielskim zdobywata od roku 2002 petnigc funkcje w
organach nadzorczych takich spétek jak SIP-MOT SA w Zamosciu, PKS Ostroteka SA, Opakomet SA z
siedzibg w Krakowie oraz PERN SA z siedzibg w Ptocku. Od dnia 12 listopada 2015 roku petni funkcje
Przewodniczgcej Rady Nadzorczej Energi SA.

Pan Jarostaw Piotr Dybowski — Cztonek Rady Nadzorczej Energa SA

Pan Jarostaw Dybowski jest doswiadczonym menedzerem z ponad 20-letnim stazem na stanowiskach
zarzadczych w firmach z kapitatem polskim i zagranicznym. Absolwent Politechniki Gdanskiej, na ktorej
ukonczyt kierunek elektroenergetyka. Dodatkowo ukonczyt Podyplomowe Studium Menadzerskie w
Szkole Gtéwnej Handlowej oraz Management Training Program for Eastern Europe w Lovanium
Internation Management Center. Od 1985 roku zawodowo zwigzany z sektorem
elektroenergetycznym. Aktywny uczestnik strategicznych proceséw rozwojowych polskiej i
europejskiej energetyki. Jest wspéttwoércg pierwszego w Polsce Zintegrowanego Planu Rozwoju
Systemu Elektroenergetycznego. Wprowadzat nowe standardy handlu energia elektryczng oparte na
umowach EFET. Negocjowat umowy dtugoterminowe umozliwiajgce modernizacje i rozwdj zrédet
wytwdrczych w Polsce, w tym umowy w procesie Project Finance. Posiada szerokg wiedze ekspercka
na temat rynkéw energii (energia elektryczna, gaz, wegiel, certyfikaty) w Polsce i w krajach Europy
Srodkowej i Potudniowej. Wspottworzyt i wdrazat strategie wytwarzania, handlu i sprzedazy energii w
wielu firmach krajowych i zagranicznych.

Pani Barbara Hajdas — Cztonek Rady Nadzorczej Energa SA

Pani Barbara Hajdas jest absolwentkg Akademii Ekonomicznej w Krakowie na kierunku Ekonomia w
zakresie gospodarkii administracji publicznej. Ukon czyta studia podyplomowe MBA dla Finansistow na
Akademii Leona KoZminskiego w Warszawie. Posiada wieloletnie doswiadczenie w obszarze finansow.
W latach 2004-2018 pracowata w Agencji Rozwoju Przemystu petnigc funkcje m.in. Wicedyrektora
Departamentu Ustug Finansowych. Od 2018 roku zwigzana z PKN ORLEN S.A., jako Dyrektor
Wykonawczy ds. Kontrolingu Biznesowego, gdzie odpowiada m.in. za nadzér nad realizacjg budzetu
kosztéw w Koncernie, nadzér finansowy nad Spétkami GK ORLEN, opracowanie Plandw Inwestycyjnych
i Finansowych. Przez lata petnita funkcje Cztonka Rad Nadzorczych licznych spétek, w tym w ostatnim
czasie: Unipetrol a.s., Ruch S.A., ORLEN CUK Sp. z 0.0. oraz ANWIL S.A.

Pan Artur Szymon Michalski - Cztonek Rady Nadzorczej Energa SA

Pan Artur Michalski jest absolwentem Wydziatu Elektrycznego Politechniki Czestochowskiej (1999).
Ukonczyt specjalistyczne studia podyplomowe, m.in. Miedzyuczelniane Podyplomowe Studium Oceny



i Wyceny Zasobow Przyrodniczych SGGW i SGH, Podyplomowe Studium Kompensacje Przyrodnicze
Natura 2000 (SGGW), a takze Studium Relacje Miedzynarodowe i Dyplomacja oraz Podyplomowe
Studium Polityka Ochrony Srodowiska — Ekologia i zarzadzanie. UkoAczyt réwniez podyplomowe studia
Master of Business Administration (MBA). W latach 2006-2008 byt wiceprezesem Zarzgdu
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, gdzie wczeéniej petnit funkcje
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej. W tym samym czasie byt Przewodniczagcym Rady Nadzorczej
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie, ponownie petnit
te funkcje od grudnia 2015 do 2022 roku. W przesztosci byt doradcg ministra Srodowiska oraz szefem
gabinetu politycznego ministra. W ostatnich latach petnit funkcje Wiceprezesa Zarzagdu Wodociggéw
Miejskich w Radomiu, a nastepnie Prezesa Zarzgdu Zaktadu Wodociggdw i Kanalizacji w Sochaczewie.
Pracowat réwniez w Biurze Ochrony Srodowiska Urzedu m.st. Warszawy na stanowisku Naczelnika
Wydziatu Funduszy Ekologicznych oraz w Instytucie ,Pomnik - Centrum Zdrowia Dziecka”, gdzie byt
specjalistg ds. organizacyjno-technicznych, a nastepnie kierownikiem Dziatu Nadzoru Technicznego. W
latach 2000-2001 pracowat w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow na stanowisku doradcy Sekretarza
Stanu, Petnomocnika Rzadu ds. Konwencji Klimatycznej ONZ. Dziafa spotecznie w organizacjach
ekologicznych, m.in. w Stowarzyszeniu na Rzecz Zréwnowazonego Rozwoju Polski. Od roku 2002
uczestniczy w badaniach naukowych prowadzonych przez Pracownie Oceny i Wyceny Zasobow
Przyrodniczych (SGGW). Szczegdlnie interesuje sie tematyka akumulacji wegla przez srodowisko lesne
i glebowe (w tym zakresie robi doktorat), jak rdwniez pochtanianiem wegla i wykorzystaniem zasobow
przyrodniczych dla rozwoju gospodarczego terendw niezurbanizowanych oraz wykorzystaniem
Konwencji Klimatycznej ONZ i instrumentow polityki klimatycznej dla rozwoju Polski. Jest autorem lub
wspoétautorem kilkunastu publikacji naukowych. Ukonczyt liczne kursy i szkolenia m.in. z zakresu
zarzadzania projektami oraz cykl szkolen dla pracownikdw instytucji zaangazowanych we wdrazanie
funduszy unijnych oraz beneficjentdw. Byt organizatorem lub wspétorganizatorem wielu konferencji i
seminariéw, krajowych i miedzynarodowych. W 2020 roku odznaczony zostat przez Prezydenta RP
Medalem Stulecia Odzyskania Niepodlegtosci, a w 2022 roku otrzymat brgzowy Krzyz Zastugi. W 2016
roku otrzymat z rgk Ministra Srodowiska prof. Jana Szyszko Odznake Honorowa za Zastugi dla Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Dyrektor Generalny Laséw Parstwowych wreczyt mu w 2016 roku
Kordelas Lesnika Polskiego za szczegdlne zastugi dla lesnictwa. Obecnie, jako Wiceprezes Zarzgdu
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej nadzoruje pion zajmujacy sie
transformacjg energetyki, cieptownictwem, efektywnoscig energetyczng, a takze innowacjami i
rozwojem elektromobilnosci.

Pani Sylwia Kobytkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej Energa SA

Pani Sylwia Kobytkiewicz jest absolwentkg Politechniki Czestochowskiej, na ktdrej ukoriczyta kierunki z
zakresu zarzadzania finansami przedsiebiorstw, analizy finansowej przedsiebiorstw oraz studia
podyplomowe z dziedziny podatkdw oraz rachunkowosci. Dodatkowo ukonczyta program Executive
MBA na Wyzszej Szkole Handlu i Ustug w Poznaniu. W latach 1992-1995 petnita funkcje kierownicze w
tym zajmowata stanowisko Gtéwnego Ksiegowego oraz byta Cztonkiem Zarzadu w spétkach prawa
handlowego. Posiada takie bogate doswiadczenie zawodowe w administracji rzgdowe] jak i
samorzgdowej, z ktdérg byta zwigzana przez ponad 15 lat. Miedzy 2001 a 2007 rokiem pracowata w
Urzedzie Kontroli Skarbowej w Katowicach zdobywajgc uprawnienia Inspektora Kontroli Skarbowej. W
latach 2014-2015 zajeta sie doradztwem z zakresu finanséw i zamdwien publicznych oraz postepowan
administracyjnych, a takze prawa podatkowego dla samorzagdéw w wojewddztwie matopolskim. Z
poczatkiem 2016 roku objeta stanowisko p.o. Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Katowicach,
nastepnie funkcje p.o. Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Krakowie. W 2017 roku dofgczyta jako
Dyrektor Audytu i Bezpieczenstwa do spotki ENERGA Wytwarzanie S.A., a nastepnie piastowata
stanowisko Dyrektora Departamentu Finansdw ENERGA S.A. W PKN ORLEN S.A. piastowata stanowisko
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Dyrektora Biura Audytu, Kontroli Finansowej i Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym. Od maja 2018 do
pazdziernika 2020 roku petnita funkcje Cztonka Zarzadu ds. Finansowych ORLEN Upstream Sp. z 0.0.,
aktualnie petni funkcje Prezesa Zarzadu spétki ORLEN Upstream Sp. z o.0. Sylwia Kobytkiewicz
ukonczyta szereg szkolen organizowanych przez Ministerstwo Finansow. Jest takze Laureatka Konkursu
Ministra Finanséw z zakresu harmonizacji podatku dochodowego w sSwietle zasad wynikajgcych z
Dyrektyw UE.

Pani Agnieszka Terlikowska-Kulesza - Cztonek Rady Nadzorczej Energa SA

Pani Agnieszka Terlikowska-Kulesza jest absolwentkg Wydziatu Rolniczego Szkoty Gtéwnej
Gospodarstwa Wiejskiego i studidw podyplomowych w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie w
zakresie finanséw i ekonomiczno-prawnych stosunkéw europejskich. W lutym 1997 roku rozpoczeta
prace zawodowg w Ministerstwie Skarbu Panstwa w Departamencie Komercjalizacji i Prywatyzacji
Bezposredniej w Zespole Prywatyzacji Przetargowej. Od wrzesnia 1997 roku do czerwca 2002 roku byta
zatrudniona w Agencji Prywatyzacji w Zespole ds. Przetargéw jako Gtéwny specjalista, a nastepnie
Kierownik Sekcji. W tym okresie nadzorowata i realizowata projekty prywatyzacyjne, weryfikowata
analizy ekonomiczno-finansowe i wyceny prywatyzowanych spétek z udziatem Skarbu Panstwa. Od
lipca 2002 roku do czerwca 2016 roku byta Gtéwnym specjalista w departamentach nadzoru nad
spotkami Skarbu Panstwa w Ministerstwie Skarbu Panistwa. Nadzorowata spétki z branzy ceramicznej,
budownictwa, komunikacji samochodowe], w tym w latach 2009-2016 nadzorowata spétki branzy
chemicznej (Grupa Azoty S.A.). Od lipca 2016 roku do listopada 2019 roku zatrudniona byfa jako
Gtéwny specjalista w Ministerstwie Energii, gdzie petnita nadzér wiascicielski nad spdtkami
strategicznymi z branzy wydobywczej (KGHM Polska Miedz S.A., PGNiG S.A.). Od grudnia 2019 roku
zatrudniona jest w Ministerstwie Aktywéw Panstwowych jako Gtéwny specjalista w Departamencie
Nadzoru IlI, gdzie wykonuje nadzdr witascicielski oraz przygotowuje decyzje witascicielskie w stosunku
do nadzorowanych spétek z udziatem Skarbu Panstwa. Dodatkowe doswiadczenie zdobywata p etnigc
w latach 2001-2016 funkcje w organach nadzorczych spétek z udziatem Skarbu Panistwa, takich jak:
"Chtodnia Szczecinska" Sp. z o.0., Zaktady Ceramiczne "Bolestawiec" w Bolestawcu Sp. z o.0,,
Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w Biatymstoku SA, Przedsiebiorstwo Robdt Drogowych
Sp. 0.0. w Mielcu, Przedsiebiorstwo Elektryfikacji i Robot Instalacyjnych "ELTOR-Warszawa" Sp. z o.o0.
w Wotominie. Od wrzesnia 2016 roku jest cztonkiem Rady Nadzorczej ENERGA S.A. Ukoriczyta liczne
szkolenia, w tym m.in. z oceny projektéw inwestycyjnych, finansdw przedsiebiorstwa, wycen spotek
kapitatowych.

Pani Anna Barbara Ziobron - Cztonek Rady Nadzorczej Energa SA

Pani Anna Ziobron jest absolwentka Politechniki Krakowskiej, na ktérej ukonczyta kierunek z zakresu
zarzadzania i marketingu w transporcie, oraz posiada dyplom Wyzszej Szkole Informatyki | Zarzadzania
—kierunek Systemy informatyczne i telekomunikacyjne. Dodatkowo ukonczyta program Executive MBA
na lae Aix-Marsellie Graduate School Of Management. Ponad 20 letnie do$wiadczenie zawodowe
zdobywata na stanowiskach specjalistycznych i menadzerskich w sektorze prywatnym oraz w ramach
wilasnej dziatalnosci. Posiada réowniez bogate doswiadczenie zawodowe w administracji
samorzgdowej, z ktdrg byta zwigzana przez 6 lat. W 2017 roku dotgczyta jako Dyrektor Marketingu i
Komunikacji do spétki ENERGA S.A. W PKN ORLEN S.A. piastowata stanowisko Dyrektora biura
Marketingu Sportowego, Sponsoringu i Eventow, gdzie odpowiedzialna byta za tworzenie strategii
sponsoringowej Grupy oraz za zarzgdzanie segmentowe sponsoringiem w catej grupie ORLEN w kraju
i za granica. Aktualnie petni funkcje Dyrektora Sponsoringu i Marketingu w Grupie ORLEN Unipetrol.
Rownolegle, od 2020 jest w Zarzadzie HC VERVA Litvinov, gdzie w 2022 roku objeta stanowisko Prezesa
Zarzadu. Jest Laureatkg wielu nagrdd, w tym MP Power 2019 oraz Mecenasi Kongreséw Polskich 2020.



Pani Agnieszka Sylwia Zyro - Cztonek Rady Nadzorczej Energa SA

Pani Agnieszka Zyro jest absolwentkg Akademii Bydgoskiej (obecnie Uniwersytet Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy) na kierunku administracja oraz MBA na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu.
Ukonczyta rowniez studia podyplomowe na kierunkach: rachunkowos¢, analiza ekonomiczna i
controlling (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu) oraz zintegrowane systemy informatyczne
(Akademia Leona Kozminskiego w Warszawie), a takze Akademie Zarzadzania Kapitatem Ludzkim w
IBD Business School Sp. z 0.0. Menedzer z wieloletnim doswiadczeniem, zwtaszcza w zakresie
zarzadzania spétkami energetycznymi. Na poczatku kariery zawodowej zwigzana z ENEA Serwis sp. z
0.0. (1998-2017), w ktérej rozwijata obszar personalny, a nastepnie objeta stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu ds. Pracowniczych. Kolejno, od kwietnia 2017 roku Prezes Zarzadu ENERGA Logistyka sp.z 0.0.,
a od marca 2018 r. Prezes Zarzagdu ANWIL S.A., spotki nalezgcej do Grupy ORLEN.

Zaden z wyzej wymienionych Cztonkéw Rady Nadzorczej Energa SA nie wykonuje dziatalnosci
konkurencyjnej wobec dziatalnosci Energa SA, nie uczestniczy w sp6tce konkurencyjnej wobec Energa
SA jako wspdlnik spoétki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spoétki kapitatowej oraz nie
uczestniczy w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organdw, jak réwniez nie figuruje
w Rejestrze Dtuznikow Niewyptacalnych prowadzonym na podstawie ustawy o KRS.



