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STATUT
CYFROWY POLSAT SPOLKI AKCYJNEJ

ROZDZIAL 1.
Postanowienia ogdine

Art. 1
Firma Spotki brzmi: Cyfrowy Polsat spétka akcyjna.

Spotka moze uzywac skrotu firmy w brzmieniu: Cyfrowy Polsat S.A. oraz wyrézniajgcego jg znaku
graficznego.

Uzyte w niniejszym Statucie okreslenia oznaczaja:
Spotka — rozumie sie przez to spotke Cyfrowy Polsat S.A;

Grupa — rozumie sie przez to Spotke oraz spotki bezposrednio lub posrednio zalezne od Spétki,
ktérych wyniki finansowe Spoétka konsoliduje metoda petna;

Spotka Istotna- rozumie sie przez to spotke Telewizja Polsat sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
spotke Polkomtel sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, spotke Netia S.A. z siedzibg w Warszawie
oraz kazdg spétke, o ktérej mowa w art. 13 ust. 3 Statutu;

Statut — rozumie sie przez to niniejszy statut;

Zarzad — rozumie sie przez to zarzgd Spoiki;

Cztonek Zarzadu - rozumie sie przez to cztonkéw Zarzadu, jak rowniez Prezesa Zarzadu;
Rada Nadzorcza — rozumie sie przez to rade nadzorczg Spofki;

Cztonek Rady Nadzorczej — rozumie sie przez to czionkéw Rady Nadzorczej, jak réwniez
Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczgcego albo Wiceprzewodniczgcych Rady Nadzorczej;

Walne Zgromadzenie — rozumie sie przez to walne zgromadzenie Spofki;

3.10. Regulamin Zarzadu — rozumie sie przez to regulamin Zarzadu Spotki;

3.11. Regulamin Rady Nadzorczej — rozumie sie przez to regulamin Rady Nadzorczej Spofki;

3.12. Regulamin Organizacyjny —rozumie sie przez to regulamin okreslajacy strukture organizacyjng

Spoiki;

3.13. Okres Badania — rozumie sie przez to kazdy okres 12 miesiecy konczgcy sie dnia 31 marca, 30

czerwca, 30 wrzesnia oraz 31 grudnia kazdego roku;

3.14. EBIT - rozumie sie przez to zysk operacyjny, przed odliczeniem podatkéw i odsetek;

3.15. Zadtuzenie Finansowe - rozumie sie przez to zadtuzenie Grupy (prezentowane w

sprawozdaniach finansowych zgodnie z MSSF) z tytutu:

a. umoéw pozyczki lub kredytu (lub innych instrumentéw kredytowych) zawartych z bankiem lub
inng instytucjg finansowa;

b. ujemnego salda na rachunku, bedacego zadtuzeniem wobec banku lub innej instytucji
finansowej;

c. obligacji, weksla (innego niz wystawiony w celu zabezpieczenia zobowigzan handlowych
zacigganych w toku normalnej dziatalnos$ci) lub innych dtuznych papieréw wartosciowych;
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d. leasingu;

e. wierzytelnosci sprzedanych lub zdyskontowanych (z wytagczeniem wierzytelnosci zbytych bez
prawa regresu, ktére spetniajg przestanki wytgczenia z ksigg rachunkowych sprzedajgcego
zgodnie z MSSF);

f.  wymagalnego zobowigzania do zaptaty wszelkich kwot z tytutu regresu lub zwolnienia z
odpowiedzialno$ci w odniesieniu do jakiejkolwiek gwarancji, poreczenia, przejecia
odpowiedzialnosci lub akredytywy dokumentowej lub jakiegokolwiek innego podobnego
instrumentu wystawionego przez bank lub instytucje finansowg w odniesieniu do zobowigzan
jakiegokolwiek podmiotu, ktére spetniatyby przestanki uznania za Zadtuzenie Finansowe na
podstawie innych postanowien niniejszego ust. 3.15;

g. kwot pozyskanych z emisji umarzalnych akcji lub udziatéw (z wytgczeniem akcji lub udziatow,
co do ktérych prawo ich umorzenia przystuguje Spétce) przed dniem wykupu lub z innych
wzgledoéw uznawanych za $rodki pozyczone zgodnie z MSSF;

h. kwot zobowigzan z tytulu umoéw zobowigzujgcych do sprzedazy lub umoéw sprzedazy z
odroczong ptatnoscig ceny, pod warunkiem, ze:

h. 1) jednym z podstawowych celéw zawarcia takiej umowy jest uzyskanie finansowania lub
sfinansowanie nabycia lub wytworzenia aktywa lub ustugi bedgcej przedmiotem danej
umowy, lub

h. 2) umowa dotyczy dostawy lub $wiadczenia ustug, a ptatnos¢ jest nalezna p6zniej niz 180
dni po dostawie lub $wiadczeniu ustugi i w ksiegach rachunkowych (sprawozdaniach
finansowych) podmiotu nabywajgcego aktywa lub ustugi jest ujmowana jako zadluzenie
finansowe (borrowings), przy czym:

h.2) 1. jakiekolwiek kwoty niezaptacone lub zatrzymane przez podmiot nabywajgcy
aktywa lub ustugi na zabezpieczenie roszczen przeciwko podmiotowi
dostarczajgcemu aktywa lub ustugi z tytutu m.in. rekojmi, szkéd lub strat oraz

h.2) 2. zobowigzania z tytutu koncesji UMTS (Universal Mobile Telecommunications
System) nie bedg uznawane za Zadtuzenie Finansowe;

i. jakiejkolwiek innej czynnosci (w tym jakiejkolwiek umowy terminowej kupna lub sprzedazy),
ktéra daje ekonomiczny skutek kredytu/pozyczki lub z innych wzgledéw uznawanej za
zaciggniecie zadtuzenia finansowego (borrowings) zgodnie z MSSF;

j-  wymagalnego zobowigzania do =zapfaty wynikajgcego z gwarancji lub poreczenia
odnoszgcych sie do jakiegokolwiek zobowigzania opisanego powyzej,
jednakze, w kazdym przypadku, z wytgczeniem:

j-1) zadtuzenia, w przypadku ktdrego wierzycielem jest inny cztonek Grupy (zadtuzenia
wewnatrzgrupowego);
j-2) zadluzenia z tytutu transakcji pochodnych;

j-3) wptywu wycen bilansowych dotyczgcych Zadtuzenia Finansowego;

3.16. Zadtuzenie Finansowe Netto — rozumie sie przez to kwote skonsolidowanego Zadtuzenia
Finansowego Grupy, pomniejszong o warto$¢ wolnych srodkéw pienieznych i im ekwiwalentnych
krétkoterminowych instrumentéw finansowych Grupy (w rozumieniu MSSF);

3.17. EBITDA - rozumie sie przez to dla Okresu Badania, EBIT Grupy powiekszony o wartosc
amortyzacji wartosci niematerialnych (z wytgczeniem amortyzacji aktywdéw programowych) i
rzeczowych aktywéw trwatych Grupy, odpiséw z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow
trwatych i wartosci niematerialnych (bez uwzgledniania odwrécenia odpiséw z tytutu utraty wartosci
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wykonanych w danym Okresie Badania) i likwidacji rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci
niematerialnych Grupy;

3.18. Wskaznik Zadluzenia — rozumie sie przez to iloraz Zadtuzenia Finansowego Netto i EBITDA dla
danego Okresu Badania;

3.19. Czynnos$¢ Prawna Kwalifikowana — rozumie sie przez to jakagkolwiek czynnos$¢ prawng
skutkujgcg lub mogacy skutkowaé rozporzadzeniem lub zobowigzaniem z jakiegokolwiek tytutu
wobec jednego podmiotu o wartosci przekraczajgcej jednorazowo lub w skali rocznej 0,2% (dwie
dziesigte procenta) jednostkowej EBITDA Spétki za ostatni rok obrotowy. Warto$¢, wyliczona przez
Zarzad Spdtki na podstawie zdania pierwszego niniejszego ust. 3.19. obowigzuje w okresie od
dnia 1 lipca danego roku kalendarzowego do dnia 30 czerwca nastepnego roku kalendarzowego,
po zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg Spétki;

3.20. MSSF —rozumie sie przez to tzw. MSSF UE czyli Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej w wersji zatwierdzonej przez Unie Europejska;

3.21. Kodeks spotek handlowych — rozumie sie przez to ustawe z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. - Kodeks
spotek handlowych.

Art. 2
Siedzibag Spotki jest Warszawa.

Art. 3

Spotka prowadzi dziatalno$¢ na obszarze Rzeczypospolitej Polski i za granica.

Art. 4

Spotka moze otwiera¢ i prowadzi¢ zaktady, oddziaty, filie i przedstawicielstwa, a takze tworzy¢ i
przystepowac do innych spétek, podmiotéw gospodarczych, organizacji i stowarzyszen, za uprzednig
zgoda Rady Nadzorczej.

Art. 5

Spotka zostaje zawarta na czas nieograniczony.

ROZDZIAL 1.
Przedmiot dziatalnosci Spoétki

Art. 6

1. Przedmiotem dziatalnosci Spéiki jest:

1) dziatalno$é w zakresie telekomunikacji satelitarnej (PKD 61.30.Z) jako przedmiot dziatalnosci
przewazajgcej,

2) dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji (PKD 61), inna niz dziatalno$¢ w zakresie
telekomunikacji satelitarnej (PKD 61.30.Z), o ktérej mowa w pkt 1 powyzej,

Strona 3z 14



Cyfrowy Polsat S.A. - Zatgcznik do raportu biezgcego nr 25/2023 z dnia 20 lipca 2023 roku

3) dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz
dziatalno$é powigzana (PKD 62),

4) dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji (PKD 63),

5) pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszy
emerytalnych (PKD 64.9),

6) dziatalnos¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci (PKD 68),

7) dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa (PKD 69.20.2),

8) dziatalnos¢ firm centralnych (head offices); doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem (PKD 70),
9) reklama, badanie rynku i opinii publicznej (PKD 73),

10) dziatalno$¢ zwigzana z produkcjg filméw, nagran wideo, programéw telewizyjnych, nagran
dzwiekowych i muzycznych (PKD 59),

11) naprawa i konserwacja komputerow i sprzetu komunikacyjnego (PKD 95.1),
12) dziatalno$¢ centréw telefonicznych (call center) (PKD 82.20.2),

13) handel energig elektryczng (PKD 35.14.2).

2. Podjecie dziatalnosci w zakresie dziedzin, ktére wymagajg zezwolenia lub koncesiji, nastgpi po
uzyskaniu stosownych zezwolen lub koncesji.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

ROZDZIAL 111
Kapitat zakladowy. Akcje.

Art. 7.

Kapitat zaktadowy Spdtki wynosi 25.581.840,64 zt (dwadzieScia pie¢ miliondw piecset
osiemdziesiat jeden tysiecy osiemset czterdziesci ztotych i szesédziesiagt cztery grosze) oraz dzieli
sie na 639.546.016 (szescset trzydziesci dziewie¢ miliondw piecset czterdziesci szes¢ tysiecy
szesnascie) akcji o wartosci nominalnej 4 (cztery) grosze (0,04 zt) kazda, w tym:

2.500.000 (dwa miliony piecset tysiecy) akcji serii A, imiennych, uprzywilejowanych co do prawa
gtosu, oznaczonych numerami 1 — 2 500 000. Kazda akcja serii A daje na Walnym Zgromadzeniu
prawo do 2 (dwéch) gtoséw;

2.500.000 (dwa miliony piecset tysiecy) akcji serii B, imiennych, uprzywilejowanych co do prawa
gtosu, oznaczonych numerami 1 — 2 500 000. Kazda akcja serii B daje na Walnym Zgromadzeniu
prawo do 2 (dwoch) glosow;

7.500.000 (siedem milionow piecset tysiecy) akcji serii C, imiennych, uprzywilejowanych co do
prawa glosu, oznaczonych numerami 1 — 7 500 000. Kazda akcja serii C daje na Walnym
Zgromadzeniu prawo do 2 (dwoch) gtosow;

175.000.000 (sto siedemdziesigt pie¢ milionéw) akcji serii D, oznaczonych numerami 1 —
175 000 000, w tym:

a) 166.917.501 (sto sze$cdziesiat szes¢ miliondw dziewiecset siedemnascie tysiecy piecset jeden)
akcji imiennych, uprzywilejowanych co do prawa gtosu w ten sposoéb, ze kazda z tych akcji daje
na Walnym Zgromadzeniu prawo do 2 (dwdch) gltoséw, oznaczonych numeramil 166 917 501;
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b) 8.082.499 (osiem milionéw osiemdziesigt dwa tysigce czterysta dziewieédziesigt dziewieé) akcji
zwyktych na okaziciela, oznaczonych numerami 166 917 502 — 175 000 000;

75.000.000 (siedemdziesiat pie¢ miliondw) akcji zwyktych serii E, na okaziciela, oznaczonych
numerami 1 — 75 000 000;

5.825.000 (pie¢ miliondw osiemset dwadziescia pieC tysiecy) akcji zwyktych serii F, na okaziciela,
oznaczonych numerami 1 — 5 825 000;

80.027.836 (osiemdziesigt milionéw dwadziescia siedem tysiecy osiemset trzydziesci sze$¢) akcji
zwyktych serii H, na okaziciela, oznaczonych numerami 1 — 80 027 836;

47.260.690 (czterdziesci siedem milionédw dwiesScie szescdziesigt tysiecy szescéset
dziewiecdziesigt) akcji zwyktych serii |, na okaziciela, oznaczonych numerami 1 — 47 260 690;

243.932.490 (dwiescie czterdziesci trzy miliony dziewiecset trzydziesci dwa tysigce czterysta
dziewigecdziesiat) akcji zwyktych serii J, na okaziciela, oznaczonych numerami 1 — 243 932 490;
Na liscie akcji Spotki zawartej w ust. 1 powyzej brak akcji serii G, gdyz podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spétki poprzez emisje akcji serii G nie doszto do skutku.

Art. 8
Akcje serii A, B, C, D, E, F, H, | oraz J wymienione w art. 7 ust. 1 niniejszego Statutu zostaty w petni
pokryte.
Art. 9
1. Na zadanie akcjonariusza akcje imienne podlegajg zamianie na akcje na okaziciela.
2. Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.
Art. 10
1. Kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszony:
a) w drodze emisji nowych akcji,
b) przez zwiekszenie wartosci nominalnej akciji.

2. Akcje Spoftki sg emitowane w seriach oznaczonych kolejnymi literami alfabetu.

3. Obnizenie kapitatu zaktadowego nastepuje w drodze zmiany Statutu przez zmniejszenie wartosci
nominalnej akcji, potagczenie akcji lub przez umorzenie akcji oraz w przypadku podziatu przez
wydzielenie.

4. Spoétka moze emitowaé obligacje, w tym obligacje zamienne na akcje lub obligacje z prawem

pierwszenstwa, z zastrzezeniem postanowien niniejszego Statutu.

Art. 11

Akcje moga by¢ umorzone za pisemng zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spotke
(umorzenie dobrowolne). Umorzenie, o ktérym mowa powyzej nie moze by¢é dokonane czesciej niz raz
w roku obrotowym.
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ROZDZIAL IV.
Organy Spoéftki

Art. 12
Organami Spotki sa:
l. Zarzad,
Il. Rada Nadzorcza,
M. Walne Zgromadzenie.

Czlonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki muszg by¢é w wiekszosci osoby posiadajgce
obywatelstwo polskie.

Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki sg zobowigzani ztozy¢ przed powotaniem pisemne
oswiadczenie, ze zapoznali sie ze Statutem Spdéiki, Regulaminem Zarzadu, Regulaminem Rady
Nadzorczej, Regulaminem Organizacyjnym Spotki, Regulaminem Pracy i Regulaminem
Wynagradzania Pracownikow oraz ze zobowigzujg sie do ich Scistego przestrzegania i stosowania.
W pisemnym oswiadczeniu, o ktérym mowa powyzej Czionkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki
sg zobowigzani wskaza¢ adres do korespondencji, adres e-mailowy oraz numer telefonu
kontaktowego wraz ze zobowigzaniem do kazdorazowej natychmiastowej aktualizacji powyzszych
danych.

Pisemne oswiadczenie, o ktérym mowa w ust. 3 powyzej cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej
Spofki sporzadzajg w trzech jednobrzmigcych egzemplarzach, ktére skiadajg: Prezesowi Zarzgdu
Spofki, Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej Spotki oraz kancelarii prawnej ,Modrzejewski i
Wspdlnicy” sp.k. z siedzibg w Warszawie lub jej kazdorazowym nastepcom prawnym
(,Kancelaria”). Kancelaria koordynuje realizacje zobowigzania do zlozenia oswiadczenia
przewidzianego w ust. 3 powyze;.

Prezes Zarzgdu Spotki oswiadczenie o ktorym mowa w ust. 3 powyzej sporzgdza w trzech
jednobrzmigcych egzemplarzach, ktére sktada: Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej Spotki, TiVi
Foundation z siedzibg w Vaduz, Liechtenstein oraz Kancelarii.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spétki odwiadczenie o ktérym mowa w ust. 3 powyzej sporzgdza
w trzech jednobrzmigcych egzemplarzach, ktére skiada: Prezesowi Zarzadu Spokki, TiVi
Foundation z siedzibg w Vaduz, Liechtenstein oraz Kancelarii.

Kazdy czlonek zarzadu i rady nadzorczej, o ile zostanie utworzona, spotki z Grupy jest zobowigzany

ztozy¢ przed powotaniem pisemne oswiadczenie, ze zapoznat si¢ - odpowiednio - ze statutem albo
umowg spofki, regulaminem zarzadu, regulaminem rady nadzorczej, regulaminem organizacyjnym
spotki, regulaminem pracy i regulaminem wynagradzania pracownikow, o ile spétka posiada
wymienione regulaminy, jak rowniez ze Statutem Spotki, oraz ze zobowigzuje sie do ich $cistego
przestrzegania i stosowania. W pisemnym oswiadczeniu, o ktérym mowa powyzej cztonkowie
zarzgdu i cztonkowie rady nadzorczej sg zobowigzani wskaza¢ adres do korespondencji, adres e-
mailowy oraz numer telefonu kontaktowego wraz ze zobowigzaniem do kazdorazowej
natychmiastowej aktualizacji powyzszych danych.

Pisemne oswiadczenia, o ktérych mowa w ust. 5 powyzej cztonkowie zarzadu i cztonkowie rady
nadzorczej, o ile zostanie utworzona, sporzgdzajg odpowiednio- w dwdéch albo trzech
jednobrzmigcych egzemplarzach, ktére sktadajg prezesowi zarzadu spofki, przewodniczgcemu rady
nadzorczej, o ile zostanie utworzona oraz Kancelarii. Kancelaria koordynuje realizacje
zobowigzania do ztozenia oswiadczenia, o ktorym mowa w ust. 5 powyzej.
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| ZARZAD SPOLKI

1.1
1.2

1.3

4.1

4.2

4.3

Art. 13
Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje ja na zewnatrz.

Zarzad dziata na podstawie przepiséw prawa obowigzujgcego, niniejszego Statutu, Regulamindw:
Zarzadu, Rady Nadzorczej, Regulaminu Organizacyjnego Spétki, Regulaminu Pracy i Regulaminu
Wynagradzania Pracownikéw oraz na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia.

Poczgwszy od dnia 1 stycznia 2025 r. Zarzad Spétki zobowigzany jest prowadzi¢ sprawy Grupy w
taki sposéb, aby Wskaznik Zadtuzenia w zadnym momencie nie przekroczyt poziomu 2,0. W okresie
do 31 grudnia 2024 r. Zarzad Spétki zobowigzany jest prowadzi¢ sprawy Grupy w taki sposéb, aby
wspotczynnik zadtuzenia nieprzekraczajgcy poziomu 2,0 zostat osiggniety najpdzniej do dnia 31
grudnia 2024 r. Weryfikacja wartosci Wskaznika Zadtuzenia Grupy na dzienn 31 grudnia 2024 r.
nastgpi w chwili zatwierdzenia przez Zarzad i Rade Nadzorczg skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r.

Zarzad prowadzi sprawy Spétki na podstawie podjetych uchwat.

Szczegotowe warunki i zasady dziatania Zarzgdu Spoitki regulujg Regulamin Zarzadu oraz
Regulamin Organizacyjny Spétki. Oba wymienione Regulaminy opracowuje Zarzad Spofkki, a
uchwala i zmienia Rada Nadzorcza Spofki.

Jezeli EBITDA spofki z Grupy za ostatnie 12 miesiecy byta wyzsza niz 5% skonsolidowanej EBITDA
Grupy, spotka ta staje sie ,Spotka Istotng”.

Uchwaty Zarzgdu podejmowane sg na posiedzeniu. W wyjatkowych przypadkach uchwaty Zarzadu
mogg by¢ podejmowane bez odbycia posiedzenia w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.

Uchwaty Zarzadu podejmowane na posiedzeniu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W
przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Uchwaly Zarzgdu moga by¢ podijete,
jezeli wszyscy czionkowie Zarzgdu zostali prawidtowo powiadomieni o posiedzeniu Zarzgdu, a w
posiedzeniu Zarzadu bierze udziat wiecej niz potowa sktadu Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu podejmowane w trybie pisemnym Ilub przy wykorzystaniu $rodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ zapadajg, jezeli projekt uchwaty zostat
skutecznie doreczony wszystkim Czionkom Zarzgdu oraz Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej, w
gtosowaniu wzieli udziat wszyscy Czlionkowie Zarzadu, a zgode na uchwate wyrazita bezwzgledna
wiekszos¢ Czionkdéw Zarzadu. Natychmiast po podjeciu uchwaty Prezes Zarzgdu ma obowigzek
doreczy¢ Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej uchwate w uchwalonym brzmieniu wraz z
informacjg o wyniku gtosowania. Za nalezytg organizacje podjecia uchwaty Zarzadu w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc
odpowiedzialno$¢ ponosi Prezes Zarzadu.

W posiedzeniach Zarzgdu ma prawo braé udziat Przewodniczacy Rady Nadzorczej oraz czionek
lub cztonkowie Rady Nadzorczej pisemnie wskazany/wskazani przez Przewodniczagcego Rady
Nadzorczej. Prezes Zarzadu ma obowigzek zawiadomié pisemnie Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej o terminie i porzgdku obrad posiedzenia Zarzadu. Zawiadomienie, o ktérym mowa
powyzej nastepuje na co najmniej 72 godziny przed terminem posiedzenia. Wyjgtkowo moze
nastgpi¢ w terminie krétszym za pisemng zgodg Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

W posiedzeniach Zarzgdu ma prawo braé udziat prokurent Spotki. Zarzad wraz z powiadomieniem
o terminie posiedzenia dorecza prokurentowi porzadek obrad.
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Osoby reprezentujgce Spoétke na zgromadzeniu wspolnikow/walnym zgromadzeniu spétek
Polkomtel sp. z o0.0.,, Telewizja Polsat sp. z o0.0., Netia S.A. oraz zgromadzeniach
wspolnikéw/walnych zgromadzeniach innych spétek bezposrednio zaleznych od Spotki sg
wyznaczane uchwatg Zarzgdu. Osoby te majg obowigzek wykonywac¢ prawo gtosu w sprawach
objetych porzadkiem obrad zgodnie z instrukcjami, ktérych udziela uchwatg Zarzad Spétki po
uprzednim pisemnym ich uzgodnieniu z Przewodniczacym Rady Nadzorczej Spoétki.

Zarzad Spotki zobowigzany jest spowodowac, aby statuty oraz umowy spétek z Grupy byly zgodne
ze Statutem Spotki w mozliwie najdalej idgcym zakresie. Zarzgd w szczegdlnosci jest zobowigzany
zapewni¢, ze statuty albo umowy spétek bezposrednio lub posrednio zaleznych od Spéiki, bedg
zawiera¢ postanowienia na wzor art. 13 ust. 1.3. Statutu, z jednoczesnym okresleniem dla kazdej
spofki wtasciwego dla niej nieprzekraczalnego limitu Wskaznika Zadtuzenia oraz beda przewidywac,
iz dokonanie jakichkolwiek Czynnosci Prawnych Kwalifikowanych, bedzie wymagaé zgody
zgromadzenia wspolnikow/walnego zgromadzenia lub rady nadzorczej spétki zaleznej, z
jednoczesnym okresleniem dla kazdej spotki zaleznej wiasciwego dla niej progu istotnosSci
Czynnosci Prawnych Kwalifikowanych w wysokosci 0,2% (dwie dziesigte procenta) jednostkowej
EBITDA danej spdiki, jednakze w wysokosci nie wyzszej niz kwota okre$lona dla Spotki. Jezeli
EBITDA danej spofki jest ujemna, to prog istotnosci dla Czynnosci Prawnych Kwalifikowanych, na
czas istnienia ujemnej EBITDA, okresla rada nadzorcza tej spotki, a w razie jej braku zgromadzenie
wspolnikéw /walne zgromadzenie tej spotki.

Czlonek Zarzgdu Spotki nie moze zasiada¢ w zarzgdach albo radach nadzorczych spétek spoza
Grupy, chyba ze wyrazi na to zgode uchwatg Rada Nadzorcza Spotki. Cztonkowi zarzgdu spotki
bezposrednio lub posrednio zaleznej od Spétki, zgody udziela uchwatg rada nadzorcza tej spétki, a
w razie jej braku zgromadzenie wspolnikow/walne zgromadzenie tej spofki.

Zarzad zobowigzany jest prowadzi¢ rejestr petnomocnikow Spétki. Wpis do rejestru nastepuje z
chwilg udzielenia petnomocnictwa. Odpowiedzialno$¢ za nalezyte prowadzenie rejestru
petnomocnikéw Spotki ponosi Prezes Zarzadu Spétki. Nadzér nad wdrozeniem rejestru
petnomocnikéw w Grupie sprawuje Kancelaria.

Prezes Zarzadu zobowigzany jest doreczy¢ Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej na jego wniosek
pisemne sprawozdanie z realizacji uchwat Zarzadu.

Art. 14
Zarzad sktada sie z jednego albo wigkszej liczby cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu.

Prezesa Zarzadu powotuje i odwotuje TiVi Foundation z siedzibg w Vaduz, Liechtenstein jako prawo
osobiste tego akcjonariusza. Pozostatych Cztonkéw Zarzgdu, powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza
Spotki.

Liczbe Czlonkéw Zarzadu na dang kadencje okresla Rada Nadzorcza Spétki.
Kadencja Zarzgdu wynosi trzy lata i jest kadencjg wspding.
Art. 15

Jezeli Zarzad sktada sie z jednego cztonka — Prezesa Zarzadu, Spétke reprezentuje Prezes
Zarzadu tagcznie z prokurentem.

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy, Spotke reprezentuje Prezes Zarzadu, Cztonek Zarzgdu oraz
prokurent, wszyscy trzej dziatajgcy tgcznie.
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Art. 16

Zarzad Spoftki zobowigzany jest zachowa¢ w Spéice ciggtosé prokur, w szczegolnosci w razie
wygasniecia prokury z jakiejkolwiek przyczyny Zarzad zobowigzany jest powota¢ natychmiast
kolejnego prokurenta.

Do udzielenia prokury wymagana jest zgoda wszystkich Czionkéw Zarzadu, z tym ze dopuszcza
sie jedynie ustanowienie prokury naktadajgcej na prokurenta obowigzek dokonywania czynnosci
tacznie z Prezesem oraz Czionkiem Zarzadu Spotki.

Prokura moze by¢ udzielona przez Zarzad Spoiki jedynie kandydatom zaakceptowanym przez
Rade Nadzorczg Spofki.

Odwotac¢ prokure moze kazdy z Czlonkéw Zarzgdu.

Art. 17

Do zawierania, zmiany i rozwigzywania w imieniu Spotki umow z Cztonkami Zarzgdu upowazniona jest
Rada Nadzorcza.

II. RADA NADZORCZA

1.1.

1.2.

1.3.

Art. 18

Rada Nadzorcza ma obowigzek sprawowania statego nadzoru nad dziatalnoscig Spoétki we
wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

W celu sprawowania nadzoru w zakresie i na warunkach przewidzianych przepisami prawa i
Statutem, Rada Nadzorcza ma prawo bada¢ wszystkie dokumenty Spotki, dokonywac rewizji stanu
majgtku Spotki oraz zgda¢ od Zarzadu i innych ustawowo obowigzanych oséb sporzadzenia lub
przekazania wszelkich informacji, dokumentoéw, sprawozdan lub wyjasnieh dotyczgcych Spotki, w
szczegolnosci jej dziatalnosci lub majgtku.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowa¢ swoich czionkéw
do samodzielnego petnienia okreslonych czynnoéci nadzorczych. Rada powotuje komitety w
przypadkach prawem przewidzianych. Rada moze powotaé ponadto inne komitety, okreslajgc
zakres i zasady ich dziatania.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej uprawniony jest do samodzielnego petnienia czynno$ci
nadzorczych nad sposobem wykonywania przez Zarzgd zobowigzan przewidzianych w art. 13 ust.
1.3, a takze nad dziatalnoscig Zarzgdu w zakresie umow, przychodoéw, kosztow i wydatkow.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg sprawy zastrzezone przepisami Kodeksu spotek
handlowych oraz postanowieniami niniejszego Statutu, a w szczegolnosci:

a) badanie rocznego sprawozdania finansowego Spétki i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym,
badanie rocznego sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki wraz z oceng pracy Zarzadu,
tudziez badanie wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku albo pokrycia strat oraz sktadanie
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania pisemnego z wynikOw powyzszych
badan,
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sporzgdzanie i przedstawianie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z
dziatalnosci Rady Nadzorczej, oceny sytuacji Spoétki, oceny sposobu wypetniania przez Spotke
obowigzkdéw informacyjnych, oceny racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki, w tym
m.in. polityki cenowej, jak réwniez oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spétki, w kazdym powyzej wymienionym przypadku z uwzglednieniem
przyjetych przez Spétke zasad tadu korporacyjnego,

delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce do czasowego
wykonywania czynnosci Czlonka Zarzadu odwotanego, ktéry ztozyt rezygnacije albo z innych
przyczyn niemoggcego sprawowac swoich czynnosci,

ustalanie wynagrodzenia czionkéw Zarzadu,
wybér biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych Spéiki,
wyrazanie zgody na wypfate akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

zatwierdzanie warunkéw, planéw i cen zakupdw oraz sprzedazy przez Spoétke towardw i ustug
w zakresie okreslonym przez Regulamin Zarzgdu lub uchwate Rady Nadzorczej.

3. Ponadto, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg nastepujgce sprawy:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

9)

h)

)

k)

rozpatrywanie i opiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,

zatwierdzanie kwartalnych, rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spotki opracowanych
przez Zarzad oraz biezgca kontrola ich realizacji,

ustalanie wysokosci wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu,

wyrazanie zgody na powotanie i odwotanie czionkéw rady nadzorczej Spétki Istotnej, z
wytgczeniem czionkéw rady nadzorczej Spotki Istotnej, powotywanych i odwolywanych na
podstawie uprawnien osobistych przyznanych wspdlnikowi albo akcjonariuszowi tej Spofki
Istotnej,

z zastrzezeniem postanowien ust. 4 ponizej, wyrazanie zgody na dokonanie przez Spotke
jakiejkolwiek Czynnosci Prawnej Kwalifikowane;,

zatwierdzanie wyboru oferentdw w postepowaniach przetargowych Spétki oraz zatwierdzanie
ofert sktadanych przez Spétke w postepowaniach przetargowych,

wyrazanie zgody na kazde nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci, a takze na ustanowienie ograniczonego prawa rzeczowego na nieruchomosci,
uzytkowaniu wieczystym lub udziale w nieruchomosci, o warto$ci do wysokosci 0,2%
jednostkowej EBITDA Spoétki za ostatni rok obrotowy, czyli wartosci o ktérej mowa w art. 1 ust.
3.19 Statutu,

wyrazanie zgody na zatrudnianie na stanowiskach dyrektora, zastepcy dyrektora, eksperta lub
doradcy bez wzgledu na podstawe tego zatrudnienia, w szczegolnosci w ramach stosunku pracy,
jak i innych stosunkéw prawnych. Zgody Rady Nadzorczej wymaga réwniez zmiana i
rozwigzanie zatrudnienia, o ktérym mowa powyzej,

zatwierdzanie Regulaminu Pracy i Regulaminu Wynagradzania Pracownikow,

wyrazanie zgody na ubieganie sie, zmiane lub zrzeczenie sie jakiejkolwiek koncesji lub
zezwolenia, o ktérych mowa w art. 6 ust. 2 Statutu, a takze na ich przenoszenie lub
udostepnianie osobom trzecim,

wyrazanie zgody na zawarcie przez Zarzad kazdej umowy o $wiadczenie ustug doradczych,
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I) wyrazanie zgody na emisje przez Spoétke obligaciji innych niz obligacje zamienne na akcje lub
obligacje z prawem pierwszenstwa,

m) wyrazanie zgody na kazde nabycie, zbycie, objecie lub obcigzenie akcji i udziatébw w spdtkach,
jak réwniez jakichkolwiek tytutéw uczestnictwa w innych niz spétki, podmiotach i organizacjach,

n) zatwierdzanie planu potgczenia i podziatu Spétki przed jego uzgodnieniem, jak réwniez planu
przeksztatcenia Spoiki.

Poczawszy od dnia 1 stycznia 2025 r. Rada Nadzorcza nie moze wyrazi¢ zgody na zaciggniecie
zobowigzania z jakiegokolwiek tytutu, w wyniku ktérego moze doj$¢ do przekroczenia poziomu 2,0
Wskaznika Zadtuzenia, o ktérym mowa w art. 13 ust. 1.3. Statutu.

Szczegotowe warunki dziatania i funkcjonowania Rady Nadzorczej, w tym zasady funkcjonowania
poszczegodlnych jej komitetow, okresla Regulamin Rady Nadzorczej uchwalony przez Walne
Zgromadzenie. Zmiana Regulaminu Rady Nadzorczej wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Art. 19

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do dziewieciu czionkéw, w tym Przewodniczgcego.
Uprawnienia Przewodniczgcego Rady Nadzorczej okreslajg postanowienia niniejszego Statutu
oraz Regulaminu Rady Nadzorczej Spétki. Walne Zgromadzenie moze powotaé sposrod Cztonkéw
Rady Nadzorczej Wiceprzewodniczagcego albo, jezeli zajdzie taka  potrzeba,
Wiceprzewodniczacych Rady Nadzorczej.

Przewodniczgcego Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje TiVi Foundation z siedzibg w Vaduz,
Liechtenstein zgodnie z prawem osobistym tego akcjonariusza. Pozostatych czionkéw Rady
Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie Spofki.

Kadencja Rady Nadzorczej wynosi pie¢ lat i jest wspolna. Walne Zgromadzenie okresla liczbe
cztonkéw Rady Nadzorczej na dang kadencje.

Art. 20
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie co najmniej raz na kwartat.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej. W razie nieobecnosci
Przewodniczacego posiedzenie Rady Nadzorczej ma prawo zwota¢ Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej, a w razie braku Wiceprzewodniczgcego posiedzenie ma prawo zwota¢ Cztonek Rady
Nadzorczej wskazany przez Przewodniczgcego.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg z urzedu, na wniosek Zarzgdu albo co najmniej dwéch
Cztonkoéw Rady Nadzorczej.

Posiedzeniom Rady Nadzorczej przewodniczy Przewodniczacy Rady, a pod jego nieobecnosé
Wiceprzewodniczacy Rady, a w razie braku Wiceprzewodniczacego Rady, Czionek Rady
Nadzorczej wskazany przez Przewodniczgcego.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej poza Cztonkami Rady mogg uczestniczyé Cztonkowie Zarzadu,
prokurent oraz zaproszeni goscie. Przewodniczgcy posiedzeniu Rady moze zarzgdzi¢ opuszczenie
sali obrad przez osoby inne niz cztonkowie Rady Nadzorczej.

Art. 21

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg wiekszoscig dwéch trzecich gloséw oddanych.
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2. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie Rady
wszystkich cztonkdéw Rady Nadzorczej oraz obecnos¢ na posiedzeniu wigcej niz potowy sktadu
Rady.

3. Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady oddajgc swoj gtos
na pi$mie za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze
dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

4. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane bez odbywania posiedzenia w trybie pisemnym
lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwaty
podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtosé, a takze drogg elektronicznag, przewidziang niniejszym art. 21 ust. 5 zapadaja, jezeli
projekt uchwaty zostat doreczony skutecznie wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej, w gtosowaniu
wzieli udziat wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej, a za uchwatg gtosowato co najmniej dwie trzecie
Czlonkéw Rady.

5. Uchwaty mogg by¢ podejmowane rowniez drogg elektroniczng. Gtosowanie w trybie elektronicznym
zarzgdza Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Pod nieobecno$¢ Przewodniczacego gtosowanie w
trybie elektronicznym zarzadza Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej, o ile zostat powotany, a w
razie braku Wiceprzewodniczgcego Rady cztonek Rady wyznaczony przez Przewodniczacego.

6. Obstuge posiedzen Rady Nadzorczej, w tym m.in. protokotowanie i przeprowadzanie gtosowania w
trybie pisemnym, elektronicznym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegto$¢ sprawuje osoba spoza grona Rady wyznaczona przez Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej.

Art. 22

Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

. WALNE ZGROMADZENIE

Art. 23

1. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty w sprawach zastrzezonych do jego kompetenciji
przepisami Kodeksu spdtek handlowych oraz postanowieniami niniejszego Statutu.

2. Z zastrzezeniem postanowien ust. 3 niniejszego artykutu, uchwat Walnego Zgromadzenia
wymagajg w szczegolnosci:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze sprawozdania
finansowego Spodtki za ubiegty rok obrotowy oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego,

b) decydowanie o podziale zysku lub o sposobie pokrycia strat,

c) udzielanie cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzgdu absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow,

d) ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem postanowienia art. 18
ust. 3 lit. ¢ Statutu,

e) zmiana Statutu,

f) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spofki,
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g) podwyzszanie lub obnizanie kapitatu zaktadowego,

h) potgczenie, podziat lub przeksztatcenie Spotki,

i) rozwigzanie i likwidacja Spotki,

j) emisja obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa, a takze emisja warrantéw
subskrypcyjnych,

k) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa, jego zorganizowanej czesci lub sktadnikéw
majatkowych stanowigcych znaczng czes¢ przedsiebiorstwa oraz ustanawianie w powyzszym
zakresie ograniczonego prawa rzeczowego,

I) wyrazanie zgody na kazde nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatlu w nieruchomosci, a takze wyrazanie zgody na ustanowienie ograniczonego prawa
rzeczowego na nieruchomosci, uzytkowaniu wieczystym lub udziale w nieruchomosci o
wartosci powyzej 0,2% jednostkowej EBITDA Spotki za ostatni rok obrotowy, czyli wartosci o
ktérej mowa w art. 1 ust. 3.19 Statutu,

m) wszelkie sprawy dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spoétki
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru.

Poczawszy od dnia 1 stycznia 2025 r. Walne Zgromadzenie nie moze wyrazi¢ zgody na zaciggnigcie
przez Spétke zobowigzania z jakiegokolwiek tytutu, w wyniku ktérego moze dojs¢ do przekroczenia
poziomu 2,0 Wskaznika Zadtuzenia, o ktérym mowa w art. 13 ust. 1.3 Statutu.

Art. 24
Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego
roku obrotowego Spotki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie jest zwotywane w przypadkach prawem lub postanowieniami
niniejszego Statutu przewidzianych oraz gdy organy lub osoby uprawnione do zwotywania Walnych
Zgromadzen uznajg to za wskazane.

Art. 25

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki.

=

Art. 26

. Walne Zgromadzenie jest wazne, jezeli sg na nim obecni akcjonariusze reprezentujacy tgcznie

wiecej niz 50% ogoétu gtoséw w Spoice.
Akcjonariusze mogg bra¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikéw.

Czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzagdu mogg uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzenia.

Art. 27

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych chyba, ze
przepisy Kodeksu spotek handlowych lub postanowienia niniejszego Statutu przewidujg surowszag
wiekszos$¢.
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2. Z zachowaniem wymogow przewidzianych przepisem art. 417 § 4 Kodeksu spétek handlowych
zmiana przedmiotu dziatalnosci moze nastapi¢ bez wykupu akgc;ji.

Art. 28

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczgcy, a pod jego nieobecnos¢ Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej, o ile zostat powotany, W razie ich nieobecnosci Walne Zgromadzenie otwiera Prezes
Zarzadu albo osoba przez niego wyznaczona. Nastepnie Zgromadzenie wybiera Przewodniczgcego
Zgromadzenia sposréd osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

ROZDZIAL V.

Rachunkowos¢ Spétki

Art. 29

Rok obrotowy odpowiada kalendarzowemu.

Art. 30

Zwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznione jest do okreslenia dnia dywidendy. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie okresla ponadto dzien wyptaty dywidendy.

Z zastrzezeniem postanowien art. 18 ust. 2 lit. f) Statutu, Zarzad Spdéiki jest upowazniony do wyptaty
akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spétka
posiada srodki wystarczajgce na wyptaty.

ROZDZIAL VI.

Przepisy koncowe

Art. 31

W sprawach nieuregulowanych niniejszym Statutem majg zastosowanie przepisy Kodeksu spotek
handlowych.

§2

Wejscie w zycie
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia, ze skutkiem od dnia rejestracji zmiany Statutu Spétki w
Krajowym Rejestrze Sgdowym.
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