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Zarzad
Firma Oponiarska Debica S.A.

Szanowni Panstwo,

Mamy przyjemnos¢ zaprezentowac oferte Moore Polska Audyt sp. z 0.0. na audyt w trybie art. 84 i nastepnych ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (,Ustawa o Ofercie”)

Z powazaniem
Elektronicznie podpisany
Piotr Witek 5o 0751 000133
+02'00"
Piotr Witek
Wiceprezes Zarzadu
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UStUGI GRUPY MOORE W POLSCE 1/2

Ksiegowos¢é Audyt Corporate finance
Ustugi swiadczone przez doswiadczony zespot Pomozemy Ci zrozumie¢ Twoj biznes, Udzielamy praktycznych porad w zakresie petnego
ksiegowych, bieglych rewidentow i doradcow. identyfikujemy szanse i zagrozenia ptynace z rynku zakresu ustug corporate finance.

istanu finansow.

Kadry i ptace Doradztwo podatkowe Doradztwo prawne
Wiedza naszych specjalistow gwarantuje wsparcie Oferujemy kompleksowa pomoc w obszarze Ustugi doradztwa prawnego z zakresu prawa
kadrowo-ptacowe zgodne z przepisami oraz zobowigzan podatkowych i publicznych. handlowego, gospodarczego i cywilnego.

najlepszymi praktykami.
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UStUGI GRUPY MOORE W POLSCE 2/2

Tax & Legal Alerts

Indywidualnie dopasowana, comiesigczna dawka
informacji z zakresu prawa i podatkéw.

Doradztwo strategiczne

Oferujemy wsparcie w decyzjach finansowych i
biznesowych, budowanie strategii dziatania i
pomoc w jej wdrazaniu.

e

Prace sadowe i prokuratorskie

Wsparcie naszych ekspertéw w toku prowadzenia
prac sadowych i prokuratorskich.

Due diligence i wyceny firm

Mozemy przeprowadzi¢ profesjonalne badania
z zakresu due dilligence oraz poméc w wycenie
przedsiebiorstwa.

“ MOORE Polska Audyt

Wirtualne biura

Wynajem adreséw i kompleksowa obstuga
administracyjna Twojego biura.

Szkolenia

Minimum teorii, maksimum praktyki. Organizacja
i prowadzenie szkolen na zywo oraz w formie
webinaréw.



JESTESMY CZESCI GLOBALNEJ SIECI MOORE 1/2

Moore w Polsce jest czescig miedzynarodowej sieci Moore Global, ktéra w 2022 r. odnotowata wzrost
0 11% i osiggneta ponad 3,9 mld USD przychodéw ze skfadek cztonkowskich. Wyniki te plasujg
Moore Global na 11 miejscu ws$rod miedzynarodowych sieci, zaréwno pod wzgledem opfat,
jak i zatrudnienia wewnatrz sieci.

MOORE GLOBAL NETWORK
u MOORE Polska | IN AIB WORLDWIDE RANKING 2023 *

0900
11 i
AMOUNT OF WORLDWIDE GLOBAL
NETWORK FEES EMPLOYMENT

AUDIT SERVICES WORLDWIDE ACCOUNTING SERVICES
RANKING PLACE RANKING PLACE

TAX SERVICES WORLDWIDE CONSULTING SERVICES
RANKING PLACE RANKING PLACE

* Based on the International Accounting Bulletin Report - February 2023
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JESTESMY CZESCI GLOBALNEJ SIECI MOORE 2/2

Gtéwnym mottem Moore jest pomaganie w rozwoju - naszych klientéw, naszych pracownikéw
i spotecznosci, w ktérych zyjg i pracujg. Globalna sie¢ Moore zatrudnia ponad 34.000 oséb
w 522 biurach w 112 krajach.

MOORE GLOBAL NETWORK
“ MOORE Polska | STATISTICS 2023

i 34,413

EMPLOYEES

@ =

% 3,945-2 MILLION USD

@ GLOBAL INCOME
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NASZE OSIAGNIECIA

Wedlug Rankingu Audytorow 2023 jesteSmy
w czotéwce firm audytorskich w Polsce. W 2023
roku zajeliSmy 9 miejsce, awansujgc z 10 miejsca
w 2022 roku.

hufl MOORE Polska Audyt 9



DLACZEGO PRACA Z NAMI?

Dysponujemy zespotem ekspertéw o interdyscyplinarnej
wiedzy i unikalnym zestawie kompetencji: podatkowe,
finansowe, prawne, zarzgdzania ryzykiem, raportowania
i wiele innych

oD

JesteSmy ambitni i stale sie rozwijamy

JesteSmy elastyczni i praktyczni: koncentrujemy sie

najprostszy sposéb /

JesteSmy organizacjg uczacg sie i dzielacg wiedza:
nieustannie podnosimy kompetencje zespotu

2 = B

“ MOORE Polska Audyt

na wyniku i staramy sie go osiggngé w jak \/

Znamy swoje ograniczenia i nie robimy rzeczy,
na ktérych sie nie znamy

Wiedza i doswiadczenie miedzynarodowego zespotu
Moore Global

Przejrzysta komunikacja: stuchamy klienta, jego
potrzeb i na biezgco informujemy o postepach

Bedziesz otrzymywac aktualne informacje
0 zmianach w prawie podatkowym, prawie pracy
i rachunkowosci
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NASZE WARTOSCI

@ DOSTEP
Nasza globalna rodzina pomoze Ci zrealizowa¢ Twoje ambicje

PASJA

Nasze zaangazowanie i poswiecenie przynoszg efekty

W
@ TROSKA
Jestesmy dla Ciebie zawsze, gdy nas potrzebujesz
D—~Q

SPOLECZNOSC

m | W Poprowadzimy Cie i wesprzemy w zmieniajgcym sie swiecie
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OFERTA — ODPOWIEDZ NA PANSTWA POTRZEBY 1/5

AUDYT W TRYBIE ART. 84 | NASTEPNYCH USTAWY O OFERCIE
DLA FIRMY OPONIARSKIEJ DEBICA S.A.

Audyt
AUDYT PLN 285.000 w trybie art. 84 i nastepnych Ustawy o Ofercie

- zakres analizy zgodnie z nastepnymi slajdami

PRACE
DODATKOWE PLN 880 /H
(POZA ZAKRESEM)

Warunki ptatno$ci: 14 dni, zgodnie z fakturg VAT.
Wynagrodzenie zawiera wydatki (nie przewidujemy zadnych zagranicznych podrézy stuzbowych).
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OFERTA - ZAKRES PRAC 2/5

Przedmiot i zakres badania
1. Przedmiot i zakres badania obejmowa¢ bedzie zbadanie sposobu prowadzenia spraw Spotki w zakresie:

a) Zarzadzania ptynnoscig finansowag Spétki; w zakres ten wchodzi zbadanie zawieranych przez Spoétke w latach 2018 — 2022 umdéw pozyczek z podmiotami
powigzanymi i ich salda,

b) Warunkow sprzedazy przez Spoétke produkowanych opon do podmiotéw powigzanych; w zakres ten wchodzi zbadanie marzy uzyskiwanej przez Spotke ze
sprzedazy produkowanych opon do podmiotdw powigzanych, i jej rynkowego charakteru.

“ MOORE Polska Audyt 13



OFERTA - ZAKRES PRAC 3/5

2. W odniesieniu do zagadnienia wskazanego w ust. 1 lit. a) powyzej, doktadny przedmiot i zakres badania obejmuje:

a)
b)
<)

d)
e)

f)

9

h)

Ptynnos¢ finansowa i polityke oprocentowania pozyczek.
Nalezytg starannos$¢ Zarzadu przy podejmowaniu decyzji o udzielaniu pozyczek na rzecz podmiotéw powigzanych.

Ustalenie (jezeli dotyczy), czy (i jezeli tak, to jaki) wplyw na wysoko$¢é oprocentowania pozyczek udzielanych przez Spétke podmiotom powigzanym ma fakt, ze
Spdtka zastrzega uprawnienie do zgdania wczesniejszego zwrotu pozyczonych $rodkow.

Ustalenie czy w latach 2018 — 2022 Spodtka zadata od pozyczkobiorcéw przedterminowego zwrotu pozyczonych srodkéw pienieznych.
Ustalenie czy Spétka kiedykolwiek w latach 2018 — 2022 musiata skorzysta¢ z zabezpieczen pozyczek udzielanych podmiotom powigzanym.

Ocene, czy z perspektywy zarzadzania ptynnoscig przedsigbiorstwa Spotki, zastrzeganie w umowach pozyczek z podmiotami powigzanymi prawa Spotki do
zgdania natychmiastowej przedterminowej sptaty pozyczek swiadczy o nalezytym czy nienalezytym zarzadzaniu sprawami Spotki w tym zakresie.

Ocene dostepnych srodkow pienigznych Spoétki w latach 2018 — 2022 w kwotach odpowiadajacych saldu pozyczek udzielonych przez Spoétke podmiotom
powigzanym i przy uwzglednieniu biezacych przychoddéw i kosztéw Spétki: (i) w odniesieniu do inwestyciji Spotki ktére byty rozwazane w latach 2018 - 2022; (i)
w odniesieniu do sytuacji ptynnosciowej Spotki w latach 2018 - 2022; (iii) w odniesieniu do sytuacji ptynnosciowej Spétki w latach 2018 — 2022 przy
uwzglednieniu przeznaczania srodkéw pienieznych na dtug lub finansowanie podmiotéw powigzanych.

Ocene, czy przy uwzglednieniu wysokosci dostepnych Spdice srodkdéw pienieznych w latach 2018 - 2022 (uwzgledniajgc takze inwestycje rozwazane przez
Spodtke i srodki przeznaczone przez Spoétke na pozyczki udzielone podmiotom powigzanym), uzasadnione byto rekomendowanie i przeznaczanie corocznie
dalszych srodkéw pienieznych, pochodzacych z zysku Spdkki, na kapitat zapasowy.

Ocene, czy cztonkowie organéw Spéiki, ktérzy uczestniczyli w procesie decyzyjnym o udzieleniu pozyczek przez Spétke podmiotom powigzanym dziatali w
warunkach konfliktu interesow.

Ustalenie czy i jezeli tak, to na jakich zasadach Spoétka uczestniczy w umowie cash poolingu pomiedzy podmiotami powigzanymi w ramach Grupy Goodyear.

“ MOORE Polska Audyt
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OFERTA - ZAKRES PRAC 4/5

3. W odniesieniu do zagadnienia wskazanego w ust. 1 lit. b) powyzej, doktadny przedmiot i zakres badania obejmuja:
a) Przeglad warunkéw, w ktorych Spétka dziata jako producent i sprzedawca oraz warunkéw, kiedy dziata wytacznie jako producent.

b) Ustalenie tresci i warunkéw uméw, na podstawie ktérych Spétka sprzedaje produkowane opony na rzecz podmiotéw powigzanych, w tym ustalenie zasad
okreslania ceny sprzedazy oraz kalkulacji marzy naleznej Spdice.

c) Ustalenie na jakiej podstawie cena sprzedazy opon produkowanych przez Spétke do podmiotéw powigzanych jest ustalana.
d) Ocene, czy sprzedaz opon produkowanych przez Spétke na rzecz podmiotéw powigzanych prowadzona jest na zasadach rynkowych.
Rodzaje dokumentéw, ktore Spotka powinna udostepni¢ Rewidentowi

1. Walne Zgromadzenie Spétki zobowiagzuje jej Zarzad i Rade Nadzorczg do udostepnienia Rewidentowi nastepujacych bedacych w posiadaniu Spétki lub dostepnych
dla Spétki dokumentow:

a) Umoéw pozyczek zawartych przez Spétke z podmiotami powigzanymi w latach 2018 — 2022.

b) Dokumentéw zabezpieczen otrzymanych przez Spotke w zwigzku z udzielanymi pozyczkami podmiotom powigzanym, w tym poreczen lub gwarancji
korporacyjnych, udzielanych Spodice przez spdtki z Grupy Goodyear, w tym The Goodyear Tire & Rubber Company z siedzibg w Akron, Ohio, USA.

c) Dokumentacji, na podstawie ktérej Spdtka oceniata kazdorazowo ekonomiczng zasadno$¢ i rentownos¢ pozyczek udzielanych przez Spotke podmiotom
powigzanym w latach 2018 — 2022; zakres ten obejmuje takze materiaty przekazywane cztonkom Rady Nadzorczej wraz z wnioskami o zgode na zawarcie lub
udzielenie poszczegdlnej pozyczki.

d) Dokumentéw wewnetrznych dotyczacych planowanego zapotrzebowania Spoétki na gotowke (tzw. cashflow) — w latach 2018 — 2022.
e) Planéw inwestycyjnych Spétki, ktére opracowane byly w latach 2018 — 2022 wraz z kosztorysami oraz harmonogramami realizaciji.

f) Materiatéw i analiz, na podstawie ktorych zarzad Spotki rekomendowat w latach 2018 — 2023 przeznaczenie czesci zysku Spdétki za rok poprzedni na kapitat
zapasowy.

“ MOORE Polska Audyt
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OFERTA - ZAKRES PRAC 5/5

g) Umoéw pomiedzy Spotka i podmiotami powigzanymi, na podstawie ktérych Spétka sprzedawata produkowane opony na rzecz podmiotéw powigzanych w latach
2018-2022; w tym zakresie mieszcza sie zaréwno dokumenty uméw ramowych (w tym umowa z dnia 1 lutego 2018 r. pomiedzy Spétka i Goodyear Operations
SA (wczesniej dziatajgca pod firmg Goodyear Dunlop Tires Operations S.A., jak i schemat realizacji przyktadowych zaméwien.

h)  Materiatéw i analiz, na podstawie ktérych ustalane sa ceny zbywanych opon Spétki i ceny te sg okresowo korygowane w celu umozliwienia Spétce uzyskania
okreslonej marzy operacyjne;.

i)  Dokumentacje cen transferowych Spotki.

j)  Dokumentacje regulujgcg zarzadzanie konfliktami interesdw i zawieranie transakcji z podmiotami powigzanymi.

“ MOORE Polska Audyt 16



OFERTA — OSWIADCZENIE

Moore Polska Audyt sp. z 0.0. o$wiadcza, ze:

1.

2.

posiada odpowiednig wiedze fachowg i kwalifikacje oraz spetnia wszelkie wymogi niezbedne do wykonania prac objetych
zakresem badania,

spetnia wymagania w zakresie niezaleznosci wobec Firmy Oponiarskiej Debica S.A. okreslone w art. 84 ust. 3 Ustawy o Ofercie
tj. ani Moore Polska Audyt sp. z 0.0. ani podmiot z grupy kapitatowej do ktorej nalezy Moore Polska Audyt sp. z 0.0. nie Swiadczyt
w okresie objetym badaniem ustug na rzecz Firmy Oponiarskiej Debica S.A., jej podmiotu dominujgcego lub zaleznego, jak
réwniez jej jednostki dominujacej lub znaczgcego inwestora w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,
przedstawiciele ani pracownicy Moore Polska Audyt sp. z 0.0. nie sg pracownikami, cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej
Firmy Oponiarskiej Debica S.A., ani nie zachodzg inne okolicznosci, ktére powodowatyby brak niezaleznosci Moore Polska Audyt
Sp. z 0.0. przy badaniu i sporzgdzeniu sprawozdania z badania,

nie zachodzg inne okolicznosci, ktére mogtyby spowodowac, ze wybdér Moore Polska Audyt sp. z 0.0. na rewidenta do spraw
szczegolnych nie zapewnitby sporzgadzenia rzetelnego i obiektywnego sprawozdania z badania,

Moore Polska Audyt sp. z 0.0. wpisana jest na liste firm audytorskich pod numerem: 4326, prowadzi badania ustawowe na rzecz
jednostek zainteresowania publicznego (JZP), jej kluczowi eksperci sg biegtymi rewidentami (Pani Lidia Skudtawska numer wpisu
9500 i Pan Piotr Witek numer wpisu 9631) oraz biegtym sgdowym ustanowiony przy Sadzie Okregowym w Gdansku o
specjalizacji z rachunkowosci, finanséw, wyceny (Pan Piotr Witek),

posiada zespot, kompetencje i zasoby niezbedne do przeprowadzenia badania,

informacje przedstawione w ofercie sg prawdziwe i rzetelne.

Elektronicznie podpisany
H H przez Piotr Witek
P I Ot r Wlte k Data: 2023.07.24 09:01:57

+02'00'

“ MOORE Polska Audyt
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NASZ ZESPOL

Razem tworzymy szeroki
zespot 250 ekspertéw
| specjalistow

“ MOORE Polska Audyt 18



PARTNERZY ZARZADZAJACY - KLUCZOWI EKSPERCI

LIDIA SKUDLAWSKA
CEO, Managing Partner Moore Polska Audyt,
Prezes Zarzadu
(Wiceprezes Zarzadu w Moore Polska)
Biegly rewident nr 9500

Jestem absolwentkg Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu i cztonkiem rad nadzorczych. Od
ponad 30 lat jestem biegtym rewidentem i profesjonalnym ksiegowym. Tytut biegtego rewidenta
uzyskatam w 2000 roku, tgczac zdobywanie uprawnien i wyzwania zawodowe z wychowaniem
dwéch corek. W 1989 r. zostatam wspdtzatozycielem i Prezesem Zarzadu grupy spotek
doradczych Morison Finansista w Poznaniu, ktéra w roku 2021 potgczyta swoje sity ze grupg
spotek Moore Rewit, stajac sig od 2022 r. Moore Polska

Posiadam wieloletnie do$wiadczenie w zakresie rewizji finansowej i rachunkowosci. Specjalizuje
sie w rachunkowosci i sprawozdawczoséci finansowej wedtug MSSF (w tym spétek gietdowych)
oraz ustawy o rachunkowosci, doradztwie w procesie fuzji i przeje¢, przeksztatcen, podziatow
oraz wnoszenia aportdw, przygotowywaniu czesci finansowej prospektdw emisyjnych,
przeprowadzania analiz ekonomiczno-finansowych, wycen przedsigbiorstw i udziatéw, znakéw
towarowych i praw autorskich.

Zarzadzam catg fima, uczestnicze w kluczowych projektach i koordynuje prace zespotéw
rewizyjnych. Czuwam nad jakoscig prac biegtych rewidentéw. Biore réwniez udziat w doradztwie
biznesowym dla klientéw. Posiadam duze doswiadczenie dydaktyczne w zakresie rachunkowosci
i badania sprawozdan finansowych

“ MOORE Polska Audyt

PIOTR WITEK
CEO, Managing Partner Moore Polska Audyt,
Wiceprezes Zarzadu
(Prezes Zarzadu w Moore Polska)
Biegly rewident nr 9631

Jestem ksiggowym z blisko 30-letnim dos$wiadczeniem, od 2021 biegtym rewidentem i
Cztonkiem Rady Izby Biegtych Rewidentéw w Polsce, FCCA, MBA.

Kariere zawodowg rozpoczatem w Lodmor, gdzie miatem mozliwo$¢ wdrozenia
zintegrowanego systemu zarzadzania.

Od 2002 moja kariera zawodowa byta zwigzana z Hutchinson Poland jako Dyrektora
Finansowego (polski oddziat French Hutchinson Worldwide), wiodaca grupg produkujaca
wyroby gumowe dla przemystu samochodowego z ponad 90 zaktadami produkcyjnymi na

Swiecie. Rozwij i wdrazat pierwsza dokumentacje cen transferowych w
europejskiej czesci grupy Hutchinson, wiacznie ze szczegétowym master file.

Po 11 latach, powrécitem do Moore Polska jako Prezes. Nadzoruje prace catej firmy i biore
udziat w kluczowych projektach, takich jak audyty spotek gietdowych czy bankéw, obstuga
ksiegowa duzych firm oraz doradztwo biznesowe dla naszych kluczowych klientéw. W ciggu
ostatnich o$miu lat firma zwiekszyta swoje przychody ponad pieciokrotnie, zostata cztonkiem
miedzynarodowe;j sieci Moore Global i potaczyta sie z Mprrison Finansista. Jestesmy obecnie
jedna z najwiekszych firm w branzy w Polsce.

Biegly sadowy ustanowiony przy Sadzie Okregowym w Gdansku - specjalizacja
rachunkowosé, finanse, wycena — wiele lat doswiadczen (m.in. spor miedzy IBEDROLA i
najwiekszym polskim zaktadem energetycznym (sprzedaz farmy wiatrowej).

19



CORPORATE FINANCE - KLUCZOWI EKSPERCI
WSPOLPRACUJACY PRZY PROJEKCIE

SLAWOMIRA STANISLAWSKA

Partner, Key Project Director / Corporate Finance

Posiadam ponad 25-letnie doswiadczenie w zakresie
doradztwa gospodarczego, wycen wartosci, doradztwa
transakcyjnego,  restrukturyzacji, budowania  strategii,
wdroZenia systeméw zarzadzania przez controlling, a takze
rewizji finansowej i rachunkowosci.

Specjalizuje sig doradztwie w procesie fuzji i przejgc,
przeksztatcenn, podziatbw oraz wnoszenia aportéw,
przygotowywaniu prospektow emisyjnych, wycen
przedsiebiorstw i udziatéw, znakéw towarowych i praw
autorskich, audytach rekompensaty, pozyskiwaniu $rodkéw
pomocowych z UE.

“ MOORE Polska Audyt

ADAM ROMAN GORECKI
Partner / Head of Corporate Finance

Jako doradca finansowy o bogatej praktyce w Corporate
Finance, udzielam wsparcia wtascicielom i firmom o réznej skali
biznesu, z réznych branz. Najbardziej cenie sobie prace
bliskiego, zaufanego doradcy dla Klientéw z sektora $rednich
przedsiebiorstw, ale tez chetnie poruszam sie w procesach
decyzyjnych duzych korporacji. Specjalizuje sie w transakcjach
fuzji i przeje¢ (sprzedazy przedsigbiorstw / pozyskiwaniu
inwestorow), a takze w strategiach rozwoju spdtek i
pozyskiwaniu finansowania.

Na co dzien wykorzystuje wiedze multi-dyscyplinarng oraz
wieloletnie dos$wiadczenia jako doradcy i przedsigbiorcy.
Jestem finansistg z przygotowaniem prawniczym (radca
prawny).

Do Moore Polska dotagczytem w 2023 roku jako Partner /
Corporate Finance.

Poprzednio, przez 10 lat bytem Partnerem / Corporate Finance
w BDO - $wiatowej organizacji audytorsko-doradczej.
Woczesniej, przez 20 lat zwigzatem sie z firng doradczg Access
(kolejno w grupach: NM Rothschild & Sons, UniCredit i
International Mergers & Acquisitions Partners) - jako
Konsultant, Wicedyrektor, a przez 12 lat Wiceprezes Zarzadu i
wspdlnik kapitatowy.

-
KAROL SKRZYPINSKI
Business Advisor / Corporate Finance

Studiowatem na uczelniach w Polsce i Australii.

Jestem prawnikiem i ekonomistg, absolwentem Cambridge
College Int., Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu,
Wyzszej Szkoty Ekonomiii Biznesu we Wroctawiu.

Posiadam  kilkunastoletnie do$wiadczenie w zakresie
reorganizacji i restrukturyzacji przedsigbiorstw, zwigzane w
szczegdlnosci z  sektorem  publicznym,  procesami
prywatyzacyjnymi, partnerstwem publiczno-prywatnym,
przeksztatceniami i transakcjami fuzji i przeje¢ spotek z
branzy cieptowniczej, odpadowej, wodno-kanalizacyjnej oraz
transportu publicznego.

Autor i wspétautor kilkudziesieciu opinii, ekspertyz i koncepcji
ekonomiczno-finansowo-prawnych  oraz  publikacji dla
wiodarzy miast i jednostek samorzadu terytorialnego, w tym
wojtéw, burmistrzéw i prezydentéw miast; zaangazowany w
projekty dla: samorzadu terytorialnego, spotek gietdowych,
szeregu matych i $rednich przedsiebiorstw i wielu innych.
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REFERENCJE - WYBRANI RENOMOWANI KLIENCI

GRUPY MOORE W POLSCE

oponeo HUTCHINSON

Najwigksza w Polsce firma handlujgca oponami  Wiodacy w $wiecie producent wyrobéw gumowych dla automotive (TOTAL Group)*
(USD 400M+ sales)

IKEA 14] InfraBuild MOAST Automotive
INDUSTRY AB

& Santander
Consumer Bank
(Santander Bank Polska)

% GIANT @lhua

(c

o @
UL

* osobiste doswiad ie Pana Piotra Witka, kt6 11 lat petnit funkcje CFO w Hutchi Polsk
“ MOORE pOlSka AUdyt osobiste do$wiadczenie Pana Piotra Witka, ktory przez 11 lat petnit funkcje w Hutchinson Polska
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COMPREMUM S.A.

RED PURSE S.A.
DEKPOL S.A.

DGA S.A.
DROZAPOL-PROFIL S.A.
ERG S.A.
EUROIMPLANT S.A.
EUROTEL S.A.

GINO ROSSI S.A.
HUBSTYLE S.A. (NOW: 3R GAMES S.A.)
INC S.A.

INPRO S.A.
LUBAWAS.A.
NANOGROUP S.A.

MOORE Polska Audyt

WYBRANE AUDYTY SPOLEK PUBLICZNYCH

NTT System S.A.
OPONEO.PLS.A.
PATENTUS S.A.

PMPG Polskie Media S.A.
PROCAD S.A.
PROTEKTORS.A.

PZ CORMAY S.A.
SESCOM S.A.

SONEL S.A.

VISTAL GDYNIA S.A.
WITTCHEN S.A.

ZBM ZREMB Chojnice S.A.
ZPC "OTMUCHOW" S.A.
ZUK Stgporkow S.A.
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WYBRANE PROJEKTY - CENY TRANSFEROWE 1/8

Sektor Obszar realizacji projektu

Handel systemami instalacji sanitarnych

Dzienny, krotkoterminowy i dtugoterminowy wynajem
sprzetu rolniczego

Sprzedaz hurtowa i detaliczna nowych czesci
samochodowych

Produkcja sprzetu telekomunikacyjnego, silnikow
elektrycznych, generatoréw, transformatoréw, aparatury
do dystrybucji i sterowania energig elektryczng

“ MOORE Polska Audyt

Lokalna dokumentacja cen transferowych z badaniem
poréwnawczym transakcji zakupu towaréw sanitarnych

Analiza rynkowego poziomu marz w transakcjach
sprzedazy maszyn rolniczych pomiedzy podmiotami

grupy

Dokumentacja akt obrony dla transakcji sprzedazy
towaréw z podmiotami powigzanymi

Lokalna dokumentacja cen transferowych dla
Swiadczenia ustug w ramach Umowy Ramowej
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WYBRANE PROJEKTY - CENY TRANSFEROWE 2/8

Sektor Obszar realizacji projektu

Lokalna dokumentacja cen transferowych z badaniem
porownawczym:

zdobywanie know-how

Swiadczenie ustug najmu
Sprzedaz urzgdzenh elektrotechnicznych i automatyki
przemystowej - grupa technologiczna

udzielanie gwarancji

udzielanie gwarancji zabezpieczonych hipotekg

nabycie ustug wsparcia sprzedazy

“ MOORE Polska Audyt 24



WYBRANE PROJEKTY - CENY TRANSFEROWE 3/8

Sektor Obszar realizacji projektu

Produkcja uktadéw scalonych z wykorzystaniem
technologii optycznych

Ustugi w zakresie podtgczenia do sieci cieptowniczej
oraz obstugi wezta cieptowniczego i instalaciji
odbiorczych

Sprzedaz cateringu dietetycznego

“ MOORE Polska Audyt

Lokalna dokumentacja cen transferowych dla sprzedazy
ustug B+R

Lokalna dokumentacja cen transferowych z badaniem
porownawczym:

otrzymanie gwarancji

otrzymanie pozyczki

Lokalna dokumentacja cen transferowych z badaniem
poréwnawczym transakcji zakupu cateringu
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WYBRANE PROJEKTY - CENY TRANSFEROWE 4/8

Sektor Obszar realizacji projektu

Sprzedaz produktéw IT z zakresu e-commerce - grupa
technologiczna

Produkcja zmechanizowanych urzgdzen gospodarstwa
domowego

Sprzedaz hurtowa elektrycznych artykutdow gospodarstwa
domowego

“ MOORE Polska Audyt

Analiza modeli przeprowadzania transakcji z podmiotami
powigzanymi w grupie podmiotéw powigzanych

Lokalna dokumentacja cen transferowych transakcji
sprzedazy sprzetu AGD

Lokalna dokumentacja cen transferowych wraz z analizg
porownawczg transakcji kredytowych firmy

Lokalna dokumentacja cen transferowych transakcji
towarowych

Lokalna dokumentacja cen transferowych wraz z analizg
poréwnawczg transakcji kredytowych
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WYBRANE PROJEKTY - CENY TRANSFEROWE 5/8

Sektor Obszar realizacji projektu

Lokalna dokumentacja cen transferowych transakcji
towarowych

Handel hurtowy odpadami i ztomem Lokalna dokumentacja cen transferowych wraz z analizg
poréwnawczg transakcji kredytowych

Analiza zbywalnosci warunkéw umowy o zarzadzanie i
Swiadczenie ustug wraz z badaniem benchmarkingowym

Lokalna dokumentacja cen transferowych transakciji

Ustugi hotelarskie i uzdrowiskowe nabycia uslug hotelarskich

“ MOORE Polska Audyt 27



WYBRANE PROJEKTY - CENY TRANSFEROWE 6/8

Sektor Obszar realizacji projektu

Ustugi hotelarskie i uzdrowiskowe

Sprzedaz hurtowa chemii przemystowej

Produkcja farb, lakieréw i podobnych powtok, tuszu
drukarskiego i mastyksu

“ MOORE Polska Audyt

Lokalna dokumentacja cen transferowych swiadczenia
ustug hotelarskich

Lokalna dokumentacja cen transferowych transakciji
zakupu towaréw firmy

Lokalna dokumentacja cen transferowych wraz z analizg
porownawczg transakcji kredytowych

Lokalna dokumentacja cen transferowych wraz z
badaniem poréwnawczym transakcji sprzedazy towarow,
materiatéw i wyrobéw gotowych
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WYBRANE PROJEKTY - CENY TRANSFEROWE 7/8

Sektor Obszar realizacji projektu

Lokalna dokumentacja cen transferowych wraz z
badaniem poréwnawczym zakupu ustug licencyjnych

Sprzedaz w przemysle farmaceutycznym, Lokalna dokumentacja cen transferowych wraz z
biotechnologicznym, edukacyjnym, rzgdowym, badaniem poréwnawczym zakupu ustug
medycznym i high-tech marketingowych

Lokalna dokumentacja cen transferowych wraz z
badaniem poréwnawczym zakupu ustug
miedzynarodowych

“ MOORE Polska Audyt 29



WYBRANE PROJEKTY - CENY TRANSFEROWE 8/8

Sektor Obszar realizacji projektu

Sprzedaz w przemysle farmaceutycznym,
biotechnologicznym, edukacyjnym, rzgdowym,
medycznym i high-tech

Produkcja opakowan drewnianych

“ MOORE Polska Audyt

Lokalna dokumentacja cen transferowych wraz z
badaniem poréwnawczym zakupu ustug wspierajgcych
zarzgdzanie przedsiebiorstwem

Lokalna dokumentacja cen transferowych wraz z analizg
poréwnawczg transakcji towarowych

Badanie poréwnawcze zakupu ustug licencyjnych
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JESTESMY CZLONKIEM PRESTIZOWYCH ORGANIZACJI

p I B IR P°lsfa Jzba * Stowarzyszenie Ksiggowych
Biegtyc
Rewidentow FU N DACJA w Polsce

= FIRMY RODZINNE —

/-\ ) GDANSKI KLASTER BUDOWLANY /\
@ S A NS - g ;}\?‘2 Pracodawcy
9‘%warzy5twa %g :g e re /\\\ ~9 Pomorza
iznesowe &

KONFEDERACJA Polska Izba Biznesu
ll- LEWIATAN Wielkopolska Izba Gospodarcza

W!k polska Izba Gos
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DANE KONTAKTOWE

GDANSK

PIOTR WITEK <
Partner Zarzadzajacy
M. +48 503 049 693

E: piotr.witek@moorepolska.pl POZNAN WARSZAWA

tODZ

Moore Polska Audyt sp. z 0.0., 00-844 Warszawa, ul. Grzybowska 87 4
Prezes Zarzadu - Lidia Skudtawska, Czlonkowie Zarzadu — Piotr

Witek, Michat Ossowski, Krzysztof Oczko

NIP: 7011052300, REGON: 520003823, Kapitat Zatozycielski Spotki:
200 000 zt., Rok Zatozenia 2021

KRS 0000922603 Sad Rejonowy dla M.St. Warszawy w Warszawie,

Xl Wydziat Gospodarczy KRS ‘
Numer wpisu na listg firm audytorskich: 4326 - ™,

“ MOORE Polska Audyt 32
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